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Résumé 

/ŜǘǘŜ ǘƘŝǎŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ Ł ŀƎƛǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƛƳǇǳƭǎŜǊ ŘŜǎ 
productions « alternatives » de leur cadre de vie et de leur cadre habité. Fondées largement sur une critique 
ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭǎΣ ŎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǘŜƴǘŜƴǘ ŘΩŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
perspective de mutualisation et de solidarité. Médiatisées comme « novatrices », elles se revendiquent comme 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇƻǊǘŜǳǎŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ŘΩŞŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ {ƛ ŜƭƭŜǎ ǎŜ ǊŞŎƭŀƳŜƴǘ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ 
ŘΩǳƴ ŘŞōŀǘ ǘŀƴǘ ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ǉǳƛ ŀ ǇŀǊŎƻǳǊǳ ƭŜ XX° siècle sur la participation des habitants à la 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ 9ƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞƳŜǊƎŞ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
нлллΣ ƴƻǳǎ ŀƴŀƭȅǎƻƴǎ ƭŜǳǊǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴΣ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 
publique. Ces mobilisations qui sont portées par des acteurs associatifs, politiques et institutionnels 
construisent ainsi le Monde de « ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ».   
Pour mieux saisir ce mouvement contemporain, nous nous sommes penchée sǳǊ ƭΩƘŞǊƛǘŀƎŜ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ ŀǳǘƻƎŞǊŞ ǇƻǊǘŞŜǎΣ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтлΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎΦ 
[ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘƛŀŎƘǊƻƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ Ŧƛƭƛŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘƛŜǊ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ŞŎƭƻǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллΦ /ŜǘǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƳƻƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ŎŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ 
ǉǳΩƛƭǎ ŀŘƻǇǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞŎǊƛǘ ǎƻƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ όŞƭǳǎΣ 
ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŜǘŎΦύΦ 9ƴŦƛƴΣ ŜƭƭŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŀǳȄ 
ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎΩƻǇŝǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ Ŧŀōrication de la ville et la 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ /ŜǘǘŜ ǘƘŝǎŜ ŜƴǘŜƴŘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 
publique et questionne les capacités de co-ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŜƴǘǊŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 
militante et acteurs institutionnels. 

 
Mots-clés : habitat, fabrique de la ville, participation, alternatives, initiative citoyenne, autogestion, 

mouvement, actions collectives, action publique, innovation sociale, Monde, collectivités locales, politique de 
ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ  

 

 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŎƛǘƛȊŜƴǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ άŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎέ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 
housing environments in France. Grounded in a broad critique of conventional modes of production, the study 
suggests ways of transcending these modes through social processes such as sharing and solidarity. These 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ άƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜΣέ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
sustainable development, ecology, and solidarity-based economics. Although many such experiments have 
occurred outside of France, they are linked to ongoing twentieth century ideological and operational debates 
about resident participation in the construction of their own housing. By closely examining a series of initiatives 
in the early 2000s, the present study analyzes how they were organized and structured and how they 
generated public action. Under the auspices of housing associations and political and institutional 
organizations, these mobilizations have collectively supported the ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ²ƻǊƭŘ ƻŦ άǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎΦέ   
In order understand this contemporary movement in an historical perspective, the study has also investigated 
the legacy of self-managed housing projects in France in the late 1970s that were led by membŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ άƴŜǿ 
ƳƛŘŘƭŜ ŎƭŀǎǎέΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛŀŎƘǊƻƴƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ŀǇǇǊŀƛǎŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀƴŘ 
more recent examples in the early 2000s. The study demonstrates how activists organized themselves; it 
analyses the strategies they used to ensure their demands would be heard. It highlights the mechanisms 
through which this public issue was created and describes its reception by a range of institutional actors 
(elected officials, territorial technicians, government services, social housing agents, etc.). Finally, it considers 
how the making of the city and the production of housing contributes in adjustments of the discourse of all. 
The objective of this thesis is to contribute to an analysis of the transformation of public action. It questions the 
capacities to co-construct a significant public issue and to drive a dialogue between activist initiatives and 
institutional actors. 

 
Key words: housing, city building, participation, alternatives, citizen initiative, self-management, 

movement, collective actions, public action, social innovation, World, local collectivities, housing policies. 
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CŀōƛŜƴƴŜ ²ŀǘŜŀǳ ŘΩŀǾƻƛǊ ǊŜƴŘǳ ŎŜƭŀ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

/Ŝ ƭƻƴƎ ŎƘŜƳƛƴ Řƻƛǘ ŀǳǎǎƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ł ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƳΩƻƴǘ ƻŦŦŜǊǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǎǘŀǘǳŀƛǊŜ Ŝǘ ƳΩƻƴǘ 

ŀƛƴǎƛ ŘƻƴƴŞ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ǘƘŝǎŜ ǎŀƴǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 5Ŝ ƭΩ9ƴǎŀ-Paris-la-Villette à 

ƭΩŀƎŜƴŎŜ a±9Σ ƛƭǎ ƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ǉǳŜ ƧŜ ƳŝƴŜ ŎŜǘǘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƳŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

professionnelles. Je sais ce que je dois à Florence Touchant, Michel Sabard, Raymond Gili, Brigitte 

Corinthios Τ ƳŜǊŎƛ ŘƻƴŎ ŘŜ ƳΩŀǾƻƛǊ Ŧŀƛǘ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǊŜƴŘǳ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ aŜǊŎƛ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ 

ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜǘǘŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ Ł aŜǊǊƛƭΣ 9ƭƛǎŜ Ŝǘ Lƻŀƴŀ ǇƻǳǊ ƳΩŀǾƻƛǊ ǎƻǳǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ les 

ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƳΩŀǾƻƛǊ ǊŜƴŘǳŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Ƴƻƛƴǎ ƭƻǳǊŘŜΦ aŜǊŎƛ ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǉǳƛ 

ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƳΩƻƴǘΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳǎ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ 

cette recherche. 

Si les échanges collectifs ont été essentiels avec les chercheurs du « Projet négocié », de 

« Batex » ou du Réhal, je pense particulièrement à Claire Carriou, Anne Labit et Sabrina Bresson, ce 

travail ne serait rien sans le dialogue continu avec Véronique Biau. Je tiens ici à lui dire le plaisir qui 
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Ŝǎǘ ƭŜ ƳƛŜƴ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘΩŀǊǘƛŎƭŜǎΣ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƭŀ 

réflexion tous azimut grâce à nos « ping-pong » scientifiques. Mais les mots me manquent 

particulièrement pour lui dire combien sa présence chaleureusŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŀƛŘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΣ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ 

dernières lignes, ont été déterminantes. Merci aussi à Martin Lamotte pour cette conversation si 

éclairante et enrichissante sur les Mondes ; elle fût capitale. 

¢ŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜΣ ŎƻǶǘŜ ǉǳŜ ŎƻǶǘŜΣ ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ Ǉƻǎǎƛble sans les amis. Je veux ici saluer 

les « ŦƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩL¦t », Hélène, Théa, Nath, Cécilia, Pauline. En souvenir de notre séminaire autogéré de 

master, de nos soirées et de nos rires mais surtout de votre chaleureuse présence, de votre écoute, 

de votre accueil dans vos maisons, dans vos montagnes. Hélène, je sais ce que nous avons partagé, 

nos échanges scientifiques, nos débats, nos doutes mais surtout cette amitié plus que tout. Théa et 

Nath, les remerciements ne suffisent pas pour vous dire combien vos meǎǎŀƎŜǎΣ ǾƻǘǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭ ƳΩƻƴǘ 

permis de reprendre la route et de tenir dans des moments de grande incertitude. Il y a aussi ceux 

ǉǳƛ ƳΩƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜ ǾƛŘŜǊ ƭŀ ǘşǘŜΣ ŘŜ ŘŞŎǊƻŎƘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǘƘŝǎŜΣ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ aŜǊŎƛ ŘƻƴŎ Ł 

Elsa, Vincent, Koko, Francis, Martine et Olivier. Votre amitié, votre présence malgré la distance est 

tellement forte.        

tƻǳǊ ŦƛƴƛǊΣ ŎΩŜǎǘ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƳŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƘŜǊǎ ǉǳŜ Ǿƻƴǘ ƳŜǎ ǇŜƴǎŞŜǎΦ  

Je veux dire à mes parents combien ils comptent. Je sais ce que je leur dois, je sais combien tout 

ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛŜǳȄΦ [ΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ƴΩŜƴƭŝǾŜ ǊƛŜƴ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜΦ 

Je veux dire à mes filles Alice, Juliette et Jeanne combien je suis fière et émue de les voir grandir, 

de les voir prendre leur chemin, tracer leur route. Merci à vous trois de tout ce que vous me donnez. 

aŜǊŎƛ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀŎŎŜǇǘŞ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴǾŀƘƛǎǎŜ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ƳŀƛǎƻƴΦ aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ 

ǾƻǘǊŜ ŞƴŜǊƎƛŜΣ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ǊƛǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ƳǳǎƛǉǳŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ΧΦ Lƭ ȅ ŀ déjà 

longtemps, Jeanne proclamait « ça gâche un peu du temps la thèse ! ηΦ 9ƴ ǘƻǳǘ ŎŀǎΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ƳΩŀǾƻƛǊ 

donné ce temps. 

9ƴŦƛƴΣ ŎΩŜǎǘ Ł .Ǌǳƴƻ ǉǳŜ ƧŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻǘǎΦ Lƭǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ŀǎǎŜȊ ŦƻǊǘǎΣ ŀǎǎŜȊ 

puissants pour dire ce que je lui dois. Son soutien par vents et marrées, en toute circonstance, ses 

encouragements quotidiens, nos dernières « charettes ηΣ ΧΦ   

Merci de ta confiance, merci pour ce que tu me donnes.   

 

Merci à vous tous    
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Prologue 

Premier tableau :  

Mercredi 15 mars 2017, Paris,    

Au deuxième étage du Ministère du [ƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ ŘǳǊŀōƭŜ, dans une ambiance 

studieuse, la Ministre, Emmanuelle Cosse, conclut les travaux de la deuxième Rencontre ministérielle 

ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΦ ! ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘΣ ƭΩƘŜǳǊŜ Ŝǎǘ ŀǳ ōƛƭŀƴΦ /ƘŀŎǳƴ 

fait état du chemin parcouru mais aussi des étapes décisives qui restent à franchir.  

 

« *Å ÓÕÉÓ ÒÁÖÉÅ ɉȣɊ ÑÕÅ ÖÏÕÓ ÐÕÉÓÓÉÅÚ ïÃÈÁÎÇÉÅÚ ÓÕÒ ÄÅÓ ÓÕÊÅÔÓ ÑÕÉ ÒÅÓÔÅÎÔ ÃÏÍÐÌÅØÅÓ ɉȣɊȢ *Å ÍÅ 

ÒÅÍïÍÏÒÁÉÓ ÑÕÁÎÄ ÍðÍÅ ÃÅ ÑÕÅ ÌȭÏÎ Á ÆÁÉÔ ÄÅÐÕÉÓ Ϋ ÁÎÓ [dans le cadre des différents 

gouvernements de la présidence de F. Hollande]. Les avancées sont considérables. Il y a encore 

plein de choses sur lesquelles on bute mais nous ne sommes plus dans cette histoire de 2010, quand 

le réseau des collectivités est lancé, où on était vraiment sur des histoires de quelques initiatives très 

lÏÃÁÌÅÓ ÐÏÒÔïÅÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÐÉÏÎÎÉÅÒÓ ɉȣɊȢ /Î ÁÖÁÉÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÌȭÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÄȭðÔÒÅ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÒïÕÎÉÏÎ ÄȭIndiens 

qui se réunissaienÔ ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÕÎÅ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎȢ #ȭÅÓÔ ÁÕÔÒÅ ÃÈÏÓÅ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȢ » 

 

Deuxième  tableau :  

Samedi 6 décembre 2008, Paris,    

5ŀƴǎ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ Ŏƻǎȅ ŘΩǳƴ ōŀǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǇŀǊƛǎƛŜƴΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŀŘƛƻ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 

/ǳƭǘǳǊŜΣ ǳƴ ŘŞōŀǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǘƘŝƳŜΣ ζ Changer la ville ? »1. Animé par une journaliste 

ŎƻƴƴǳŜ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜΣ ƭŜ ŘŞōŀǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜΣ ŘŜǾant un auditoire 

bon enfant, les points de vue ŘΩǳƴŜ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜΣ ŘΩǳƴ ƘƻƳƳŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜΦ2 

La Journaliste : 

Est-ÃÅ ÑÕȭÏÎ ÐÅÕÔ ÃÈÁÎÇÅÒ ÌÁ ÖÉÌÌÅ ȩ ɉȣɊ Quel destin collectif voulons-nous donner aux villes ȩ ɉȣɊ. 

!ÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ ÌÁ ÖÏÌÏÎÔï ïÍÅÒÇÅ ÄȭÁÖÏÉÒ ÕÎÅ ÐÌÁÃÅ ÐÌÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕȭÈÁÂÉÔÁÎÔ ÄÅÓ ÖÉÌÌÅÓ ?  

La Militante : 

Oui ! On commence à voir un certain nÏÍÂÒÅ ÄÅ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅÓ ÃÉÔÏÙÅÎÎÅÓ ɉȣɊȢ  

De citoyens de plus en plus acteursȟ ÓȭÉÌ Ù Á ɉȣɊ  ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄȭðÔÒÅ ÁÃÔÅÕÒ ÐÏÕÒ ÕÎ ÃÉÔÏÙÅÎ ?  

$ȭÁÉÌÌÅÕÒÓȟ Äans  quelle mesure, les pouvoirs publics, ɉȣɊ les élus ou les personnes qui détiennent un 

certain nombre de clés de pouvoir leur laissent une place et leur accordent la parole ȩ ɉȣɊȢ 

La Journaliste : 

CÅ ÑÕÅ ÊȭÁÉÍÅÒÁÉs, ÃȭÅÓÔ ÑÕȭÏÎ ÁÒÒÉÖÅ Û ÐÁÓÓÅÒ ÄȭÕÎ ÄÉÓÃÏÕÒÓ ÓÕÒ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ ÖÉÅ Û ÕÎÅ ÒïÆÌÅØÉÏÎ ÓÕÒ ÃÅ 

ÑÕÅ ÃȭÅÓÔ ÑÕȭÈÁÂÉÔÅÒ ɉȣɊ. 3É ÏÎ ÅÓÓÁÉÅ ÄȭÉÍÁÇÉÎÅÒ ÃÅ ÑÕÅ ÓÉÇÎÉÆÉÅÒÁÉt « habiter autrement » ? Est-ce 

ÑÕȭÉÌ ÓȭÁÇÉÔ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÄȭÁÉÇÕÉÓÅÒ ÎÏÔÒÅ ÒÅÇÁÒÄ ÏÕ ÅÓÔ-ÃÅ ÑÕȭÉÌ ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒ ÌÁ donne ? 

Je pose cette question à tous les trois.   

                                                           

1 Le titre de cette émission renvoie directement au slogan de la campagne du Parti socialiste français de 1974 mais aussi aux expériences 
autogestionnaires de années 1960-1970 [Georgy, 2003]  
2 /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ Terre à Terre sur France Culture, du 6 décembre нллуΣ ǉǳŜ ŎŜǘ ŞŎƘŀƴƎŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳΦ [ΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
production étaient assurées par Ruth Stegassy ; les invités étaient  Denis Beaupin, maire adjoint de la ville de Paris en charge du 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜΣ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘΣ bŀǘƘŀƭƛŜ .ƭanc, chercheuse, géographe, directeur de recherches au CNRS, 
membre du LADYSS ς UMR CNRS et Raphaële Héliot, militante, architecte, consultante en architecture et ville écologique. 
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Le Politique : 

On a un peu démontré ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÃÅÓ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ ÁÎÎïÅÓ ÑÕȭÁÖÅÃ ÄÅ ÌÁ ÖÏÌÏÎÔï ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÏÎ ÆÁÉÔ 

ÃÈÁÎÇÅÒ ÌÁ ÖÉÌÌÅȢ /Î ÐÅÕÔ ÌÁ ÆÁÉÒÅ ÍÕÔÅÒ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ɉȣɊȢ ɊȢ #ÏÍÍÅÎÔ, par exemple,  faire en 

sorte ÄȭÁÌÉÍÅÎÔÅÒ ÌÁ ÖÉÌÌÅ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÃÉÒÃÕÉts plus courts ȩ  ɉȣɊ 

La Journaliste : 

Les circuits-ÃÏÕÒÔÓ ÃÅ ÎȭïÔÁÉÔ ÐÁÓ ÕÎÅ ÉÄïÅ ÄÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓȟ ÃȭïÔÁÉÔ ÕÎÅ ÉÄïÅ ÄÅÓ ÃÉÔÏÙÅÎÓ Ȧ ɉȣɊȢ 

Revenons à ces citoyens ɉȣɊ ÑÕÉ ÏÎÔ ÃÅÔÔÅ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄȭÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȟ ÄÅ ÐÒÏÐosition.  

Je voudrais là que vous nous parliez de cÅÔ ÅÓÐÏÉÒ ÄȭÈÁÂÉÔÅÒ ÁÕÔÒÅÍÅÎÔȢ ɉȣɊ Il y a bien évidemment la 

ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÍÁÉÓ ÉÌ Ù Á ÁÕÓÓÉ ÕÎÅ ÖÏÌÏÎÔï ÄȭðÔÒÅ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÁÕÔÒÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 

ÌÉÅÕØ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ? 

La Militante : 

Ce sont ces deux questions-là qui réunissent, depuis 4 ou 5 ans maintenant, un certain nombre de 

ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÕÒ ÌȭÉÎÔÉÔÕÌï Ⱥ habiter autrement ȻȢ #ȭÅÓÔ Û ÌÁ ÆÏÉÓ, refaire du lien social, habiter mieux 

ÁÖÅÃ ÃÅÓ ÖÏÉÓÉÎÓ ɉȣɊȟ ɍÍÁÉÓ ÃȭÅÓÔɎ ÁÕÓÓÉ ÌȭÅÎÖÉÅ ÄȭÈÁÂÉÔÅÒ ïÃÏÌÏÇÉque parce que le marché de 

ÌȭÉÍÍÏÂÉÌÉÅÒ ÁÃÔÕÅÌ ÎÅ ÐÅÒÍÅÔ ÐÁÓ ÄÅ ÓÅ ÌÏÇÅÒ ÄÅ ɍÃÅÔÔÅɎ manière. 

La Chercheuse : 

Moi, je voulais élargir au-ÄÅÌÛ ÄÅÓ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÎÔÓȟ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÇÒÏÕÐï ÃȭÅÓÔ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÐÌÕÓ 

générique comme terme et ça ouvre sur des expériences plus riches, plus larges. ɉȣɊȢ ,es gens qui 

décident de vivre ensemble, généralement, ils font appel aux questions de solidarité, de vivre 

écologique, etc. ɉȣɊȢ %Ô je voulais aussi insister sur le fait que les habitants ce nȭÅÓÔ ÐÁÓ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔ 

ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÍÁÉÓ ÃȭÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÌÁ ÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÄÅÓ ÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ɉȣɊ ÐÏÕÒ ÕÎ ÍÅÉÌÌÅÕÒ ÈÁÂÉÔÅÒȢ 

 

------------------------------------------------------ 

 

Par ces deux tableaux, nous souhaitons camper le décor de notre exploration.  

Le premier agit comme un « clap » de fin tandis que le second, dans un mouvement de rembobinage, 

ƳŜǘ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŘŞōŀǘǎ ƳŞŘƛŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ нллу ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎƻƳƳŜƴœƻƴǎ ƭΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ 

ŀŎǘƛǾŜ ŘΩǳƴ ƳƻƴŘŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘƻƴǎ Ł ŘŞŎǊƛǊŜ Ŝǘ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΦ  

! ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǘǘŜ ǎŎŝƴŜ ŘΩŜȄǇƻǎƛtion nous voulons faire entendre les voix des différentes figures 

qui composent ces tableaux : la ministre, la journaliste, la militante, le politique et la chercheuse. Ces 

acteurs dissertent sur la capacité des citoyens et des politiques à agir ensemble et à porter 

collectivement un projet alternatif de transformation du monde urbain. 

Notre travail cherche à saisir les modalités de coopération entre ces différents acteurs. Il analyse 

ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ǉǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ƘŀōƛǘŜǊ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΣ ŘŜ 

« changer la ville pour changer la vie » 3. Dès lors, quel chemin ces acteurs empruntent-ils, comment 

procèdent-ƛƭǎ Ł ƭΩŞŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩζ autrement » ? 

 

                                                           

3 Ce slogan du mouvement des Situationnistes et particulièrement de Guy DebƻǊŘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƭƛŞƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
vie quotidienne, en référence aux travaux de H. Lefèbvre. Il fut repris par le Parti socialiste français dans ses campagnes de 1974 et 1977. 
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Introduction  

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллΣ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŞchanges voit le jour au sein de la société civile, du 

ƳƻƴŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ 

sur les modes de transformation de la ville à partir de mobilisation de ses habitants. Fondées sur 

ƭΩƛŘŞŜ ǉǳΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ƳƻŘŜ ǳǊōŀƛƴ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŎŜǎ ζ alterpolitiques », comme les présentent Vincent 

Béal et Max Rousseau [2014] [2015], cherchent à marquer leur distance face au « modèle 

mainstream ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭƛǎƳŜ ǳǊōŀƛƴ » [Métropoles, 2014]. Proche des milieux altermondialistes 

et écologistes qui se structurent au tournant du XXI° siècle, des initiatives éclosent et revendiquent la 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ζ autrement » : « vivre autrement », « habiter autrement », « produire autrement », 

etc. Ces démarches prenƴŜƴǘ ŀǇǇǳƛ ǎǳǊ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ 

ŘŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ǎŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ [ŀ 

diffusion de ces « alternatives η ώ.ŞŀƭΣ wƻǳǎǎŜŀǳΣ нлмрϐ ǊŜǇƻǎŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ǎǳǊ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞƳŜǊƎŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŀŘǊŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŜƴǘǊŜ Ƙŀōƛǘŀƴǘ-citoyen et élu-décideur ; les premiers 

ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŀƴǘ ƭŜǳǊ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩŀŎǘŜǳǊ Řǳ ζ changer la ville » tandis que les seconds leur concèdent un 

certain « ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ ». Cette dynamiqǳŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ζ démocratie 

participative » [Blondiaux, 2007]  et cherche à bénéficier de la diffusion déploiemenǘ ŘΩǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ 

ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦǎ ŎƻƳƳŜ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ŎŀŘǊŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƻŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƻƛǊŜǎ ώ.ŀŎǉǳŞΣ {ƛƴǘƻƳŜǊΣ 

2010]. 

 

[ΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ŘŞōŀǘ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǘ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ƻǳōƭƛŜǊ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ŘŜƳƛ-siècle la question 

de la participation croise la « question urbaine » dans un dialogue souvent tendu entre nécessité 

ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ώ.acqué, Gauthier, 2011].   

Le caractère souvent contradictoire de cette injonction est mis en évidence dans la littérature sur les 

études urbaines4, les sciences politiques ou la sociologie, etc. Les exemples ne manquent pas pour 

ŘŞŎǊƛǊŜ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳ ƭΩƛmprobable coopération entre gouvernants et gouvernés. Pourtant, nombre 

ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǘǘŜǎǘŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŞƧŁ ƭƻƴƎǳŜ Řŀƴǎ ζ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴƻƴ ŞƭǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

prise de décision » [Bacqué, Sintomer, 2010 : 8] allant de positions de type Nimby5 jǳǎǉǳΩŁ 

ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ƭǳǘǘŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǾŀǊƛŞŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƻǳǘŜǎ 

ces positions peuvent avoir comme trait commun la prise de parole des « gouvernés η Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 

public, tel que le conceptualise J. Habermas [1990], développant ainsi une « compétence politique » 

dans laquelle le « citoyen η ǎΩŀǳǘƻǊƛǎŜ Ł ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎǊƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǾƛŜƴǘ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǘƛƻƴΣ 

ŘΩƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ κ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

/ŜǘǘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ ŘŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŞǎ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎŜƴnie dans un contexte de 

développement des dispositifs participatifs institutionnels et de montée en puissance de cette 

ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ 

études urbaines, de la sociologie urbaiƴŜΣ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭΩŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ ŜǘŎΦ 

                                                           

4 [Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ Řǳ ǘŜǊƳŜ ζ études urbaines η ǊŜƴǾƻƛŜ Ł ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ Řǳ ŎƘŀƳǇ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ǘŜƭ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ 
dans les travaux québécois. (SCHERRER, Franck. « Le contrepoint des études urbaines et de l'urbanisme: ou comment se détacher de 
l'évidence de leur utilité sociale ». Tracés, 2010, no 3, p. 187-195.) 
5 Nimby : Not in my back yard 
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La multiplication des productions scientifiques publiées depuis plusieurs années sur le thème de la 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǎŀƛǎƛǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ƴƛlle visages 

ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞōŀǘ6. 

Si M.H. Bacqué et Y. Sintomer  rappellent, dans leur ouvrage La démocratie participative. 

Histoire et généalogie ώнлммϐΣ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘion ne se 

sont pas faits sans à-ŎƻǳǇ Ŝǘ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтлΣ ƛƭǎ ƴƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǉǳΩǳƴ ŎƘŀƳǇ 

ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀǳ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎΣ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜΦ {ŀƴǎ ƛŘŞŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΣ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻŦŦǊŜƴǘΣ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ 

éclairage multi-facettes, une réflexion critique de ce moment. 

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ Ł ǳƴŜ 

série de mobilisations habitantes qui ont émergé, en France, dans le milieu des années 1970 et qui se 

renouvellent depuis le début des années 2000. Elles ont en commun de revendiquer leur capacité à 

ŀƎƛǊΣ ŘΩşǘǊŜ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩƛƳǇǳƭǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ville. 

[ƻƛƴ ŘΩǳƴ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǇƭŀƴƛŦƛŞ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƛƴΣ ŎŜǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ 

ǘŜƴǘŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞƳŜǊƎŜǊ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ Ŏƻ-

construction du cadre de vie par intervention directe sur le cadre bâti et sur le cadre habité.   

 

I. ,Á 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÃÏÍÍÅ ÈÏÒÉÚÏÎ ÅÔ ÃÁÄÒÅ ÄȭÁÃÔÉÏÎ   

[ΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мффл ŘŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ζ développement durable urbain » 

ώ.ŀŎǉǳŞ Ŝǘ DŀǳǘƘƛŜǊΣ нлммϐ ǊŀǾƛǾŜ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ Ŏƻ-ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǳǊōain et fait de la participation 

ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ Ƴƻǘ ŘΩƻǊŘǊŜΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƎŀǊŀƴǘ ŘΩǳƴŜ 

approche intégrée de ce « nouvel esprit de la ville » [Pattaroni, 2011] que citoyens et décideurs 

locaux semblent appeler de leuǊǎ ǾǆǳȄΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ aΦIΦ .ŀŎǉǳŞ Ŝǘ ¸Φ 

Sintomer, « la radicalité de la démarche varie amplement selon que sont promus un capitalisme 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ όΧύΣ ǳƴŜ ŀǘǘƛǘǳŘŜ ϦǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜϦ ŘŜ ǘƻǳǘ ǳƴ ŎƘŀŎǳƴ όΧύΣ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 

cƻƴǎŜƴǎǳŜƭƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ όΧύΣ ƻǳ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎη 

[Bacqué, Sintomer, 2011 Υ мпϐΦ /ŜǘǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Ŝǎǘ ǎƻǳƭƛƎƴŞŜ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

français qui analysent le déploiement des dispositifs de consǳƭǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉǳōƭƛcs dans 

les démarches urbaines [Deboulet, 2010] [Nez, 2010] [Gardesse, 2011] [Couture, 2013] [Zetlaoui-

[ŞƎŜǊΣ нлмоϐΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƛƭ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳΩŜƴ CǊŀƴŎŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллΣ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ 

la « participation » est sous-tendue par un ensemble de procédures réglementaires qui encadrent la 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ {ƛ ŎŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŞŎƭŀƛǊŜƴǘ Ŝǘ ǊŜƴŘŜƴǘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ƭŜ ζ tournant délibératif » 

[Blondiaux et Y. Sintomer, 2009], elles montrent aussi que les conditions pratiques de la délibération 

restent souvent floues et indéfinies [Gourgues, 2013] [Mamou, 2015].   

Par ailleurs, les travaux contemporains de la recherche urbaine nous ont appris que la 

production de la ville relevait de différents registres et régimes de négociations où des intérêts 

ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ώ.ƛŀǳΣ ¢ŀǇƛŜΣ 2009] [Godier, 

нллфϐ ώtƛƴǎƻƴΣ нллфϐΦ /ŜǘǘŜ ǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜΣ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ 

principalement sur le développement de la notion de projet urbain, entendue selon la proposition de 

tΦ DƻŘƛŜǊ ŎƻƳƳŜ ζ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻǴ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ όŞƭǳǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎΣ 

                                                           

6 La revue Participations, en 2011permet de saisir ce bouillonnement. 
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opérateurs, professionnels, associations) qui se retrouvent tous ou presque sur le sens principal qui 

Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ǳǊōŀƛƴ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ŘƻƴƴŞŜ ». 

5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ǉǳΩƻŦŦǊŜ ƭΩƛƳǇŞǊŀǘƛŦ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǾƛŜƴƴŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ 

ceux du projet urbain et de sa négociation. Il existe donc une forme de porosité stimulante entre les 

travaux sur la participation et ceux portant sur la notion de projet urbain dans une perspective  

critique. De plus, les travaux sur le gouvernement des villes [Le Galès, 2011] et sur les dispositifs de 

projet urbain [Pinson, 2005] nous montrent à quel point les nouveaux modes de gouvernance 

ŜƳǇǊǳƴǘŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƳŀƴŀƎŞǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ et intègrent les injonctions du « nouvel esprit 

du capitalisme », décrites par Boltanski et Chiapello [1999]. Si le déploiement des dispositifs de 

ǇǊƻƧŜǘ ǳǊōŀƛƴ ŘƛŦŦǳǎŜ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ « projet négocié ηΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 

habitants dans ces arènes de négociation restent extrêmement variables. En effet, si la loi Solidarité 

et Renouvellement Urbain (SRU),  de décembre 2000, instaure le principe de la participation des 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜƭƭŜ ƴŜ Řƛǘ ǊƛŜƴ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŜǳǊ 

ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ     

5Ŝ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ 

développées en France depuis le milieu des années 1980 [Ballain & Jaillet, 1998] [Driant, 2009], sont 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ les gouvernements locaux dans une approche 

technico-administrative des échanges [Cordier, 2011]. Cette négociation se mène dans un contexte 

ƻǴ ƭΩ9ǘŀǘ ŀΣ ŀǳ ŦǳǊ-et-à-ƳŜǎǳǊŜΣ ŀōŀƴŘƻƴƴŞ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ǇǊƛǾŞ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ǎŜ 

concentrant pouǊ ǎŀ ǇŀǊǘ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ζ en difficultés ». Dès lors, les 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞŜǎ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩƻŦŦǊŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘ du sol et de planification 

ǳǊōŀƛƴŜΦ /Ŝǘ ƻǳǘƛƭƭŀƎŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŀƭ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ƭƛƳƛǘŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 

acteurs publics au regard, entre autres, des problématiques de disponibilité et de pression foncière. 

Ils sont le plus souvent contraints à abandonner la maîtrise de la production immobilière à un secteur 

marchand qui trouve du renfort au travers de mécanismes fiscaux incitatifs [Ballain & Jaillet, 1998 : 

259-нслϐΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛon des politiques locales 

ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƴŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ǇŀǎΣ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŘŞōŀǘ 

ǇǳōƭƛŎ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ƻǴ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ŝǘ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ 

politico-technique. Ces dƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǊŜǎǘŜƴǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ŎŀƴǘƻƴƴŞǎ Ł ǳƴ ŘŞōŀǘ ŘΩŜȄǇŜǊǘ Ŝǘ ƭŀ ōƻƞǘŜ ƴƻƛǊŜ ŘŜ 

la décision apparaît comme hermétiquement close.  

[Ŝǎ ǊŞŎŜƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ł ƭŀ ƳƛŎǊƻ ŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǎŜ 

ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎΣ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǎǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ 

le parc social [JOLIS,  2011] ώ5ŜƳƻǳƭƛƴΣ нлмпϐ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜs quartiers de 

la politique de la ville [Blanc, 1999] [Donzelot & Epstein,2006] [Deboulet et alii, 2010] [Deboulet & 

[ŜƭŞǾǊƛŜǊΣ нлмпϐ ώaŀƳƻǳΣ нлмрϐΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜΣ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎΩŜǎǘ 

intéressée au logement dans sa fonction de support et de garantie [Castel, 1995] et à la manière dont 

les politiques publiques se transforment et redéfinissent le logement dans une perspective de 

« ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭΩƘŀōƛǘŜƴǘ » [Bonnet, 2013].    

[ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ǉƭǳǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ƴƻǳǎ ƻŦfre une mise en perspective de la thématique 

participative au regard des politiques du logement. Si les années 1970 apparaissent comme un 

ƳƻƳŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŞŜ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΣ 

M-H Bacqué et C. Carriou nous proposent dans leur article, « Participation et politiques du logement 
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en France, un débat qui traverse le XX° siècle », une généalogie plus vaste de cette question. Elles 

nous apprennent que « Řŝǎ ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ·L·ϲΣ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩƘabitat populaire est 

investie par la sphère publique et politique, la question du rôle des bénéficiaires est déjà posée en 

filigrane dans les nouvelles modalités de production du logement, notamment par la forme 

ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜΦ όΧύ hƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜΣ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǇŞǊƛƻdes plus éloignées, des processus et dynamiques dont la 

portée sociopolitique se rapproche de celles des démarches participatives actuelles, voire en 

constituent les prémisses : coopération et suppression des intermédiaires, implication et 

mobilisation des habitants, auto-construction, etc. » [Bacqué et Carriou, 2011 : 156]. Cette 

ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǎƛ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇƻƛƎƴŞŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ··ϲ ǎƛŝŎƭŜΣ 

ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŞŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǎŜƳōƭŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ de place dans les 

pratiques, au tournant des années soixante-dix, comme le montrent les travaux français de la 

ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ  

 

II. Les habitants, des acteurs en mouvement ?  

9ƴ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǳǎŀges dans la conception du logement, les chercheurs 

ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŜ ¦ǊōŀƛƴŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘΣ Řŝǎ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎƻƛȄŀƴǘŜΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŘŜ 

« contraintes sociologiques », une analyse des pratiques de conception des espaces domestiques. Ils 

interrogent la prise en compte des usages et des usagers dans la production architecturale [Haumont 

et Raymond, 1966] [Boudon, 1969] [Raymond, 1984] [Segaud, 1988] [Pinson, 1992]. Ces travaux 

fondent, au sein de la « sociologie urbaine » française [Topalov, 2013], les approches de la sociologie 

ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ώtŀǳƭ-Lévy et Segaud, 1983] ; certaines démarches iront 

ƧǳǎǉǳΩŁ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ζ méthodes "participatives" ou "génératives" qui tentent 

ŘΩŀǎǎƻŎƛŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ du projet les futurs utilisateurs » [Segaud, 1998 : 294]. Ces pratiques 

ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇƻǊƻǎƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ; 

ŎŜǘǘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀ montré, 

très tôt, M. Amiot dans son ouvrage /ƻƴǘǊŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭŜǎ ǎƻŎƛƻƭƻƎǳŜǎ [1986] mais aussi A. Querrien, R. 

CǊŀƛǎǎŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ tΦ [ŀǎǎŀǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜǎ Ł ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ [Ω9ǘŀǘ Ł 

ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ [ŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǊŜŎƘerche dans les administrations sous la V° République 

[Bezes et al., 2005]. Ce détour par « un point de vue français » de la sociologie urbaine, pour 

paraphraser C. Topalov [2013], vise à repérer les moments qui construisent une analyse sur les 

habitants au regard de leur capacité à agir, à se mobiliser et à participer à la transformation de la ville 

Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƴǘ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ƭŀ ǊŞŎŜƴǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎŜ /Φ 

Neveu nous semble particulièrement féconde.  

 

!ǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ƳŝƴŜ ǎǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ζ habitant » et « citoyen » 

elle nous invite à repenser cette articulation et à dépasser une opposition figée de ces catégories.  

« Le " citoyen " est-il nécessairement un être désincarné parlant clairement et rationnellement, est-

il réellement, ou seulement, cet être sans qualités délibérant dans une sphère publique abstraction 

ÆÁÉÔÅ ÄÅ ÓÅÓ ÄïÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÅ ÓÅÓ ÁÎÃÒÁÇÅÓȟ ÅÔ ÁÉÎÓÉ ÌÁ ÓÅÕÌÅ ÆÉÇÕÒÅ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÐÅÎÓÅÒ ÌȭÉÎÔïÒðÔ 

général ? Les " habitants " ne sont-ÉÌÓ ΅ ÅØÐÅÒÔÓ ÄȭÕÓÁÇÅ ΅ ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÄȭÕÎÅ ÐÒÏØÉÍÉÔï ÓÐÁÔÉÁÌÅ ÐÁÒ 

ailleurs souvent déconnectée de leurs propres pratiques quotidiennes ? » [Neveu, 2011 : 47] 
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tŀǊ ŎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀǳǘŜǳǊŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ζ ŘŞǇƻƭƛǘƛǎŀǘƛƻƴ η ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ opposition 

ǉǳƛ ƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŀƛǘ ǉǳΩŁ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŦƛƎǳǊŜ Řǳ ζ citoyen η ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Ł 

ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ  ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ζ processus de re-politisation, au sens de redéfinition du 

politique lui-même et de ses enjeux » [Neveu, 2011 : 46].  

A travers cette analyse, C. Neveu nous invite à repenser les catégories à partir desquelles les 

habitants sont convoqués dans les processus de participation. Toutefois, une lecture des travaux 

ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ ǳǊōŀƛƴŜ ƴƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳΩŀǳ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ŘŜǎ 

ŀƴƴŞŜǎ мфтл ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎΩƛƴǾƛǘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞōŀǘ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ǊƻƳǇŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǎƛƭŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ 

ƭŜǎ ŀǾŀƛǘ ŎŀƴǘƻƴƴŞ ǳƴ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘΩ9ǘŀǘΣ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ŀƭƻǊǎ ƭŜǳǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ł ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻins. 

/ŜǘǘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘŞŎǊƛǘŜ 

Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀƴŀƭȅǎŜƴǘ ǘƻǳǘ ŘΩabord leurs capacité à être des occupants 

actifs des leurs logements [Pinson, 2000]. Ils leurs reconnaissent des « compétences » spécifiques, 

construites sur une double dimension langagière et pratique, et révèle ainsi leurs capacités 

« ŘΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ » [Raymond, 1984]. Si ces travaux marquent un premier tournant dans les 

approches de la sociologie ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǉǳƛ 

ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ŀŎǘŜǳǊs. Sur ce point, André 

Sauvage dans son ouvrage, Les habitants, de nouveaux acteurs sociaux [1992], nous permet de 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŀƴŀƭȅǎŀƴǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ζ rebelles », 

« partenaires », « militants ». Ceci exprime un éventail de situations qui peuvent être cumulatives et 

non exclusives.    

! ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ « rebelle »7Σ ƭΩŀǳǘŜǳǊ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ζ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǉǳΩƻƴǘ 

ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƻǳ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŦŦƛǊƳŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ŦŀŎŜ Ł ƭΩƛŘŞƻƭƻƎƛŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ 

qui pousse à la conformité » [Sauvage, 1992 : 49 citant J. Verdès-Leroux, 1974]. Cette « rébellion 

habitante ηΣ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩ!Φ {ŀǳǾŀƎŜΣ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ ǎƻŎƛƻƭƻƎǳŜ ŘŜ ζ comprendre les 

ǊŜǎǎƻǊǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩƘŀōƛǘŀƴǘ ǇǳƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ǇƻǳǊ ǊŞǎƛǎǘŜǊΣ ǎŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜ » 

[Sauvage, 1992 : 48-49]. Pour mener leurs luttes, les « rebelles » doivent être en capacité de résister 

aux classes dominantes [Touraine, 1969] et pour ce faire, mobiliser des compétences techniques et 

institutionnelles relatives aux questions du cadre de vie. Ils peuvent être rapprochés des 

« contestataires » décrits par M. Dagnaud et D. Mehl [1981] et font le plus souvent partie des 

« nouvelles classes moyennes ». A ce titre, ils sont issus des rangs des cadres salariés mais aussi de 

ŎŜǳȄ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŞŘǳŎŀtion ou au travail 

social [Bidou & alΦΣ мфуоϐΦ /Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƛƭƛǘŀƴǘǎΣ ŘƻǘŞǎ ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ 

ǎΩŜƳǇŀǊŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŎŜƭƭŜ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΦ [ŜǳǊ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩŀǾŜŎ ƭŜǎ 

dirigeants leur permet de naviguer entrŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ Ŝǘ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ 

médiateurs dans les revendications urbaines locales. A la frontière des sphères de la décision, ils 

constituent « ƭΩŀǾŀƴǘ-garde habitante » [Sauvage, 1992 : 52] et sont à même de tisser des formes de 

partenariat avec les décideurs pour faire avancer leur position. Leur engagement sur les questions de 

« voisinage η Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ƭŜǎ ƛƴŎƛǘŜ Ł ƛƴǾŜǎǘƛǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řǳ ƭƻŎŀƭΣ ŜƴǘŜƴŘǳŜ 

ŎƻƳƳŜ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀƴŎǊŀƎŜ ŀŦŦƛƴƛǘŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŏƻmme un espace à partir duquel ils peuvent mettre 

Ŝƴ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ǳƴŜ ǾƛŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ ǉǳƛ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ōƛŜƴ-être des 

ŜƴŦŀƴǘǎΦ ! ŎŜ ǘƛǘǊŜΣ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǉǳŀƭƛŦƛŞǎ ŘΩζ aventuriers du quotidien » [Bidou, 1984], et se 

déterminent comme des autochtones qui « ǇǊƾƴŜƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀƴǘ Ł ƭΩautonomie ǇŀǊ ƭΩŀǳǘƻ-
                                                           

7 A. Sauvage fait référence aux travaux de Bernard Lassus et des pratiques des « habitants devenus paysagistes » par « réaction contre 
ƭΩŀƴƻƴȅƳŀǘ ǳǊōŀƛƴ » (enquête réalisée de 1967 à 1974) mais aussi aux travaux de D. Duclos (1977) et de J. Verdès-Leroux (1974). 
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ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ όΧύ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴ ǎΩŞǘŜƴŘŀƴǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

de la vie quotidienne » [Sauvage, 1992 : 53].  

Analysés initialement à ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜōŜƭƭŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩ!Φ {ŀǳǾŀƎŜΣ ces 

habitants se sont engagés dans une revendication qualitative de la vie quotidienne et se sont invités 

dans le débat public en mobilisant leur position de militant local et de partenaire institutionnel. Ainsi, 

ŎŜǘǘŜ ŘŞƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƭŜǳǊ ŎƻƴŦŝǊŜ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩζ habitant-citoyen » [Lafaye, 2000] qui 

ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƛǘŞΣ ŘΩŀƎƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊΦ  

 

III. Une mobilisation collective des habitants pour une coproduction de 
ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ȡ ÃÁÄÒÅ ÄȭÁÎÁÌÙÓÅ ÅÔ ïÔÁÔ ÄÅ ÌȭÁÒÔ  

En prenant appui sur les travaux sur la participation au croisement des analyses sur la 

ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŘΩƘŀōƛtants dans 

ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ bƻǘǊŜ ŦƻŎŀƭŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǎŜ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘƛǘŜǎ bottom up et 

interroge la capacité de ces initiatives à mobiliseǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΦ bƻǳǎ 

inscrivons notre travail au sein des études urbaines, entendues comme studies qui ont pour objet la 

ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ώ{ŎƘŜǊǊŜǊΣ нлмлϐΣ Ŝǘ ŜƳǇǊǳƴǘƻƴǎ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ł ƭŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ 

urbaine, ƭŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ƭŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ  ƭŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƭŀ 

ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ όŘŜǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎύ Ŝǘ ƭŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł 

ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎΩȅ ǊŀǘǘŀŎƘŜƴǘΦ  

Au-ŘŜƭŁ ŘΩǳƴŜ pluri ƻǳ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜΣ ƴƻǳǎ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳƻƴǎ 

ǾƻƭƻƴǘƛŜǊǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩƛƴŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ώtƛƴǎƻƴΣ нллоϐ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǊŜƎŀǊŘ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜΦ /ŜǘǘŜ ǇƻǎǘǳǊŜ 

réflexive se construit Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ Ŝƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜȄ-UP6, 

ŘŜǾŜƴǳŜ ƭΩ9b{! tŀǊƛǎ-la-Villette, (école se qualifiant longtemps comme gauchiste), en urbanisme par 

ǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭΩL¦t όƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ tŀǊƛǎ ŦƻƴŘŞ Ŝƴ мфнп ǇŀǊ ƭŜ mouvement des 

réformateurs sociaux [Coudroy de Lille, 2002]) et enfin par une approche des urban studies dans le 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ł bŀƴǘŜǊǊŜΦ /Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ŎƻƳƳŜ ǳǊōŀƛƴŜΣ ǎΩŜǎǘ ƴƻǳǊǊƛ 

ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǊŞŦƭŜȄƛǾŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 

ǉǳΩƛƭǎ Ŝƴ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ ƻǳ ƭŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀƛǊŜǎ όƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎΣ 

etc.). Dès lors, notre analyse des situations observées convoque tout autant notre bagage 

ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǘ ƛƴŎŜǎǎŀƴǘ ŀƭƭŜǊ-retour que nous 

cherchons à construire une réflexion critique. En nous intéressant au processus de fabrication de la 

ǾƛƭƭŜ ǇŀǊ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻŎŞŘƻƴǎ ŀƛƴǎƛ Ł ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘΩŀǾŜŎ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǎǳǊǇƭƻƳōŀƴǘŜ ǉǳƛ ǇŜƛƴŜ Ł ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀƴǘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǳ 

collectivement, une capacité à agir et à prendre parǘ ŀǳȄ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ 

cadre bâti. Notre travail se concentre sur les pratiques de fabrication de la « ville ordinaire » 

ώ/ƭŜƳŜƴœƻƴΣ нлмрϐ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ ¦ƴ ǊŀǇƛŘŜ Şǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 

question nous permet de considérer trois grands moments de cette implication collective, autour de 

ce que nous appelons les « habitants auto-constructeurs », les « habitants autogestionnaires » et 

enfin les « habitants coproducteurs ». Cette partition ne vise pas à produire des catégories étanches 

mais elle nous permet de regrouper des initiatives autour de moments historiques identifiables.  
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¦ Les principaux travaux relatifs aux « habitants auto-constructeurs η ǎƻƴǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩƘƛǎǘƻǊƛŜƴǎ 

du logement qui se sont ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 

ǎƻŎƛŀƭŜ Řǳ ··ϲ ǎƛŝŎƭŜΣ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŀǳǘƻ-construction totale ou partielle. Du 

lotissement défectueux peuplant la « banlieue en morceaux » [Fourcaut, 2000] du début du XX° 

ǎƛŝŎƭŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ /ŀǎǘƻǊ όмфпу ς 1955) qui prend corps au sein de la société civile 

et « se donne le droit au logement » [Boustingorry, 2008], les historiens du logement nous montrent 

ŎƻƳƳŜƴǘ ŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ǇŀǎǎŜƴǘ ŘΩǳƴe « ŦƻǊƳŜ ŘΩƛƭƭŞƎŀƭƛǘŞ ƭŞƎƛǘƛƳŜ ƛƴƛǘƛŀƭŜ Ł ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛŦ 

utile » [Boustingorry, 2008 : 2]. Cette auto-organisation se met en place pour compenser les carences 

ŘΩǳƴ 9ǘŀǘ ǉǳƛ ǇŜƛƴŜ Ł ŎƻƻǇŞǊŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ populaire. Ces 

ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩƘƛǎǘƻǊƛŜƴǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŀǇǇǳƛ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ ƭΩŞǘǳŘŜ 

monographique pour rendre compte des réalités du terrain. Ces approches permettent de 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ǳƴŜ sociologie du voisinage. De ce point de vue, la 

ǘƘŝǎŜ Ŝƴ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ ŘΩIŜƴǊƛ LƴȅȊŀƴǘ όмфунύ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩIΦ wŀȅƳƻƴŘΣ ƻŦŦǊŜ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŜƎŀǊŘ 

sur une décennie (1950-мфслύ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ /ŀǎǘƻǊΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀǘǘŀŎƘŞŜǎ 

à décrypter les conditions de ce voisinage auto-construit : Albert Meister (les Castors de Pessac, 

1957), Pierre Mercklé (Castors en Ile-de-France, 1994) ou plus récemment les travaux de Michel 

aŜǎǎǳ ό/ŀǎǘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞ tŀƛƳǇƻƭΣ нллтύΦ [ΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ Ŝǘ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ ŘŜǎ /ŀǎǘƻǊǎ ǎΩŞǘŜƛƴǘ Ŝƴ мфрр 

ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭŜ ƳƻƴǘǊŜ WΦ 

Boustingorry dans sa thèse Des pionniers autoconstructeurs aux coopérateurs : histoire des Castors 

en AquitaineΦ {Ŝƭƻƴ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛŜƴne, cette institutionnalisation fait, en partie, perdre au mouvement 

Castor sa « dimension contestataire et protestataire en venant intégrer la norme étatique du 

logement social » [Boustingorry, 2008 : 10].    

 

¦ Les travaux de recherche sur les « habitants autogestionnaires » accompagnent le 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтлΣ ŀǳ 

lendemain de mai 1968. Ces mobilisations, que nous décrirons précisément dans le premier chapitre 

ŘŜ ƭŀ ǘƘŝǎŜΣ ǎƻƴǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ « ŎƭŀǎǎŜ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ » [Dagnaud, 1981] qui investit collectivement 

Řŀƴǎ ƭΩŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾƛŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ƘƻǊǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ   

/ƻƳƳŜ ƭΩŀ ǊŜŎŜƴǎŞ /Φ 5ŜǾŀǳȄ Řŀƴǎ ǎŀ ǘƘŝǎŜΣ [ΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Υ ŘŜ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 

habƛǘŀƴǘŜ Ł ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ [2013], la petite trentaine de travaux qui est 

ǇǊƻŘǳƛǘŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтл  Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфул ƭΩŜǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 

commandes institutionnelles pour des ministères (Environnement et cadre de vie - 1979, 

Equipement - 1979, Santé et famille ς мфуоύ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ƻǳ 

ŀŦŦƛƭƛŞǎ Ł ƭΩ9ǘŀǘ Υ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ ό/LL{ύ ς 1978, le Centre 

ŘΩ9ǘƘƴƻƭƻƎƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛque (CESP) ς 1978, le Centre de Recherche en Urbanisme (CRU) ς 

мфтфΣ  ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭΩ9ǘǳŘŜ Ŝǘ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ±ƛŜ ό/w95h/ύ ς 1981, 

ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘΩ9ǘǳŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ό/9¢9ύ ŘΩ!ƛȄ-en-Provence ς 1982, le Bureau 

ŘΩétude ABAC ς 1984, le Centre Scientifique et Technique du Bâtiment (CSTB) ς 1986 et 1988. Ce 

ǘŀōƭŜŀǳ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭƛŜǳȄ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭΩ¦ƴƛǘŞ 

tŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŘΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƴϲ с ό¦tсύ ƻǳ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŘŜ tŀris 1 et du Québec.   

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǘǘŜ ƭƛǘǘŞǊŀǘǳǊŜ ƎǊƛǎŜΣ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŀǊǘƛŎƭŜǎ ŘŜ ǾǳƭƎŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ 

publiés dans différentes revues professionnelles ou institutionnelles par ces mêmes auteurs.  
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Encadré 1 : PǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ όƻǳ ŀǎǎƛƳƛƭŞύ ŜƴǘǊŜ мфтл Ŝǘ мффл 

(dΩŀǇǊŝǎ /Φ 5ŜǾŀǳȄΦ нлмо) 

 

Source : [Devaux, 2013 : 30] 

/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŞǾƻǉǳŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 

nouvelle génération formée aux sciences humaines [Amiot, 1986] [Bezes & al., 2005] [Topalov, 2013] 

ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝƴ ƭǳƛ ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ Ŝƴ 

ǘŜƴǘŀƴǘ ŘΩƛƴŦƭǳŜǊ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǉǳƛ ǊƻƳǇǘΣ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦication urbaine 

telle que pensée depuis les années 1950. Proches de Chombart de Lauwe pour certains, ils 

perçoivent dans ces initiatives des « laboratoires improvisés » [Chombart de Lauwe, 1965] où se 

développent de nouvelles utopies. Ces travaux participent aussi à nourrir une sociologie et une 
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ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǉǳƛ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ Ŝǘ Ł ǎŀ 

ǘǊŀŘǳŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǇŀǘƛŀƭΦ 5Ŝ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜΣ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩ!Φ Ŝǘ bΦ 

Haumont, membres de ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ IΦ wŀȅƳƻƴŘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŜ ¦ǊōŀƛƴŜ όL{¦ύΣ Ŝǘ Ł 

ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ζ recherche appliquée ηΦ {ƛ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ Ł ǾƻƛǊ Ŝǘ 

ŘΩŞŎƭŀƛǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ζ ŎƭŀǎǎŜ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ », nous devons aussi 

considérer que la proximité des chercheurs ŘΩŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǳǘƻƎŞǊŞ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Ł 

étayer un discours justificatif en faveur de ces initiatives. De ce point de vue, les publications de Ph. 

Bonnin et de P. Reynaud en témoignent :  

 « ,ȭÏÂÊÅÔ ÄÅ ÃÅ ÄÏÓÓÉÅÒ ÅÓÔ ÄÅ ÒÅÎÄÒÅ ÃÏÍÐÔÅ ÄÕ ÐÈïÎÏÍîÎÅ ÓÏÃÉÁÌ connu sous le terme Äȭ "habitat 

groupé autogéré". Il est sans doute encore trop tôt pour que sa signification nous apparaisse dans 

toute sa clarté, mais au moins pourra-t-on tenter de faire état des réflexions et des recherches 

ÍÅÎïÅÓ Û ÃÅ ÓÕÊÅÔȟ ÄÅ ÓÏÕÌÅÖÅÒ ÌÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ɉȣɊȟ ÅÔ ÄÅ Ìà pousser aussi loin que les observations le 

ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔȢ ɉȣɊȢ  

%ÎÆÉÎȟ ÌȭÅÓÓÅÎÔÉÅÌ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÄÅ ÒïÄÕÉÒÅ ÃÅ ÐÈïÎÏÍîÎÅ Û ÕÎ ÊÅÕ ÄÅ ÄïÔÅÒÍÉÎÁÎÔÓ ÍÁÃÒÏÓÏÃÉÁÕØ ÑÕÉȟ ÓȭÉÌÓ 

en constituent le cadre, sont impuissants à en rendre compte. Tout au plus parviennent-ils à en 

donner une image caricaturée, réduite. On entend fréquemment que le phénomène est circonscrit à 

la « classe moyenne Ȼȟ ÑÕȭÉÌ ÅÓÔ ÓÔÒÉÃÔÅÍÅÎÔ ÌÉÍÉÔï ÅÔ ÎÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÑÕȭÅÌÌÅȢ $ÁÎÓ ÃÅ ÔÙÐÅ ÄÅ ÖÉÓÉÏÎ 

ÓÉÍÐÌÉÓÔÅ ÅÔ ÍÁÎÉÃÈïÅÎÎÅȟ ÄîÓ ÑÕȭÉÌ ÎÅ ÓȭÁÇÉÔ ÐÁÓ ÄȭÏÕÖÒÉÅÒÓ ÃȭÅÓÔ ÑÕȭÉÌ ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÐÒÉÖÉÌïÇÉïÓ ÓÁÎÓ 

ÖïÒÉÔÁÂÌÅ ÉÎÔïÒðÔȟ ÎÉ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÎÉ ÔÈïÏÒÉÑÕÅȢ ,ȭÁÆÆÉÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÓÔ ÄïÊÛ 

discutable en soi. Mais surtout, pourquoi les principales déterminations économiques et sociales 

relatives à cette classe moyenne dans son ensemble, aussi floues que pléthoriques, ne conduisent-

ÅÌÌÅÓ ÐÁÓ ÅÎ ÌȭÏÃÃÕÒÒÅÎÃÅ Û ÃÅ ÑÕÅ ÃÅ ÐÈïÎÏÍîÎÅ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÁÕÔÏÇïÒï ÓÅ ÄïÖÅÌÏÐpe à une plus 

grande échelle, quantitativement parlant ȩ #ȭÅÓÔ ÆÁÉÒÅ ÆÉ ÕÎ ÐÅÕ ÔÒÏÐ ÖÉÔÅ ÄÅÓ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÓ ÅÔ 

des individus, qui sont aussi les sujets de cette histoire. » [Bonnin & Reynaud, 1982 : 3-5].        

 

Les propos de Ph. Bonnin et P. Reynaud, en introduction de leur ouvrage de 1982, Les utopistes 

Řǳ ƳчΦ aƻǳǾŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǳǘƻƎŞǊŞ, nous semblent révélateurs de la posture de 

ces auteurs mais aussi des tensions qui parcourent la sociologie urbaine française à la fin des années 

1970 et au tournant des années 1980. Sur ce point, Ch. Topalov nous éclaire dans son article « Trente 

ans de sociologie urbaine, un point de vue français » ώнлмоϐΣ Ŝƴ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭŜ ǊŜŦƭǳȄ ōǊǳǘŀƭ ŘΩǳƴŜ 

sociologie urbaine marxiste à partir de 1978 et Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 

critique non marxiste, portée en partie par de jeunes ingénieurs des Ponts et des architectes, qui met 

Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǎǘŜΦ /Ŝǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘΣ ǎŜƭƻƴ ƴƻǳǎΣ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 

cette critique ƴƻƴ ƳŀǊȄƛǎǘŜ Ŝǘ ǊŞŦǳǘŜƴǘ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜΣ ǇǊŞŦŞǊŀƴǘ 

ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ Ł ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ζ mode de vie ηΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŜǎǇǊƛǘ ǉǳŜ tƘΦ .ƻƴƴƛƴ 

publie en 1983, Habitats Autogérés aux éditions Alternatives ς Syros. Cet ouvraƎŜ ǎŜ ǾŜǳǘ ǳƴŜ ǆǳǾǊŜ 

collective « à plusieurs voix » afin « ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ƳƻƴƻǘƻƴƛŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǎǎƻƴ ƻǳ Řǳ Ǉƭŀƛƴ-chant » [Bonnin, 

1983 Υ нпϐΦ ! ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ tƘΦ .ƻƴƴƛƴ ǉǳƛ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ ŀǳ /bw{Σ ƭŜǎ 

autres auteurs sont des militanǘǎ Řǳ aƻǳǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩIŀōƛǘŀǘ DǊƻǳǇŞ !ǳǘƻƎŞǊŞ όaID!ύ ƛƴǾŜǎǘƛǎ 

dans son développement et sa professionnalisation. Nous consacrons le premier chapitre de la thèse 

à cette organisation qui milite pour la mobilisation des « habitants autogestionnaires » et le 

développement de leurs projets. Il est important de signaler que les militants qui composent le 

collectif de rédaction constitué autour de Ph. Bonnin, sont issus des sciences sociales, de 

ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜΦ Lƭǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǳƴŜ ƳŞǘhode et des outils de participation 

Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǇǳōƭƛŎ Ƴƻƛƴǎ 

averti. Cet ouvrage se veut pédagogique, à destination des groupes en formation, construit à partir 
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du témoignage et ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŘŜ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎƻƛȄŀƴǘŜ ŀǳ 

début des années quatre-vingt. Au-delà de son caractère informationnel à visée opérationnelle, les 

ŀǳǘŜǳǊǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Řŀƴǎ un plaidoyer pour ces 

démarches. Une grande partie de leurs propos est centré sur les modalités de fabrication des projets 

ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǳǘƻƎŞǊŞ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ ŜƴǘǊŜ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΦ tŀǊ ŎŜǘǘŜ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛƻƴΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ auteurs « ŘŜ ǊƻƳǇǊŜ ƭΩŀǎȅƳŞǘǊƛŜ » entre ces acteurs et de démontrer 

à travers ces opérations que « les temps ont changé » : 

« Pourquoi donc cette réapparition ou cette reformulation dans des termes plus actuels ; pourquoi 

cette tentative de réinventer (paÒÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔɊȟ ÄÅ ÒÅÍÏÄÅÌÅÒ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ? On tient généralement pour 

ÁÃÑÕÉÓÅ ÌȭÉÄïÅ ÑÕÅ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÂÝÔÉ ÅÓÔ ÌÁ ÔÒÁÃÅ ÖÉÓÉÂÌÅȟ ÓÏÌÉÄÉÆÉïÅȟ ÃÒÉÓÔÁÌÌÉÓïÅ ÄÅÓ ÒÁÐÐÏÒÔÓ ÓÏÃÉÁÕØȢ #ȭÅÎ 

est aussi un rappel permanent, un renfort pratique. Cela ne signifie pas pour autanÔ ÑÕȭÉÌ Ù ÁÉÔ ÅØÁÃÔÅ 

ÁÄïÑÕÁÔÉÏÎ ÄÕ ÂÝÔÉ ÁÕØ ÆÏÒÍÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ ÑÕȭÉÌ ÎȭÙ ÁÉÔ ÁÕÃÕÎ ÄïÃÁÌÁÇÅȢ ɉȣɊȢ 

-ÁÉÓ ÏÎ ÓÅ ÔÒÏÍÐÅÒÁÉÔ ÄÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÅÎ ÐÅÎÓÁÎÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔÓ ÁÕÔÏÇïÒïÓ ÓÅ ÓÅÒÁÉÅÎÔ 

ÃÏÎÓÔÉÔÕïÓ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÅÎ ÒïÁÃÔÉÏÎ ÁÕØ ÃÁÒÅÎÃÅÓ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÓÔÁÎdard, du moins en ces termes seuls. 

#ÏÍÍÅ ÎÏÕÓ ÌȭÁÖÏÎÓ ÄÉÔ ɉȣɊȟ ÃȭÅÓÔ ÂÉÅÎ ÄÅÓ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÉÍÐÒÉÍïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÝÔÉ ÑÕȭÉÌ ÉÍÐÏÒÔÅ 

ɉȣɊȢ #ȭÅÓÔ ÄÏÎÃ ÕÎÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÉÎÖÅÒÓÅ ÑÕȭÉÌ ÆÁÕÔ ÁÄÏÐÔÅÒȟ ÅÔ ÃÏÎÓÉÄïÒÅÒ ÄÅ ÑÕÅÌÌÅÓ ÐÒÏÆÏÎÄÅÓ 

transformations sociales ÃÅÌÌÅÓ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÓÏÎÔ ÌÅ ÒÅÆÌÅÔȢ » [Bonnin, 1983 : 11-12] 

  

Si le caractère militant de cet ouvrage est revendiqué par ses auteurs, la volonté de contribuer à 

une réflexion sur les changements sociaux et leurs traductions spatiales ne doit pas être écartée. La 

diffusion de cet ouvrage se fait dans le milieu militant comme dans le milieu des écoles 

ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻǴ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŞŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ł ƭΩǆǳǾǊŜΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ǊƛŜƴ ƴŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǘǘŜǎǘŜǊ ŘŜ ǎŀ 

ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ Ǉƭǳǎ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎΦ {Ωƛƭ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƻǊƎǳŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ 

chercheurs et militants sur cette thématique des « habitants autogestionnaires », nous devons aussi 

constater que les études et publications se tarissent avec la mise en sommeil des initiatives 

habitantes, à la fin des années 1980 (nous apportons, à la fin du premier chapitre de la thèse, une 

explication et une analyse de cet arrêt de la mobilisation). Par ailleurs, si la commande 

institutionnelle se détourne de cette production au profit de travaux portant sur le « problème des 

banlieues » [Topalov, 2013 : 5], il faut aussi rappeler que cette jeune génération de chercheur qui a 

contribué à éclairer ces initiatives est composée majoritairement de personnels « hors-statut nés de 

la recherche sur contrat, [ils] sont progressivement intégrés au CNRS [et] ils se trouvent alors 

davantage soumis aux logiques académiques ordinaires. » [Topalov, 2013 : 4].  

[ΩŀǊǊşǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎtion habitante et la concentration des travaux de recherche sur les 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŞǘƻǳǊƴŜƴǘ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ǾŜǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǳǊƎŜƴŎŜǎΦ Lƭ ŦŀǳŘǊŀ 

ŀǘǘŜƴŘǊŜ нллтΣ Ł ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Řǳ ǉǳŀǊŀƴǘƛŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ aŀƛ су ǇƻǳǊ ǉǳΩŁ ƴƻǳǾŜŀǳ des 

ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ Ł ŎŜǘ ƘŞǊƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ζ habitants autogestionnaires ». La 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘŜ ζ la thématique des 

ŎƻǳŎƘŜǎ όƻǳ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜύ ƳƻȅŜƴƴŜόǎύ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ǎƻŎƛale, politique et académique » [Bacqué & 

Vermeersch, 2007 Υ мрϐΦ /ΩŜǎǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

1980, « Habitat différent » à Angers, que M-H. Bacqué et S. Vermeersch reviennent sur ces 

productions autogestionnŀƛǊŜǎΦ ! ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŎǊƛǘŜǎ ŎƻƳƳŜ ζ à la 

dérive », « en déclin η ώ/ƘŀǳǾŜƭΣ нллсϐΣ ŎŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǎŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜƴǘ ƭΩƘŞǊƛǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ζ nouvelle 

classe », de la « ŎƭŀǎǎŜ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ » et de ces « aventuriers du quotidien » qui se voyaient comme 

de véritables ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ŘŜ aŀƛ суΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜŀƴǘ ƭŜǳǊǎ 
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ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƴǘ Ŝǘ ǊŞŀŎǘƛǾŜƴǘ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀǳǘƻƎŞǊŞŜ ŘŜ 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ƭŜ ζ retournement des représentations » ainsi que la vision 

ŘŞŎƭƛƴƛǎǘŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ǉǳΩƻŦŦǊŜ ƭŀ ƭƛǘǘŞǊŀǘǳǊŜ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ ŀǳ ǘƻǳǊƴŀƴǘ Řǳ ··Lϲ ǎƛŝŎƭŜΦ 9ƴ 

ǇƭƻƴƎŜŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƴǳŀƴŎŞŜ :      

 « Au ÔÏÔÁÌȟ ÌȭÈïÒÉÔÁÇÅ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΧίέΦ ÁÐÐÁÒÁÿÔ ÃÏÎÔÒÁÓÔï ÅÔ ÎÅ ÓÁÕÒÁÉÔ ðÔÒÅ ÖÅÒÓï ÁÕ ÃÈÁÐÉÔÒÅ ÄÅÓ 

pertes et silences. Des expériences concrètes ont bien existé et transformé le quotidien de nos 

ÁÖÅÎÔÕÒÉÅÒÓȢ #ÅÒÔÁÉÎÅÓȟ ÍðÍÅ ÓÉ ÅÌÌÅÓ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÅÓÓÁÉÍïȟ ÐÅÒÄÕÒÅÎÔ ÅÔ ÓÏÎÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉïÅÓ ÐÁÒ ÄȭÁÕÔÒÅÓ 

ÇïÎïÒÁÔÉÏÎÓ ɉȣɊȢ 5ÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÌÁ ÃÒÉÔÉÑÕÅ ÑÕÉ ÁÎÉÍÁÉÔ ÃÅÓ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ Á ïÔï ÉÎÔïÇÒïÅ : il en est ainsi 

ÄÅ ÌÁ ÃÒÉÔÉÑÕÅ ÁÒÔÉÓÔÅ ÅÔ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅȢ 3É ÌÁ ÃÒÉÔÉÑÕÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ÓȭÅÓÔ ÁÆÆÁÉÂÌÉÅȟ ÉÌ ÓÅÒÁÉÔ ÒïÄÕÃÔÅÕÒ ÄÅ ÎÅ ÌÉÒÅ 

dans cet ïÐÉÓÏÄÅ ÁÕÔÏÇÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÑÕÅ ÌȭïÃÈÅÃ ÏÕ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ïÇÏāÓÔÅ ÄȭÕÎÅ ÇïÎïÒÁÔÉÏÎȢ ɉȣɊȢ 

$ÁÎÓ ÌÅ ÃÈÁÍÐ ÄÕ ÌÏÇÅÍÅÎÔȟ ÎÁÉÓÓÅÎÔ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÐÏÎÃÔÕÅÌÌÅÓ ÄȭïÃÏ-lotissements, 

centrées avant tout sur une approche écologique mais débouchant aussi sur une réflexion sur les 

collectifs sociaux ainsi créés. »  [Bacqué & Vermeersch, 2007 : 152] 

 

La lecture que nous faisons de cet ouvrage nous permet de le positionner au tournant des 

travaux académiques sur les « habitants autogestionnaires » et de ceux qui portent sur les 

« habitants coproducteurs ηΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞƴƻƳƳƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩƘŜǳǊŜΦ  

 

¦ Les travaux français relatifs à ce que nous dénommons les « habitants coproducteurs » 

ŘŀǘŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜΦ Lƭǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ habitantes et 

militantes qui voient le jour au début des années 2000 et cherchent à en comprendre leur portée et 

leurs organisations. Nos propres recherches participent de cette dynamique scientifique.  

Fondés principalement sur des enquêtes de terrains, ces travaux sont majoritairement produits dans 

ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜΦ Lƭǎ ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ 

ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ 

professionsΣ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŜǘŎΦΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭΩŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŜΣ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ 

politiques ou du droit. Ces travaux mettent en valeur le caractère alternatif des démarches observées 

ώ.ŀŎǉǳŞΣ .ƛŀǳ όŘƛǊΦύΣ нлмлϐ ώ5ŜƴŝŦƭŜ όŘƛǊΦύΣ нлмсϐΣ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜƴǘ ƭΩŀpproche en terme de négociation du 

ǇǊƻƧŜǘ ŜƴǘǊŜ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ώ.ŀŎǉǳŞΣ .ƛŀǳ όŘƛǊΦύΣ нлмлϐ 

[Debarre, Steinmetz, 2010] [Darroman, 2014], interrogent les nouveaux rapports à la propriété 

[Carriou, 2014] [Lerousseau, 2014] [Denèfle (dir.), 2016], analysent des solidarités 

intergénérationnelles ou féminines [Chaland, Labit, 2009] [Chaland, Labit, 2010] [Labit, 2009] [Labit, 

нлмоϐΣ ŜǘŎΦ [ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜs à 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƳŜǘǘŜƴǘ 

ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Řǳ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘ ώ.ŀŎǉǳŞΣ /ŀǊǊƛƻǳΣ нлммϐΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ la diachronie pour rendre compte des 

ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜǊ ƭŜǳǊǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ώ.ƛŀǳΣ 5ΩhǊŀȊƛƻΣ Ŝǘ al., 

нлмнϐ ώ5ΩhǊŀȊƛƻΣ нлмпϐΦ !ǳ-ŘŜƭŁ ŘΩǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŜƴǉǳşǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎΣ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ώ.ƛŀǳΣ 

5ΩhǊŀȊƛƻΣ нлмнϐ ώ5ΩhǊŀȊƛƻΣ нлмнϐ ώ5ŜǾŀǳȄΣ нлмоϐ ώ/ŀǊǊƛƻǳΣ 5ΩhǊŀȊƛƻΣ нлмрϐΦ Les perspectives adoptées 

ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΣ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ǊŜƴŘŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 

internationale qui permet de saisir une variété de situations dans une perspective comparatiste. 

!ƛƴǎƛΣ !ƴƴŀƭƛǎŀ LƻǊƛƻ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ƭŀ diffusion de la notion de cohousing en Italie mise en regard des 
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ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ώнлмм Ŝǘ нлмнϐΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩ!ƴƴŜ [ŀōƛǘ ƳƻōƛƭƛǎŜ 

une comparaison France-!ƭƭŜƳŀƎƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ώнллф Ŝǘ н013]. 

Une perspective internationale plus globale est proposée par Yann Maury [2011] qui fait état des 

ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

populaire, en Europe comme en Amérique du Sud. Cette production scientifique a été favorisée par 

des contrats de recherche du Plan Urbanisme Construction et Architecture (PUCA), principalement 

autour de deux programmes Le projet négocié (2008 à 2010) et Bâtiments exemplaires ς Batex 2 

(2010-нлмнύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩǳƴ ǇǊojet ANR dans le cadre du programme Espace et territoire : les énigmes 

spatiales de la vie en société (2010-нлмоύΦ /Ŝǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƻƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ 

recherches principalement organisées autour des laboratoires LAVUE (UMR CNRS 7218) et CITERES 

ό¦aw /bw{ тонпύΦ ¦ƴŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ǎΩŜǎǘ ŦŀƛǘŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ζ Auto-

promotion et habitat coopératif Υ ǳƴŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǾƻƛŜ ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ » constitué au sein du réseau 

« Recherche ς Habitat ς Logement » (REHAL) à la suite du GIS « Socio-9ŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ ». Nous 

avons, avec Claire Carriou et Anne Labit, animé cet atelier, de fin 2012 à fin 2015, ce qui a permis la 

Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎŜǊŎƭŜ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ 

des ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ƻǳ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŎŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǊŜǇƻǎŀƛǘ ǎǳǊ ǳƴ 

dialogue entre chercheurs et acteurs. Cette option a permis aux différents participants de présenter 

leurs analyses et de les discuter avec les acteurs au fur et à mesure de la constitution de la recherche. 

Cette proximité avec les acteurs (militants et institutionnels) a facilité pour nombre de chercheurs 

ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƴƻǳǊǊƛǎǎŀƴǘΣ Ŝƴ ǊŜǘƻǳǊΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎ 

résultats dŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ {ƛ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ Ǉŀǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘŜƭƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŜǊ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴ 

engagement des chercheurs auprès des militants et institutionnels mobilisés, nous pouvons convenir 

ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ propose M. Burawoy 

[2006]. Ce premier réseau académique, fortement centré sur des terrains français, a cherché à 

ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŘŞōŀǘ ŎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀǳȄ tŀȅǎ-Bas, 

en Grande Bretagne, en Suède et en Allemagne. Une nouvelle dynamique est actuellement en cours 

ŘŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмр ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ working group intitulé « Collaborative 

Housing η ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ9bIw όEuropean Network for Housing Reserach), piloté par Claire Carriou de 

ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ tŀǊƛǎ bŀƴǘŜǊǊŜΣ 5ŀǊƛƴƪŀ /ȊƛǎŎƘƪŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ 5ŜƭŦǘ Ŝǘ wƛŎƘŀǊŘ 

[ŀƴƎ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ CŀŎŜ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǾƻŎŀōƭŜǎ ǳǘƛƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 

national, le terme de collaborative housing est apparu comme le plus fédérateur pour qualifier 

ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎΦ {ƛ ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǾƛǎŜ Ł ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ 

ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎǊƻƛǎŞŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ 

aussi de diffuser des travaǳȄ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜΣ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜ 

travaux québécois et suisses plus anciens sur les coopératives de logement ou sur les modalités de 

ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ώ5ŀnsereau, 1998] 

[Bouchard, Houdon, 2008] [Rabinovitch, 1996] [Kaufmann, Pattaroni, Rabinovich (dir), 2009].  

/Ŝ ǘƻǳǊ ŘΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ ƴŜ ǾƛǎŜ Ǉŀǎ ƭΩŜȄƘŀǳǎǘƛǾƛǘŞ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

montrer comment un milieu se structure en accompagnant le mouvement des acteurs. Si 

ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜǎ ζ habitants coopérateurs η ǊŜǘƛŜƴǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ Ŝƴ 

ŦŀƛǊŜ ǳƴ ƻōƧŜǘ ŘΩŞǘǳŘŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΣ ŎŜǘǘŜ ŜŦŦŜǊǾŜǎŎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇŜǊŎŜǇǘƛōƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ 

formation initiale ou doctorale. En effet, la multiplication des travaux de Master ou de doctorat (en 

architecture, urbanisme, sociologie, anthropologie, etc.) sur ces thématiques participe à constituer 

ce milieu académique. 
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IV. Axes de recherche : 

Notre recherche ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŀǳȄ capacités des citoyens à agir collectivement et à impulser des 

productions « alternatives » [Bacqué, 2010] de leur cadre de vie et de leur cadre habité. Nous 

ǇǊƻǇƻǎƻƴǎΣ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ǇƻǳǊ 

fŀƛǊŜ ŞƳŜǊƎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ǉǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳΩǳƴ ζ habiter 

autrement η Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ζ militants η ŘŜ ǘǊŀŎŜǊΣ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ǘƛŜǊŎŜΣ 

entre une promotion privée perçue comme totalement financiarisée et spéculative et un parc social 

ǉǳƛ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉƭǳǎ şǘǊŜ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴƴƻǾŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǉǳşǘŜ 

ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ƴƻƛƴǎ ƴƻǊƳŞŜΣ Ƴƻƛƴǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŞŜΦ 

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŘƻǳōƭŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜ Řǳ ζ tout capital » et du « trop de normes » que des collectifs se 

ŎǊŞŜƴǘΣ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘΣ ǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀƎƛǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ώ.ƭŀƴŎΣ 

9ƳŜƭƛŀƴƻŦŦΣ нллуϐ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ ζ faire », de revendiquer leur « libre 

choix η Ŝǘ ŘΩşǘǊŜ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀŘǊŜ ƘŀōƛǘŞΦ   

bƻǘǊŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ƛƴŘƛǉǳŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ 

ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ǊŜǾƛǎƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩƛƳǇŞǊŀǘƛŦ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ƭΩƛƴƧƻƴŎǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞΦ Il 

ǎΩŀƎƛǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ζ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƛǘŀŘƛƴǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀƎƛǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊ 

milieu όΧύΣ ŜƴǘǊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ƻŦŦŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀǳȄ 

individus όΧύ pour comprendre de quelle manière les milieux produits par ces habitants engagent de 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŦƻǊœŀƴǘ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻǊǘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǳǊōŀƛƴŜ »  [Blanc, Emelianoff, 2008 : 8]. 

{ΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ Ł ŎŜǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƛǘŀŘƛƴŜǎΣ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ Ŝǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ŘŜǎ 

dispositifs participatifs partant du bas, articulés autour et par la demande habitante. Ces démarches 

ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǉǳŀƭƛŦƛŜ ŘŜ bottom up viennent questionner les dynamiques instituées de type top down 

ώ.ƭƻƴŘƛŀǳȄΣ нллсϐ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŜƴǘǊŜƴǘ Ŝƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ. Au-delà 

de cette dichotomie, notre travail vise à comprendre la portée de ces initiatives à la fois comme 

démarche de produŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ et comme processus participatif de transformation de la 

fabrique de la ville.  

 

[Ŝǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

нлллΣ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŞƳŀƴŀƴt des acteurs citoyens, associatifs 

Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ  ǇŀǊ  ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩŀǳǘƻ-

promotion du logement et des formes de coopération. Fondées largement sur une critique des 

modes de production conventionnelsΣ ŎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǘŜƴǘŜƴǘ ŘΩŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 

une perspective de mutualisation et de solidarité. Médiatisées comme « novatrices », elles se 

ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇƻǊǘŜǳǎŜ ŘŜ développement 

ŘǳǊŀōƭŜΣ ŘΩŞŎƻƭogie et dΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ {ƛ ŜƭƭŜǎ ǎŜ ǊŞŎƭŀƳŜƴǘ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΣ ŜƭƭŜǎ 

ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŘŞōŀǘ ǘŀƴǘ ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ 

ǉǳΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ǉǳƛ ŀ ǇŀǊŎƻǳǊǳ ƭŜ ··ϲ ǎƛŝŎƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ł ƭŀ ǇǊoduction du 

logement et de leur cadre de vie [Bacqué, Carriou, 2011].  

/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ƳƻƴǘǊŞ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Şǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘΣ la production alternative du 

ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƘƻǎŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ŜƭƭŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 

nouveau de renégociation des politiques sociales du logement, de transformations des formes 
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ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǳǊōŀƛƴΦ Pour comprendre ce mouvement 

contemporain et en dégager la nouveauté, il nous apparaît nécessaire de ƴƻǳǎ ǇŜƴŎƘŜǊ ǎǳǊ ƭΩƘŞǊƛǘŀƎŜ 

ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

groupé autogéré en France, portée dans les années 70-80 par les nouvelles classes moyennes. 

vǳŜǎǘƛƻƴƴŜǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ζ les expériences inachevées des années 70 », comme le propose Hélène 

IŀǘȊŦŜƭŘΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ Ŧƛƭƛŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘΩŀƭƻǊǎ Ŝǘ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ 

ŞƳŜǊƎŜƴǘ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ƭŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ 

ŘΩƛƴnovation propres aux démarches actuelles.   

 

[ΩƘƛǎǘƻǊƛƻƎǊŀǇƘƛŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ; 

ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŀ ǊŞŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞōŀǘ ǇǳōƭƛŎ ƴŜ ǇŜǳǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊΦ {ΩŀƎƛǘ-il 

toujours du même mouvement Κ vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘΩƘƛŜǊ Ŝǘ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ? En quoi 

ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀƎƛǊ ǇŀǊ ǎƻƛ-même nous renseigne-t-ƛƭ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ŘŞōŀǘ Ŝǘ Ŝǎǘ-ƛƭ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘΩǳƴ 

effondrement du contrat social Κ ! ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳe, un retour à des formes 

de collectif fait-il entrevoir de nouvelles perspectives du vivre ensemble, du faire société ? Quelle 

ǇƭŀŎŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƻŎŎǳǇŜ-t-ƛƭ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩǳƴ ζ autre monde est possible » ? 

  

Pour mener cette réflexion, nous avons défini tǊƻƛǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǉǳƛ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ 

modalités de coproduction et de transformation des pratiques des acteurs (habitants, élus, 

techniciens territoriaux, professionnels, etc.) ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŜȄǇǊƛƳƻƴǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Υ ŘΩǳƴŜ 

part, un pǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ǳƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŀƎŜƴŘŀ Ŝǘ ŜƴŦƛƴΣ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 

mise en action par le projet qui induit des ajustements et de la négociation.  

 

 

1 - [Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ 

ŀōƻǊŘŞ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ WŀŎǉǳŜǎ Lƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜ ŘŜǎ 

formes de militantisme. Au-ŘŜƭŁ ŘΩǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳent individuel et ponctuel comme le 

proposait La fin de militants ? ώмффтϐΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ζ nous » et porter ensemble une action. A 

partir de la ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǉǳΩƻŦŦǊŜƴǘ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇƭǳǊƛŜƭ [2001] et {ΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ώнлмнϐΣ ƴƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘƻƴǎ Ł ƳƻƴǘǊŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ 

ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ώaŀthieu, 2012] à travers une 

ǇƭǳǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ tƻǳǊ ǎŀƛǎƛǊ ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ Ƴƻōƛƭƛǎƻƴǎ ǳƴŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘƛŀŎƘǊƻƴƛǉǳŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтл Ŝǘ ŘΩǳƴŜ 

Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜ ŦƻǊƎŞŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ Nouvel esprit solidaire [Frère, 2009]. Au-delà du 

ŘŞōŀǘ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǳƴƛǾŜǊǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭǎΣ ƴƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘƻƴǎ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ Ł ŘŞŎǊƛǊŜ ƭŜǎ 

mécanismes de construction de ces mobilisations et les opportunités de leur déploiement. En nous 

ŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘƻƴǎ Ł ǊŜǇŞǊŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ 

ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƎƭƻōŀƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎe du militant et qui se diffuse à 

ƭΩŜǎǇŀŎŜ Řǳ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ  
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2 - [Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŀƎŜƴŘŀ nous permet 

ŘŜ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ ŘΩǳƴŜ question élaborée et portée 

Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘǎΦ bƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǳƴŜ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ Ł ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

publics (politiques et institutionnŜƭǎύ Ł ŀƎƛǊ ŀƛƴǎƛΦ [ŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŀƎŜƴŘŀ ώIŀǎǎŜƴǘŜǳŦŜƭΣ нлмлϐ 

ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩŀǊǘƛŎǳƭŜǊ ŎŜ 

ƳƻƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŞŎǊƛǘ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜǎ 

logiques de médiatisation et de politisation dans la construction des politiques publiques. Nous 

ŎƘŜǊŎƘƻƴǎ ŀǳǎǎƛ Ł ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ son 

traitement ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ζ ŦŜƴşǘǊŜǎ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ » politiques et institutionnelles. Ainsi, 

ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŀƎŜƴŘŀΣ ŘŜ 

ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ [ŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ƻǳ ƭΩŞŎƘŜŎ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ 

ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŞǇŜƴŘ ŘΩǳƴŜ conjoncture ouverte ou fermée des opportunités mais aussi de la capacité 

des acteurs à construire des coalitions puissantes et pérennes. Là encore, notre approche par la 

ŘƛŀŎƘǊƻƴƛŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜǳȄ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ŎƘŀŎǳƴŜ ǊŜƭŝǾŜ ŘΩǳƴ moment 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ : les années 1970, en 

régime de centralisation des pouvoirs ; les années 2000, en régime de décentralisation des 

compétences urbaines accompagnées de la diffusion des principes participatifs par voie 

réglementaire.  

 

 

3 - Le processus de mise en action par le projet, entendu comme le dispositif opérationnel de 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΣ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ de nous intéresser à la réalité de la production 

Ŝǘ ŘΩŜƴǾisager les épreuves et aléas auxquels les acteurs sont confrontés. En plongeant dans les 

ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎΩƻǇŝǊŜƴǘ in-situ les négociations et arrangements qui 

ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ōŃǘƛΦ 5ǳ ǇǊƻƧŜǘ ǊşǾŞ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ livré, nous cherchons à repérer 

ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ƛƴƛǘƛŀƭ ǎǳǊ ζ ƭΩƘŀōƛǘŜǊ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ η Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ 

ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

déploient pour arriver à leuǊ ōǳǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ 

jeu. Les terrains que nous mobilisons mettent en scène des acteurs non-initiés, des habitants, dans 

ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ƴƻǊƳŞ Ŝǘ ŎŀŘǊŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜΦ Dès lors, comment ces habitants, qui 

ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜƴǘ ŘŜ ǊƻƳǇǊŜ ƭΩŀǎȅƳŞǘǊƛŜ ŜƴǘǊŜ ζ sachants » et « non sachants », négocient-ils leur entrée 

Řŀƴǎ ǳƴ ƧŜǳ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊŞŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ? En quoi leur présence active participe-t-elle à ouvrir la boîte 

noire de la production et à proposer une réorgaƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ƧŜǳ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ? A partir de ces 

questions nous interrogeons les modalités pratiques de coproduction immobilière et le rôle des 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŜƴǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭǎΦ bƻǘǊŜ ǊŜƎŀǊŘ ǇƻǊǘŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

capacités de ŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ όƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎύ Ł ŜȄƛǎǘŜǊ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊƎŜǎ 

ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀŘǊŜ 

ŘΩŀŎǘƛƻƴΦ !ƛƴǎƛ, quels intérêts les acteurs institués ont à agir de la sorte ? Qui sont les gagnants et / ou 

les perdants de ces négociations et quelles sont les recompositions des univers préexistants ?  
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V. ,ÅÓ ÔÅÒÒÁÉÎÓ ÄȭÅÎÑÕðÔÅ : 

Notre enquête articule différents terrains qui nous permettent de nourrir notre approche 

diachronique (1977 ς нлмрύ Ŝǘ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ de mobilisation 

όнллу Ł нлмрύΦ /ƘŜǊŎƘŀƴǘ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ 

« expériences inachevées des années 1970 η ƴƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩŞtude porte sur le Mouvement 

ǇƻǳǊ ƭΩIŀōƛǘŀǘ DǊƻǳǇŞ !ǳǘƻƎŞǊŞ όaID!ύΣ ŦƻƴŘŞ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ мфттΦ /ŜǘǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ŎƻƳƳŜ 

ƭΩǳƴƛǉǳŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘΩ « habitants autogestionnaires » constitué en France dès le milieu des années 

soixante-dix et mobilisé sur la ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ {ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ Řŝǎ ǎŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴΣ 

au sein de plusieurs scènes publiques en fait un acteur collectif incontournable qui permet de rendre 

compte de ce moment « autogestionnaire ηΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ aID! ŘŜǾƛŜƴǘ ƭΩŀƛƎǳƛƭƭƻƴ ǉǳƛ ƴous permet 

ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ǎŀƛǎƛǊ ŘŜǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘƛŜǊ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǇƭƻƴƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŞōǳƭŜǳǎŜ 

des dynamiques militantes présentes sur la scène française à partir de 2008. Cette entrée sur le 

terrain se fait en suivant les pas de ces premiers militants ; cela nous permet alors de remonter aux 

ƻǊƛƎƛƴŜǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩŜƴ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ 

françaises, qui émergent au début des années 2000, marquées par le développement durable et 

ƭΩŞŎƻƴƻmie solidaire.  

 

¦ [Ŝ ŦƻƴŘǎ ŘΩŀǊŎƘƛǾŜǎ Řǳ aID! :  

! ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ Řǳ aID! Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ 

ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎΣ ƴƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘƻƴǎ Ł ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƴƻǳǎ 

intéressant à ses débats internes comme à ses partenariats institutionnels et professionnels. Ce 

ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻƛǊŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǘ ŀŎǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ǉǳΩƛƭ 

ƻŎŎǳǇŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ Řǳ ƳƻƳŜƴǘ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ƭŀ ǉuestion « habitat 

autogéré ηΦ bƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƴƻƴ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǉǳƛ 

ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ ƧŀƳŀƛǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ 

ŘΩŀǳŎǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜΦ  

 

¦ Les mobilisations militantes contemporaines :  

bƻǘǊŜ ŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ aID! Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀ 

nouvelle identité ǎƻǳǎ ƭŀ ŘŞƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩ9Ŏƻ Iŀōƛǘŀǘ DǊƻǳǇŞ ς suite du MHGA (EHG). Introduite au 

sein de cette associatioƴΣ ƴƻǳǎ ǎǳƛǾƻƴǎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ǎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ό/ƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ 

Assemblées générales, etc.) de 2009 à 2012. 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǇƻǳǊ ǎŀƛǎƛǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ 

intéressons aux formes de mobilisaǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƳƻōƛƭƛǎŞŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ŘŜ нллт Ł нлмрΦ  !ƛƴǎƛΣ ƴƻǳǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇƻƴǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des 

manifestations nationales (2009, 2010, 2012, 2015) comme à plusieurs évènements locaux en Ile-de-

FrŀƴŎŜ όнллуΣ нллфΣ нлммΣ нлмоύΣ Ł wŜƴƴŜǎ όнллфύΣ Ł ±ŀƴŘǆǳǾǊŜ-lès-Nancy (2009), à Toulouse (2011), 

Ł aŀǊǎŜƛƭƭŜ όнлмнύΦ /Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǎŎŝƴŜǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ŘŞŎǊƛǊŜ ŎŜǘǘŜ ƴŞōǳƭŜǳǎŜ 

ƳƛƭƛǘŀƴǘŜΣ ŘΩŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜΦ tŀǊ ŀƛlleurs et en complément de nos 

observations en situation, nous systématisons dès 2008, un suivi des sites web de chacune des 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŞŜǎ όнллу Ł нлмсύΦ /Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘΣ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ 
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acteurs collectifs, de prendre connaissance de leurs actualités et de leurs projets. Enfin, notre 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΣ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ζ dirigeants » de ces 

organisations.  

 

¦ Le réseau des collectivités locales :  

Dès 2009, nous sommes sollicitée par la ville de Montreuil-sous-Bois (93100), en qualité 

ŘΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞΦ /ŜǘǘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ ƴƻǳǎ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǉǳƛ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ 

collectivités locales. En novembre 2010, un nouvel esǇŀŎŜ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ 

dizaine de collectivités locales. Nous participons aux premières rencontres constitutives de ce réseau 

Ŝƴ нлммΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǘƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ нлмн Ł нлмсΦ 

La création de ce réseau de collectivités locales constitue, selon nous, un terrain spécifique que nous 

distinguons de celui des associations militantes. Ce terrain nous permet de saisir les motivations et 

les ambitions de ce nouvel acteur collectif, de rendre coƳǇǘŜ ŘŜ ǎŀ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭΩŞŎƘƛǉǳƛŜǊ ŘŜǎ 

Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ł 

ƭΩŀƎŜƴŘŀΦ Lƭ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŘŞōŀǘǎ Ł Ƙǳƛǎ Ŏƭƻǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ ŀǳ 

ministère du logement de 2012 à 2017 : les ateliers collectifs de production de la loi pour « ƭΩ!ŎŎŝǎ ŀǳ 

Logement et un Urbanisme Rénové » (ALUR) de novembre 2012 à mars 2013, et les « rencontres 

ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ » (octobre 2015 et mars 2017).    

 

¦ Les pratiques locales :  

Ce dernier terrain nous permet de plonger dans la réalité des opérations immobilières 

ǉǳΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ bƻǘǊŜ ŜƴǘǊŞŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ aID! Ŝǘ ŘŜ 

ƎǊƻǳǇŜǎ ǉǳƛ ǎΩȅ ǊŀǘǘŀŎƘŜƴǘΦ [Ł ŜƴŎƻǊŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴs souhaité construire notre regard sur le temps long 

(1976 à 2012) en nous intéressant à quatre opérations construites à des périodes différentes (les 

années 1970, 1980, 2000 et 2010). Ce choix nous permet de saisir les spécificités et les similitudes 

dans ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘΩŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜΦ {ƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ ƭŜ ǇŀǊǘƛ ŘŜ ƭŀ 

mobilisation du temps long, nous avons fait le choix de nous centrer sur des opérations en Ile-de-

CǊŀƴŎŜΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩǳƴŜ ζ unité de lieu » et ainsi de mettre en 

dialogue plus aisément chacun des moments que constituent ces opérations. Pour les opérations 

livrées et habitées (3 sur 4) à la période de notre enquête (2009 à 2012), nous avons procédé à une 

ǎŞǊƛŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ porteurs de projets et à la consultation des archives administratives du 

projet (Permis de construire, dossiers de consultation des entreprises, compte-rendus de chantier, 

ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞΣ ŜǘŎΦύΦ tƻǳǊ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜΣ nous avons 

ŀǎǎƛǎǘŞ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳŜǎ ŜƴǘǊŜ нлмл Ŝǘ нлммΣ ǎƻƛǘ ǘǊŜƴǘŜ-sept 

au total. Nous avons par ailleurs, procédé à un suivi technique du dossier et réalisé des entretiens 

avec les principaux porteurs du projet. Il est à noter que cette opération a été abandonnée en 2012 

en raison du désengagement de la collectivité locale (la Ville de Paris) qui fait suite à une série de 

ŎƻƴŦƭƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŀǳ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ όŎŜǘǘŜ ǎŞǉǳŜƴŎŜ Ŝǎǘ ŀƴŀƭȅǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ п ŘŜ ƭŀ thèse).
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9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƴƻǳǎ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ŜƭƭŜǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 

développement de tels projets. Pour ce faire, nous avons concentré notre observation sur les 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΣ Ł 

ǎŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Ŝǘ ŘŜ [ƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ tŀǊƛǎΦ {ǳǊ ŎŜ 

point, notre enǉǳşǘŜ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

collectivités locales elles-mêmes que nous avons croisées avec des entretiens informatifs auprès des 

chargés de mission. 

 

Au total, notre enquête se construit dans le temps long en nous attachant à rendre compte des 

différents espaces et protagonistes engagés dans la constitution de ce qui nous apparait comme un 

« monde »8 ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΦ   

 

 

VI. ,Å ÃÈÏÉØ ÄȭÕÎÅ ÅÎÑÕðÔÅ ÐÁÒ ÐÒÏØÉÍÉÔï : postures et conditions de 
ÌȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 

PƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ ǇƻǎǘǳǊŜ Ŝǘ ƴƻǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘŜǊ ƴƻǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŜƳōƭŞŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ Ƴŀƛǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ƭŜƴǘŜ ŀŎŎǳƭǘǳǊŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǘhématiques de la participation des 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŀǳǘƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǳǘƻ-ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƴƻǘǊŜ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ł ŎŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǎΩƻǊƛƎƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ Ŝƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ 

particulièrement lors de nos années « UP6 η όŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 9ŎƻƭŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ {ǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

de Paris-la-±ƛƭƭŜǘǘŜύΣ ŜƴǘǊŜ мфуу Ŝǘ мффрΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎȅŎƭŜ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ ŀǳ ŘƛǇƭƾƳŜ 

ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ 5t[DΦ tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜ Ŝǘ 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜΣ ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊƻƴǎΣ ŜƴǘǊŜ мффу Ŝǘ нллоΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ όŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΣ 

urbanistes, etc.)9 qui ont pris une part active dans la création du MHGA et de son déploiement. Ainsi, 

ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ ŀǳǘƻƎŞǊŞ Ŧƻƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ζ bagage » 

référentiel, de notre « capital culturel ηΦ /ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ƛƴǘŞǊşǘ ǉǳΩŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нллсΣ ƴƻǳǎ 

ǇǊŜƴƻƴǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜΣ Ł [ȅƻƴΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ 

dΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ ǎǳƧŜǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ƴŜ ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǳǘƻƎŞǊŞ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ 

semblent même totalement les méconnaitre. Cette coupure apparente entre les démarches 

ŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘΩƘƛŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ 

ŘƻƴŎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŜŦŦŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

nous mettons sur les traces du MHGA. Notre première prise de contact formelle avec ce mouvement 

ŀ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нллуΣ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ŘŜ ƴƻǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ 

ŘΩǳƴŜ ǊŞŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ Řǳ aID! ǇŀǊ ǎŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǊŜƭŀƴŎŜǊ ƭŜǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

                                                           

8 Nous empruntons principalement cette notion à H.W. Becker que nous développons en conclusion de la thèse comme un des principaux 
résultats de notre analyse.  
9 Nous pensons particulièrement à Pierre Lefèvre, architecte et enseignant à UP6, engagé dans la fondation du MHGA dès 1977, il participe 
Ł ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ IŀȅŜǘǘŜ Ł /ŜǊƎȅ-Pontoise en 1981 ; à Bernard Kohn, architecte et enseignant à UP8, qui réalise plusieurs opérations en 
participation avec les habitants (Le Lavoir du Buisson Saint Louis ς Paris de 1979 à 1983, Le Grand Meaulne ς Yzeure de 1983 à 1988 et 
Royer Bandélé ς Gennevilliers de 1987 à 1991) ; et enfin à Yves Delagausie, urbaniste OPQU, qui présida le MHGA à sa fondation. 
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ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊŜƴƴŜ ǇŀǊǘ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǳǊōŀƛƴΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŦƻǊƳǳƭƻƴǎ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǎŀƴǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ƴƻǳǎ 

devons construire le cadre matériel de cette étude. Avec lΩŀǇǇǳƛ ŘŜ aŀǊƛŜ-Hélène Bacqué, nous 

imaginons alors proposer aux responsables du MHGA de prendre part à nos côtés à un programme 

de « Partenariats Institutions-/ƛǘƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ » (PICRI) porté par la région 

Ile-de-CǊŀƴŎŜΦ /ΩŜǎǘ Řƻnc muni de cette clé que nous entrons sur le terrain du MHGA en octobre 

нллуΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ ǊŜŦƻƴŘŀǘƛƻƴΦ tǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǘǘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ƴƻǳǎ 

contactons Yves Delagausie, ancien président fondateur de MHGA, que nous avions croisé en 2003 à 

ƭΩŞŎƻƭŜ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǴ ƛƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƛǘΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ tƘƛƭƛǇǇŜ 

Bonnin, auteur du premier ouvrage collectif du MHGA [1983], et membre de notre laboratoire de 

recherche, nous transmet cette même invitation. Il ne peut ǎΩȅ ǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎŀƭǳŜǊ ƭŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩŜȄŎǳǎŜǊ ǎƻƴ ŀōǎŜƴŎŜΦ 

   

En pénétrant dans la maison de quartier Lounès Matoub de Montreuil-sous-Bois, ce dimanche 

26 octobre 2008, nous nous retrouvons en terrain connu, forte du parrainage symbolique de Philippe 

.ƻƴƴƛƴ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

PICRI. Les lieux nous sont particulièrement familiers, étant montreuilloise nous-même, et à la 

découverte des participants, plusieurs visages nous sont connus et nous sommes reconnue. Dès les 

ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ŘŞŎƭƛƴƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ƛŘŜƴǘƛǘŞ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ tŀǊƛǎ-la-Villette 

(ex-¦tсύ Ŝǘ ƳŜƳōǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ t¦/! ǇƻǊǘŀƴǘ 

sur la notion de « projet négocié ». Cette situation de présentation fabrique très vite une proximité 

avec les organisateurs qui nous proposent de participer à leur réflexion. Par ailleurs, ils nous font part 

de leur intérêt pour la démarche PICRI que nous leur présentons.  

 

/ŜǘǘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ deal où nous négocions notre présence à 

ƭŜǳǊ ŎƾǘŞ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŘŜ 

ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ cette entente que les termes de notre 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎƭǳǎΣ ƛƭ ƴŜ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘŜ Ǉƭǳǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŁ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

observation. 

 

[Ŝ ǊŞŎƛǘ ŘŜ ŎŜǘ ŞǇƛǎƻŘŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƴƻǘǊŜ 

propre réflexivƛǘŞΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ ƴƻǳǎ ŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ƭΩŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƳŜǘǘƻƴǎ ŘŜǎ 

Ƴƻǘǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀΦ [ΩŀŎŎǳŜƛƭ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴƻǳǎ Şǘŀōƭƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ 

« filiation symbolique » construite à partir de notre identité « UP6 » et de notre proximité avec Ph. 

Bonnin et plusieurs membres fondateurs comme P. Lefèvre et B. Kohn10. Nous sommes ainsi 

ǊŜŎƻƴƴǳŜΣ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜΣ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ƭƻƛƴǘŀƛƴ ŘŜ ƭŀ ζ famille MHGA ». Nous 

pouvons alors prendre place auprès du petit cŜǊŎƭŜ ŘΩƛƴƛǘƛŞǎ ǉǳƛ ŦƻǊƳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 

cette organisation. Cette opération symbolique de « parrainage » nous permet de dépasser le statut 

ŘΩoutsider όƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜύ ǇƻǳǊ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ŎŜƭǳƛ ŘΩinsider ώ{ƻǳƭŞΣ нллтϐΦ /ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ 

évoǉǳŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ŎŜǘǘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǊǊƛǾƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŜǎ Ƴŀƛƴǎ 

                                                           

10 ! ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ Ł ǇƭŜƛƴ ǘŜƳǇǎ Ł ƭΩ9ƴǎŀ tŀǊƛǎ ƭŀ ±ƛƭƭŜǘǘŜ ; Pierre Lefèvre est un de nos 
collègues. Notre proximité avec Bernard YƻƘƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ; quant à 
tƘƛƭƛǇǇŜ .ƻƴƴƛƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ Řǳ [!±¦9 ŀǾŜŎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ  
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ǾƛŘŜǎ Ŝǘ ŎŜƭŀ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŜǊ ƴƻǘǊŜ ŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ Řǳ aID!Φ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝƴ ǇƻŎƘŜ ƭŜ 

projet du programme PICRI qui est perçu par nos interlocuteurs comme une ressource importante 

ŎŀǊ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜΣ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

institutionnelle Ŝǘ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŜƭƭŜ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ Řǳ ǊŜŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ 

leur association. Les termŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŎƻƴǾŀƛƴŎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ Ŝǘ ƭŀ 

transaction « honnête ». Notre participation se fait de manière ouverte en mettant « cartes sur 

table ηΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŜǊ ŎŜ ƳƛƭƛŜǳ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ cadre de 

partenariat. Dès lors, nous devenons réciproquement des passeurs les uns pour les autres. 

[ΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ tL/wL Ŝǎǘ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǘǊƻǉǳƻƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŀ 

ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ [ΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛf à Montreuil : une histoire, des initiatives 

collectives, une dynamique ώнлммϐ ŀǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ aƻƴǘǊŜǳƛƭΦ ! ŎŜǘǘŜ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƴƻǳǎ Ƴƻōƛƭƛǎƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 

urbaine et architecturale à partir de données typo-morphologiques. Nous nous fabriquons ainsi une 

expertise que les acteurs reconnaissent et mobilisent selon leur besoin.  

Sur la base de ces éléments, nous considérons que notre présence sur le terrain relève plus 

dΩǳƴŜ ζ participation observante η ǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ζ observation participante » [Soulé, 2007]. En effet, 

ǇǊƛƳŀǳǘŞ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞŜ Ł ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǎǳōƧŜŎǘƛǾŜ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ 

une observation plus distanciée, qui se voudrait plus neutre. Si notre présence sur le terrain ne 

ǊŜƭŝǾŜ Ǉŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴǘŜΣ ƴƻǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ 

participation sont intenses, nous faisons alors totalement partie du milieu et avons conscience de 

participer à sa transformaǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ƻǴ ƴƻǳǎ ǎƻǊǘƻƴǎ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ 

ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǊŜŎǳƭ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ώaŀǊǇǎŀǘΣ нллрϐ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎǊȅǇǘŀƎŜ ŘŜ 

ce « paysage » que nous cherchons à inclure dans un univers plus vaste [Agier, 2014].  

CeǘǘŜ ǇƻǎǘǳǊŜ Ŝǎǘ Ł ƭΩƻǇǇƻǎŞ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩǳƴŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ŀȄƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ŝƴ  

ŀŎŎŜǇǘƻƴǎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƻƴǎΦ [ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ǾŜǳǘ ƻǊŘƻƴƴŜǊ ƴƻǳǎ 

apparaît comme incompatible avec le nécessaire engagement sur le terrain. Nous ne sommes pas un 

ǎƛƳǇƭŜ ƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ƳƻƴŘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ƴƻǳǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇƻƴǎ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘΣ Ł ƴƻǘǊŜ ǇƭŀŎŜΣ Ł ǎŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

et à sa transformation. Dès lors, ce positionnement établit les modalités de présence sur nos 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘΩŞǘǳŘŜΦ En situation, nous sommes associée à chacun des acteurs dans une forme 

de partenariat conjoncturel et ceux-Ŏƛ ƴƻǳǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜƴǘΣ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŀ ƴƾǘǊŜΣ ǎŜƭƻƴ 

ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎΦ 5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜΣ ƴƻǳǎ ƻŎŎǳǇƻƴǎ ŎŜǘte position dans 

ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΦ /ŜǘǘŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜ Ł ŘŜǎ 

ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ŦŀŎŜ Ł ŦŀŎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜ 

ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇŀǊ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ  ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊaissent alors comme déconnectés de la réalité de la situation 

ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎ ǎǳǊ ƴƻǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΦ bƻǳǎ ŘŞŎƛŘƻƴǎ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŦƻǊƳŜƭΣ ǎŀǳŦ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ 

appréhendŜǊ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ [Ŝ Ǉƭǳǎ ŎƭŀƛǊ ŘŜ ƴƻǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŎŝƴŜǎ 

publiques ou privées que nous retranscrivons sous la forme de verbatim. Au-delà de ces moments de 

captation des débats, nos échanges avec les acteurs sont informels mais jamais clandestins. Les 

acteurs connaissent notre statut « ŘΩŜȄǇŜǊǘ » et de « chercheur η ǉǳΩƛƭǎ ǳǘƛƭƛǎŜƴǘ Ł ƭƻƛǎƛǊ ǇƻǳǊ ŎŀǇǘŜǊ 

ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǳ ǇƻǳǊ Ŝƴ ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜΦ /ŜǘǘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ  ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ŘŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ espaces réservés, voire confidentiels, des débats. Elle exige aussi que nous 

ŦŀōǊƛǉǳƛƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƴƻǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŎƘŜǊŎƘŀƴǘ Ł 

ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻǎǘǳǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ Ŝǘ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊtise.       
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VII. Structure de la thèse : 

Nous articulons la démonstration en quatre moments qui nous permettent de développer un 

éclairage spécifique de la question traitée. 

La première partie propose, dans une perspective diachronique (1977 ς 2015), une généalogie 

ŘŜǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ŀǳǘƻǳǊ 

ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭΩŞǇƻǉǳŜ ŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŞǇƻǉǳŜ ŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ 

solidaires. Pour chacun de ces moments spécifiques nous montrons comment chacune des 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ Ǉƭǳǎ ǾŀǎǘŜΦ bƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

exploration est celle du « moment autogestionnaire » (chapitre 1) où nous montrons comment se 

ǊŜƎǊƻǳǇŜ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜs habitantes pour former un mouvement, le MHGA, et assurer le 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ ŀǳǘƻƎŞǊŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ bƻǳǎ ŞǘǳŘƛƻƴǎ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǊǘǎ 

idéologiques et opérationnels qui concourent à la construction de cette organisation. Puis nous nous 

ƛƴǘŞǊŜǎǎƻƴǎ ŀǳȄ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩŀƭƭƛŀƴŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ǘŜƴǘŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩ9ǘŀǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 

Plan Construction. Ce tableau nous permet de montrer comment se définissent les stratégies 

ŘΩŀƭƭƛŀƴŎŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Řǳ ƳƻƳŜƴǘ όǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎύΦ 

Enfin, nous montrons comment ce « moment autogestionnaire » prend fin, au milieu des années 

мфулΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ bƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎ ƴƻǘǊŜ 

voyage au sein des mobilisations en centrant notre attention sur les initiatives contemporaines qui 

voient le jour depuis le début des années 2000 (chapitre 2). Nous montrons comment se construit la 

dynamique « habitat participatif η ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭǳǘǘŜǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǉǳƛ ǎΩŜȄŜǊŎŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘǎΦ /Ŝǘ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇŜǊƳŜǘ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀƭƭƛŀƴŎŜ 

Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 

reconnaissance.   

 

[Ŝǎ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ŝǘ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘƘŝǎŜ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ 

ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ǎŀ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŀƎŜƴŘŀ Ŝǘ ǎŀ ǘǊŀŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ participatif 

dans le corps législatif de la loi ALUR, à son article 47. Nous montrons que la construction de ce 

ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Ŏollectifs organisés en réseaux. Cette question est 

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ ƻǴ ƴƻǳǎ ƳƻƴǘǊƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ƭΩŞŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴǎ ŀŎǘƛǾŜǎΦ [Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜ о Ŝǎǘ 

consacré à la mise en mouvement des élus locaux et à la création de leur propre réseau. Le chapitre 

п ǎΩŀǘǘŀŎƘŜ Ł ƳƻƴǘǊŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 

ǉǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ŦŀƛǊŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŞǘƛŜǊ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΦ [Ŝ 

chapitre 5, quant à lui, est consacré à la mobilisation des acteurs historiques du logement social avec 

ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ I[a όCb{/I[aύ Ǉǳƛǎ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ό¦{IύΦ !ǳ travers de cette deuxième partie, nous montrons que le processus 

ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜ ŘƛŦŦǳǎŜ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Ǉƭǳǎ 

institutionnels. La troisième partie est consacrée au processus de reconnaissance et 

ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ сΣ ƴƻǳǎ ŘƛǎŎǳǘƻƴǎ ƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ 
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ƎŞƴŞǊŀƭ ǇŀǊ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ [Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜ т Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŀƎŜƴŘŀ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Řǳ ƳƻƳent. Enfin, dans le chapitre 8 nous 

nous intéressons aux modalités de production de la loi en tant que dispositif de reconnaissance. 

bƻǳǎ ƳƻƴǘǊƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ǎƛ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǊƳŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŜ ƭΩƻōƧŜǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΣ 

elle ne garantit pas pour autant son déploiement dans la production ordinaire. 

[ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŝǘ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŝǎŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ 

tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ Ƴƻōƛƭƛǎƻƴǎ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ Ŏŀǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ Ŝƴ 

auto-ǇǊƻƳƻǘƛƻƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜΣ ƴƻǳǎ ƳƻƴǘǊƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŀŎǘƛǉǳŜǎ 

développées par les acteurs impliquent une série de négociations complexes (chapitre 9). Dans ce 

cadre, la capacité des acteurs (habitants, professionnels, élus, techniciens territoriaux) à développer 

ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řƻƴǘ ƛƭǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ƻǳ ǉǳΩƛƭǎ 

acquièrent. Au-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘΣ ƛƭǎ ǇǊƻŎŝŘŜƴǘ ǇŀǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ Řŀƴǎ 

une perspective pragmatique (chapitre 10). Si cette dernière partie est principalement consacrée aux 

ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊǎΣ ƴƻǳǎ ƳƻƴǘǊƻƴǎ ŀussi que le développement de ces 

initiatives est conditionné par le soutien opérationnel des collectivités locales qui si elles agissent au 

bénéfice des initiatives habitantes, le font aussi au regard des plus-ǾŀƭǳŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀŎǉǳƛŝǊŜƴǘ Řǳ 

point de vue de ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƭΩŀŘƻǎǎŜƳŜƴǘ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ 

ŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ǎƛ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜƴǘ ǳƴ Ǝŀƛƴ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ 

espace (chapitre 11).    

 

[ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ conclusions intermédiaires propose, une lecture 

ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŦŀŎŜǘǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜ ζ monde » de 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΦ bƻǳǎ ƳƻƴǘǊƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǉǳƛ 

permet aux acteurs ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŀ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

ǘǊŀƛǘŞŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ 

ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŎŜ ƳƻƴŘŜΣ ǇŀǊ ƧŜǳ ŘΩŜƳōƻƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳpte des rapports de 

force entre acteurs et de la dimension politique de cette construction.   
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Première partie  : 
 
3ȭÁÓÓÏÃÉÅÒ ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔ : 
dÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ groupé autogéré à 
ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆ ɉΧίέέ ɀ 2015). 
Généalogie des mobilisations et 
structuration des initiatives . 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    



      PARTIE 1  

 

  
36 



Introduction de Partie 
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La mobilisation de collectifs ŘΩhabitants ou dΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ de la question de la production 

ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŀŦŦŀƛǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜΦ Des initiatives issues de la société civile 

se sont organisées pour faire entendre leurs voix dans des registres de protestation plus ou moins 

affirmés, réclamant une participation au débat. Prenant des formes variées, elles se sont, selon les 

cas, intéressées aux rapports à la propriété, à la gestion ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŀǳȄ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴΣ 

etc. [Bacqué, Carriou, 2011]. Cette « longue conversation »Σ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ /ƘǊƛǎǘƛŀn 

ToǇŀƭƻǾΣ ǎΩŜƴǊŀŎƛƴŜ dans les débats réformistes de la fin du XIX° siècle. Toutefois, cette question 

prend ǳƴŜ ŀƳǇƭŜǳǊ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтл ŀǾŜŎ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 

sociologues ont décrit comme les « nouveaux mouvements sociaux » (NMS) et dont la littérature 

contemporaine11 a retenu le caractère novateur au regard de leur nature « post-matérialiste » et de 

leur « rapport renouvelé au politique η Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ζ ŎƻƴǉǳŞǊƛǊ ƭΩ9ǘŀǘ ǉǳŜ ŘŜ ǾƛǎŜǊ 

ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜǎǇŀces dΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ » [Ubbliali, 2008 : 35]. LƴǎŎǊƛǘŜǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ la question 

urbaine, ces mobilisations prennent depuis les années 1970 des contours différents allant du 

ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ [ǳǘǘŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƭǘŜǊƳƻƴŘƛŀƭƛǎǘŜǎ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ 

protestations des « sans » (droit, logis, travail) qui émergent dans la décennie 1990. Bon nombre 

ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŀŎǘƛƻƴs ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ǉǳƛ ǎΩŞƳŀƴŎƛǇŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭ 

partidaire et qui revendiquent une forme de réinvention du collectif et une construction ŘΩǳƴ être 

ensemble pour un agir ensemble. 

 

! ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ fondée sur la sociologie des mobilisations [Fillieule, Péchu, 1993] [Céfaï, 

2007] [Fillieule, Mathieu, Péchu, 2009] [Fillieule, Agrikoliansky, Sommier, 2010] nous cherchons ainsi 

à esquisser le contour de cette action collective pour mieux comprendre ce qui pousse des individus 

Ł ǎΩŀǎǎƻŎƛŜǊ, à agir ensemble et à revendiquer de « faire mouvement ». Notre travail ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ se 

construit à partir deǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘΩŜƴǉǳşte que nous avons pu observer, ŘΩƻŎǘƻōǊŜ н008 à octobre 

2015, autour des mobilisations qui se sont construites et organisées par les associations et réseaux 

français cherchant à promouvoir ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ώ.ŀŎǉǳŞ Ŝǘ al., 2010], sous des 

appellations aussi variées que ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ autogéré, la ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘs, le co-habitat, 

ƭΩautopromotion et plus récemment ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ. Cette variété de dénominations renvoie à la 

mobilisation de différents acteurs, réseaux et associations qui revendiquent, à leur manière, ƭΩƛŘŞŜ 

ǉǳΩǳƴ ζ habiter autrement η Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ {ΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜs qui ont émergé dès le 

début des années 1970, ces démarches sont portées par des habitants qui veulent devenir acteurs 

ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘif de promotion et de fabrique de la ville dont ils sont ordinairement de simples usagers 

et des spectateurs passifs.  

A travers ces mobilisations organisées en véritables « laboratoires » [Bouchard, 2011], les 

habitants engagés collectivement cherchent à produire des lieux de vie et à élaborer des projets 

ŘΩƘŀōƛǘŀǘ Řƻƴǘ ƛƭǎ ƳŀƞǘǊƛǎŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǘion [Mollet, 1981]. Ils revendiquent 

                                                           

11 Pour analyser cette question nous mobilisons ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ  ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩhƭƛǾƛŜǊ CL[[L9¦[9Σ /ŞŎƛƭŜ t9/I¦Σ Lutter ensemble. Les théories 
ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ, Paris, Harmattan, 1993 ; Erik NEVEU, Sociologie des mouvements sociaux, Paris, La découverte, 1996 ; Tim JORDAN, 
{ΩŜƴƎŀƎŜǊ ! Les nouveaux mƛƭƛǘŀƴǘǎΣ ŀŎǘƛǾƛǎǘŜǎΣ ŀƎƛǘŀǘŜǳǊǎΧΣ Paris, Autrement, 2003 ; Lilian MATHIEU, Comment lutter ? Sociologie et 
mouvements sociaux, Paris, Textuel, 2004 ; Michel OFFERLE, Sociologie de la vie politique française, Paris, La Découverte, 2004 ; ION et alii, 
MiliteǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ, Paris, Autrement, 2005 ; Isabelle SOMMIER, [Ŝ ǊŜƴƻǳǾŜŀǳ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 
mondialisation, Paris, Flammarion, 2005 ; Daniel CEFAI, Pourquoi se mobilise-t-on ?, Paris, La Découverte, 2007. 
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au travers de ces démarches leur participation à ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǎǇŀǘƛŀƭŜǎ 

[DΩhǊŀȊƛƻΣ нлмнϐΦ 

 

9ƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ, nous cherchons à comprendre 

comment se sont organisées ces mobilisations, quels en ont été les objectifs, les moyens et les 

résultats. Notre travail ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Řiachronique qui met en regard les initiatives des 

années 1970 ǎǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ ŀǳǘƻƎŞǊŞ et les mobilisations actuelles constituées autour de 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ. Cette analyse doit nous permettre de mieux éclairer le temps présent et ainsi 

esquisser une généalogie de ces mobilisations. Pour mener à bien ce travail, nous avons fait le choix 

de construire ƴƻǘǊŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ association particulière, le aƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ 

Groupé Autogéré (MHGA). Cette organisation, Ŝƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩeffervescence autogestionnaire 

de la fin des années 1970 [Georgi, 2003] a porté ƭŀ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ζ habiter autrement » et 

fédéré, Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ, Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ bƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜǊƻƴǎ ǉǳŜƭ ŀ ŞǘŞ 

son parcours, de [Ω!ƎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴ [Rosanvallon, 1976] à sa restructuration récente (2008) au 

sein des dynamiques du Nouvel esprit solidaire [Frère, 2009] ; comment elle a pris part à la 

« ƴŞōǳƭŜǳǎŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ η ώ5ΩhǊŀȊƛƻΣ нлмнϐ ƧǳǎǉǳΩà en devenir un des principaux acteurs à 

ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ de sa récente structuration. CŜǘ ŀƛƎǳƛƭƭƻƴ Řƻƛǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŞŎƭŀƛǊŜǊ ƭŜǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ 

ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ŘΩŜƴ ƳŜǎǳǊŜr ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŘΩen ŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩimpact. Pour cerner ce que sont et ce 

que font ces mobilisations, nous prenons appui sur notre lecture des théories de la sociologie de 

ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎŜǊǾŜƴǘ Ł  ŞǘŀȅŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜΦ !ƛƴǎƛΣ 

dans un premier chapitre centré sur ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řǳ aID!Σ nous retracerons les initiatives 

« autogestionnaires η Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŘŜ rendre compte du dialogue 

ǉǳΩelles ont engagé avec les systèmes institués et ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛƻƴǎΦ tourquoi leur 

projet initial de « changer la vie quotidienne η ƴΩŜǎǘ-il pas parvenu à transformer durablement le 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ? Si certains auteurs considèrent que le 

« moment autogestionnaire » est dernière nous, que nous transmet-il et en quoi nous permet-il de 

comprendre les mobilisations actuelles ? Peut-on y voir une réinterprétation, une filiation et quel 

sens cela prend-il ? Enfin, le deuxième chapitre sera consacré aux initiatives qui ont émergé au 

tournant des années 2000 et qui revendiquent de « faire autrement ηΦ 5Ŝ ƭΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ŎŜǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴǘ-

elles, parviennent-elles à produire des « alternatives concrètes », à transformer les manières de faire 

et permettent-elles de produire un « nouvel esprit de la ville » [Pattaroni, 2011] ? Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ 

de comprendre en quoi ces mobilisations participent à faire bouger les lignes et à produire un 

engagement critique qui permet de penser le renouvellement des pratiques. En choisissant « de 

ǎƻǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ǇǊŀǘƛǉǳŜǊ ǳƴŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜ Ŝƴ ŀŎǘŜǎΣ 

ώŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎϐ ǎƻƴǘ ŀƳŜƴŞǎ Ł ŎƻƳǇƻǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǘŜƭ ǉǳΩƛƭ ŜǎǘΦ tǊŀǘƛǉǳŜǊ ŎΩŜǎǘΣ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘΣ 

transiger » [Frère, Roca Escoda, Rennes, 2011]. Dès lors, quel chemin ces mobilisations empruntent-

elles, comment font-elles face au réel et quel compromis construisent-elles entre utopie et 

pragmatisme ?  
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Chapitre 1 - Des initiatives habitantes au 
tournant des années 1970. LȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ 

autogestionnaire du MHGA 

En France, les décennies 1960 - 1970 sont marquées par un mouvement contestataire qui 

ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ des mouvements sociaux urbains et des luttes urbaines [Castells, 1975]. Forte 

ŘŜ ŎŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŞƳŜǊƎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ contre la production de 

masse du logement qui au « ƴƻƳ ŘŜ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ »12 a organisé la normalisation et la standardisation du 

paysage résidentiel français [Castells M, 1972].  Membres de la nouvelle classe moyenne urbaine, des 

« aventuriers du quotidien η ώ.ƛŘƻǳ /Σ мфупϐ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ζ la vie quotidienne » 

aliénée [Lefebvre H, 2013 (1968)ϐ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ  ǇŀǊ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ le « cadre 

de vie ». Leur volonté est de « changer la vie » en revendiquant une approche qualitative du 

ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ǇŀǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴΦ Questionner 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ζ les expériences inachevées des années 70 », comme le propose Hélène Hatzfeld, 

permet de mesurer les niveaux de filiation eƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘΩŀƭƻǊǎ Ŝǘ ƭŜs mobilisations actuelles. 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǎŀƛǎƛǊ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǎΩƻǇŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘƻǳǊƴŀƴǘ de cette décennie ƻǴ ŞƳŜǊƎŜ ƭΩƛŘŞŜ 

de « ƭΩŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ » [Rosanvallon, 1976] mais aussi où se structure 

la « figure du consommateur » dans une promotion du cadre de vie [Chatriot, 2004]. Au-delà de ce 

ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜ et de la sociologie politique nous permettent de saisir de 

cette période,  nous appuyons notre réflexion ǎǳǊ ƭΩexploration ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ spécifique, le 

aƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ DǊƻǳǇŞ !ǳǘƻƎŞǊŞ (MHGA), ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞe dès 1977 ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǎŞǊƛŜ 

ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ durant ǳƴŜ ǇŜǘƛǘŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜs. Au 

traveǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ζ histoire » de cette association, nous cherchons à montrer quel a 

ŞǘŞ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘe sa revendication, quelle organisation elle a développé et 

quels liens elle a entretenus avec les institutions publiques. Si la mobilisation de plusieurs dizaines de 

collectifs ŘΩhabitants ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

collectives, quels ont été les registres idéologiques ŘΩŀƎǊŞƎŀǘƛƻƴ mais aussi les lignes de fracture, les 

oppositions et conflits qui ont mis fin, un temps, Ł ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ? Que reste-t-il de cette 

expérience et comment a-t-elle pu « renaitre de ses cendres » et jouer sa partie dans les 

Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩhabitat participatif ?   

 

Nous construisons ce questionnement Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ inédite des archives de 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ aID! όǎƻǳǊŎŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳŘƛƻύ et ŘΩǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴs que nous avons réalisés 

avec plusieurs de ses dirigeants qui ont ǆǳǾǊŞ à sa fondation dès 1977 comme à sa récente 

restructuration en 2008. Nous avons aussi Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ŎŜǘǘŜ 

                                                           

12 !ǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ est ǳƴ ŦƛƭƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞΣ Ŝƴ мффоΣ ǇŀǊ !ƭŀƛƴ 5ǳŦŀǳ ǉǳƛ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎΣ ŜƴǘǊŜ мфпр Ŝǘ 
1975, pour répondre à la crise du logement à Marseille. De la cité de transit aux grands ensembles en passant par les cités provisoires, ce 
film nous montre comment se met en place la « machine à construire » et le système du BTP (Bâtiment et Travaux Publics).  
Production : Carnet de ville, INA (Institut National de l'Audiovisuel), France 3 Méditerranée, Marseille citévision. Sources : http://www.film -
documentaire.fr/4DACTION/w_fiche_film/132_1, consulté le 21 avril 2017 
    

http://www.film-documentaire.fr/4DACTION/w_liste_generique/S_174_G
http://www.film-documentaire.fr/4DACTION/w_liste_generique/S_5_G
http://www.film-documentaire.fr/4DACTION/w_liste_generique/S_385_G
http://www.film-documentaire.fr/4DACTION/w_liste_generique/S_387_G
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organisation dans des rencontres publiques comme dans ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

entre 2008 et 2012. [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜs, 

à son fonds administratif  principalement composé ŘΩun répertoire non-exhaustif des groupes 

ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘs qui ont milité en son sein ainsi que ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Řƻƴǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ a eu 

connaissance Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ. Par ailleurs, le MHGA, dès sa fondation, a institué un dispositif de 

rencontres nationales organisées sous forme de forums où différents groupes habitants ont partagé 

leurs expériences et réfléchi à la structuration et au déploiement du mouvement. Une série de 

rencontres13Σ ф ŀǳ ǘƻǘŀƭΣ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ře 1977 à 1985. En travaillant ainsi à lΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ du fonds 

ŘΩŀǊŎƘƛǾŜs ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ŀŎŎŝǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ł ƭŀ ǊŜǾǳŜ Habitants, produite par 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řès 1979 pour une totalité de dix numéros14 et dΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 

audio captés lors des rencontres dΩhǊǎŀȅ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ мфту. Ces sources audio, jamais exploitées, 

permettent ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł une parole des cƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ 

présentation de leur projet (motivation, organisation, difficultés) mais elles constituent aussi un 

support non négligeable pour établir ƭΩétat de la mobilisation à ces premières heures (initiatives, 

ŘŞōŀǘǎΣ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΣ Χύ. Ces éléments représentent un complément utile de données que nous 

mettons en regard des enquêtes de terrain que nous avons réalisées, entre 2008 et 2012, auprès des 

militants et sympathisants ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ. En parallèle à ce travail exploratoire, nous avons entrepris 

une revue de la littérature grise produite à ŎŜǘǘŜ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 

réalisées15 principalement pour le compte du Plan Construction ou du Crédoc.  

 

I. Entre défense du consommateur et expérimentation autogestionnaire, le 
cadre de vie comme support et horizon de nouvelles initiatives. 

Les années 1970 sont marquées par la diffusion dans le discours politique comme dans les 

revendications militantes des thèmes portant sur le « cadre de vie », la « vie quotidienne », et la 

« participation ». Grégory Busquet, dans le cadre de sa thèse, Idéologie urbaine et pensée politique 

dans la France de la période 1958 ς 1981 [2007], nous rappelle que les réflexions sur le « cadre de 

vie » sont portées tout autant par ŘŜǎ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŎƻƴǘŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ǉǳΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎŜ 

ŦƻƴŘŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩidée que : 

« ,Å ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÖÉÅ ÎÅ ÒÅÎÖÏÉÅ ÐÁÓ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ Û ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÄÅ ÌȭÈÏÍÍÅ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ Û ÓÏÎ 

ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÓÏÃÉÁÌȢ ,ȭïÍÅÒÇÅÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÎÏÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄÉÓÃÏÕÒÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÄïÎÏÔÅ ÁÉÎÓÉ ÃÅÔÔÅ 

nouvelle attention portée aux extensions du logement, à son environnement, à la vie de quartier, 

ÁÕØ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÕÒÂÁÉÎÅÓ ÄȭÕÎÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ɉÓïÇÒïÇÁÔÉÏÎȟ ÖÉÅ ÓÏÃÉÁÌÅȟ ÑÕÁÌÉÔïÓ ÅÓÔÈïÔÉÑÕÅÓȟ ȣɊȢ »  

[Busquet, 2007 : 497] 

 

La mobilisation de cette thématique donne lieu à un glissement des exigences quantitatives de 

satisfaction des besoins (en termes de logements, transports, équipements, etc.) vers des 

revendications plus qualitatives où le fait spatial et le fait social sont pensés concomitamment. Ce 

changement de paradigme se traduit par une prise en compte des questions de « vie quotidienne » 

                                                           

13 Liste des rencontres de 1977 à 1985 : voir le tableau détaillant les manifestations du MHGA, tableau 1, §II.2 
14 Fréquence de parution : 1 numéro en 1979, 1 numéro en 1980, 3 en 1981, 2 en 1982, 2 en 1983 et 1 en 1984 qui signe la fin de la 
publication. Sources : Archives du MHGA, wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ par R. Tourreau, président sortant, février 
1985.  
15 ±ƻƛǊ ǎǳǊ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ŜƴǘǊŜ мфту Ŝǘ мфууΣ ŦƛƎǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ 
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Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Řǳ ƭƻŎŀƭ ƻǴ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ Ŝƴ ǎƻŎƛŞǘŞ Řŀƴǎ ǎŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ǉƭǳǘƾǘ 

ǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ζ rapports de classe ». Ainsi la notion de « cadre de vie » et le 

concept de « vie quotidienne » ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩƻǇŞrer un décentrement ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀƭƛŞƴŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜ vers ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ [Lefebvre, 2013 (1968)]Φ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ƭŜ 

temps hors travail et de « rendre possible une vie sociale épanouissante »16. 

Des commissions « cadre de vie » apparaissent dès 1971 au sein du PSU puis quelques années 

Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛǎ ŘŜ ƎŀǳŎƘŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŀ ζ politique du cadre de vie »  

proposée par Giscard ŘΩ9ǎǘŀƛƴƎ en 1974 ; politique qui donnera lieu, sous le gouvernement Barre en 

1978, à la création dΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ŎƻƴŦƛŞ Ł aƛŎƘŜƭ 

ŘΩhǊƴŀƴƻ. Si le contexte dans lequel émerge la défense du « cadre de vie η Ŝǘ ƭΩƛƳǇŞǊŀǘƛŦ ŘŜ ζ qualité 

de vie » ǎΩƛƴǎcrit dans une réforme des politiques urbaines17, il renvoie aussi à la structuration des 

mouvements de mobilisation du consommateur et de sa reŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 

ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŘǊƻƛǘΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƴŘƛǉǳŜnt les travaux des historiens et sociologues français de la 

consommation. Sur ce point, ƭΩƘƛǎǘƻǊƛŜƴ Alain Chatriot18, dans un article qui porte sur les relations 

entre associations de consommateurs, institutions et politiques publiques, nous rappelle le rôle 

prépondérant, en 1972, ŘŜ ±ŀƭŞǊȅ DƛǎŎŀǊŘ ŘΩ9ǎǘaing alors ministre des FinancesΦ {Ŝƭƻƴ ƭΩŀǳǘŜǳǊΣ 

ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ζ figure du consommateur » [Chatriot, 2004 : 167] renvoie à la proposition de 

DƛǎŎŀǊŘ ŘΩ9ǎǘŀƛƴƎ « ǉǳΩŜƴŦƛƴ ƭŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ ŘŜǾƛŜƴƴŜ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǘƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 

économique et sociale française »19.   

[Ωintérêt des pouvoirs publics ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘΣ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ 

années 1970, dans une réflexion plus globale sur la place des associations dans la démocratie au 

travers, entre autres, de la mobilisation de la thématique du « cadre de vie ». Si les associations 

ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ǇǊŞŜȄƛǎǘŜƴǘΣ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǎΩŞƳŜǳǘ toutefois de la faible 

considération de ƭΩǳǎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ français : 

« Malgré la notion de service public qui devrait se traduire par le service des usagers, les services 

ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÃÏÎëÕÓ ÏÕ ÃÏÎÔÒĖÌïÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÐÏÕÖÏÉÒÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÒÅÌîÖÅÎÔ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎs et de collectivités 

ÐÅÕ ÏÕÖÅÒÔÅÓȟ ÐÁÒ ÎÁÔÕÒÅȟ ÁÕØ ÒÅÍÉÓÅÓ ÅÎ ÃÁÕÓÅ ÑÕȭÉÍÐÏÓÅÎÔ ÄÅÓ ÍÏÄÉÆications profondes qui 

ÁÆÆÅÃÔÅÎÔ ÌÁ ÖÉÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ɍȣɎȢ 2ÉÅÎ ÄÅ ÄïÃÉÓÉÆ ÎÅ ÐÏÕÒÒÁ ðÔÒÅ ÆÁÉÔ ÄÁÎÓ ÔÏÕÓ ÃÅÓ ÄÏÍÁÉÎÅÓ ÓÁÎÓ 

ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÕÓÁÇÅÒȟ ÁÇÉÓÓÁÎÔ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕÅ ÇÒÏÕÐÅ ÄÅ ÐÒÅÓÓÉÏÎȢ #ÅÔÔÅ ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÅÓÔ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅȟ 

ÅÔ ÉÌ ÅÓÔ ÓÏÕÈÁÉÔÁÂÌÅ ÑÕȭÅÌÌÅ ïÖÏÌÕÅ de la revendication vers le contrôle et la participation.20» 

 

A ce sujet, les travaux de lΩhistorienne Odile Join-Lambert et du sociologue Yves Lochard [2004] 

relatifs à ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ parisienne ADA 1321, nous éclairent quant à la différence de perception par 

ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩǳǎŀƎŜǊǎ : 

                                                           

16 PSU, Pour vivre, produire, travailler autrement. Programme autogestionnaire présenté par le PSU, Paris, Syros, 1978, p. 174 
17 Nous pensons ici aux réflexions et positions politiques qui donnent lieu à la promulgation de la circulaire Guichard du 21 mars 1973, dite 
« Barres et tours », qui met fin à la construction des grands ensembles. 
18 bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŞŦŞǊƻƴǎ ƛŎƛ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ŘΩ!ƭŀƛƴ /ƘŀǘǊƛƻǘ ζ Qui défend le consommateur ? Associations, institutions et politiques publiques en 
France (1972-2003) », in, Chatriot, Chessel, Hilton (dir.), Au nom du consommateur. Consommation et politique en Europe et aux Etats-Unis 
au XX° siècle. 9ŘΦ [ŀ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜΣ ŎƻƭƭΦ [ΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜΣ нллпΣ ǇǇмср-181 
19 9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ ±Φ DƛǎŎŀǊŘ ŘΩ9ǎǘŀƛƴƎ ǇǊƻƴƻƴŎŞ ƭŜ с ƻŎǘƻōǊŜ мфтн Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ {ŀƭƻƴ ƛƴǘŜǊƴational de la 
consommation à Paris 
20 Extrait du rapport du groupe de travail « Usagers η Řǳ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀǳ tƭŀƴ ό/DtύΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
Ŝǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΦ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ό!bύΣ /DtΣ /!/ уфлсмтΣ ŀǊǘΦ рмΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ de vie, 
rapport préliminaire du groupe de travail « Usagers », février 1975. 
21 [Ω!5! мо όŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ моϲ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ tŀǊƛǎύΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ Ŝƴ мфспΣ ŜǎǘΣ ǎŜƭƻƴ hŘƛƭŜ Wƻƛƴ-Lambert et Yves 
Lochard, un support intéressant pour penser la reformulation deǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ : « ƭŀ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!5! мо Ŝǎǘ 
ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊΣ Ŝǘ ƴƻƴ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ǳǎŀƎŜǊ ƳƻǊŎŜƭŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀtif de ses 
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 « 4ÁÎÄÉÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÅÕÒÓ ÓȭÏÒÇÁÎÉÓÅÎÔ ÐÏÕÒ ÄÅÍÁÎÄÅÒ Û Ìȭ%ÔÁÔ ÄÅ ÒÅÃÔÉÆÉÅÒ ÌÅÓ ÉÎïÇÁÌÉÔïÓ 

ÅÎÔÒÅ ÐÒÏÄÕÃÔÅÕÒÓ ÅÔ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÅÕÒÓȟ ÌÅÓ ÕÓÁÇÅÒÓ ÓÏÎÔ ÐÒÅÓÑÕÅ Û ÌȭÉÎÖÅÒÓe rassemblés dans une 

ÃÒÉÔÉÑÕÅ ÄÅ Ìȭ%ÔÁÔ ÃÏÍÍÅ ÆÏÕÒÎÉÓÓÅÕÒ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ ɉȣɊȢ ,ÅÓ ÒÅÖÅÎÄÉÃÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ 

ÄȭÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÅÔ ÄÅ ÒÉÖÅÒÁÉÎÓ ÁÃÃîÄÅÎÔ ÄȭÁÉÌÌÅÕÒÓ ÁÕ ÓÔÁÄÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÅÎ ΧίέΪ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÃÁÍÐÁÇÎÅ 

ÐÒïÓÉÄÅÎÔÉÅÌÌÅ ÍÅÎïÅ ÐÁÒ 6ÁÌïÒÙ 'ÉÓÃÁÒÄ Äȭ%ÓÔÁÉÎÇ. » [Join-Lambert et Lochard, 2004 : 296]   

5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƭΩǳǎŀƎŜǊ-habitant fait son entrée en scène dans le débat public et les modalités de sa 

« participation » sont questionnées. Si la participation directe des usagers aux services publics 

administratifs reste le plǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭƛƳƛǘŞŜΣ ŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ł ǳƴŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩǳǎŀƎŜǊs-citoyens-

militants ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ des savoirs spécifiques propres à ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ. Dès la fin des années 1960, 

cette captation des savoirs est particulièrement dynamique en ce qui concerne les questions 

urbaines et les enjeux sur le « cadre de vie », fabriquant une Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ chez ces 

militants qui assurent ainsi un ǊƾƭŜ ŘΩζ éducateurs de la base »22 tout en garantissant la diffusion des 

luttes. A partir de cette analyse, et selon les auteurs, une distinction est faite entre associations de 

consommateurs et associations qui défendent et promeuvent « ƭŀ ŦƛƎǳǊŜ ŘΩǳƴ ǳǎŀƎŜǊ-habitant acteur 

Ŝǘ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜΣ ǉǳƛ ǎΩƻǇǇƻǎŜ ŀǳ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ ƻǳ ŎƭƛŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ »  [Join-Lambert 

et Lochard, 2004 : 305]. Ces militants du « cadre de vie » appuient leurs réflexions et revendications 

sur les travaux de la toute jeune sociologie urbaine française23 et construisent avec le monde 

scientifique une véritable alliance objective fondŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎǉǳisition des connaissances et la 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎΦ La proximité de ces associations et de ces intellectuels avec 

les partis politiques de gauche, au premier rang desquels se trouve le PSU, permet aussi un 

élargissement dŜǎ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǘƛƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǎ 

mobilisés.  

La reconnaissance de la spécificité de ces associations se fait alors entendre « lorsque le 

Commissariat général aǳ tƭŀƴ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ мфтр ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ " pouvoir usager " né à 

ǇŀǊǘƛǊ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴs ϦŞƭŀǊƎƛǎǎŀƴǘ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛƻƴ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ 

ǉǳŀǊǘƛŜǊ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǎΩŜŦŦƻǊœŀƴǘ ŘŜ ǎŀƛǎƛǊ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎϦ24 » [Join-

Lambert et Lochard, 2004 : 310].   

Ce détour ǇŀǊ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩǳǎŀƎŜǊǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞŀŦŦƛǊƳŜǊ, ici, ƭΩƛŘŞŜ 

que les discours politiques rejoignent sur ce point les protestations des nouveaux mouvements 

ǎƻŎƛŀǳȄ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŘŜ ƭΩƛƳƳŞŘƛŀǘ ŀǇǊŝǎ-

ƎǳŜǊǊŜ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘΩǳƴŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘŜ ζ qualité de vie η Ŝǘ ŘΩǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ł ǘŀƛƭƭŜ ƘǳƳŀƛƴŜ 

pour lequel certains revendiqueront de « Changer la vie ! »25 . 5ΩŀǳǘǊŜǎ préfèreront proposer de 

« Changer la ville »26 et feront ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǳƴŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ 

nécessaire de la société libérale comme en atteste la conférence de presse donnée par Robert 

DŀƭƭŜȅΣ ŀƭƻǊǎ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ƭŜ мт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфтп : 

                                                                                                                                                                                     

demandes de services (écoles, crèches, logemenǘǎύΦ 9ƭƭŜ ƳƛƭƛǘŜ Řŝǎ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘ 
ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ƴƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘΩǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎΦ » [Join-Lanbert et Lochard, 2004 : 296]. Pour plus de détail se 
ǊŜǇƻǊǘŜǊ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ŘΩhŘƛƭŜ Wƻƛƴ-Lambert et Yves Lochard, « [ΩƛƴǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ ϦŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜϦ Řŀƴǎ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфсл Ŝǘ мфтл »in, 
Chatriot, Chessel, Hilton (sous dir.), Au nom du consommateur. Consommation et politique en Europe et aux Etats-Unis au XX° siècle. Ed. La 
5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜΣ ŎƻƭƭΦ [ΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜΣ нллпΣ ǇǇ нфр-311 
22 Cette expression est rapportée par le sociologue R. Sainsaulieu dans le cadre de son étude sur « Le rôle des habitants dans leur quartier. 
[ΩŜȄŜƳǇƭŜ Řǳ ·LLLϲ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł tŀǊƛǎ », Correspondance municipale, 123, sept. 1971, p. 20 
23 Nous pensons notamment au rôle des travaux de Paul Henry Chombart de Lauwe, Des hommes et des villes όмфсоύΣ ŘΩIŜƴǊƛ /ƻƛƴƎΣ  
Rénovation urbaine et changement social όмфссύ Ŝǘ ŘΩIŜƴǊƛ [ŜŦŜōǾǊŜΣ Le droit à la ville (1968) 
24 AN, CGP, CAC89лсмтΣ ŀǊǘΦ рмΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
« Usagers », février 1975. 
25 Ce slogan est le titre du programme adopté par le Parti socialiste en 1972. Il est aussi en tête du Programme commun de la gauche 
française adopté en juin 1972 et signé entre le Parti socialiste, le Parti communiste et le Mouvement des radicaux de gauche.  
26 Paul Granet, Changer la villeΣ DǊŀǎǎŜǘΣ мфтрΦ [ΩŀǳǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŜ ŎŜǘ ƻǳǾǊŀƎŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩ9ǘat à la formation professionnelle 
Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ /ƘƛǊŀŎΦ 9ƴ мфтсΣ ƛƭ ǇǊŜƴŘǊŀ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩ9ǘŀǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ   
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 « Une condition indispensable dans une société libérale ȡ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃȢ 

ɉȣɊ $ÁÎÓ ÕÎÅ ÓÏÃÉïÔï ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÌÅÓ ÅÎÊÅÕØȟ ÌÅÓ ÃÈÏÉØȟ ÌÅÓ ÐÒÏÂÌîÍÅÓ 

ÔÏÕÃÈÁÎÔ ÁÕÓÓÉ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ Û ÌÁ ÖÉÅ ÄÅÓ ÇÅÎÓ ÑÕÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÎÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÔÒÁÉÔïÓ Ãorrectement 

que si les autorités qui en sont légitimement chargées acceptent délibérément de se soumettre à un 

ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÄÅ ÌȭÏÐÉÎÉÏÎ ɉȣɊ ÆÏÒÍÅ ÍÏÄÅÒÎÅ ÅÔ ÁÕÔÈÅÎÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÄïÍÏÃÒÁÔÉÅȢ »27 

Les travaux de sciences sociales de cette période28 analysent ces mobilisations comme le fait 

ŘΩǳƴŜ ζ nouvelle classe » ou « ŎƭŀǎǎŜ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ » qui regroupe des professions intellectuelles, des 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ Řǳ ǇǊƛǾŞΦ .ŀŎǉǳŞ Ŝǘ ±ŜǊƳŜŜǊǎŎƘ, dans 

leur ouvrage Changer la vie Κ [Ŝǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ƭΩƘŞǊƛǘŀƎŜ ŘŜ aŀƛ су [2007], analysent la 

transformation de lΩǳƴ de ces groupes, vingt ans plus tard, et rappellent que : 

« #ÅÓ ÓÁÌÁÒÉïÓ ÏÎÔ ÅÎ ÃÏÍÍÕÎ ÄÅ ÄÉÓÐÏÓÅÒ ÄȭÕÎ ÈÁÕÔ ÎÉÖÅÁÕ ÄȭÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ɉȣɊȢ )ÌÓ ÄïÔÉÅÎÎÅÎÔ ÕÎ 

certÁÉÎ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÃÏÎÔÅÎÕ ÅÔ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÔÒÁÖÁÉÌȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕÑÕÅÌ ÉÌÓ 

ÐÅÕÖÅÎÔ ÂïÎïÆÉÃÉÅÒ ÄȭÕÎÅ ÁÓÓÅÚ ÌÁÒÇÅ ÁÕÔÏÎÏÍÉÅȢ 0ÒÏÃÈÅÓ ÄÅ ÌȭïÌÉÔÅ ÔÏÕÔ ÅÎ ÎȭÁÐÐÁÒÔÅÎÁÎÔ ÐÁÓ ÁÕØ 

sphères dirigeantes, ils exercent un pouvoir à la fois culturel et intellectuel ɀ ils produisent et font 

circuler des idées, des représentations et des valeurs sociales ɀ mais également lié à leurs fonctions 

ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅȟ ÄȭÅÎÃÁÄÒÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔïȢ »  [Bacqué, Vermeersch, 2007 : 26 ]  

 Pour la sociologue Catherine Bidou, ce qui constitue le socle de cette « nouvelle classe » est 

la référence à un modèle culturel compris comme « ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭŜǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ». La proximité des styles de vie (éducation, choix résidentiel, 

rapport au travail, pratiques culturellesΣ Χύ forme ainsi la base ŘŜ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩune communauté de 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ ¦ne vision partagée du monde se construit alors où engagement associatif et 

militance au sein des nouveaux mouvements sociaux permettent à cette « ŎƭŀǎǎŜ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ » 

ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜ ζ changer la vie » par une implication dans un quotidien choisi [Dagnaud, 1981]. Ces 

« aventuriers du quotidien », comme les dénomme Catherine Bidou, feront de leur participation aux 

questions de la « vie quotidienne » hors travail (investissement dans les projets de quartier, 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎǊŝŎƘŜǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎΣ 

ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŜǘŎΦύ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ ƭƻŎŀƭŜ ƻǴ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛt 

dans un riche réseau relationnel affinitaire de proximité. 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƛƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ 

ŘƛǎǘƛƴŎǘƛŦ ŘŜ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ Sur ce point, Brigitte Dussart et 

Nicole Haumont montrent au travers de ƭŜǳǊǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŜǎ Ŏƭŀsses moyennes que 

ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘŞǎƛǊ ŘΩǳƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜ ǊŜƭŝǾŜ pour cette « nouvelle classe η ŘΩǳƴŜ 

volonté de distinction par rapport aux références du moment que sont ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ōƻǳǊgeois, le 

logement HLM ou le pavillon de promoteur. Cette volonté de distinction trouve son expression dans 

ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜ : 

« ,ÅÕÒ ÁÄÈïÓÉÏÎ Û ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌÅ ÑÕÅ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÌÅ ÄïÃÌÏÉÓÏÎÎÅÍÅÎÔ [de lȭÅÓÐÁÃÅɎ entre 

bien plus ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄÅ ÌÁ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÑÕȭÅÌÌÅ ÎÅ ÔïÍÏÉÇÎÅ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÍÏÄîÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÌÓ ÄÅ 

ÌÁ ÆÁÍÉÌÌÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉÁÂÉÌÉÔïȢ %ÌÌÅ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÕÎ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓ ÅÎÔÒÅ ÃÅ ÑÕȭÉÌÓ ÎÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ÐÁÓ ÁÖÏÉÒ et ce 

ÑÕȭÉÌÓ ne veulent surtout pas avoir : "une maison de catalogue" ou " un appartement carré comme 

ÄÁÎÓ ÌÅ (,- ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌ΅Ȣ ,Å ÄïÃÌÏÉÓÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÅÓÐÁÃÅ représente surtout, comme dit P. 

"ÏÕÒÄÉÅÕȟ ÌȭÕÎÅ ÄÅÓ ÉÎÎÏÍÂÒÁÂÌÅÓ ΅ÍÁÎÉîÒÅÓ ÑÕȭÁ le petit de faire grand"29. » [Dussart et Haumont, 

1992] 

                                                           

27 /Ŝǘ ŜȄǘǊŀƛǘ Ŝǎǘ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘ Řŀƴǎ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜ aƛŎƘŜƭ wŀƎƻƴΣ [Ω!ǊŎƘƛǘŜŎǘŜΣ ƭŜ tǊƛƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ 5ŞƳƻŎǊŀǘƛŜΦ ±ers une dénonciation de 
ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ?, Paris, éd. Albin Michel, 1977, p. 138. 
28 Comme le rappelle S. Vermeersch dans sa contribution  « /ƘŀƴƎŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŀ ǾƛŜ : couches moyennes et habitat » (2008), 
un groupe de chercheurs en sociologie se forme autour de Monique Dagnaud, Catherine Bidou, Bruno Duriez, Jacques Ion, Dominique 
Mehl, Monique Pinçon Charlot, Jean Paul Tricard. Leur travail porte sur les couches moyennes salariées. 
29 Nicole Haumont et Brigitte Dussart font au travers de cette citation de Pierre Bourdieu référence à son article « Anatomie du goût ς goût 
de classe et style de vie », in, Actes de la recherche en sciences sociales, n°5, octobre 1976. 
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Au-delà de cette stratégie de distinction, le logement comme les lieux de voisinage deviennent 

pour certains le support de nouveaux rapports (familiaux, de genre, sociaux) qui se veulent plus 

égalitaires et plus liōǊŜƳŜƴǘ ŎƘƻƛǎƛǎΦ {ΩƻǇŝǊŜ ŀƛƴǎƛ un « travail de distanciation ώŘΩϐ avec un certain 

déterminisme social en accordant à ces aventuriers du quotidien une consistance sociale relevant 

plus de leurs pratiques quotidiennes que de leurs origines et statut social » [Bacqué, Vermeersch, 

2007 : 31]. Les valeǳǊǎ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ŘΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ de liberté de choix prônées par 

ce groupe trouvent leur traduction dans « une nouvelle idée de "participation" aux décisions, à 

ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ » [Bousquet, 2007 : 501].  

 « Le travail de construction du groupe [social] se joue ici sans doute autant dans la mobilisation 

politique que dans la visibilité sociale et médiatique. Travaux sociologiques et discours politique se 

rejoignent pour accorder un rôle politique à ce groupe qui serait porteur du changement social et 

ÄȭÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ïÍÁÎÃÉÐÁÔÅÕÒȢ » [Bacqué, Vermeersch, 2007, 32]. 

 

Sur la scène partidaire, cŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎŜǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ 

« participation » ǎΩŀǇǇǳƛŜnt principalement sur les réflexions portées par le PSU et les Groupes 

ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ όD!aύ ǉǳƛ ǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴǘ dès la fin des années soixante et au tournant de la 

décennie suivante [Roux, 2011]. [Ŝ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ζ participation » est mobilisé 

de manière récurrente au sein des luttes urbaines et plus largement dans les revendications des 

ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ 

ƭΩŀƳénagement du « cadre de vie », affirmant ainsi la volonté de « faire de la politique autrement » 

[Hatzfeld, 2005]. Sur ce point, Hélène Hatzfeld, dans son ouvrage éponyme, rappelle que les 

mobilisations ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Ŝƴ ǊŞŀŎǘƛƻƴ ŀǳ ŘƛǊƛƎƛǎƳŜ ŘΩ9ǘŀǘ ƛƴŎŀǊƴŞ, entre 

autres, par la centralisation de la décision urbaine ŘŜ ƭΩŝǊŜ gaullienne. [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ 

sur la décentralisation va de pair avec ƭŀ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩ9ǘŀǘ tant du point de 

ǾǳŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ que de la volonté de négocier une autre place du citoyen, 

entendu comme « un homme actif et responsable » [Hatzfeld, 2005 : 173]. Cette double 

revendication, ŘΩŞƳŀƴŎƛǇŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƛǘƻȅŜƴ mais aussi des territoires, passe par le déplacement de 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘΩǳƴ ǇƻǳǾƻƛǊ local où la participation devient un nouvel horizon 

démocratique. Cette réflexion se traduit au sein des appareils politiques de gauche, dès 1967 dans le 

programme du PSU, en 1972 dans celui du Parti socialiste, Changer la vie, mais aussi auprès de la 

ŘǊƻƛǘŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘǊƛŎŜΣ Ŝƴ мфтсΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩhƭivier Guichard, Vivre ensemble. Cette 

« invention du local η ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩIŀǘȊŦŜƭŘ ζ bouleverse et renouvelle le répertoire 

ŘŜǎ ƛŘŞŜǎΣ ōƻǳǎŎǳƭŜ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŦƻƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΣ ŎǊŞŜ ǳƴ ǾƛǾƛŜǊ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 

associatifs et politiques » [Hatzfeld, 2005 : 181]. Le local devient ainsi le support de toutes les 

ŀǘǘŜƴǘŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛǎǘŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ƻǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜǎΣ ŎƻƴŦŞǊŀƴǘ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ 

spatial et à ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘƛǘǳŜr le tissu social. Dans cette quête 

ŘŜ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŜǉǳƛǎŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ le point 

ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘŜ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΦ  

La référence autogestionnaire mobilisée dans la question urbaine se construit principalement 

autour des ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ rappelle 

Grégory Busquet dans son travail ǎǳǊ ƭΩƛŘŞƻƭƻƎƛŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŜƴǎŞŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ : 
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« Globalement, au PSU comme ailleurs, et outre quelques considérations sur les équipements 

collectifs et les transports en communȟ ÌÁ ÒÅÖÅÎÄÉÃÁÔÉÏÎ ÁÕÔÏÇÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÎÅ Óȭapplique qÕȭÁÕ 

ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÅÔ Û ÌȭÈÁÂÉÔÁÔȢ ɉȣɊ ,Á ÎÏÔÉÏÎ ÄȭÁÕÔÏÇÅÓÔÉÏÎ ÕÒÂÁÉÎÅ ÒÅÎÖÏÉÅ ÉÎÄÉÓÔÉÎÃÔÅÍÅÎÔ Û ÌÁ ΅ ÃÏ-

gÅÓÔÉÏÎ ΅ ÄÅÓ ÉÍÍÅÕÂÌÅÓȟ Û ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÁÕ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄÅÓ ÌÏÙÅÒÓ ÅÔ ÄÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ 

eux-mêmesȟ ÖÏÉÒÅȟ ÐÁÒÆÏÉÓ Û ÌȭÁÕÔÏ-construction sur le modèle des Do-it-yourself anglo-saxons ou 

des " castors " français. Aménagement, construction, gestion proprement dite, administration, " 

participation " et " concertation " des habitants et des usagers sont donc mêlés dans un terme 

fortement polysémique. »   [Bousquet, 2007 : 511].    

 

/ŜǘǘŜ ƛŘŞŜ ŘΩǳƴŜ ζ autogestion de la vie urbaine »30, comme le décrète Henri Lefebvre ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ 

dans la continuité des réflexions initiées par Chombart de Lauwe31, Ledrut et Lefebvre lui-même dès 

la fin des années soixante. Elle croise aussi les débats de certains praticiens (urbanistes, architectes, 

ǎƻŎƛƻƭƻƎǳŜǎΣ ŜǘŎΧύ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻn de la recherche 

urbaine32 et de la recherche architecturale ŀǾŜŎ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ŘŜ ǊŞŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩexpérimentation [Coanus, 1992]. Nous reviendrons plus loin sur le 

ǊƾƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇǳƛ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ !ǘǘŀŎƘƻƴǎ-

ƴƻǳǎ ƛŎƛ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎŜǘǘŜ ŦƛƎǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜƴǎŞŜ 

autogestionnaire et pour cela, revenons quelques instantǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǉǳŜ tƛŜǊǊŜ wƻǎŀƴǾŀƭƭƻƴ33 en 

fait dans son ouvrage, [ΩŃƎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴ όмфтсύΣ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ζ ƭΩŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴ 

ŎƻƳƳŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ » : 

 « Nous avons tenté de dépasser ce qui nous paraissait être un ensemble de blocages théoriques 

ÐÏÕÒ ÆÏÒÍÕÌÅÒ ÕÎÅ ÔÈïÏÒÉÅ ÅÔ ÕÎÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÃÏÈïÒÅÎÔÅÓ ÄÅ ÌȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÃÏÍÍÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄÅ 

ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÔ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÓÏÃÉïÔï autogérée ɉȣɊ : 

- ÌȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÄÅÓ ÃÏÎÔÒÅ-institutions, de déséquilibrer le rapport 

ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÉÎÓÔÁÂÌÅ ÅÎÔÒÅ ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÁÎÔ ÅÔ ÌȭÉÎÓÔÉÔÕï ; 

- ÌȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÃÒïÅ ÄÅÓ ïÖîÎÅÍÅÎÔÓ Û ÒïÓÏÎÎÁÎÃÅ symbolique. Elle donne à voir et à penser 

autrement ; 

- ÌȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÒÏÍÐÔ ÌÅ ÄÕÁÌÉÓÍÅ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ Ⱦ ÁÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÒïÖÏÌÕÔÉÏÎȢ 

                                                           

30 LEFEBVRE H. (1968), La Révolution urbaine, Paris, Galimard, 1970 
31 Paul-Henry Chombart de Lauwe publie en 1953, dans la revue Esprit, « Dialogue avec le public. Scandale du logement et espoirs de 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ηΦ /Ŝ ǘŜȄǘŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩ9ǘŀǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ζ rénovation urbaine » et sur le peu 
ŘΩƛƴǘŞǊşt porté aux « familles ouvrières η Ŝǘ Ł ƭŜǳǊǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΦ 
32 Comme le rappelle Patrice Aubertel, in, La recherche urbaine, Le Plan Urbain (1971-1998). Une dynamique pour se saisir des enjeux de la 
société. Ed. PUCA, 2лмрΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǳǊōŀƛƴŜ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǘǊƻǳǾŜ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ 
sur la planification « à la française η ƳŜƴŞŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ мфпрΦ  /ΩŜǎǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ  ±ème Plan (1966-1970), de la création 
Řǳ  ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ όмфссύ Ǉǳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ ±Lème Plan (1971-мфтрύ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǎƛƴŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
urbaine institutionnelle. « La Mission de la Recherche Urbaine est contemporaine de ce mouvement de grande ampleur qui promeut 
ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ǾǳΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎŎƘŞƳas 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜƴǘ ŎŜǘ ŜŦŦƻǊǘ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ƳŜƴŞ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΦ 5ŜǳȄ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŞŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
aƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ¦ǊōŀƛƴŜΦ ¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ Ǿƻƛǘ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŀǊŀŘƻȄŀƭŜ Ǿƛǎ-à-Ǿƛǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Υ ζ 
[Ŝǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ǘƻǳǘ ŎƻƴǘǊŜ ηΦ tǳƛǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǳǊōŀƛƴŜ ƛƴŎƛǘŀǘƛǾŜ ǾŜǊǎ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ 
vie quotidienne et des modes de vie » [Aubertel, 2015: 17]. Cette dynamique donnera naissance au début des années 1970 au Plan Urbain 
et au Plan Construction qui évoluera dans les années 1980 en Plan Construction Architecture (PCA). A partir de 1998, ces deux structures 
fusionneront en une entité unique, le Plan Urbanisme Construction Architecture (PUCA).  
33 tƛŜǊǊŜ wƻǎŀƴǾŀƭƭƻƴΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŀǳ /ƻƭƭŝƎŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜǇǳƛǎ нллмΣ Ŝǎǘ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƛǊŜ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ƴoderne et contemporaine du 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΦ !Ǿŀƴǘ ŘΩŜƳōǊŀǎǎŜǊ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфулΣ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ tΦ wƻǎŀƴǾŀƭƭƻƴ Ŧǳǘ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴ 
Ƴƛƭƛǘŀƴǘ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŜȄǇŜǊǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭΦ 5Ŝ мфсф Ł мфтнΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ  Řǳ syndicat CFDT. Dès 1973, il devient conseiller 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩ9ŘƳƻƴŘ aŀƛǊŜΣ ŀƭƻǊǎ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ /C5¢Σ Ŝǘ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ Ŝƴ ŎƘŜŦ ŘŜ CFDT-!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ (organe de réflexion du syndicat). 
Lƭ ƻŎŎǳǇŜ ŎŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ мфтуΦ ! ŎŜǘǘŜ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ aƛŎƘŜƭ wƻŎŀǊŘ Ŝǘ Řǳ t{¦Φ Lƭ ǎΩƛƳǇƻǎŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ 
principaux théoriciens de la « deuxième gauche » au travers de ses ouvrages ƭΩ!ƎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴ (1976) et Pour une nouvelle culture 
politique (1977). Il renonce en 1978 à une carrière politiquŜ Ŝǘ ǊŜƧƻƛƴǘ ŀƭƻǊǎ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƻǴ ƛƭ ŀƴƛƳŜ ƭŜ ǇƾƭŜ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 
recherches Travail et SociétéΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tŀǊƛǎ-5ŀǳǇƘƛƴŜΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ 
ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭΩ9I9{{ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ aŀƞǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝƴ мфуоΦ Lƭ ǇƻǳǊǎǳƛǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǎŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ 
de la démocratie en France. (Source : http://www.college-de-france.fr/site/pierre-rosanvallon/biographie.htm, consultée le 21 avril 2017).   
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Une stÒÁÔïÇÉÅ ÄȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ Á ÁÉÎÓÉ ÐÏÕÒ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅ ÄÅ ÄïÐÁÓÓÅÒ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÃÏÎÃÒîÔÅ 

ÌȭÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÒïÆÏÒÍÅ ÏÕ ÒïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÐÅÎÓÅÒ ÌÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÏĬ 

ÓȭÁÒÔÉÃÕÌÅÎÔ ÌÅÓ ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÔÉÏÎÓ ÐÒÏÐÒÅÓ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÅÔ ÌÅÓ ïÖîÎÅÍÅÎÔÓ ÐÒÏÄÕÃÔÅÕÒs du changement. 

%ÌÌÅ ÐÅÒÍÅÔ ÕÎÅ ÄÉÁÌÅÃÔÉÑÕÅ ÆÒÕÃÔÕÅÕÓÅ ÅÎÔÒÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÔÅ ÅÔ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅs 

contradictions de la société. » [Rosanvallon, 1976 : 101] 

 

Dans sa réflexion sur la « ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ », Rosanvallon reconnait aux initiatives 

« hors production η όŘŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŜǘŎΧύ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł 

modifier le rapport instituant / institué dans une forme, selon lui, de bienveillance du pouvoir qui 

perçoit ces initiatives comme « une posǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŜȄǳǘƻƛǊŜ ». ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ de 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ne doit pasΣ ǎŜƭƻƴ ƭΩauteur, faire perdre la visée globale du projet 

autogestionnaire ainsi décrit :  

«  La reconquête de la société civile se fera probablement ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÄȭÁÂÏÒÄ ÈÏÒÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÅÔ ÃÅ 

ÎȭÅÓÔ ÑÕȭÛ ÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÓÔÁÄÅ ÄÅ ÄïÓïÑÕÉÌÉÂÒÅ ÇÌÏÂÁÌ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÐÏÕÒÒÏÎÔ 

ÓȭÁÃÃïÌïÒÅÒ Û ÌÅÕÒ ÔÏÕÒȢ »  [Rosanvallon, 1976 : 102] 

 

/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ŀǳ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ Řǳ ζ droit à la ville η Ŝǘ Ł ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

« ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ η ŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǉǳŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ. 

Elles ont pour ambition, selon nous, de reconsidérer les cadres institués de production du logement 

et du cadre de vie ainsi que de porter, depuis la société civile, une alternative ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩun 

habitat autogéré. 9ƭƭŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Ł ŎŜ ǘƛǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ Řǳ tΦ{Φ¦ΦΣ ζ Changer la vie, ŎΩŜǎǘ 

aussi changer la ville » : 

«  Pour transformer la vie, il faut contrôler la ville. Dès maintenant, il convient de se fixer certains 

ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅÓ ɉȣɊȢ #Å ÃÏÎÔÒĖÌÅ  ÎÅ ÄÏÉÔ ÐÁÓ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÓȭÅØÅÒÃÅÒ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÏĮÔÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

ÅÔ ÓÕÒ ÌÅ ÐÒÏÂÌîÍÅ ÆÏÎÃÉÅÒȢ )Ì ÄÏÉÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÕÎÅ ÒÅÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÄȭÕÎÅ ÖÉÌÌÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ 

coupée en tranches, géographiquement, socialement, culturellement. ɉȣɊȢ 

#ȭÅÓÔ ÐÏÕÒÑÕÏÉȟ ÎÏÔÒÅ ÌÕÔÔÅ ÄÏÉÔ ÐÏÒÔÅÒ ÓÕÒ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÍðÍÅ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ȡ ÌȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅȟ 

ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÓÐÁÃÅȟ ÌÅ ÄïÃÌÏÉÓÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÌÉÅÕØ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌȟ ÄȭïÄÕÃÁÔÉÏÎ et de loisirs. Nous 

ÄÅÖÏÎÓ ÃÏÍÂÁÔÔÒÅ ÐÏÕÒ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÐÕÉÓÓÅÎÔ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÁ ÓÏÕÐÌÅÓÓÅ ÄÕ ÍÏÄÅ 

ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÖÉÅ ɉÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄÅ ÖÉÅ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅȟ ÓÏÌÉÔÁÉÒÅȟ ÆÁÍÉÌÉÁÌÅɊȟ ÌȭÅÎÒÉÃÈÉÒ ÐÁÒ 

ÌȭÈÁÒÍÏÎÉÅ ÄÅ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌÅ ÅÔ ÄÅ ÌȭÅÓÔÈïÔÉÑÕÅ ÕÒÂÁÉÎÅȟ ÅÔ non empêcher toute tentative 

ÄïÐÁÓÓÁÎÔ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÃÏÎëÕ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÓ 

soumis. »34  

 

[ΩƛŘŞƻƭƻƎƛŜ Řǳ t{¦Σ ainsi exprimée, affirme un embrayage de la question sociale par la question 

urbaine Ŝǘ ǎƻǳǘƛŜƴǘ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴ ŀƎƛǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊΦ /ΩŜǎǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ aƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ 

autogéré et comprendre leurs portées transformatrices et leur encastrement dans le social. 

 

 

                                                           

34 Manifeste Řǳ ǇŀǊǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜ ǳƴƛŦƛŞΦ /ƻƴǘǊƾƭŜǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇƻǳǊ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜƳŀƛƴΦ Tema-éditions, Paris, 1972, pp.171-174  
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II. ,ȭhabitat groupé autogéré, une stratégie pour fédérer les « expériences » 
habitantes. 

« Nous sommes une association du cadre de vie. Nous rassemblons des habitants, pas des 

ÐÒÏÄÕÃÔÅÕÒÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔȢ #ÅÌÁ ÎïÃÅÓÓÉÔÅ ÄÅÓ ÌÉÁÉÓÏÎÓ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÅÓ ÁÖÅÃ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÁÆÉÎ 

ÄȭÁÃÃÒÏÿÔÒÅ ÎÏÔÒÅ ÅÆÆÉÃÁÃÉÔïȢ   

.ÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÕÎ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔ ÄÅ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ ÅÔ ÄȭÁÃÔÉÏÎȟ ÐÁÓ ÄÅ ÃÏÎÔÅÓÔÁÔÉÏÎȢ .ÏÔÒÅ ÐÒïÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ 

ÅÓÔ ÃÅÌÌÅ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÑÕÉ ÆÁÖÏÒÉÓÅ ÌÁ ÖÉÅ ÓÏÃÉÁÌÅȢ %Ô ÎÏÕÓ ÃÈÅÒÃÈÏÎÓ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÐÒÁÇÍÁtique, à le réaliser 

ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ ɉȣɊȢ   

Nous sommes au-delà de la contestation et non en-deçà.   

.ÏÕÓ ÐÒÅÎÏÎÓ ÐÁÒÔÉ ÓÕÒ ÕÎ ÐÒÏÂÌîÍÅ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÍÅÎÔ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÃÅÌÕÉ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÄÕ 

ÐÏÕÖÏÉÒ ÄÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ɉÄÁÎÓ ÌȭÁÃÔÅ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÏÄÅ ÄȭÈÁbiter), et nous disons clairement : 

AUTOGESTION. 

.ÏÔÒÅ ÒĖÌÅ ÄÅ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ ÓÅ ÌÉÍÉÔÅ Û ÌȭÈÁÂÉÔÁÔȢ )Ì ÎÅ ÎÏÕÓ ÁÐÐÁÒÔÉÅÎÔ ÐÁÓ ÄÅ ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÇÌÏÂÁÌ 

ÄÅ ÓÏÃÉïÔïȟ ÎÉ ÄÅ ÐÏÒÔÅÒ ÕÎ ÊÕÇÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÃÅÕØ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÐÒÏÐÏÓïÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÐÁÒÔÉÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÄÏÎÔ ÃȭÅÓÔ ÌÅ 

ÒĖÌÅ ɉȣɊȢ #ÅÔÔÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÅÎÔÒÁÿÎÅ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅȟ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÕ -ÏÕÖÅÍÅÎÔȟ ÄȭÕÎÅ ÐÌÕÒÁÌÉÔï ÄȭÏÐÉÎÉÏÎÓȢȻ35 

CΩŜǎǘ ǇŀǊ ŎŜǎ Ƴƻǘǎ ǉǳŜ ƭŜ aƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ DǊƻǳǇŞ !ǳǘƻƎŞǊŞ (MHGA) se présente lors de 

la publication du premier numéro de la revue Habitants, en avril 1979 (ǊŜǾǳŜ ǉǳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ édite 

ƧǳǎǉǳΩŜƴ 1984), faisant ainsi état de son positionnement et de ses relations vis-à-vis des associations 

du cadre de vie, des syndicats de travailleurs et des partis politiques.  

Fondée en 1978, cette association est la ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜΣ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ 

décennie soixante-dix, comme porte-ǇŀǊƻƭŜ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǎǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ ŀǳǘƻƎŞǊŞ. A ce titre, 

elle se veut être ƭΩinterlocutrice privilégiée des pouvoirs publics et des acteurs institutionnels. Son 

projet initial porte sur la mise en relation des premières initiatives habitantes en la matière, 

développées au milieu des années 1970 ; cΩŜǎǘ ǎǳǊ ŎŜ ǎƻŎƭŜ ǉǳŜ ǎŜ ŦƻƴŘŜ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ [Lefèvre, 

2014]. 

 

II.1. Portrait des premières initiatives : 

Les toutes premières réalisations ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ de deux manifestations qui feront 

ƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŘ-hoc, le MHGA. Les 

premiers échanges ont lieu Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴ colloque intitulé « La question ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ » organisé 

par le Centre de formation professionnelle du /ŜƴǘǊŜ ŘΩ9ǘǳŘŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ όCETE) de 

Rouen36, le 1er juin 1977, auquel participe le tout jeune Plan-Construction. Quelques mois plus tard, 

se déroulent les « Premières assises natƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǳǘƻƎŞǊŞ » à Nantes, les 12 et 13 

                                                           

35 9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜ aID! ǊŞŘƛƎŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǎŀ ǊŜǾǳŜ Habitants, bulletin n°1, avril 1979. Cette 
présentatiƻƴ Ŝǎǘ ǘƛǊŞŜ ŘΩǳƴ ŎƻǳǊǘ ŀǊǘƛŎƭŜ ƛƴǘƛǘǳƭŞ ζ Un mot de notre relation aux associations du cadre de vie, aux syndicats de travailleurs, 
aux partis politiques ».  
36 [Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩ9ǘǳŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ wƻǳŜƴ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 
ǉǳƛ Ǿƛǘ ƭŜ ƧƻǳǊ ǎƻǳǎ ŎŜǘǘŜ ŦƻǊƳŜ Ŝƴ мфтмΦ Lƭ Ŝǎǘ ƭΩƘŞǊƛǘƛŜǊ ŘŜǎ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜǎ tƻƴǘǎ Ŝǘ /ƘŀǳǎǎŞŜǎ ǉǳƛ ŘŜǾƛƴǊŜƴǘ Ŝƴ мфср ŘŜǎ Organismes 
Techniques Régionaux (OTR), puis CETE en 1971. A la fois laboratoire et centre de ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ǎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
portent initialement sur les infrastructures autoroutières, puis dans un second temps sur les modes de construction et enfin sur la qualité 
de construction  A ce titre, il est en lien étroit avec les travaux menés au sein du Plan Construction Τ ŎΩŜǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ-là que le 
/9¢9 ŘŜ wƻǳŜƴ ǎΩŜǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ŀ ƳŜƴŞ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ǎǳǊ ŎŜ ǘƘŝƳŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ 
années 1970.   
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ƴƻǾŜƳōǊŜǎ мфттΣ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ /Ƙarles-Henri Arguillère37, ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Ł ƭΩ¦nité 

PŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŘΩArchitecture de Nantes, et militant au parti communiste français. Il mène cette action 

avec un groupe dΩétudiants qui participe à ses premières réalisations Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ 

autogéré. 

Fondés ǎǳǊ ǳƴŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ǉǳƛ 

ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭa maison individuelle de promoteur, ces premiers 

ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞǎ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩOuest de la France, 

ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎŦormation de leur cadre de vie par un investissement dans la maîtrise de 

leur cadre bâti. Ces projets sont rendus possibles par la rencontre de ŘŜǳȄ ŦƛƎǳǊŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊs en 

recomposition : « ƭΩƘŀōƛǘŀƴǘ » issu de la nouvelle classe moyenne devenu un « aventurier du 

quotidien » tel que précédemment décrit, et une nouveƭƭŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘes revendiquant une 

posture sociale et politique [Violeau, 2005]Φ /ŜǘǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ŘΩune 

administration fraîchement créée, le Plan Construction, dont le positionnement institutionnel est 

ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ Ł 

ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ; nous développerons plus longuement le rôle de cette 

institution dans la constitution de ce mouvement tout au long des années soixante-dix et au début 

des années quatre-vingt.  

 

Dans ce contexte réformiste, ƭΩalliance qui se crée entre habitants et architectes permet 

ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ processus de 

participation. Cette démarche vise à produire de ƭΩinnovation et ŘŜ ƭΩexpérimentation tant dans une 

dimension sociale ǉǳΩarchitecturale. Du point de vue spatial, les productions proposées prennent la 

forme de petits ensembles résidentiels (6 à 15 logements) groupés sur un même foncier où chaque 

famille ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇǊƛǾŀǘƛŦΣ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŀ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎΣ ŘŜ ǘȅǇŜ ǎŀƭƭŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜΣ ōǳŀƴŘŜǊƛŜΣ ŎƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƳƛǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊΣ ƧŀǊŘƛƴΣ ŜǘŎΧ [ΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ŘŜ 

ces ensembles est à rapprocher de la nouvelle typologie dŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ǉǳŜ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ 

Moley décrit alors comme une « architecture conciliatrice » à la recherche des qualités de la maison 

individuelle et de ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ώaƻƭŜȅΣ мфтф]. Les proƧŜǘǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ ŀǳǘƻƎŞǊŞ ǎΩƛƴǎŝǊŜnt 

donc dans cet entre-deux architectural, se démarquant toutefois de la production courante de 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Ŝƴ affirmant le rôle structurant des espaces collectifs dans le projet social du 

ƎǊƻǳǇŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ [Bonnin, 1983]. 

 

                                                           

37 Charles-Henri !ǊƎǳƛƭƭŝǊŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎΩƛƴǾŜǎǘƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ¦ƴƛǘŞǎ tŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŘΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
ό¦t!ύ ŎǊŞŞŜǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǘƛŜ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ-Arts en 1969. Il a en charge 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ǇǳōƭƛŜ Ŝƴ мфум /ƻǳǊǎ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ, édité par le Laboratoire d'étude et de 
recherche de sociologie de la classe ouvrière (LERSCO) de Nantes fondé en 1972 par Jean-/ƭŀǳŘŜ tŀǎǎŜǊƻƴ Ŝǘ aƛŎƘŜƭ ±ŜǊǊŜǘΦ [Ω¦t! ŘŜ 
bŀƴǘŜǎ Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ŎŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ 5ŀƴƛŜƭ tƛƴǎƻƴ ǉǳƛ ŀ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜs à la 
« ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǳǊōŀƴƛǎŞ ». La pratique pédagogique de Ch-H. Arguillère repose sur une mise en situation réelle des étudiants face 
Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜΦ ! ŎŜ ǘƛǘǊŜΣ ƛƭ ƛƴƛǘƛŜ Ŝƴ мфтс ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ł {ŀƛƴǘŜ-Luce-sur-Loire en banlieue nantaise. 
5ŀƴǎ  ƭΩƻǳǾǊŀƎŜΣ [ΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ [2014], Pierre Lefèvre, rapporte ainsi la démarche : « une petite annonce est passée dans les journaux 
Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ /ƘŀǊƭƛŜ !ǊƎǳƛƭƭŝǊŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜ bŀƴǘŜǎΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ pour un projet 
ŘΩƘŀōƛǘŀǘ Ł ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ηΦ /ŜǘǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ŧŀƛǘ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǉǳŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŀ 
ƳŜƴŞŜ Řŝǎ мфтл Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ł !ƭŜƴœƻƴ ό[Ŝ IŀƳŜƭΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǳǘƻƎŞǊŞ ǇƻǳǊ с ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝƴ 1975) qǳΩƛƭ 
ŀǾŀƛǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ½¦t ŘŜ tŜǊǎŜƛƎƴŜ ƻǴ ŎŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǊŞǎƛŘŀƛŜƴǘΦ Lƭ participa à la 
ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ½¦t Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ό/ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŝƴ мфсфΣ aŀƛǎƻƴ ŘŜ la Culture et centre 
social en 1970, Groupe scolaire Jean-de-la-CƻƴǘŀƛƴŜ Ŝƴ мфтл Ŝǘ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ό/!¢ύ Ŝƴ мфтнύΦ {Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
pédagogiques et professionnelles sont marquées par son engagement au parti communiste français : « ΧΦΦ » [Lefèvre, 2014 : 78]. 

https://www.archires.archi.fr/advsearch?advanced_fulltext_search_fulltext_1%5b0%5d%5bfield%5d=search_api_aggregation_2&advanced_fulltext_search_fulltext_1%5b0%5d%5bvalue%5d=%22Laboratoire%20d%27%C3%A9tude%20et%20de%20recherche%20de%20sociologie%20de%20la%20classe%20ouvri%C3%A8re%22
https://www.archires.archi.fr/advsearch?advanced_fulltext_search_fulltext_1%5b0%5d%5bfield%5d=search_api_aggregation_2&advanced_fulltext_search_fulltext_1%5b0%5d%5bvalue%5d=%22Laboratoire%20d%27%C3%A9tude%20et%20de%20recherche%20de%20sociologie%20de%20la%20classe%20ouvri%C3%A8re%22
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Une étude réalisée par Dominique de Sainte-Lagüe, en 1979, pour le /ŜƴǘǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ (CIIS), dresse un premier portrait de ces opérations. Les collectifs habitants 

ǉǳΩŜƭƭŜ ŘŞŎǊƛǘΣ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ с Ł мр ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŀǾŜŎ ŜƴŦŀƴǘǎ όн ƻǳ оύ ƛǎǎǳǎ ŘŜs 

nouvelles couches moyennes. Ancrés dans un militantisme de gauche, ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩǳƴŜ 

bourgeoisie traditionnelle ou de milieux plus populaires, leur engagement se ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ 

humanisme chrétien de jeunesse pour les uns, des associaǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ƻǳ du 

syndicalisme du cadre de vie pour les autres. Ces collectifs participent aux dynamiques de ce 

nouveau groupe social et sont à ce titre, selon S. Vermeersch, assimilables à la « classe 

ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ » décrite par la sociologue M. Dagnaud :  

« Cette "ÃÌÁÓÓÅ ÄȭÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ"38 ou ces "aventuriers du quotidien"39ȟ ÐÏÒÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌȭÈïÒÉÔÁÇÅ Äe Mai 68, 

ÓÏÎÔ ÄïÓÉÒÅÕØ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅÒ ÌÁ ÖÉÌÌÅ ÅÔ ÃÈÁÎÇÅÒ ÌÁ ÖÉÅȢ !ÄÏÓÓï Û ÌÁ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÅÔ Û Ìȭ%ÔÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÎÃÅȟ ɉȣɊȟ 

ce groupe se définirait notamment par sa volonté de changer la société et sa capacité à le faire 

concrètement, dans la vie quotidienne ÅÔ ÐÁÒ ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÆ »40. 

 

[ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ recherchée réside, quant à elle, ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ dans la volonté des groupes habitants à 

se vivre comme un colƭŜŎǘƛŦ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀƎƛǊ ǎǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ et ŘΩŀǳǘǊŜ 

part, dans la volonté de déplacer les frontières de la prise de décision. Dans le cas présent cela se 

traduit par une nouvelle organisation du rapport entre habitants et architecte ou plus 

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Ŝǘ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜΦ Selon D. Sainte-Lagüe, « cette pratique a 

ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ώŜǘϐ de démasquer, à plusieurs, tout ce 

qui habituellement obscurcit le rapport au logement et est pris en charge par des spécialistes (de 

ƭΩŜǎǇŀŎŜΣ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǎΣ ŜǘŎΦΦύ »41. Ainsi ces nouveaux collectifs se 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀǳǘŞ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ώ.ƻƴƴƛƴΣ мфуоϐ ǉǳƛ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ 

totale de son projet immobilier cherche à dépasser le caractère individualiste de la propriété, à 

ǊƻƳǇǊŜ ƭΩŀǎȅƳŞǘǊƛŜ ŜƴǘǊŜ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ-usagers et professionnels-décideurs et à faire prévaloir des 

formes de co-production. Au-delà ŘΩǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀŦŦƛǊƳŜǊ 

ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǇƻǳǾƻƛǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ [Anselme, 2000] ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 

ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜǘŞ ǉǳƛ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ dans une articulation dialectique entre les besoins individuels et 

familiaux et ceux du collectif.  

« #Å ÔÙÐÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÅÓÔ ÊÕÓÔÉÆÉï ÐÁÒ ÄÅÕØ ÏÕ ÔÒÏÉÓ ÁÒÇÕÍÅÎÔÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ : être moins isolé, avoir une 

ÃÅÒÔÁÉÎÅ ÖÉÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÔÏÕÔ ÅÎ ÃÏÎÓÅÒÖÁÎÔ ÌÁ ÃÅÌÌÕÌÅ ÆÁÍÉÌÉÁÌÅȟ ÊÏÕÉÒ ÄȭÅÓÐÁÃÅÓ ÐÌÕÓ grands, etc. » 

[Sainte-Lagüe, 1979 : 32].  

 

La maîtrise du projet spatial devient centrale dans une perspective de transformation des 

ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ /ŜǘǘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŀŎǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ 

ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ζ auto-conception, auto-promotion et auto-administration [qui] 

composŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ » [Bonnin, 1983 : 8]. Un habitant des Jardies42 

                                                           

38 Dagnaud M., (1981), « [ŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜΦ wŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ », in Sociologie 
du travail, n°4, oct-déc. 
39 Bidou C., (1984), Les aventuriers du quotidien, Paris, PUF 
40 Vermeersch S., (2008), « /ƘŀƴƎŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŀ ǾƛŜ : couches moyennes et habitat », contribution au colloque Espaces de vie, 
espaces-enjeux : entre investissements ordinaires et mobilisations politiques. 5-7 nov. 2008, p.2 
41 /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ǉǳŜ D. Sainte-Lagüe analyse le rapport du groupe habitant aux architectes. Habitat communautaire. Expériences 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǳǘƻƎŞǊŞ ƻǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΦ wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ǇƻǳǊ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ό/LL{ύΣ ŀǾǊƛƭ мфтфΣ ǇΦон  
42 Cette oǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎƛǘǳŞŜ Ł aŜǳŘƻƴΣ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜΣ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ participatif. Elle 
ǊŜƎǊƻǳǇŜ ǳƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ƛƴƛǘƛŀƭ ŘŜ мм ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ Řŝǎ мфтм ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ Ł ƭΩŞǘŞ мфтрΦ /ŜǘǘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ a été dès 
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ƛǊŀ ƧǳǎǉǳΩŁ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜǊ ǳƴ ζ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ ηΣ ŦƻǊƳŜ ŘŜ Ŏƭƛƴ ŘΩǆƛƭ ŀǳ ζ droit à la ville » énoncé par 

Lefebvre. 

/ΩŜǎǘ donc autour des premières réalisations43 françaises, de la mobilisation du Plan 

Construction et de quelques architectes engagés dans les nouvelles Unités Pédagogiques 

ŘΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ό¦t!ύ ǉǳŜ ƴŀƞǘ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴŜ ŦŞŘération des initiatives au sein ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

nationale.  

 

II.2. Des premières actions collectives à ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔ : 

[ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ ŀǳǘƻƎŞǊŞ ǇǊŜƴŘ ŦƻǊƳŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ζ tǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀǎǎƛǎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǳǘƻƎŞǊŞ » 

à Nantes, en novembre 1977Φ {ƻǳǎ ƭΩimpulsion de ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ-enseignant Charles-Henri Arguillière et 

de ses collègues, une petite centaine de participants venus de toute la France et de la Wallonie 

belge, se regroupe pour partager ses expériences, donner de la visibilité aux initiatives mais surtout 

diffuser la méthode et les pratiques ŀŦƛƴ ŘΩŀssurer aux groupes en formation un espace de 

ressources. Pierre Lefèvre44, architecte et alors enseignant à UP645, livre ainsi ses souvenirs :  

« Plutôt que de théoriser a posteriori ÓÕÒ ÕÎ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÑÕÅÌ ÊȭïÔÁÉÓ ÅÎÇÁÇïȟ ÊȭÁÉ ÐÒïÆïÒï 

publier mes deux comptes rendus des rencontres fondatrices de Nantes en novembre 1977 et 

Äȭ/ÒÓÁÙ ÅÎ ÏÃÔÏÂÒÅ ΧίέήȢ ,Å -('! ïÔÁÉÔ ÕÎ ÌÉÅÕ ÄÅ ÒïÆÌÅØÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÏĬ ÓȭÅØÐÒÉÍÁÉÅÎÔ ÌÅÓ 

consensus, les oppositions et les contradictions » (2014 : 71)  

Les rencontres de Nantes permettent de définir les grandes orientations du mouvement autour 

ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŜƳǇǊǳƴǘŞŜ Ł ŎŜƭƭŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ WŀǊŘƛŜǎ, groupe créé à Meudon en 1971, qui 

fait référence eƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩinitiative fondatrice pour nombre ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ. Dès les premiers 

échanges, la question du portage du mouvement entre architectes ou habitants est un point 

ŘΩŀŎƘƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛǘΦ Les débats sont vifs entre les tenantǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘicipation habitante 

autonome et la volonté des « architectes participationnistes » de faire reconnaître leurs savoirs, leur 

                                                                                                                                                                                     

ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ǘǊŝǎ ƳŞŘƛŀǘƛǎŞŜΣ ŜƭƭŜ ǎȅƳōƻƭƛǎŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊs de ses 
membres fondateurs ont porté la création et le déploiement du MHGA en 1977, 30 ans plus tard, ils ont participé à relancer le mouvement. 
43 Les premières réalisations fondatrices du MHGA sont Les Jardies à Meudon, Le Hamel à Alençon, La Calaria à Toulouse, la Soléane à 
Poitiers, Le Gille Pesset à Betton ς Rennes, Sainte-Luce à Nantes, etc. 
44 Pierre Lefèvre est un architeŎǘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ŀƴŎƛŜƴ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Ł ƭΩ9ŎƻƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜ tŀǊƛǎ-la-Villette (ex-UP6). 
¢Ǌŝǎ ǘƾǘ ŜƴƎŀƎŞ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ƛƭ Ŧǳǘ Řŝǎ мфтп ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎƻƳƳunautaires 
ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ9t! ŘŜ /ŜǊƎȅ-Pontoise. A ce titre, il lança en guise de contre-ǇǊƻƧŜǘΣ ǳƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘure avec participation des 
habitants à Jouy-le-Moutier (La Hayette 1 et 2). A cette même époque, son engagement de jeune professionnel le conduit à participer à la 
ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ aŀǊǎ мфтс ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΣ ƭŀǳǊŞŀǘǎ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ƛƴƛǘƛŞǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΦ /Ŝǘte 
Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƎŜƴǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩaǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ƳƛƭƛǘŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀlisation de la 
ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ζ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Řƻƛǘ ǎΩŀŦŦƛǊƳŜǊ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Şǘŀōƭƛ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎΣ 
usagers ou représentants des usagers concernés et les concepteurs qui apportent leurs connaissances spécifiques » [Lefèvre 2014 : 41]. 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ƛƭ ŎƘŜǊŎƘŜǊŀ Ł ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŜǘǘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ années 1990, ses 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Ŝǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ Ł ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭŀ 
conception architecturale et urbaine en France et en Europe.    
45 ! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ aŀƛ су ƭŀ ŎǊƛǎŜ ƭŀǊǾŞŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǇǊƻǾƻǉǳŀ Ł tŀǊƛǎ ƭŀ ǎƻǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ 
Beaux-!Ǌǘǎ ό9b{.!ύ Ŝǘ ƭΩŞŎƭŀǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ζ ateliers » en différentes « écoles ». Au nombre de 6 puis de 9, le paysage institutionnel parisien 
ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǎŜ ǊŜŎƻƳǇƻǎŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтлΦ ¦tсΣ ŞŎƻƭŜ ŘŞŎǊƛǘŜ ŎƻƳƳŜ ζ gauchiste » 
ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝn ƭƛŜƴ ŞǘǊƻƛǘ ŀǾŜŎ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ±ƛƴŎŜƴƴŜǎ όŦǳǘǳǊŜ tŀǊƛǎу ς 
Saint Denis). En faisant une large place aux sciences humaines, UP6 revendique son ouverture sur les questions urbaines et sur celles du 
« droit à la ville ηΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
expériences pédagogiques ouvertes qui laissent place aux habitants, au travers entre autres de lΩ!ǘŜƭƛŜǊ tƻǇǳƭŀƛǊŜ ŘΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻǳ 
ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ όŜȄ : Ateliers communautaire de Cergy-tƻƴǘƻƛǎŜΣ ƭΩ!t¦ ŘŜ ƭΩ!ƭmŀ DŀǊŜΣ ŜǘŎΦύΦ 5ŜǇǳƛǎΣ ¦tс Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ƭΩ9ƴǎŀ tŀǊƛǎ ƭŀ ±ƛƭƭŜǘǘŜ Ŝǘ 
sa tradition « sciences-humaines η ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩşǘǊŜ ŜƴŎƻǊŜ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ problématiques de la participation des habitants. 
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technicité Ŝǘ ŘΩƛƳǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ46. Les habitants autogestionnaires remportent 

cette première bataille en affirmant que « le Mouvement est constitué par les groupes de familles ou 

ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƻǳ ǎΩŀǇǇǊşǘŀƴǘ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ƻǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜǳǊ Ƙŀōƛǘŀǘ όΧύΦ Le 

aƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǾŜǳƭŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩƘŀōƛtat et de 

ceux qui y vivent déjà »47. A cette date, Yves de Lagausie, membre du groupe des Jardies, prend le 

leadership de la représentation habitante. 

Encadré 2 Υ ¸ǾŜǎ ŘŜ [ŀƎŀǳǎƛŜΣ ƭΩƘŀōƛǘŀƴǘ - militant  

Yves de Lagausie (1937- 201лύΣ ŘƛǇƭƾƳŞ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ tŀǊƛǎΣ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǎŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ 
ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳǎƛƴŜǎΦ !ǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎƻƛȄŀƴǘŜΣ ƛƭ ƛƴǘŝƎǊŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 
compagnies internationales où il a en charge le commerce international de produit pétrolier. Marié à une 
enseignante et père de 4 enfants, il est en mission en Argentine quand mai 68 éclate. Il rentre précipitamment à 
tŀǊƛǎΣ ƛƴǉǳƛŜǘ ǇƻǳǊ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ [ƻƛƴ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴǎǳǊǊŜŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǉǳΩƛƭ Ŝƴ ŀǾŀƛǘ ƻǳǘǊŜ-Atlantique, il découvre un 
moment de grande effervescence, « plein de réunions, plein de débats, quelque chose de vivant » dans lequel 
ǎŀ ŦŜƳƳŜ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜΦ Lƭ ŘŞŎƛŘŜ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜ Ŝǘ ƳŜǘ Ŧƛƴ Ł ǎŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ 
international à tout juǎǘŜ ǘǊŜƴǘŜ ŀƴǎΦ wŞǎƛŘŀƴǘ Ł aŜǳŘƻƴ όфнύ ŀǾŜŎ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƛƭ ǎΩŜƴƎŀƎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ D!a ŘŜ 
aŜǳŘƻƴ όDǊƻǳǇŜ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜύ Ŝǘ ŀ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŘΩŀƳƛǘƛŞǎ ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ όƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴǎŞŜ ŘŜ aƻǳƴƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜ tŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎƳŜύΦ tǊƻŎƘŜ Řǳ t{¦Σ ƛƭ ǎΩŜƴƎŀƎŜ 
ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩǳƴ ƳƛƭƛǘŀƴǘƛǎƳŜ ƭƻŎŀƭ ǉǳŜ ƴŀƞǘ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ 
ŎǊŞŜǊ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǳǘƻƎŞǊŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ł aŜǳŘƻƴΦ [ΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ WŀǊŘƛŜǎ ŘŞōǳǘe fin 1971 et les 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŜƳƳŞƴŀƎŜƴǘ Ł ƭΩŞǘŞ мфтрΦ 5Şōǳǘ мфттΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ WŀǊŘƛŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ŞǘǳŘƛŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 
ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜ bŀƴǘŜǎΣ ŞƭŝǾŜ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǎ-Henri Arguillère ; proposition est faite pour une rencontre à la fin de 
cette même annŞŜ Ł bŀƴǘŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ 5ŝǎ ƭŜǎ 
premiers débats, Yves de Lagausie revendique de porter la parole de habitants face aux architectes présents et 
ǇǊŜƴŘ ƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Řŀƴǎ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řǳ MHGA. Il devient le premier président de cette nouvelle 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ Ǉǳƛǎ ǎƻƴ 5ŞƭŞƎǳŞ ƎŞƴŞǊŀƭΦ {ŀƴǎ ŜƳǇƭƻƛ Ł ŎŜǘǘŜ ŘŀǘŜΣ ƛƭ ǎΩƛƴǾŜǎǘƛǘ Řŀƴǎ ŎŜ ƳƛƭƛǘŀƴǘƛǎƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΦ 
¢Ǌŝǎ ǾƛǘŜΣ ƛƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ł ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŀutogéré dans les programmes 
ŘŜ ƭƻŎŀǘƛŦ ǎƻŎƛŀƭΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƛƭ ŘŞŎǊƻŎƘŜ Ŝƴ мфул ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Ł /ƘŀƳōŞǊȅΦ Lƭ ŎǊŞŜ ŀǾŜŎ о ŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ aID!Σ ǳƴ 
ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ {/ht Iŀōƛǘŀǘ DǊƻǳǇŞ /ƻƴǎŜƛƭΦ !ŘƻǎǎŞ ŀǳ aID!Σ ŎŜǘǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
professionnelle mène la participation des opérations de Chambéry et Orsay (1980 et 1981). Cette première 
expérience professionnelle prend fin début 1982 par manque de contrats. La SCOP Habitat Groupé Conseil est 
dissoute. Yves de Lagausie monte, en 1982, une deuxième structure URBA Conseil, dont il est le seul salarié. 
Dans ce cadre il réalise plusieurs missions en lien avec des organismes HLM, pour les communes dΩ¸ȊŜǳǊŜΣ 
±ŀǳǊŞŀƭΣ wŜƴƴŜǎΣ {ŀƛƴǘ !ƳŀƴŘ Ǉǳƛǎ DŜƴƴŜǾƛƭƭƛŜǊǎ όǉǳŀǊǘƛŜǊ Řǳ [ǳǘƘύΦ Lƭ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ 
participative de 1982 à 1990. A partir de 1991, il intègre les collectivités locales dans le cadre des missions de 
Développement Social Urbain (DSU) ou des contrats de politique de la ville. De 1991 à 1995, il est directeur du 
DSU de Châtenay-aŀƭŀōǊȅ όфнύΦ 5Ŝ мффр Ł нлло ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ƻǳ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ 
pour les communes de Rouen, Caen et Montrouge. En 2003, âgé de 66 ans, il quitte la fonction territoriale et 
ǊŞŀŎǘƛǾŜ ǎƻƴ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ ¦w.! /ƻƴǎŜƛƭΦ Lƭ ƻōǘƛŜƴǘ Ŝƴ нллс ƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ htv¦ ŎƻƳƳŜ ǳǊōŀƴƛǎǘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ ! ŎŜǘǘŜ ƳşƳŜ ŞǇƻǉǳŜ ƛƭ ǇǊŜƴŘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƭȅƻƴƴŀƛǎŜǎ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇΦ Lƭ ŘŞŎƛŘŜ Ŝƴ 
нллу ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜǊ ƭŜ aID! ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ aƛŎƘŜƭ .ǊƻǳǘƛƴΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ 
ƳƛƭƛǘŀƴǘǎΦ Lƭ ǎΩŜƴƎŀƎŜ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ aID! Ŝƴ 9Ŏƻ Iŀōƛǘŀǘ DǊƻǳǇŞ Ŝǘ ƳƛƭƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ Lƭ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 5ŞƭŞƎǳŞ 
ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 9ID ς aID! Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ нллу Ŝǘ нллфΦ Lƭ ŘŞŎŝŘŜ 
ōǊǳǘŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞǘŞ нлмл ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Ł ƭΩoccasion desquelles est créée la 
coordination des associations. 

bƻǘƛŎŜ ōƛƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ du 30 Avril 2009 

                                                           

46 Sur ce point les propos de Ch-H Arguillère, rapportés par Lefèvre [2014 : 76-77] sont un bon révélateur des débats du moment : « De quel 
ǇƻǳǾƻƛǊ ŘƛǎǇƻǎŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŦŀŎŜ ŀǳ ǎŀǾƻƛǊ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘe ? Charly [Arguillère] coupe court à la question : "Vite, on perd son 
ǘŜƳǇǎ Χ [ΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŦŀƛǊŜ ǎƻǊǘƛǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ όΧύΦ Lƭ Ŧŀǳǘ 
ŘŞƳȅǎǘƛŦƛŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ƭŜ ōŃǘƛƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŘƛŀƭŜŎǘƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ [ΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ Ł ƴǆǳŘ ǇŀǇƛƭƭƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ŦƛƴƛΦ 
hƴ ŀǾŀƴŎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜΦ όΧύΦ [Ŝ ŘŀƴƎŜǊ Ł ŞǾƛǘŜǊ Υ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊΦ [ΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ 
culpabilisé par sŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ł ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ŝƴ ǎƛƳǇƭŜ ǇŞŘŀƎƻƎǳŜΦ όΧύΦ hƴ ŀ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ ƴƻǘǊŜ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞΦ Lƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ 
ǊŜŦǳǎŜǊ ŘΩşǘǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜΦ [ŀ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ Ƙŀōƛǘŀƴǘ-ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ Ŝǎǘ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜΦ [Ωŀǳǘƻ-détermination culturelle se fait dans la relation 
architecte-habitant." » .  
47 Extrait de la charte du MHGA, adoptée en 1978. 
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Figure 1 : Charte du M.H.G.A 

 

Source : Habitats autogérés, M.G.H.A. [1983 : 29]  

Les rencontres de Nantes ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩateliers permettant de dresser un 

premier état des lieux des différentes initiatives habitantes et de nourrir le travail collectif de 

définition du Mouvement. Les thèmes abordés portent sur « Naissance et vie du groupe », « La vie 

communautaire », « Le projet de groupe », « [ΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ »48. Au terme de ces premiers échanges, les 

ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ, ǘŀƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 

nationale que locale, avec une volonté affƛŎƘŞŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ 

                                                           

48 Un rapide compte-rendu des principales discussions au sein de ces ateliers est fait par Pierre Lefèvre [2014 : 73-76] 
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groupes et leur coordination dans un réseau régional ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴs et de 

la diffusion des informations et des initiatives. La coordination nationale, pensée selon un dispositif 

ŦŞŘŞǊŀƭƛǎǘŜΣ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ŦƛȄŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ 

Mouvement réunie ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ŀ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŝǘ ƭŀ 

représentation auprès des institutions politiques et technƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΦ  

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŦŞŘŞǊŀƭƛǎǘŜ ŘŜ ƭΩorganisation ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ŘΩǳƴŜ autogestion pratique. Cette question est développée plus longuement lors des rencontres 

ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘΩhǊǎŀȅ ǉǳƛ ǎe tiennent les 14 et 15 octobre 1978, regroupant alors quelques 250 

participants où se mêlent « ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǾŜƴǳǎ ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊΣ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ, journalistes, élus locaux 

ΧΣ Ƴais surtout des représentants des groupes divers, venus de toute la France et même de 

ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ Ƴǳǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳşƳŜ ǎƻǳŎƛ : vouloir maîtriser et gérer collectivement leur habitat. »49  

[ΩŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴΣ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ŘŞōŀǘǘǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ ǎŜƭƻƴ Ŏƛƴǉ ƴƛǾŜŀǳx de 

décision : 

« 1Ȣ ,ȭÉÎÄÉÖÉÄÕ ; 2. Le couple ; 3. La famille ou le petit groupe (unité économique de consommation 

ÄïÓÉÇÎïÅ ÃÏÍÍÅ ÍïÎÁÇÅ ÐÁÒ Ìȭ).3%%Ɋ ; 4Ȣ ,Å ÇÒÏÕÐÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ɉΧΦȟ ΨΦ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓɊ ; 5. La 

fédération de plusieurs  groupes. 

Les  cinq niveaux se traduisent par des espaces différents. Pour déterminer et gérer ces espaces, le 

ÐÒÏÂÌîÍÅ ÄÅ ÌȭïÇÁÌÉÔï ÄÕ ÐÏÕÖÏÉÒ ÄÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÓÅ ÐÏÓÅ Û ÃÈÁÃÕÎ ÄÅ ÃÅÓ ÎÉÖÅÁÕØȢ $ÁÎÓ ÌÅ -ÏÕÖÅÍÅÎÔȟ 

il y a une recherche difficile pour trouver des méthodes qui permettent de dépasser la démocratie 

formelle au sein du groupe pour atteindre une ÄïÍÏÃÒÁÔÉÅ ÒïÅÌÌÅȟ ÃȭÅÓÔ-à-ÄÉÒÅ ÌȭÁÕÔÏÇÅÓÔÉÏÎ. Pour le 

ÇÒÏÕÐÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÎÔÓ, le Mouvement propose les règles de fonctionnement suivantes : les décisions 

qui concernent le Groupe sont prises suivant la loi de la majorité ; les tâches et les responsabilités 

sont réparties entre les différents membres du Groupe et chacun a droiÔ Û ÌȭÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ; les tâches et 

responsabilités tournent fréquemment. »50 

Malgré une volonté affichée de rendre effective la pratique autogestionnaire à toutes les échelles de 

décision et de pouvoir, les différents groupes présents font état51 des difficultés quotidiennes face à 

la gestion de la décision et au contrôle du pouvoir. Certains évoquent « ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄŜǎΣ 

ŘΩŀōƻǊŘΣ ŎŀǊ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜƳŜƴǘ ƘŞǘŞǊƻƎérée par les autres ».  

5ΩŀǳǘǊŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜƴǘ ǳƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜ Ǉƭǳǎ ƻŦŦŜƴǎƛǾŜ comme cet habitant des Jardies (Meudon) qui 

déclare : « [ΩŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴ ƻƴ ȅ Ŝǎǘ ŘŜ ƎǊŞ ƻǳ ŘŜ ŦƻǊŎŜΦ {ƛ ƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ quelque chose, 

personne ne le fera à notre place ! »Φ 5Ŝǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ƴǳŀƴŎŞŜǎ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ŀǳǎǎƛ : « Pendant 

ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ [du projet] ça marche tout seul. On est poussé par le projet. Après, on gère le quotidien. 

On ne sait plus trop ŎŜ ǉǳΩŜǎǘ ƭΩŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴΦ hƴ ŀ ŘŜǎ ǘŀǎ ŘŜ ǇŜǘƛǘǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǉǳƛ ǇŀǊŦƻƛǎ tournent au 

drame », constate, dubitatif, un représentant du groupe de Betton (Ille-et-Vilaine).  

Ces échanges sur la ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴǎ montrent 

ŎƻƳƳŜƴǘ ǎΩŀŦŦǊƻƴǘŜƴǘ ŘŜǳȄ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ǇŜƴǎŞŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ŎŜǘǘŜ ŞǇƻǉǳŜΦ [ΩǳƴΣ 

                                                           

49 Extrait du compte-ǊŜƴŘǳ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩhǊǎŀȅ ǇǳōƭƛŞ Řŀƴǎ ƭa revue Habitants, bulletin n°1, avril 1979, p.6. 
50 Extrait du compte-ǊŜƴŘǳ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩhǊǎŀȅ ǊǳōǊƛǉǳŜ ζ Organisation des groupes », dans la revue Habitants, bulletin n°1, avril 1979, 
p.6. 
51 Les prises de parole ici retranscrites sont extraites des enreƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘǎ ŀǳŘƛƻ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘΩhǊǎŀȅ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ŀŎŎŝǎΦ /Ŝǎ 
archives ont été conservées par Jacqueline Lorthiois, alors membre du MHGA pour les groupes de Cergy-Pontoise avec Pierre Lefèvre. Elle 
a participé à la fondation du mouvement et a occupé aux premières heures du MHGA la fonction de rédactrice de la revue Habitants. J. 
[ƻǊǘƘƛƻƛǎ ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎǘŜΣ ǎƻŎƛƻ-économiste, spécialisée sur les questions « emploi, travail et territoire ». Elle a occupé 
plusieurs postes de conseillère technique auprès de différents cabinets ministériels ou de délégations au sein des gouvernements Jospin. 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŜƭƭŜ ŀ ŀǎǎǳǊŞ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ǎtratégies 
territoriales et le développement local.  
http://j -lorthiois.fr/?page_id=38, consulté le 12 juin 2016 



      PARTIE 1  

 

  
54 

fondé sur une approche marxiste, construit les rapports de pouvoir et de décision à travers une 

opposition « dominants / dominés »Φ [ΩŀǳǘǊŜ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ sur la « stratégie 

ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ » telle que conceptualisée par Rosanvallon et Viveret, dans Pour une nouvelle 

culture politique [1977]. Chez ces auteurs, la « ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ » doit chercher à 

ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭΩŜƴŦŜǊƳŜƳŜƴǘ Řǳ ζ clivage centralité / marginalité », pour produire de « ƭΩŜǎǇŀŎŜ 

différentiel » selon ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩHenri Lefèbvre.  

 « #Å ÎȭÅÓÔ ÅÎ ÅÆÆÅÔ ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÆÒÁÃÔÕÒÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÃÌÉÖÁÇÅÓ ÄÅ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÑÕÅ ÐÅÕÔ ÓÅ ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÑÕÅÌÑÕÅ 

chose de nouveau, de différentȢ ɉȣɊ #ȭÅÓÔ ÂÉÅÎ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÌÅ ÄÏÍÁÉÎÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ ÐÁÒ 

ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅȢ ɉȣɊ ,ȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔation ne peut au contraire trouver de sens stratégique que dans la 

ÍÅÓÕÒÅ ÏĬ ÅÌÌÅ ÓÅ ÒïÆîÒÅ Û ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÄÕ ÔÅÍÐÓȟ ÅÔ ÓÕÒÔÏÕÔ ÄÅ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÄÅ ÌÁ 

ÓÏÃÉïÔïȢ 3ÉÎÏÎȟ ÅÌÌÅ ÎȭÁ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÄȭÁÕÔÒÅ ÁÖÅÎÉÒ ÑÕÅ ÄȭðÔÒÅ ÒïÃÕÐïÒïÅ ÐÁÒ ÌÅ ÃÅÎÔÒÅ ÏÕ ÒÅjetée à 

la périphérieȢ ɉȣɊ %ÌÌÅ ɍÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎɎ ÓȭÉÎÓÃÒÉÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÌÉÅÕØ et les contradictions du 

temps ÅÔ ÄÅ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÐÏÕÒ ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÄÅ ÌȭÉÎÖÅÒÓÉÏÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÓÕÂÖÅÒÓÉÏÎȢ %ÌÌÅ ÅÓÔ Û ÌÁ ÆÏÉÓ 

une stratégie de lutte et une straÔïÇÉÅ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÓÏÃÉÁÌÉÓÍÅȢ ! ÌȭÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎ scolastique 

réforme/révolution, la nouvelle culture politique substitue la dialectique productive 

ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȾÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ %ÌÌÅ ÎÅ ÎÉÅ ÐÁÓ ÌÁ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÑÕðÔÅ ÄÅ Ìȭ%ÔÁÔȟ 

mais elle manifeste que cette conquête ne pourra être suivie de sa transformation et de la  

ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÓÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÓ ÑÕȭÛ ÌÁ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÑÕȭÅØÉÓÔÅ ÕÎÅ ÓÏÃÉïÔï ÃÉÖÉÌÅ ÖÉÖÁÎÔÅ ÅÔ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÁÎÔÅȢ » 

[Rosanvallon, Viveret, 1977 : 115-117] 

Le MHGA, dans la mise en ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜΣ 

selon nous, à cette « ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ » en se référant explicitement à la nébuleuse 

autogestionnaire [Georgi, 2003]. La mise en pratique de cette démarche volontariste ne se fait pas 

sans accrocs. 

Les premiers groupes présents lors des rencontres de Nantes (1977) Ŝǘ ŘΩOrsay (1978) ne 

cachent pas lŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭe et à construire « une vie communautaire 

ǉǳΩƻƴ ƴΩenvisageait pas au départ » comme le soulignŜ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŘŜǎ WŀǊŘƛŜǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ, comme cet 

habitant de Betton, font remarquer que « ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŀƴŎǊŞŜ ǉǳΩƻƴ ƴŜ ŎǊƻƛǘΣ ŎΩŜǎǘ 

un obstacle à la vie communautaire » ou encore que « ƭΩŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ ǘǊŝǎ 

difficile, nouǎ Ƴŀƴǉǳƻƴǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ηΣ ƛƴǎƛǎǘŜ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŘΩ!ƭŜƴœƻƴΦ aŀƭƎǊŞ ŎŜƭŀ, tous 

ǎΩŀŎŎƻǊŘŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛŘŞŜ que « les enfants ont un sens positif  de la collectivitéη Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ 

structurant en interne dans la construction du collectif comme en externe Řŀƴǎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ 

quartier, favorisant ainsi la création ŘΩune forme de voisinage élargi. Ils sont, ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

et selon les dires de plusieurs enquêtés, les premiers grands gagnants de ces opérations 

« communautaires » et nombre de groupes que nous avons pu interroger après plus de trente ans 

ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Ŧƻƴǘ ǘƻǳǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ŎŜǘ ζ ŃƎŜ ŘΩƻǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ »52.   

Ces verbatim ƴƻǳǎ ŞŎƭŀƛǊŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ŘƻǳōƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘΩŀǊǘƛŎǳƭŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜ 

ǎΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝǘ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΦ tƻǳǊ ƭŜ ŘƛǊŜ autrement et dans un vocabulaire plus 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Řǳ ŎƻƳƳǳƴ ǎŜ ŎƻƴŎƛƭƛŜ ŀǾŜŎ les exigences individuelles de 

chacun ? Nous reviendrons sur ces questions dans la dernière et quatrième partie de notre travail 

intitulé « A ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ».   

                                                           

52 /ŜǘǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǎǘ ƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴŎŀŘǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩ9Ŏƻ-Iŀōƛǘŀǘ DǊƻǳǇŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ 
la Fondation de France. Au toǘŀƭΣ нп ƎǊƻǳǇŜǎ ƛǎǎǳǎ Řǳ aID! ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎ Ł ƭΩŞǘŞ нлмпΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ζ chercheur ς association » 
a donné lieu à la publication de ±ƻȅŀƎŜ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ ƳŞŎƻƴƴǳŜΣ пл ŀƴƴŞŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞΦ wŜŎǳŜƛƭ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 
habitantes et institutionnelles actuelles. Rapport pour la Fondation de France, novembre 2014. Publication EHG, 31 p.  
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Si les propos tenus par les membres de ces premiers collectifs ne cachent pas les difficultés 

ƛƴǘŜǊƴŜǎΣ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀnce des freins externes (par exemple : la forme juridique des structures, la 

ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎΣ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΣ ŜǘŎΦύ invite les 

ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ autour de leurs expériences.   

« Malgré ces difficultés, la plupart des habitants ne concevraient pas de vivre à nouveau dans un 

habitat traditionnel. A Alençon, "se remettre dans un petit pavillon avec des clôtures bien fermées 

nous semble impensable". Mais les obsÔÁÃÌÅÓ ÉÎÔÅÒÎÅÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÓÅÕÌÓ Û ÓȭÏÐÐÏÓÅÒ ÁÕ ÂÏÎ 

fonctionnement du Groupe. Dès sa constitution, il se heurte à des structures qui ne se prêtent pas à 

une gestion communautaire ».53 

Pour dépasser cette difficulté, le noyau dur des organisateurs élabore une stratégie 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ƛǘƛƴŞǊŀƴǘŜΦ Lƭǎ ƳŜǘǘŜƴǘ Ł ǇǊƻŦƛǘ ƭΩŞǘŞ мфту 

pour entreprendre un tour de France qui se déroule du 2 août au 1er septembre 1978. 

 

Figure 2 : Tour de France du MHGA, été 1978. 

 

Réalisation personnelle,  ŘΩŀǇǊŝǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ aID!  

                                                           

53 Extrait du compte-ǊŜƴŘǳ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩhǊǎŀȅ ǊǳōǊƛǉǳŜ ζ Un bilan positif », dans la revue Habitants, bulletin n°1, avril 1979, p.6. 
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Cette initiative a pour objectif ŘΩŀƭƭŜǊ à la rencontre des groupes en constitution mais aussi 

ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ŘŞōŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ avec les élus locaux. 

 

A partir des six premières expériences fondatrices du MHGAΣ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ sont 

réalisés et un stand est dressé à chaque halte. Au total, ƭΩŜȄǇŞŘƛǘƛƻƴ ǎe déroule en 27 étapes durant 

lesquelles un petit groupe de militants, ŀǳǘƻǳǊ ŘΩ¸ves de Lagausie, organise rencontres, débats, 

prises de contact avec des élus locaux et des responsables associatifs issus principalement des 

mouvements tels que Vie Nouvelle, la Confédération Syndicale du Cadre de Vie (C.L.C.V.), les 

DǊƻǳǇŜǎ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ aǳƴƛcipale (GAM) mais aussi les mouvements écologistes locaux.  

 

Cette initiative permet de repérer dans les différentes régions les groupes habitants et les 

militants prêts Ł ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƻǊǘŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŀƴimation des réseaux locaux du MHGA. Durant cet 

été мфтуΣ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜs, principalement en constitution, sont rencontrés, une 

centaine de contacts pris avec des habitants, des élus, des techniciens territoriaux, des architectes. 

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŦŞŘŞǊŀƭƛǎǘŜ, avec des têtes de réseaux en région, est 

ainsi ŎƻƴŦƛǊƳŞ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des acteurs est ƛƴǾƛǘŞ Ł ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ aƻǳǾŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘΩhǊǎŀȅΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ мфтуΦ A cette ŘŀǘŜΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ aID! est structurée 

pour développer son influence Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƳŝƴŜ selon le 

ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŦŞŘŞǊŀƭƛǎǘŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ǊŜǘŜƴǳ : forte implication des représentants locaux et régionaux. Cette 

structuration du mouvement se ƳŀƛƴǘƛŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфул. La mobilisation 

collective se structure principalement  autour des rencontres ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ 

même trame : une revue de projet des initiatives et démarches en cours, suivie dΩateliers 

thématiques (juridique, organisationnel, vie des groupes, locaux de voisinage, rapport aux 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΣ ΧΦύ Ŝǘ enfin des débats sur le développement et la stratégie de 

positionnement du mouvement. /Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜs se construisent, entre autres, selon les 

dynamiques politiques du moment (place des élus et techniciens locaux dans la construction de la 

décentralisation de la question urbaine) mais aussi par rapport aux enjeux de positionnement des 

ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ en matière de participation des habitants. 
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Tableau 1 : Les principaux évènements du MHGA. (1977 ς 1985) 

Date Evènement Pdt MHGA Objectifs 

Nov. 
1977 

1ère Rencontres 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 
groupé autogéré à  
Nantes 

 ! ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ /Ƙ-H Arguillère et des étudiants ŘŜ ƭΩ¦t! 
de Nantes. Décision est prise de fonder un mouvement 
national, le M.H.G.A. / Une centaine de participants 

Fév. 1978 Rencontres en Ile-de-
France à Cergy-
Pontoise 

 Diffusion des expériences, organisation du mouvement 
et préparation des statuts. 120 personnes présentes 

Mai 1978 Création de 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ aΦIΦDΦ!Φ 

Yves de Lagausie élu 
président du MHGA 

Dépôts des statuts en préfecture 

Août 
1978 

Tour de France de 
ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ 
autogéré 

 !ǳǘƻǳǊ ŘŜ нт ŞǘŀǇŜǎΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŘΩŞƭǳǎΣ ŘŜ 
techniciens et prise de contact pour les représentations 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΦ tƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇǊƛǎ 

Oct. 1978 2ème  Rencontres 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 
groupé autogéré à  
Orsay 

Yves de Lagausie est 
président du MHGA 

Présentation de la structuration du MHGA. Travail en 
ateliers thématiques. Table ronde « Architecture et 
Autogestion ». 250 participants dont élus, techniciens et 
journalistes. 

Avril 
1979 

3ème  Rencontres 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 
groupé autogéré à  
Chatenay Malabry 

J. Dassonval est élu 
président du MHGA, 
tandis que Y. de 
Lagausie devient 
délégué général du 
mouvement. 

Le thème central des échanges portent sur le 
rapport « individuel / collectif ». 
Résolutions adoptées :  
- tǊƻǇƻǎŜǊ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ aID! ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ 
ŀǳȄ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘΩI[a et aux associations, - Structurer une 
activité de conseil aux groupes,  
- Rechercher des subventions et embaucher du 
personnel pour promouvoir un nouvel habitat social 

Mai 1980 4ème  Rencontres 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 
groupé autogéré à  
Paris 

Etienne Samyn est 
élu président du 
MHGA 

±ƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀŦŦƛǊƳŜǊ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Řǳ aID! Ŝǘ 
ƴŜ Ǉŀǎ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ł ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ 

Réflexion sur le statut social de la propriété et sur la 
nécessité de son recours. 
Demande des groupes provinciaux de créer des 
« coordinations régionales » 

Juin 1981 5ème  Rencontres 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 
groupé autogéré à  Lille 

Etienne Samyn est 
confirmé au poste de 
président du MHGA 

Constat de 230 personnes adhérentes dont une 
cinquantaine de groupe. 

Un débat de foƴŘ ǎΩŜƴƎŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ 
mouvement et sur sa centralisation parisienne. Volonté 
de redistribuer les rôles pour éviter le « cumul des 
mandats » du délégué général. 

Mai 1982 6ème  Rencontres 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 
groupé autogéré à  
Lyon 

Roland Tourreau est 
élu président du 
MHGA 

200 personnes sont présentes pour débattre des 
ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ aID! ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ŞŎŀǊǘŜƭŞ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜ 
inter-groupe et le volontarisme institutionnel. 

Réorganisation de la structure du mouvement et 
suppression du poste de Délégué général. 5 délégués 
régionaux sont élus : Aix en Provence, Grenoble, Lyon, 
Paris et dans le Nord. 
¦ƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǘƻǳǊƴŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜΦ  

Avril 
1985 

AG extra-ordinaire à 
Meudon 

Roland Tourreau 
démissionne de la 
présidence du MHGA 

[ŀ ŎǊƛǎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘΩǳƴ 
manque de ressources. Les subventions espérées du 
gouvernement Mauroy ne viendront pas. Le MHGA est 
Ƴƛǎ Ŝƴ ǎƻƳƳŜƛƭ ŦŀǳǘŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜƭŝǾŜ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜΦ  

Réalisation personnelle  ŘΩŀǇǊŝǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ aIDA 
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La structuration de cette organisation montre la diversité des actions mises Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

όǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩŞƭǳǎΣ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƭƻǊǎ Řǳ ǘƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ 

etc.) ; actions qui contribuent à élaborer différents niveaux de représentation et à ordonner les 

modes de pouvoir. ! ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴΣ ƭe fédéralisme de la 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ, ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ŞŎƘŜƭƻƴǎ ƭƻŎŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘŞōŀǘǎ Ŝǘ 

ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ, de relativiser le rôle du porte-parole dans une représentation négociée 

avec les têtes de réseaux régionales. Le substrat idéologique et politique sur lequel se construit le 

MHGA Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Řu mouvement. 

/ƻƳōŀǘǘǊŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎƳŜ ŘΩEtat de la planification urbaine passe, ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

autogéré, ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜΦ [Ŝ ǎƻƛƴ ŀǾŜŎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ 

initiateurs du mouvement ont repéré, tout au long du « Tour de France » du MHGA, les potentiels 

coordinateurs régionaux nous renseigne sur leur volonté de construire une organisation horizontale 

ƻǴ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŞƳŀƴŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜ, se partagent et se débattent collectivement à 

ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ des rencontres nationales. Le fonctionnement de cette organisation ǎΩƛƴǎŎǊƛǘΣ dès la fin des 

années soixante-dix, dans un débat plus large de revendication de la décentralisation des pouvoirs et 

ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ Cette structuration peut se rapprocher de ce que décrit Hélène 

IŀǘȊŦŜƭŘ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴŜ ζ société autogestionnaire » telle que développée par 

Michel Pablo54 ou par Pierre Rosanvallon. Pour le premier, « la société autogestionnaire est 

fondamentalement un ensemble dŜ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ŘΩǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ōŀǎŜ : communes, régions, services sociaux, 

entreprises industrielles et agricoles qui fonctionnent sous la direction des travailleurs et des 

habitants groupés en assemblées générales ou des conseils » Τ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ 

« ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ŞǘƻǳŦŦŞŜ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ 

ǎƻŎƛŞǘŞ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ϦƭƛŜǳ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎϦΦ όΧύ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 

ŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ώŜǎǘϐ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜΣ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŜȄpérimentation, un laboratoire, un 

organisme vivant » [Georgi, 2003 : 164-165].  

{ƛ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ bien celle-là, les débats et conflits internes qui traversent le 

MHGA ƳŜǘǘŜƴǘ Ł Ƴŀƭ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ. Ils font entrevoir des tensions relatives au leadership et des 

risques de prise de pouvoir quant à la définition même de la structure et des enjeux ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎΩȅ 

adossent. Malgré une volonté énoncée de réfléchir autrement les rapports au pouvoir, il nous 

ǎŜƳōƭŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ƭŁ ǳƴŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŘΩŀǇǇǊéhender le pouvoir dans sa complexité et dans son passage 

ŘΩǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘΩǳƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞ ǾŜǊǎ ǳƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ƭŀ ζ périphérie » qui se 

construit Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ et de ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ pour 

reprendre les termes de Rosanvallon et Viveret. 

Ces frictions sont présentes dès les premières heures du mouvement et deviennent publiques 

ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘΩhǊǎŀȅΣ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ мфту. Pour les analyser, nous nous appuyons sur plusieurs  

matériaux : ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭŜs captations audio réalisées par les organisateurs lors des rencontres 

ŘΩhǊǎŀȅ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ǉǳŜ tƛŜǊǊŜ [ŜŦŝǾǊŜ ƭƛǾǊŜ, en 2014, dans son ouvrage consacré à 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛpatif.     

                                                           

54 Michel Pablo est le pseudonyme sous lequel le grec Michel Raptis est connu (1911 ς мффсύΦ 9ǘǳŘƛŀƴǘ Ł ƭΩ9ŎƻƭŜ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘΩ!ǘƘŝƴŜǎΣ ƛƭ 
ǎΩŜƴƎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƻǳǾǊƛŜǊ Ŝƴ мфнуΦ Lƭ ŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƭŀƴŘŜǎǘƛƴƛǘŞ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ мфоу Ŝǘ ŦƻƴŘŜ ƭŀ vǳŀǘǊƛŝƳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴale. Dès 
мфпуΣ ƛƭ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ¢ƛǘƻ Ŝǘ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴΦ 5ŀƴǎ ǎƻƴ ƻǳǾǊŀƎŜ Dictature du prolétariat, démocratie socialisme (Publication 
ŘŜ ƭŀ L±ŝƳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ мфртύΣ ƛƭ ǘƘŞƻǊƛǎŜ ǎƻƴ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ мфснΣ Ŝƴ !ƭƎŞǊƛŜ ǉǳΩƛƭ ǘŜƴǘŜ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ 
pratique ces concepts autogestionnaire. A partir de 1965, il constitue la TMR IV (tendance marxiste-révolutionnaire) qui devient dès 1972 
la TMRI (tendance marxiste-révolutionnaire internationale). Au printemps 1968, il participe à la fondation de la revue Autogestion. Après 
ƭΩ!ƭƎŞǊƛŜΣ ƛƭ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊŀ Ł ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƘƛƭƛŜƴƴŜ Ŝǘ ǇǳōƭƛŜǊŀΣ Ŝƴ мфтоΣ  Quel socialisme au Chili ? Etatisme ou autogestion ? En 1977, il 
publie Socialisme et autogestionΣ ǉǳΩƛƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ нème ConŦŞǊŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ǘƛŜƴǘ Ł tŀǊƛǎ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
1977 comme « la contribution à une esquisse des fondements de la démocratie directe ». 
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II.3. Les premiers débats internes et externes : 

Une série de débats ǎΩƻǳǾǊŜ dès les rencontres de Nantes (novembre 1977) qui se poursuivent à 

ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘΩOrsay (octobre 1978) ; débats qui participent à la définition et au 

développement du mouvementΦ [ŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŘΩŜƴ ǘǊŀƴŎƘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀŎŎŞƭŝǊŜ, selon nous, au début 

des années 1980 les clivages au sein du mouvement et ŎǊƛǎǘŀƭƭƛǎŜ ƭŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ мфурΣ ŘŀǘŜ ŘŜ 

mise en sƻƳƳŜƛƭ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ bƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ Ł ŎŜ ǎǘŀŘŜ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǉǳŜ ƭΩŀŦŦŀƛōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ 

mouvement, au milieu des années 1980, provƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩessentiel du faible renouvellement des 

ressources militantes et de ƭΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ militants alors en place. Nous développerons ce point 

de vue, plus précisément, dans les sections suivantes. 

 

A ce stade, lΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŘŜ ƭΩorganisation nous permet de retenir que les 

principales questions débattues au sein du mouvement entre 1977 et 1978 sont relatives à : 

- une interrogation sur la portée du mouvement entre les partisans ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

qualifiƻƴǎ ŘΩŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴ ǇǊŀƎƳŀǘique qui cherchent à faire la démonstration que « On peut 

construire à plusieurs et sans promoteur, ça marche » et ceux qui revendiquent une position 

politique « révolutionnaire » ǉǳƛ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ par « ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ » et la volonté 

de ne pas éluder « la ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ »55. 

 

- une ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ ; supports qui 

sont appréhendés ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƻǊƎaniser des formes de solidarité entre habitants. Il 

ǎΩŀƎƛǘ Řans ce cadre de garantir la capacité du collectif à şǘǊŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƳŀƞǘǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭ 

ǇǊŜƴŘ ǎŀƴǎ ǉǳΩǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ externe ne nuise ou ne limite sa compétence. Cette 

réflexion, principalement construite par André Kespern, juriste et membre du MHGA, se déploie 

dans un contexte de limitation de la capacité des habitants à se constituer en propriété collective 

depuis la promulgation de la loi Chalandon, en 1971, qui restreint, entre autres, le champ de la 

location-coopérative [Lerousseau, 2016 : 26]    

    

- un débat sur la diffusion et la structuration des méthodes et outils de la participation dans 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ /ŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ 

ǇǊŜƴŘǊŀ ŘŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŀǳ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜs 1980 à ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ 

collectifs pour les villes de Chambéry, Orsay, Yzeure et du ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŀ 

« programmation participative ». Une divergence de point de vue se fait une fois de plus 

entendre, dès 1978, entre Arguillère et de LŀƎŀǳǎƛŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ŎŜǘǘŜ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ participation. [ΩŞŎƘŀƴƎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŞ ǇŀǊ tƛŜǊǊŜ [ŜŦŝǾǊŜ ƳƻƴǘǊŜ ƭes 

positions inconciliables des deux protagonistes : 

 

« - Animer les habitants, ça me révulse Ƞ ÃȭÅÓÔ ÐÅÎÓÅÒ ÑÕÅ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÌÉÖÒïÓ Û ÅÕØ-mêmes sont 

ÉÎÁÐÔÅÓȢ )Ì ÎÅ ÆÁÕÔ ÐÁÓ ÃÒïÅÒ ÄȭïÃÒÁÎ ÅÎÔÒÅ ÅÕØ ÅÔ ÌȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÅ. [Ch-H Argullière]  

- Toi aussi tu as été animateur à Nantes ? [Y. de Lagausie]  

- Non ! Mon seul rôle a été de donner confiance aux habitants [Ch-H Argullière] 

                                                           

55 /Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳƭŜǳȄ ŜƴǘǊŜ /ƘŀǊƭŜǎ-Henry Arguillère et Yves de Lagausie, le dimanche 15 octobre 
мфтуΣ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘΩhǊǎŀȅ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘŞōŀǘ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΦ 
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- !ÖÅÃ ÕÎ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÌÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄȭÈÁÂÉÔÁÎÔÓȟ ÌÁ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÄÕÁÌÅ ÃÒÁÑÕÅȢ 3ÅÕÌ, ÌȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÅ 

ne peut pas faire face. La programmation participative devient une mission spécifique. [Y. de 

Lagausie] » [Lefèvre, 2014 : 84]   

 

{ΩŀŦŦǊƻƴǘŜnt Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇŀǎǎŜ ŘΩŀǊƳŜǎ, ƭŜǎ ǘŜƴŀƴǘǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭǎ ǉǳŀƭƛŦƛŜƴǘ ŘŜ directe 

et qui pose la question du pouvoir au sein des groupes Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ƻǳǘƛƭƭŜǊ 

les cadres de la participation et ainsi constituer une qualification ad-hoc et des missions 

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳ ŎŀŘǊŜ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜΦ Au-delà du débat 

sémantiqueΣ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘŜΣ sur une participation directe / Vs/ outillée, la 

question qui surgit au travers de cet échange est celle du pouvoir conféré au groupe et de son 

ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǎŀǾƻƛǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŘŞōŀǘΦ Nous reviendrons sur ce point et 

sur les effets de la professionnalisation de certains militants au travers des missions dites de 

« participation ». 

 

- un questionnement ǎǳǊ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ entre architecte et habitant Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

projets dΩƘŀōƛǘŀǘ groupé autogéré et sur les rapports de pouvoir et de savoir entre les uns et les 

autres.   

Si chacune des parties reconnŀƛǘ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘŜǎǘŜ ƭΩŀǇǇƻrt des architectes sur la conception 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜΣ ƭŜ ŘŞōŀǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ 

habitants et de leurs collectifs à exprimer leurs « désirs » et à traduire leurs besoins en termes 

spatiaux ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ. La question des outils et des méthodes pour accompagner 

cette énonciation est posée et le risque de domination des architectes dans cette interaction est 

soulevé. Dès lors, émerge ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞ des compétences  qui se traduit à travers de la 

question : « Qui détient le pouvoir de décision ? ».  

 

LΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ Ŏes échanges se déroule ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘŀōƭŜ ǊƻƴŘŜ ƛƴǘƛǘǳƭŞŜ 

« Architecture et autogestion », dans le cadre deǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘΩhǊǎŀȅΣ ƭŜ м5 octobre 1978. A la 

tribune sont présents les architectes56 des premières opérations réalisées ou en cours, ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ 

ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǾŜŎ 

différents collectifs ŘΩhabitants et ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΣ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ une méthodologie 

ǊŜǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŜƴǉǳşǘŜs ŘŜ ǘȅǇŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘ ǎǳǊ ŘŜǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ǉǳΩils 

se sont employés à développer des outils basés sur des principes de modules et de trames organisés 

sous forme de « jeu » destinés aux habitants pour décrire et représenter la mise en espace. Pour ces 

ŎƻƴŎŜǇǘŜǳǊǎΣ ƭΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ζ langage constructif commun entre 

architecte et usagers »57 au travers de la découverte de la « manipulation η ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŘŜǎ 

espaces.  

                                                           

56 Les architectes qui prennent part à ce débat sont Charles-IŜƴǊƛ !ǊƎǳƛƭƭŝǊŜ όǇƻǳǊ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ƭŜ IŀƳŜƭ Ł Alençon), Jacques Bon 
όǇƻǳǊ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƭŀ aŀƛǎƻƴ Řǳ ±ŀƭ Ł aŜǳŘƻƴύΣ /ƭŀǳŘŜ Dǳƛǎƭŀƛƴ όǇƻǳǊ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ WŀǊŘƛŜǎ Ł aŜǳŘƻƴύΣ IΦ wƻǎǎȅ όǇƻur le groupe 
ƭŀ CŀǊƛƎƻǳƭŜ Ł /ŀƴƴŜǎύΣ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ tǳǘŜŀǳȄΣ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ aƻƴǘƎŜǊƻƴ όǉǳƛ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘΩŀǳǘƻ-construire une partie 
ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎύΣ .ŜǊƴŀǊŘ YƻƘƴ όƛƭ ǎŜǊŀΣ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфулΣ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Řǳ .ǳƛǎǎƻƴ {ŀƛƴǘ-[ƻǳƛǎ Ł tŀǊƛǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ 
ƭƻŎŀǘƛŦ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Ł ¸ȊŜǳǊŜύ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ǿŀƭƭƻƴΦ 
57 Expression employée par Ch-H. Arguillère lors de la présentation du « jeu de construction ς BIO-TYPE » et reprise dans la table ronde du 
15 oct. 1978 
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Figure 3 : Le « principe du jeu de construction ς procédé BIO-TYPE »  
conçu par Charles-Henri Arguillère 

 

Source : Habitats autogérés ς M.HG.A., p73 

 

Les débats font émerger clairement la nécessité de développer une pédagogie qui permette des 

« apprentissages réciproques » et qui garantisse le transfert de connaissances des architectes vers les 

habitants ; certains ƛǊƻƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ǊŞŎƭŀƳŜǊ la création de « ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǇƻǳǊ 

les habitants »58. Ces propositions reposent, selon nous, sur une approche de partage « du » savoir et 

non pas sur la reconnaissance «des » savoƛǊǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ 

processus et procédures de collectes ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ 

ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜΦ    

Si cet objectif semble toutefois être laǊƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭΩŀǳŘƛǘƻƛǊŜΣ ŘŜǎ 

divergences existent sur les enjeux de ce processus. Les représentants des collectifs ŘΩhabitants 

semblent voir dans ce cadrage méthodologique la possibilité de construire un nouvel espace de 

dialogue habitant / architecte ǉǳƛ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ζ qui produit 

ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ? ». Yves de Lagausie développe cette position et propose ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭΩƛŘŞŜ « qui 

consiste à dire [que] ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ƻǳ ŀƭƻǊǎ de ōŀƭŀȅŜǊ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘe et dire 

ǉǳŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ œŀ Ǿŀ şǘǊŜ Ŧŀƛǘ Ł ŎŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [ŀ ǎŜǳƭŜ ǾǊŀƛŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŎΩŜǎǘ ŘŜ 

ŘƛǊŜ ǉǳΩƻƴ ŀƳƻǊŎŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘƛŀƭŜŎǘƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ, ça va être une série 

ŘΩŀƭƭŜǊ-retours entre lΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ».  

Les architectes, de leur côté, ne rejettent pas ce point de vue mais le trouvent dans une certaine 

mesure trop limitatif. Ils ne veulent pas réduire la question du développement du mouvement de 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘ autogéré et de leur place au sein de cette dynamique à la simple ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ 

                                                           

58 {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ¸Φ ŘŜ [ŀƎŀǳǎƛŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŞǾƻǉǳŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ǇŀǊ tƛŜǊǊŜ [ŜŦŝǾǊŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘ κ ŀrchitecte permettant « ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 
notre langage commun », de « mettre la main à la pâte » grâce à la production de maquettes (terre glaise, polystyrène, bois). 
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ŘΩǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ ǎƻƛǘ-elle. Le débat glisse vers une autre série de questions relatives 

à la portée du projet, à ces destinataires et à sa capacité de transformer les moyens de production. 

/Ŝ ƎƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 

ǳǊōŀƛƴŜ ǎΩŜƴǘŜƴŘ Řŀƴǎ ƭŜǎ propos de Charles-Henri Arguillère qui marque sa différence et une forme 

de rupture :  

« /Î ÏÕÂÌÉÅ ÄȭÏĬ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÐÁÒÔÉÓȟ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÐÁÒÔÉÓȢ %Ô ÊȭÁÉ ÐÅÕÒ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÎÏÕÓ 

enfermions ÁÌÏÒÓ ÑÕȭÁÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÉÌ Ù Á ÕÎÅ ÂÁÔÁÉÌÌÅ Û ÍÅÎÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅÓ :Ȣ5Ȣ0Ȣ ÏĬ ÌȭÏÎ ÐÏÕÒÒÁÉÔ 

permettre aux habitants qui ont un certain revenu mais aussi aux membres des autres couches 

sociales [plus modestesɎ ÄȭÁÃÃïÄÅÒ Û ÃÅ ÔÙÐÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÅÔ Û ÃÅ ÔÙÐÅ ÄÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȢ !ÕÔÒÅÍÅÎÔ ÏÎ 

ÓȭÅÎÆÅÒÍÅ ! ɉȣɊ *Å ÃÒÏÉÓ ÑÕÅ ÑÕÁÎÄ ÏÎ ÁÎÁÌÙÓÅ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅ ΧΦ ÆÁÍÉÌÌÅÓȟ ÏÎ ÒÅÐÒÏÄÕÉÔ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÄÁÎÓ 

ses contraintes sans chercher à la dépasser. La questioÎ ÃȭÅÓÔ ÌÅ ÄïÐÁÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÔÏÕÔÅÓ ÃÅÓ 

contradictions à destination des couches sociales qui ne sont pas représentées ici. Comment fait-on 

pour dépasser ces contradictions vers un élargissement réel du mouvement ? La société où nous 

ÓÏÍÍÅÓ ÅÓÔ Û ÌȭÈÅÕÒÅ ÁÃÔÕelle bouleversée par des lames de fond. On a vu, on a vécu en 68 le fait 

ÑÕÅ ÃÅÓ ÌÁÍÅÓ ÄÅ ÆÏÎÄ ÎȭÁÒÒÉÖÅÎÔ ÊÁÍÁÉÓ ÑÕÁÎÄ ÏÎ ÃÒÏÉÔ ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÖÏÎÔ ÁÒÒÉÖÅÒȢ $ÅÍÁÉÎȟ ÉÌ ÐÅÕÔ Ù ÁÖÏÉÒ 

une lame de fond. Quelles sont nos capacités pratiques à prendre en charge le proÂÌîÍÅ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ 

autogestionnaire ȩ 3É ÄÅÍÁÉÎ ÉÌ Ù Á ÕÎ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔ ÓÏÃÉÁÌ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÐÅÒÍÅÔ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÉÒȟ ÑÕȭÅÓÔ-ce 

ÑÕȭÏÎ ÆÁÉÔ ? » (Retranscription de la prise de parole de Ch-H. Arguillère ɀ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ Äȭ/ÒÓÁÙ ÄÕ ΧΫ 

octobre 1978. Sources : enregistrement audio des rencontres, archives du MHGA) 

 

Si les propos de Charles-Henri Arguillère font écho à son engagement politique personnel, 

membre du PCF, ils se rapprochent des réflexions des autres architectes présents qui semblent se 

ǊŀƴƎŜǊ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀǘion que celui-ci ŀŘǊŜǎǎŜ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜΦ 5ǳ ŎƾǘŞ des habitants et des 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŎΩŜǎǘ ¸ǾŜǎ ŘŜ [ŀƎŀǳǎƛŜ ǉǳƛ ǊŞǘƻǊǉǳŜ en affirmant que le MHGA ne veut pas se couper 

des autres mobilisations et dynamiques autogestionnaires59. Toutefois, il rappelle que sa capacité 

ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ŎŀǊ ŎΩŜǎǘΣ ǎŜƭƻƴ ƭǳƛΣ Ł ŎŜǘǘŜ 

échelle-là ǉǳŜ ƭΩƘŀōƛǘŀƴǘ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ǊŞŜƭ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ :  

« SÕÒ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÎÏÕÓ ÐÏÓÓïÄÏÎÓ ÌÅ ÐÏÕÖÏÉÒȟ ÌÅ ÐÏÕÖÏÉÒ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÓÁÌÁÉÒÅȢ 4ÁÎÄÉÓ ÑÕÅ ÓÕÒ les autres 

questions [enseignements, santé, etc.], ÃÅ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÄÅ Ìȭ%ÔÁÔ ÑÕÉ ÏÎÔ ÌÅ ÐÏÕÖÏÉÒȢ .ÏÕÓ 

ÎȭÁÖÏÎÓ ÐÁÓ ÄÅ ÃÁÐÁÃÉÔïÓ ÃÏÎÃÒîÔÅÓ ÐÏÕÒ ÁÇÉÒȟ ÎÏÕÓ ÐÏÕÖÏÎÓ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÅÎ ÐÁÒÌÅÒ ÄÅ ÆÁëÏÎ 

abstraite »60. 

 

Cet échange est révélateur des différences de point de vue au sein même du groupe des 

fondateurs du mouvement. Au-ŘŜƭŁ ŘΩǳƴŜ ōŀǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ qui oppose, dès les premières 

heures de sa création, « ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ » Arguillère à « ƭΩƘŀōƛǘŀƴǘ » de Lagausie ce qui se joue ici est, 

selon nous, plus structurel et profond et renvoie à la nature politique du mouvement et au caractère 

ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǳǘƻƎŞǊŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ Pour le 

premier, Ch-H. Arguillère, le mouvement doit construire un positionnement politique qui affirme sa 

« Ǿƛǎƛƻƴ ǊŞǾƻƭǳǘƛƻƴƴŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŞƴƻƴŎŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ». Il doit 

ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ Řƻƛǘ ǇƻǳǊ cela dépasser la 

stricte ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhabitat en petite unité. Il doit intégrer les dynamiques des ateliers populaires 

ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎΣ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ŀǳȄ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

                                                           

59 Les échanges entre participants font explicitement référence à la question scolaire et aux atŜƭƛŜǊǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ  
60 Propos extraits de ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩ¸ǾŜǎ ŘŜ [ŀƎŀǳǎƛŜ Ŝƴ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀōƭŜ ǊƻƴŘŜ « Architecture et autogestion », du 15 oct. 
1978, Rencontres du MHGA à Orsay.  
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municipales et interpeller systématiquement les organismes HLM. Pour le second, Y. de Lagausie, le 

ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ şǘǊŜ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ou qui 

ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ dans la réalisation de petites « unités de voisinages », dans une perspective de 

réforme des pratiques locales du cadre de vie. Le principe de programmation participative doit, pour 

assurer sa diffusion, être accompagné par un engagement de la collectivité locale.  

 

!ǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘΩhǊǎŀȅΣ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŀ Ƴŀssivement la position pragmatiste 

de « ƭΩƘŀōƛǘŀƴǘ » de Lagausie, assignant au mouvement les missions suivantes : 

« -  Faciliter la rencontre ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄïÓÉÒÁÎÔ ÒïÁÌÉÓÅÒ ÃÅ ÔÙÐÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÅÔ ÌÁ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ 

ÄÅ ÇÒÏÕÐÅÓ ÃÁÐÁÂÌÅÓ ÄȭÅÎÔreprendre la démarche proposée. 

-   Assurer auprès des groupes qui en font la demande des missions de conseil sur les 

problèmes fonciers, juridiques, organisationnels et techniques, nécessaires à la 

réalisation de cet habitat. Servir de liaison entre les différents groupes. Rendre utilisable 

ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÌȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÇÒÏÕÐÅ. 

-   !ÓÓÕÒÅÒ ÁÕÐÒîÓ ÄÅÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔïÓȟ ÄÅÓ ÍÁÿÔÒÅÓ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅÓ ÓÏÃÉÁÕØȟ ÏÕ ÄÅ ÔÏÕÔ ÇÒÏÕÐÅ 

ÓÏÕÈÁÉÔÁÎÔ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÃÅÔÔÅ ÄïÍÁÒÃÈÅȟ ÄÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ 

conseil, pour le développemenÔ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÇÒÏÕÐï ÁÕÔÏÇïÒïȢ 

-   Intervenir auprès des pouvoirs publics, des collectivités locales, du mouvement de 

ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÓÏÃÉÁÌ ÅÔ ÄÅ ÔÏÕÔ ÇÒÏÕÐÅȟ ÐÁÒÔÉȟ ÓÙÎÄÉÃÁÔ ou association intéressés par la 

ÄïÍÁÒÃÈÅȟ ÐÏÕÒ ÁÉÄÅÒ ÁÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅ ÔÙÐÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔȢ » 61   

  

A ce stade de notre présentation, il nous faut préciser que cette prise de position au bénéfice de 

ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ aID! ƴΩŞǾŀŎǳŜ Ǉŀǎ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ǉrofessionnalisation 

de certains de ces militants ; nous montrerons, dans la suite de ce chapitre, comment cette question 

ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝǘ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜnsions et conflits que cela fait naître. 

 

Au-delà de la confrontation entre positionnement réformiste-pragmatique et revendication 

révolutionnaireΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ conscience autogestionnaire des 

ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ dans les dynamiques collectives et de ce que revêt alors ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 

immobilière. {ǳǊ ŎŜ ǇƻƛƴǘΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 

collective autogestionnaire préexistant Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΦ tƻǳǊ ŎŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ 

ŘΩǆǳǾǊŜǎΣ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭΩŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ 

ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŀŎǘŜ Ł ǾƛǎŞe démonstrative.  A contrario, plusieurs 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΣ ζ en se groupant, en faisant du 

commun », que peut naitre un processus autogestionnaire. Dès lors, ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀŎǘŜ ŘΩǳƴ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴ. Ces deux positionnements ne 

sont pas contradictoires mais ils révèlent une différence de posture entre apprentissage pour les uns 

et démonstration pour les autres. Les intérêts à se mobiliser peuvent ainsi être pensés séparément 

pour les uns (habitants) et pour les autres (architectes) tout en conservant une finalité commune : 

ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ  

                                                           

61 9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ Řǳ aID! ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŀŘƻǇǘŞŜ Ŝƴ 1978, in, Habitat autogérés ς M.H.G.A., sous dir. Ph Bonnin, éd. Alternatives / Syros, 
Paris, 1983, p.29  
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Les débats relatifs à la portée du mouvement nous apparaissent comme centraux dans ces 

ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ. Iƭǎ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘŞōŀǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ 

ǎŀǾƻƛǊ Ŝǘ ǇƻǳǾƻƛǊΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜǎ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎΣ ŜǘŎΦ /ΩŜǎǘ 

autour de cet ensemble de réflexions que le MHGA construit et poursuit son développement.  

 

 

 

III. Sans alliances, pas de mouvement !  Ou comment saisir les opportunités des 
réformes professionnelles et institutionnelles  ? 

 

/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŘŞŎǊƛǘΣ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀtion du MHGA, mouvement 

national, prend corps grâce à la mobiƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ 

administration fraîchement créée, le Plan Construction. Nous cherchons ici à montrer la place de ces 

ŀŎǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭΩimportance des alliances qui se 

construisent dans la dynamique de développement et ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ. En nous 

appuyant sur la théorie de la mobilisation des ressources comme sur les apports de la stratégie des 

opportunités politiques, nous cherchons à montrer comment ces alliances participent à la 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ mobilisation, à sa crédibilité et à sa diffusion. Nous considérons ici que les acteurs 

ƻƴǘ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǇǊŞŎƛǎ Ŝǘ Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞΣ Ł ŀƎƛǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ 

« ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ » comme le conceptualise Melucci ǉǳŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŀƭƭƛŀƴŎŜǎ. Ces 

alliances ont pour objectif de nourrir la cause du ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ƭΩŀƳpleur, de la 

visibilité et de la légitimité mais elles participent aussi à la construction des intérêts propres de ceux 

ǉǳƛ ǎΩȅ engagent. Dans le cas spécifique du MHGA et des alliances qui se construisent avec certains 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ŎƻƳƳŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ Plan Construction, nous cherchons à 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜƭ Ŝǎǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ł ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Ŝǘ ǉǳΩŜǎǘ-ce que cet engagement révèle de 

leur propre stratégie en interne de leur organisation professionnelle et institutionnelle, comme en 

externe. Pour ce faire, nous nous attacherons, dans un premier temps, à mieux comprendre la place 

et le rôle des architectes qui ont, un temps, participé à la définition du MHGA. Cette analyse est 

ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘǘŞǊŀǘǳǊŜ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀǳ 

tournant des années soixante et soixante-dix et sur la création par lΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ 

de services spécifiques en charge du développement de la recherche architecturale au lendemain de 

mai 196862. Puis, dans un second temps, nous proposons de nous intéresser au Plan Construction, 

nouvel organisme qui voit le jour au début des années soixante-dix ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

centrale en charge ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩHabitat.  

 

                                                           

62 bƻǳǎ Ƴƻōƛƭƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŘΩ9ǊƛŎ [ŜƴƎŜǊŜŀǳΣ ŘŜ WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ ±ƛƻƭŜŀǳΣ ŘŜ WǳŘƛǘƘ [ŜƳŀƛǊŜΣ ŘΩ!ƴŘǊŞ {ŀǳǾŀƎŜΣ ŘŜ 
Michel Amiot et de Thierry Coanus.  
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III.1. ,ÅÓ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÅÓ ÆÁÃÅ Û ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÁÕÔÏÇïÒï ÅÔ Û ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓȢ  
Entre expériences militantes et expériences pédagogiÑÕÅÓȟ ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ 
génération. 

Après avoir montré et analysé le contexte de structuration du MHGA, nous souhaitons, ici, 

ŞŎƭŀƛǊŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŎŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ 

déjà indiqué, plusieurs archiǘŜŎǘŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎΣ Řŝǎ Ƨǳƛƴ мфттΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ ŀǳǘƻƎŞǊŞΦ 9ƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎκŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘƻƴǎΣ ƭŁ ŀǳǎǎƛΣ Ł ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ le contexte de 

ŎŜǘǘŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǉǳΩŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƛƭ 

nous semble essentiel de replacer cette « rencontre » dans le moment spécifique de cette profession 

qui au tournant de Mai 68 fait sa « révolution » : 

 

« Comme ailleurs, le moment critique, le moment-άήȟ ÓȭÁÐÐÁÒÅÎÔÅ ÅÎ ÓÏÍÍÅ ÐÌÕÔĖÔ Û ÕÎ ÓÅÕÉÌȟ ÕÎ 

ÓÁÕÔ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÆ ÑÕÉ ÒïÓÕÌÔÅ ÄȭÕÎÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÄȭïÖîÎÅÍÅÎÔs ordinaires et qui conduit à un 

ÉÎÓÔÁÎÔ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÉÒÅȟ ÕÎ ÍÏÍÅÎÔ ÄȭÕÒÇÅÎÃÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÅÔ ÄÅ ÆïÃÏÎÄÉÔï ÔÈïÏÒÉÑÕÅȢ ɉȣɊ Les grilles de 

lecture bougent et cette intelligibilité donne à penser une nouvelle série, ou plutôt porte au jour 

ÃÅÌÌÅ ÑÕÉ ÓȭïÔÁÉÔ ÄïÊÛ ÓÏÕÔÅÒÒÁÉÎÅÍÅÎÔ ÅÎÇÁÇïÅȟ ÓÁÎÓ ÑÕÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÓȭÅÎ ÆÕÓÓÅÎÔ ÁÐÅÒëÕÓ ɉȣɊȟ 

plus pÒïÃÉÓïÍÅÎÔ ÌȭïÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌÅ ɉÑÕÉ ÓÅ ÓÕÐÅÒÐÏÓÅ Û 

ÌȭÁÎÃÉÅÎÎÅ ÓÁÎÓ ÌȭÁÂÒÏÇÅÒ ÔÏÔÁÌÅÍÅÎÔȟ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅÍÅÎÔ ÁÕØ ÐÒÏÃÌÁÍÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÉÎÉÔÉÁÌÅÓ63ɊȢ ɉȣɊ 

$ȭÕÎÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÇïÎïÒÁÌÅȟ ÌÅÓ ïÖîÎÅÍÅÎÔÓ ÄÅ άή ÒïÖîÌÅÎÔ ÕÎÅ ÃÒÉÓÅ généralisée de la croyance, 

ÃÏÕÐÌïÅ Û ÕÎÅ ÃÒÉÓÅ ÄÅ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎȟ ÅÔ Ìȭ%ÃÏÌÅ ÄÅÓ "ÅÁÕØ-Arts et en premier lieu la section architecture 

ÓÏÎÔ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÅ ÃÅÔ ÅÆÆÏÎÄÒÅÍÅÎÔȢ $ȭÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÓÉ ÌȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÅÎÔÁÍÅ ÁÌÏÒÓ ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄÅ Ⱥ ré-

intellectualisation Ȼȟ ÃȭÅÓÔ ÂÉÅÎ ÐÁÒÃÅ ÑÕȭÅÌÌÅ ïÔÁÉÔ ÌÁ ÐÌÕÓ ÖÕÌÎïÒÁÂÌÅ ÁÕ ÂÁÓÃÕÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ 

théoriques et culturelles de Mai 68, avec une profession en situation de déclassement même si elle 

se nourrit encore paradoxalement des derniers feux de la Reconstruction. » [Violeau, 2005 : 7-8] 

 

/ΩŜǎǘ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ŀǳ ǎŞǊƛŜǳȄ ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ζ ré-intellectualisation » que nous faisons 

ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǉǳŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇŜǘƛǘ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΣ Řŀƴǎ ƭΩŞŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ aID!Σ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ 

de cette démarche et ouvre à ces professionnels uƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƭŜǳǊ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜŘŞŦƛƴƛǊ ƭŜǳǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŦŦƛǊƳŜǊ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŀǘƛǉǳŜΦ 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ Řƻƛǘ ŀƭƻǊǎ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘǊƛǇƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ : celle du rapport aux 

habitants-usagers autour des expériences de participation, celle des réflexions sur la pédagogie et 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŜŦƻƴŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎ Řǳ ǎŀǾƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł 

ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŜƴŦƛƴ ŎŜƭƭŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩengagement politique de ces professionnels 

comme le suggère Michel Ragon dans ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘŜΣ ƭŜ tǊƛƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ 5ŞƳƻŎǊŀǘƛŜ ώмфтт]. 

Nous conduisons cette réflexion à partir des architectes présents64 aux premières rencontres de 

bŀƴǘŜǎ όƴƻǾŜƳōǊŜ мфттύ Ŝǘ ŘΩhǊǎŀȅ όƻŎǘƻōǊŜ мфтуύΦ bƻǘǊŜ ǊŜƎŀǊŘ ǎΩŀǘǘŀŎƘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǎ 

ŘŜǳȄ ŞǇƛǎƻŘŜǎ Ŝƴ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ ŘŜ ŘŞōŀǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řǳ aID! 

όŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎΣ ŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ etc.) 

                                                           

63 {Ŝƭƻƴ ƭΩŀǳǘŜǳǊΣ WŜŀƴ-Louis Violeau, « avant Mai, le 5 mars 1968, ce rapport de la Commission pédagogique du groupe C (archives Van 
¢ǊŜŜŎƪύ Ŏƻƴǎǘŀǘŀƴǘ ǉǳŜ ϦƧǳǎǉǳΩŁ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩ9ǘŀǘ ǉǳƛ ŀ ŘŞŦƛƴƛ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŞƭƛǘŜ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾŜnait de former chez les architectes", alors 
ǉǳΩ Ϧƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǘƻǳǘŜ ŜƴǘƛŝǊŜ ŎƘƻƛǎƛǎǎŜ ǎŜǎ ŞƭƛǘŜǎϦ όǇΦнύ », in, Violeau, 2005, Les architectes et Mai 68, éd. 
Recherches, Paris, p.8 
64 Selon les archives du M.H.G.A. et les éléments rapportés par Pierre Lefèvre (op. cit), les architectes alors présents sont : Ch-H. Arguillère, 
J. Bon, G. Borderioux, Ch. Cochy A. Constant, H. Di Legge, C. Guislain, B. Kohn,  P. Lefèvre, J.C. Lefur, H. Rossy.  
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Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ 

précédemment rapporté.  

{ƛ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řǳ aID!Σ Řƻƛǘ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ 

relativiser la portée de notre analyse et de sa montée en généralité, elle rend toutefois compte du 

ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ǉǳƛ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŜΦ [Ŝ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ65 sur 

ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŀƭƻǊǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ŎŜ Ŏƻƭlectif dans 

sa communauté professionnelle66.  

 

Á Les architectes et la participation, une histoire mouvante. 

 

Comme le montre précisément Judith Lemaire67 dans son ouvrage Lieux, biens, liens communs. 

9ƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƳƳŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ Ŝƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ urbanisme, 1904-1969 [2014], 

ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ Řǳ ··ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ζ processus participatifs » 

ǎΩŜƴǊŀŎƛƴŜ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ tŀǘǊƛŎƪ DŜŘŘŜǎ68, véritable « héros » de cette pensée 

spatiale humaniste. Le déploiement de cette « grammaire participative » se construit tout au long du 

siècle à travers différents moments de la ville. Des cités-jardins pour faire face aux maux de la ville 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŜƳōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ Ǉƻǎǘ-68 portées par des personnalités comme 

Lucien Kroll, Ralph Erskine, Giancarlo De Carlo ou encore John Turner, toutes ces démarches 

ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭŜ ǎƻŎƭŜ ŘΩǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ 

ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΣ ƛǎǎǳŜ ŘŜ суΣ ǉǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ǊƻƳǇǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦƛƎǳǊŜ ǘǳǘŞƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎŀŘŞƳƛǎƳŜ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜ 

Rome.   

[ΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ζ ǎΩŜƴǊƛŎƘƛǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀƴǘ Ŝǘ ŀǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ 

ǉǳŜ ƎŞƴŝǊŜ ǎŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ » [Le Maire, 2014 : 160]. Cette approche 

se démarǉǳŜΣ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜΣ Řǳ ǊŀǘƛƻƴŀƭƛǎƳŜ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ŘŜǎ /L!a69 

Ŝǘ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ Řǳ ¢ŜŀƳ ¢Ŝƴ70 par la « ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦƛƎǳǊŜǎ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ 

                                                           

65 Nous appuyons principalement notre analyse sur le contexte institutionnel et professionnel de cette époque à partir de la lecture des 
travaux de Jean-Louis Violeau, Les architectes et Mai 68 ώнллрϐΣ Ŝǘ ŘΩ9ǊƛŎ [ŜƴƎŜǊŜŀǳΣ [Ω9ǘŀǘ Ŝǘ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ мфру-1981 ς Une politique 
publique ? [2001]  
66 Selon lŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩhǊŘǊŜ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΣ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŀƛǘ Ŝƴ мфтл Ł мппут ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ Řƻƴǘ флсм 
ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł ƭΩhǊŘǊŜΣ ǇƻǳǊ ррм ŘƛǇƭƾƳŞǎΦ 9ƭƭŜ ǇŀǎǎŜ Ŝƴ нллл Ł офпсс ǇƻǳǊ нсурн ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł ƭΩhǊŘǊŜ Ŝǘ Ł ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ŀƴnuel de 2861. 
Source : http://www.culture.gouv.fr/culture/politique-culturelle/MCC_Statistiques%20profession%20architecte_fev_2010.pdf, consulté le 
26 juillet 2016 
67 WǳŘƛǘƘ [ŜƳŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜΣ ŘƛǇƭƾƳŞŜ ŘŜ ƭϥL{!/C ƭŀ /ŀƳōǊŜΦ ¢ƛǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ŝƴ ƘƛǎǘƻƛǊe de l'art- architecture contemporaine, 
soutenu en 2009 à l'Université Paris I- Sorbonne, elle dirige le Centre des Laboratoires Associés pour la Recherche en Architecture CLARA 
dans la faculté d'architecture la Cambre-Horta de l'Université libre de Bruxelles. Ses travaux de recherche portent sur les questions de la 
participation, de la concertation et de la réception de l'architecture. (source : http://sashalab.be/fr/users/judith-le-maire, consulté le 28 
septembre 2016). 
68 Patrick Geddes (1854-1932) biologƛǎǘŜ ŞŎƻǎǎŀƛǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ōƛƻƭƻƎƛŜ ƎƭƻōŀƭŜ ǉǳƛ ƭΩŀƳŝƴŜ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎƻƴ ŎƘŀƳǇ 
ŘΩŞǘǳŘŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜΣ ƭŀ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŜǘŎΦ {ƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎǳŜ ƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ Ł ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻn et au partage de 
la connaissance à travers différentes structures (musée, écoles, associations, etc.). Les travaux de Geddes portent sur un changement 
radical de la société ; il cherche à penser les liens entre êtres humains et environnement. Proche des architectes disciples du town-planner, 
DŜŘŘŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭƛǎƳŜ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇǊŜnd appui sur 
des enquêtes de terrain de « diagnostics et traitements ». Persuadé que « ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ 
citoyenneté active ηΣ DŜŘŘŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǳƴŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭΩƛŘŞŜ ζ by doing we learn ». Cette approche pense conjointement 
ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜΦ tƻǳǊ [Ŝǿƛǎ aǳƳŦƻǊŘ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜ DŜŘŘŜǎ Ł ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ 
essentiel dans le sens où « ŎŜ ǉǳƛ ƭŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊΣ Řǳ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ǎƻƴ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ 
une partie eǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀǳȄ Ƴŀƛƴǎ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŜǊ : les consommateurs et les citoyens » [Lewis Mumford, « Looking 
Forward », Proceedings of The American Philosophical Society, no 83, 4, 1940]     
69 CIAM Υ [Ŝ  /ƻƴƎǊŝǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊe Moderne est fondé en Suisse en 1928, par un groupe de 28 architectes européens, au 
premier rang desquels se trouvent Le Corbusier, Siegfried Giedion, Karl Moser, Pierre Chareau, Victor Bourgeois, André Lurçat, Gerrit 
Rietveld, etc.   
70 Le Team Ten est un ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ƛǎǎǳǎ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜǊƴŜΦ Lƭ ŎƘŜǊŎƘŜΣ Řŝǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфслΣ Ł ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝƴ ǊƻƳǇŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ǌŀǘƛƻƴŀliste de ses précurseurs ; il dénonce les dérives de la /ƘŀǊǘŜ ŘΩ!ǘƘŝƴŜǎ. Ses fondateurs 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Citoyennet%C3%A9
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ŀŎǘƛǾŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎΣ ǉǳƛ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ƳƻǊŀƭ de la nouvelle génération » [Le 

Maire, 2014 : 161]. Bruno Zevi71 ǉǳŀƭƛŦƛŜ ŎŜǘǘŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŘΩ « architecture organique » dans laquelle il 

ŀŘƳŜǘ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ǇŜǳǘ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŜ ƭŀƴƎŀƎŜ 

architectural : 

« La maison stÁÎÄÁÒÄÉÓïÅ ÅÔ ÌȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÅ ÄïÍÉÕÒÇÅ ÓÏÎÔ ÄïÓÏÒÍÁÉÓ ÄÅÓ ÎÏÔÉÏÎÓ ÁÎÁÃÈÒÏÎÉÑÕÅÓȢ 

,ȭÕÔÉÌÉÓÁÔÅÕÒ ÖÅÕÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÁÕ ÐÒÏÊÅÔ ÄÕ ÍÉÌÉÅÕ ÏĬ ÉÌ ÖÉÔȢ )Ì ÖÅÕÔ ðÔÒÅ ÌȭÁÕÔÅÕÒ ÏÕ ÄÕ ÍÏÉÎÓ ÌÅ ÃÏ-auteur. 

ɉȣ Ɋ )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ Û ÌÁ ÖÉÅ ÄÅ ÌÁ ÖÉÌÌÅ ÄÅ ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒȟ ÎÏÎ pas passivement mais 

énergiquement.»72 

Une autre influence critique de cette période de la reconstruction est celle de Giancarlo De Carlo 

ǉǳƛ ǎΩƛƴǉǳƛŝǘŜ ŘŜ ζ ƭŀ ǎŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŀǾƻƛǊ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŀǊǘƛǎǘŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ »  [Le 

Maire, 2014 : 163] et qui fustige le fait que les logements « ne sont pas construits pour les besoins 

ƘǳƳŀƛƴǎ ǘŜƭǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭΩƘƻƳƳŜ ŀōǎǘǊŀƛǘ Ŏƻƴœǳ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ ». Pour dépasser 

ŎŜǘǘŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƻƴ Ŝǘ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ŎŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ǎŜǳƭ ƭΩŀŎǘƛǾƛǎƳŜ Řǳ ζ peuple » peut, selon De Carlo, 

permettre la participation directe des habitants constitués en association. Sa stratégie vise à abolir la 

ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ ǊŞƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ƭŜ ζ home », dans une 

perspective plus lŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴΣ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ζ adopte la figure du 

co-constructeur Τ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎŜ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ Ƴŀƛƴ Ŝǘ ƴΩŀǘǘŜƴŘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ». 

tƻǳǊ 5Ŝ /ŀǊƭƻΣ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴ ƻōƧŜǘ ƛǎƻƭŞ Ƴŀƛǎ ǳƴ ǎǳƧŜǘ que la conscience politique de 

la communauté fait exister et questionne. Ce dépassement de la question du logement vers celle de 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǎǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ζ écologique », entendue comme « un 

établissement humain complet pour ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire pas une collection de 

ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴǘǊŜƭŀŎŞǎ »73Φ !ƛƴǎƛΣ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǇǇŀǊŀƛǘΣ 

ǇƻǳǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ζ liens qui caractérisent les associations 

humaines » [Le Maire, 2014 Υ мсуϐΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ 

ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ǊŜǎǘŜƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŞōŀǘǘǳǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ рл Ŝǘ слΦ {ƛ ƭŀ ŦƛƎǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎǘŜ 

ǎŜƳōƭŜ ǎΩŜŦŦŀŎŜǊ ǇŜǳ Ł ǇŜǳΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ŎŜƭƭŜ du « ŎƘŜŦ ŘΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜ », du « pédagogue » ou 

encore de « ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ς animateur » ? Ce questionnement est là encore conduit à partir des 

ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ [Ŝ aŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƳƳŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ Ŝƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

rendre compte du conflit qui peut naître de ces différentes postures et des ajustements avec lesquels 

ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŜǊΣ ŜƴǘǊŜ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ǎŀǾƻƛǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝǘ ŜŦŦŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

celui-Ŏƛ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜΦ {ΩƛƴǎǘŀƭƭŜ ŀƭƻrs un véritable changement 

ŘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŜ  Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜ Řǳ ζ faire pour ηΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ 

ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞΣ ǾŜǊǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜ Řǳ ζ faire avec », fondée sur un principe démocratique. 

La relation architecte-habitant est alors inscrite dans un continuum ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ et de débats qui doit 

ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΦ 

« ,ȭÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÉÏÎ ÉÎÄÕÉÔ ÌÅ ÐÁÒÔÁÇÅ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÅȢ ,Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ 

lancée pour la conception puis pendant la réalisation des travaux, peut se poursuivre durant la 

ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÕÓÁÇÅ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÃÒïïÓȢ #Å ÔÅÍÐÓ ÌÏÎÇ ÐÅÒÍÅÔ ÕÎÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÉÏÎ ïÖÏÌÕÔÉÖÅȢ %ÌÌÅ ÅÓÔ 

                                                                                                                                                                                     

sont  Jaap Backema, George Candilis, Rolf Gutmann et Peter Smithson. Ils seront rejoints, entre autre, par Aldo van Eyck, Alison Smithson et 
Shadrach Woods.  
71 Bruno Zevi (1918 ς нлллύ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘ Ŝǘ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀǊǘ ƛǘŀƭƛŜƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ƭΩŀǳǘeur de nombreux ouvrages dont Vers une 
architecture organique [1945], !ǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǾƻƛǊ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ [1948], [Ŝ ƭŀƴƎŀƎŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ [1973], etc. 
72 [Ŝ ƭŀƴƎŀƎŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ, trad. M.J. Hoyet, Paris, Dunod, 1991,  cité, in, Le Maire Judith, Lieux, biens, liens communs. 
9ƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƳƳŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ Ŝƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ мфлп-1969, Bruxelles, 2014 
 
73 Cette réflexion est portée par Aldo Van Eyck, in, Ligtelijn V., Straven F., Aldo Van Eyck, Writings, Volume 1, The child, the city and the 
Artist (1962), Amsterdam, SUN, Publishers, 2008 ; cité par Le Maire (2014), op.cit.  
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ÁÌÏÒÓ ÅÎÔÅÎÄÕÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÁÃÃÏÒÄ ÄÅÓ ÐÁÒÔÉÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÔ ÌÅ ÐÁÒÔÁÇÅ ÄÅ ÌȭÅÓÐÁÃÅȢ $ÁÎÓ ÌȭÈÉÓÔÏÉÒÅ 

du processus pÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆ ÄÅ ÌȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÅÔ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅȟ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÃÉÅÎÓ ÒÅÌîÖÅÎÔ Û ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ 

ÒÅÐÒÉÓÅÓ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÅ ÃÅ Ⱥ consensus continu ȻȢ ,ȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÔÅÌÌÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔï ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ 

ɀ « une conférence permanente » ɀ  ÁÍïÌÉÏÒÅ ÌȭÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÐïÒennité des espaces réalisés. La 

ÐÌÁÎÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÇÅÎÓ ÐÌÕÔĖÔ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÅÕØ ÓÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÃÉÅ ÄȭÁÂÏÒÄ ÐÁÒ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÕ ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ 

ɉȣɊȢ ,Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÅÍÁÎÄÅ ÅÎ ÒïÁÌÉÔï ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒ ÌÁ ÐÌÁÎÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌÅ ÄÅ ÌȭÁÃÔÅ 

ÁÕÔÏÒÉÔÁÉÒÅ ÑÕȭÉÌ Á ïÔï ÅÎ un processus. »   [Le Maire, 2014 : 191]   

 

[Ŝ ǇŜǘƛǘ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ǉǳƛΣ ŀǳ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ŘŜ aŀƛ суΣ ǎŜ ƭŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

autogéré et du MHGA est continuellement aux prises avec cette réflexion. Les architectes doivent-ils 

abandonner au nom de la participation leurs champs de compétence et de savoir ? La volonté de 

symétrie dans les rapports entre concepteurs et usagers produit-ŜƭƭŜ ƛƴŞƭǳŎǘŀōƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜŦŦŀŎŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ŦƛƎǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǎŀƴǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜs ? Quelle pédagogie de 

ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŧŀǳǘ-ƛƭ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ?  

En nous appuyant sur la typologie des figures proposées par Le Maire (« ŎƘŜŦ ŘΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜ », 

« pédagogue », « organisateur »), nous revisitons les échanges de la table ronde « Architecture et 

Autogestion η ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘΩhǊǎŀȅ όмр ƻŎǘΦ мфтуύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ǉǳŜ tƛŜǊǊŜ [ŜŦŝǾǊŜ Ŝǘ 

Bernard Kohn ont pu livrer à ce sujet.   

[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ WŀŎǉǳŜǎ .ƻƴΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŜ la Maison du Val à Meudon, lors des rencontres du 

MHGA à Orsay en octobre 1978, nous renseigne parfaitement sur cette difficulté de positionnement 

ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ Ŝǘ sur ƭŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ŦƛƎǳǊŜǎ ǉǳΩƛƭ Řƻƛǘ ŎƻƴǾƻǉǳŜǊ Řŀƴǎ ǎŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ 

ouvrage habitante : 

« Je voulais que les habitants soient eux-mêmes leur propre architecte Ƞ ÍÏÉȟ ÎȭÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ÑÕÅ 

comme technicien de la mise en forme. Cela veut dire que je ne me reconnais pas le pouvoir de 

décision sur leur espace et que ces décisions doivent-être prises par eux-mêmes.   

-ÁÌÇÒï ÍÅÓ ÍÉÓÅÓ ÅÎ ÇÁÒÄÅȟ ÊÅ ÓÕÉÓ ÄÏÔï ÄȭÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÐÏÕÖÏÉÒ ÄÏÎÔ ÊȭÁÉÍÅÒÁÉÓ ÍÅ ÄïÂÁÒÒÁÓÓÅÒȢ *Å 

ÖÏÕÄÒÁÉÓ ðÔÒÅ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÌȭÏÕÔÉÌ ÑÕȭÉÌÓ ɍÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓɎ ÕÔÉÌÉÓÅÎÔ ÐÏÕÒ ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÅÕØ-mêmes leur propre 

espace. »74 

 

tƛŜǊǊŜ [ŜŦŝǾǊŜΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ ζ [ΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ »75Σ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ 

« grammaire de la participation η ŎƘŜȊ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŦŀŎŜ ŀǳ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ Lƭ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ ƭŀ 

multiplicité des figures ne renvoie pas à des postures préétablies du concepteur face à un client 

ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΣ Ƴŀƛǎ ǉǳΩŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ Řƻƛǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ όŘŜǎ 

premières esquisses à sa livraison) composer une variation de ces figures en fonction du moment du 

projet. Si les figures de « ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ » et du « pédagogue » semblent être requises lors de 

ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǘŜƳǇǎ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ƙŀōƛǘŀƴǘ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩŜǎǉǳƛǎǎŜΣ ŎŜƭƭŜ Řǳ 

« ŎƘŜŦ ŘΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜ η ǎŜƳōƭŜ ǎΩƛƳǇƻǎŜǊ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊΦ tΦ [ŜŦŝǾǊŜ ŀƭƭŀƴǘ ƳşƳŜ Ł ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ 

ǉǳΩζ au moment du chantier,  il est nécessaire de freiner la participation ».  

{ǳǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řǳ Lavoir du Buisson Saint-Louis, à Paris, Bernard Kohn montre combien cette 

ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǇƻǳǎǎŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩƛƴŎƻƴŦƻǊǘ ƻǴ ƛƭ Řƻƛǘ ǊŜŎƻƳǇƻser les 

cadres de sa pratique : 

                                                           

74 wŜǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ WΦ .ƻƴΣ ƭŜ мр ƻŎǘΦ мфтуΣ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŀǳŘƛƻ Řǳ aΦIΦDΦ!Φ 
75 In, Habitat autogéré, M.H.G.A., sous. dir. Ph Bonnin, 1983, p. 121-131 
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« $îÓ ÌÅ ÄïÂÕÔȟ ÊȭÁÉ ÄÉÔ ÑÕȭÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÅ ÊȭÁÌÌÁÉÓ ÁÍÅÎÅÒ ÑÕÅÌÑÕÅ ÃÈÏÓÅȢ *ȭÁÉ ÕÎÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÄÅ 

ÖÏÉÒ ÅÔ ÍÁ ÔÝÃÈÅ ÖÁ ðÔÒÅȟ ÅÎ ÐÒÅÎÁÎÔ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÃÈÁÃÕÎ ɍÄÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓɎ ɉȣȢɊ ÄÅ ÒÅÔÉÓÓÅÒ 

quelque chose qui va unifier les différentes volontés de chacun. Ça, ça a été le travail le plus difficile, 

ÌÅ ÐÌÕÓ ÅÎÒÉÃÈÉÓÓÁÎÔ ɉȣɊȢ #ȭÅÓÔ ÖÒÁÉÍÅÎÔ ÕÎ ÄïÆÉȟ ÕÎ ÄïÆÉ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔ ɉȣɊȢ  

Avec un client où il y a 10, 12 familles qui se retrouvent entre eux en-dehors des réunions avec 

ÌȭïÑÕÉÐÅ ÄȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÅsȟ ÃÅ ÑÕÉ ÓÅ ÐÁÓÓÅ ÃȭÅÓÔ ÑÕÁÎÄ ÉÌÓ ÓÅ ÒïÕÎÉÓÓÅÎÔ ÅÎÔÒÅ ÅÕØȟ ÉÌÓ ÄïÂÁÔÔÅÎÔȢ %Ô 

ÃÏÍÍÅ ÃȭÅÓÔ ÔÏÕÓ ÄÅÓ ÇÅÎÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ïÔÕÄÉï ɉȣɊȟ ÑÕÉ ÏÎÔ ÄÅÓ ÁÆÆÉÎÉÔïÓ ÁÖÅÃ ÕÎ ÔÁÓ ÄÅ ÓÕÊÅÔs, ils 

reviennent à la réunion suivante avec des questions pour lesquelles on ɍÌȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÅɎ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ 

ÐÒïÐÁÒïȢ %Ô ÃȭÅÓÔ ÔÒîÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÕÎ ÃÌÉÅÎÔ ÏÕ ÁÐÒîÓ ÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÅÍÐÓ ÏÎ ÃÏÍÍÅÎÃÅ 

à parler un langage commun. Là ; ça a rajouté une dimension, je ne dirai pas conflictuelle, mais où 

ÌȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÅ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÕÎ ÐÅÕ [sur le] qui-ÖÉÖÅ ÅÔ ÁÃÃÅÐÔÅÒ ɍÄÅ ÌȭɎ ðÔÒÅ ɉȣɊȢ #ÏÍÍÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÅȟ ÏÎ ÅÓÔ 

constamment en train de rééquilibrer des points de vue différents : le côté calme, le côté bruyant ; le 

côté individuel, le côté collectif ; des espaces « à moi », des espaces « ÑÕȭÏÎ partage ȻȢ ,ȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÅ 

ÊÏÕÅ ÃÅ ÒĖÌÅ ÄÅ ÍÏÄïÒÁÔÅÕÒ ɉȣɊȢ #ȭÅÓÔ ÕÎÅ ÂÁÌÁÎÃÅ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ Û ÆÁÉÒÅȢ -ÏÉ ÊÅ ÔÒÏÕÖÅ ÃÅÔÔÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ-là 

ÔÒîÓ ÅÎÒÉÃÈÉÓÓÁÎÔÅ ɉȣɊȢ $ÁÎÓ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÑÕÉ ÅØÉÓÔÅ ÅÎÔÒÅ ÌȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÅ ÅÔ ÌÅÓ ÆÕÔÕÒÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓȟ ÌÅ 

ÐÒÏÂÌîÍÅ ÅÓÔ ÄȭïÔÁÂÌÉÒ ÕÎ langage commun que chacun partage et avec lequel chacun puisse 

communiquer avec les autres ». 76  

 

Cette « épreuve » de la participation oblige ainsi les architectes à reconsidérer leur manière de 

faire et leur mode de production, à partager avec les habitŀƴǘǎ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀǳ 

ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ζ pédagogie nouvelle » fondée sur la réciprocité.   

tƛŜǊǊŜ [ŜŦŝǾǊŜΣ ƭƛǾǊŜ ǎŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǊŞŎƛǇǊƻŎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ Ŏƻƭƭectif du MHGA, 

publié en 1983.  

« ,ȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÎȭÅÓÔ ÐÌÕÓ ÕÎ ÁÒÔ ïÌÉÔÉÓÔÅ ÄïÇÒÁÄï ÐÁÒ ÌȭÕÓÁÇÅ ÑÕȭÏÎ ÅÎ ÆÁÉÔ ÏÕ ÌÁ ÎÏÎ-compréhension 

ÑÕȭÏÎ ÅÎ ÁȢ 5ÎÅ ÆÏÉÓ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÅȟ ÅÌÌÅ ÅÓÔ ÌÁ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÈÉÓÔÏÉÒÅ ÒïÕÓÓÉÅ ÄÏÎÔ ÃÈÁÃÕÎ ÅÓÔ ÆÉÅÒȢ 

,ȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÍÁÎÉÆÅÓÔÅ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÇÒÏÕÐÅ ÅÔ ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ chez-soi 

longuement prémédité. Ainsi, malgré les difficultés et les conflits qui ne manquent pas, les relations 

ÅÎÔÒÅ ÌȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÅ ÅÔ ÌÅ ÇÒÏÕÐÅ ÏÎÔ ÕÎÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÈÅÕÒÅÕÓÅ ÄîÓ ÌÏÒÓ ÑÕÅ ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ a abouti.  

Entre engagement des études et remise des clefs du bâtiment, une pédagogie réciproque a lieu 

ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÇÒÏÕÐÅ ÅÔ ÓÏÎ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÅȢ ,ÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÄïÃÏÕÖÒÅÎÔ ÌÁ ÃÏÍÐÌÅØÉÔï ÄȭÕÎ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÑÕȭÉÌÓ 

ignorent Ƞ ÌȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÅ ÄïÃÏÕÖÒÅ ÌÅÓ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔïÓ ÅÔ ÌÅÓ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÄÕ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ». 77 

 

Pour ces architectes, ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǳǘƻƎŞǊŞǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ 

ƭΩŞƭŀƴ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Ǉƻǎǘ .ŜŀǳȄ-Arts. Nombreux sont ceux qui comme Arguillère, Lefèvre ou Kohn 

évoquent les ateliers communautaires de Cergy-tƻƴǘƻƛǎŜΣ ƭŜǎ !ǘŜƭƛŜǊǎ tƻǇǳƭŀƛǊŜǎ ŘΩ¦Ǌōŀƴƛǎmes (APU) 

ŘŜ ƭΩ!ƭƳŀ DŀǊŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ½¦t ŘŜ tŜǊǎŜƛƎƴŜ Ł !ƭŜƴœƻƴΦ [Ŝǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ DΦ 

De Carlo (Terni en Ombrie), de L. Kroll (la Mémé à Bruxelles) ou encore de N.J. Habraken (Pays-Bas) 

et de Y. Friedman (France) côtoient les références aux expériences des luttes urbaines de Bologne ou 

ŘŜ ƭΩadvocacy planning78. Le référentiel théorique et opérationnel de cette génération se transforme 

ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜ ƴŀƛǎǎŀƴǘŜΦ   

 

                                                           

76 9ȄǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǾƛŘŞƻ ŘŜ .Φ YƻƘƴ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ Řǳ Lavoir du Buisson Saint-Louis, réalisé en 2009 par 
Samuel Bollendorff 
77 Pierre Lefèvre, « ¦ƴŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ », in, Habitat autogéré, M.H.G.A., sous. dir. Ph Bonnin, 1983, p. 127 
78 tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ aΦIΦDΦ!Φ ǎƻƴǘ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ wƻƎŜǊ Yŀǘŀƴ ǉǳƛ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ tŀǳƭ 5ŀǾƛŘoff dans 
ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩadvocacy planning. Dans son ouvrage De quoi se mêlent les urbanistes ? ώмфтфϐ ƛƭ ŦŜǊŀ Şǘŀǘ Řǳ aID! Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
Jardies à Meudon, après avoir rencontré P. Lefèvre et Y. de Lagausie lors du ¢ƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǳǘƻƎŞǊŞ (août 1978). 
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Á ,ȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÊÅÕÎÅ ÇïÎïÒÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÕÎÅ réforme de leur pratique 
professionnelle, pédagogique et politique : être architecte après 68 

 

tƻǳǊ ōƛŜƴ ǎŀƛǎƛǊ ŎŜ ǉǳƛ ƳƻǘƛǾŜ ŎŜǘǘŜ ƧŜǳƴŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ 

pratique professionnelle différente, il nous semble important de revenir sur la séquence qui se 

déroule de Mai-су ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ мфттΣ ŘŀǘŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǊƻƳǳƭƎǳŞŜ ƭŀ Loi sur ƭΩArchitecture 

όо ƧŀƴǾΦ мфттύΦ /Ŝǘ ŞǇƛǎƻŘŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Ł ǳƴŜ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩŀŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴ 

Ŝǘ ŘŜ ƭŞƎƛǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ profession en recomposition [Violeau, 2005]. Si les évènements de Mai ont 

fait voler en éclat le modèle de la section architecture ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ-Arts, 

ƭŀ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǊŜǎǘŜ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ŦƭƻǳŜ et lente à se mettre en 

place. Cette génération qui revendique une vision de « ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ-intellectuel » et rejette celle de 

« ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ-artiste η ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ όŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴύ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǇǊŞǊƻƎŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛƎǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘ ώwŀƎƻƴΣ мфттϐΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴƴƛǎǘŜǎ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜƴǘ 

au lendemain de 68, ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ¦ƴƛǘŞǎ 

Pédagogiques que dans celui des jeunes professionnels. Les slogans fleurissent, en ce début de la 

décennie soixante-dix, qui proclament « Etudiants et usagers, même combat ! »79, « Votre quartier 

vous appartient, prenez-le »80. Cette vague se diffuse jusque dans le manifeste de Mars 7681, paru 

dans Le Monde, le 31 mars 1976, où 76 jeunes architectes contestent les modalités de représentation 

de leur profession : 

« -ÁÒÓ έά ÓÅ ÐÒÏÐÏÓÅ ÄÅ ÒÅÄïÆÉÎÉÒ ÕÎÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÅÓÐÁÃÅȟ ÐÁÒ ÌÅ ÍÏÙÅÎ ÄȭÕÎÅ 

structure permanente de concertation entre habitants, spécialistes et administration. 

 

Nous proposons :  

- $ȭÁÓÓÏÃÉÅÒ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅÍÅÎÔȟ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÄïÊÛ ÅÎÇÁÇïÅÓ ÏÕ ÒïÁÌÉÓïÅÓȟ ÌÅÓ 
habitants à la transformation des équipements et des aménagements extérieurs pour 
toute action à priori sur les espaces bâtis ; 

- De relancer les formules juridiques favÏÒÉÓÁÎÔ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÁÕØ ÐÒÏÊÅÔÓ 
ÄȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ : coopérative, castor ; 

- $ȭÕÔÉÌÉÓÅÒ ÌÅÓ ÌÉÓÔÅÓ ÄȭÁÔÔÅÎÔÅ (Ȣ,Ȣ-Ȣ ÅÔ ÌÅÓ ÃÏÍÉÔïÓ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÐÏÕÒ ÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÌÅÓ ÆÕÔÕÒÓ 
ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÄȭÕÎ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ÁÖÁÎÔ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ; 

- De multiplier les locaux ouverts  au public informant sur les études et projets ; 

- De recourir à la procédure de référendum local chaque fois que se posera un choix 
fondamental pour le quartier ou la ville ; etc. »82 

                                                           

79 ¢ǊŀŎǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ Ŝƴ ƎǊŝǾŜ ŘŜ ƭΩ¦ΦtΦ м όtŀǊƛǎύΣ rapporté par Ragon, 1977, p. 178  
80 /Ŝǘ ŀǇǇŜƭ Ŝǎǘ ƭŀƴŎŞ ǇŀǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ [ŀ wƻǉǳŜǘǘŜ Ł tŀǊƛǎΣ ƛƴ Place, n°1, Paris, 
été 1975  
81 Comme le rapporte Pierre Lefèvre (op.cit., p.41-42), le Mouvement dit de Mars 76 ƴŀƛǘ ŘΩǳƴ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇƭǳǇŀǊǘ ƭŀǳǊŞŀǘǎ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ bƻǳǾŜƭƭŜ όt!bύΣ ƛƴƛǘƛŞǎ ǇŀǊ ƭŜ tƭŀƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řŝǎ мфтоΦ Lƭǎ ǇƭŀƛŘŜƴǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴŜ 
décentralisation de la commande publique, affirmant que « ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Řƻƛǘ ǎΩŀŦŦƛǊƳŜǊ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Şǘŀōƭƛ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
demandeurs, usagers ou représentants des usagers concernés et les concepteurs qui apportent leurs connaissances spécifiques (Χύ ». Cette 
prise de position publique se fait aƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩhǊŘǊŜ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀōǎŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ ǎǳǊ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀǳ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ 
de Mai-68. Ce mouvement se construit comme un acte de contestation professionnelle comme le revendique son Manifeste : « Nous ne 
voulons plus choisir, ni construire pour les habitants. Nous devons choisir et construire avec les habitants. Nous refusons de réduire 
ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ł ǳƴ ƻōƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ όΧύΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǊŜƭŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳǳƭŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘs aux projets 
ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ Lƭ ƴƻǳǎ ŦŀǳǘΣ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ŞǾŜƛƭƭŜǊ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ όΧύΣ ƭŜǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊ ƴƻƴ Ǉŀǎ Ϧƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴϦ mais un 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜΣ ŘΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘΩǳƴ espace social ». 
Lefèvre ajoute que « ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ όΧύ ǾŜǳƭŜƴǘ ǊƻƳǇǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ƘƻƳƳŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ƳŞƎŀƭƻƳŀƴŜΦ Lƭǎ ǎŜ ǾŜǳƭŜƴǘ 
être des artisans réalisant de petites opérations en contact étroit avec les habitants et les constructeurs, "créant sur place les conditions 
ŘΩǳƴŜ ƻǎƳƻǎŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝǘ ƭŜ ǾŞŎǳϦΦ »    
82 In, La Ville, n° 19, Paris, juin-juil. 1976, cité par Ragon, op.cit., 1977, p. 178. 
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Parmi les signataires de cet appel, on retrouve plusieurs architectes engagés dans les démarches 

autogestionnaires, au premier rang desquels Claude Guislain et Pierre Lefèvre, en compagnie de 

leurs acolytes du moment que sont Jean Nouvel et Martin Robain83.   

/Ŝǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŞƳŜǊƎŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǎΩƛƴǉǳƛŝǘŜnt du 

« ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ », selon les 

termes de Georges Pompidou dans sa « 5ŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀǊǘ Ŝǘ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ », parue dans Le 

Monde, le 17 octobre 1972. Cette inquiétude est aussi rapportée par Alain Bacquet, nouveau 

ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ !ŦŦŀƛǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ όмфтм Ł мфттύ : 

« La profession était globalement en voie de marginalisation et de subordination, en dépit du talent 

reconnu de ÔÅÌÓ ÏÕ ÔÅÌÓ ɉȣɊȢ !Õ ÍÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅÓ !ÆÆÁÉÒÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅÓȟ ÏÎ ÓȭÉÎÑÕÉïÔÁÉÔ ÓïÒÉÅÕÓÅÍÅÎÔ ÐÁÒÃÅ 

ÑÕȭÏÎ ÁÖÁÉÔ ÌÁ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎ ÑÕÅ ÑÕÅÌÌÅ ÑÕÅ ÓÏÉÔ ÌÁ ÖÁÌÅÕÒȟ ÉÎÔÒÉÎÓîÑÕÅ ÅÔ ÒÅÌÁÔÉÖÅȟ ÄȭÁÉÌÌÅÕÒÓ ÔÏÕÊÏÕÒÓ Û 

ÄÉÓÃÕÔÅÒȟ ÄȭÕÎÅ ÏÕ ÄÅÕØ ÇïÎïÒÁÔÉÏÎÓ ÄȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÅÓ Û ÕÎÅ ïÐÏÑue donnée, cette profession devait 

ÁÂÓÏÌÕÍÅÎÔ ÓÕÂÓÉÓÔÅÒ ÃÏÍÍÅ ÆÁÃÔÅÕÒ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅ ÅÔ ÍÁÊÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ ÌȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅ 

ÌȭÅÓÐÁÃÅȢ »84   

 

Cet argument, selon Violeau, nourrit Řŝǎ мфтм ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘΣ 

ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩavons détaillé au sujet du Plan Construction de qualifier le cadre de vie au travers du 

développement de la qualité architecturaleΦ {ƛ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎŜƳōƭŜ şǘǊŜ ǇŀǊǘŀƎŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 

ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ƭŀ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƭŞgislatif reste lente et 

chaotique. [ΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŞŦƛƴƛǊ Ŝǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŎŜǘǘŜ qualité architecturale par le recours rendu 

obligatoire aux architectes DPLG85. Les prises de positions de Jacques Duhamel,  alors ministre des 

Affaires culturelles du gouvernement Chaban-Delmas, en août 1971,  en faveur des architectes sont 

sans ambiguïtés. Elles participent de la stratégie politique du projet « Nouvelle société » prôné alors 

par le Premier Ministre en réponse à la crise ouverte par Mai-68.  

« Face à des serÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÐÒÅÓÑÕÅ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ ÓÏÕÃÉÅÕØ ÄÅ ÌȭÁÓÐÅÃÔ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÆ ÏÕ 

ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÄÅÓ ÐÒÏÂÌîÍÅÓȟ ÃÅÕØ ÑÕÉ ÏÎÔ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÌȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÆ ÄÅ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÓÏÎÔ 

Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÉÓÏÌïÓ ÅÔ ÄïÍÕÎÉÓȟ ÍðÍÅ ÓÉ ÌÅÓ ÍÅÉÌÌÅÕÒÓ ÄȭÅÎÔÒÅ ÅÕØ ÏÎÔ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃe de détenir, par leur 

ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÅÔ ÌÅÕÒ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅȟ ÄÅÓ ÌÅÖÉÅÒÓ ÄÏÎÔ ÌÁ ÐÕÉÓÓÁÎÃÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÎȭÁ ÊÕÓÑÕȭÛ ÐÒïÓÅÎÔ ÇÕîÒÅ ÓÕ 

ou voulu se servir ».86  

 

En mars 1973, La circulaire Guichard qui met fin à la production des grands ensembles participe, 

elle aussi, à cette tentative de constitution de la qualité architecturaleΦ 9ƴ ǎΩƛƳǇǊŞƎƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ 

« le spatial influe directement sur le social » [Violeau, 2005 : 302], une nouvelle acception de 

ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŞƳŜǊƎŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ Ŝǘ ƛƳǇƻǎŜ ŀǳ travers du courant post-moderne 

                                                           

83 A cette date, les jeunes architectes Pierre Lefèvre, Jean Nouvel et Martin Robain participent dans le cadre des ateliers communautaires 
de Cergy-Pontoise Ł ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ƘŀōƛǘŀƴǘŜ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŘŜ ƭΩIŀǳǘƛƭ Ł Wƻǳȅ-le-aƻǳǘƛŜǊΦ /ŜǘǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ 
concours pour la Ville Nouvelle de Cergy-Pontoise et du déploiement du concept des maisons de ville, proposé par Bertrand Warnier, 
ǳǊōŀƴƛǎǘŜ ŘŜ ƭΩ9t! ŘŜ /ŜǊƎȅ-tƻƴǘƻƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 5Ŝǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ŎƻƳƳŜ [ǳŎƛŜƴ YǊƻƭƭΣ WŜŀƴ bƻǳǾŜƭΣ CǊŀƴœƻƛǎ 
Digard, Pierre Mazodier ainsi que le paysaƎƛǎǘŜ .ŜǊƴŀǊŘ [ŀǎǎǳǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊƻƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜΦ ώ[ŜŦŝǾǊŜΣ нлмп : 41-48] 
84 Alain Bacquet, in, Les Affaires culturelles au temps de Jacques Duhamel, 1971-1973, Paris, La Documentation française, 1995, p. 439 ; cité 
par Violeau, 2005, p. 299  
85 A ce sujet, Raymonde Moulin dans ses articles publiés en 1969, Esprit et la revue Sociologie du travail, rappelle que 60 % du domaine bâti 
Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ Ŝǘ ǉǳŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ол ҈ ŘŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ par des 
architectes. 
86 In, Les Affaires culturelles au temps de Jacques Duhamel, 1971-1973, Paris, La Documentation française, 1995, p. 575-579 ; cité par 
Violeau, 2005, p. 300 
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ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ƭŀ qualité architecturale renvoie nécessairement à une « architecture urbaine » qui 

ǊŞŎƻƴŎƛƭƛŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊƛŎŀǘǳǊŜ ǇŀǊ ƭŜ 

décorum. 

Dans ce cadre, la Lƻƛ ǎǳǊ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴǘŝƎǊŜΣ ǎŀƴǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞŦƛƴƛǊΣ ƭŜǎ ƴƻǘƛƻƴǎ ŘŜ qualité, 

ŘΩinsertion Ŝǘ ŘΩintérêt publicΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Ŝƴ ǊŜƴŘŀƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ 

permis de construire atteignant le seuil des 170 m², le législateur Ŧŀƛǘ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

profession en organisant une forme de monopole de ses activités87. Dans son analyse, Violeau 

montre les contradictions de la jeune génération qui réclame à grand renfort de slogan la fin des 

monopoles mais qui se tait sur cettŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ƎŀǊŀƴǘƛǘ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻǊŘƛƴŀƭŜǎΦ [ŀ 

« révolution » semble donc être finie et la page de la contestation tournée à la veille de la décennie 

1980Φ /ƻƳƳŜƴǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŘŜ 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǳǘƻƎŞǊŞ Ł ŎŜǘǘŜ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Κ 9ƴǘǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜΣ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ 

elle se fait rare pour les plus jeunes, et véritable engagement Ƴƛƭƛǘŀƴǘ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ 

pratiques professionnelles, où se situent ces acteurs ?    

Cette génération-68 est souvent décrite comme celle des militants, de ceux qui se sont engagés. 

[ŀ ǘŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƎǊŀƴŘŜ ŘΩŜƴ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŀǇǇelle Violeau qui nous invite 

toutefois à nuancer cette appréciation.  

« )Ì ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÍÁÌÇÒï ÔÏÕÔ ÄȭÁÐÐÏÒÔÅÒ ÕÎÅ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎ ɉȣɊ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÅÎÓ ÏĬ ÃÅÔ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ɀ 

ÑÕȭÉÌ ÓÏÉÔ ÇÁÕÃÈÉÓÔÅ ÏÕ ÃÏÍÍÕÎÉÓÔÅ ɀ ÎȭÅÓÔ ÄȭÕÎÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÁÓÓÅÚ ÁÔÔÅÎÄÕÅȟ ÉÌ ÆÁÕÔ ÌȭÁÖÏuer, surtout pas 

ÕÎÅ ÇïÎïÒÁÌÉÔï ɉȣɊȢ ,ÏÒÓÑÕÅ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÐÒïÃÉÓÅ ÄȭÕÎ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÇÌÏÂÁÌ ÅÓÔ ïÖÏÑÕïȟ ÌÅÓ ÒïÐÏÎÓÅÓȟ 

ÐÅÕ ÏÕ ÐÒÏÕȟ ÃÏÎÃÏÒÄÅÎÔȢ 0ÈÉÌÉÐÐÅ 0ÁÎÅÒÁÉ ÓÅ ÓÏÕÖÉÅÎÔ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÅÓ ÎȭïÔÁÉÅÎÔ 

"plutôt pas plus que maintenant" (en décembre 1994) politisés, et même "plutôt moins que 

ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔ ÅÎÃÏÒÅ΅ ÅÎ Ù ÒïÆÌïÃÈÉÓÓÁÎÔ ÂÉÅÎ ɉȣɊȢ 3ȭÉÌ ÆÁÕÔ ÄÏÎÃ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÃÏÎÓÉÄïÒÅÒ ÁÖÅÃ 

circonspection des "paroles" circonstanciées émanant de témoins eux-mêmes militants, les 

ÓÏÕÖÅÎÉÒÓ ÄȭÉÎÔÅÒÌÏÃÕÔÅÕÒÓ ÍÏÉÎÓ ÁÃÔifs et moins engagés politiquement renforcent malgré tout 

ÌȭÈÙÐÏÔÈîÓÅ ÄȭÕÎÅ ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅ ÑÕÉ ÐÁÓÓÅ ÐÁÒ ÌȭÁÐÐÏÒÔ ÄÕ ÍÉÌÉÔÁÎÔÉÓÍÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ». 

[Violeau, 2005 : 254-256] 

 

Cette précision nous permet de noter que ce qui singularise le groupe des architectes présents à 

ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řǳ aΦIΦDΦ!Φ Ŝǎǘ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƻǳ ǎȅƴŘƛŎŀƭΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ 

sont militants soit au PCF, soit au Parti socialiste ou au PSU Τ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řǳ 

{ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ, en 1978, à la suite du Mouvement de Mars 76 Τ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴŦƛƴ ǎƻƴǘ 

présents auprès des militants du cadre de vie et des écologistes. Tous revendiquent inscrire leur 

pratique professionnelle dans une vision politique active où la question de la production de lΩƘŀōƛǘŀǘ 

est pensée comme une question sociale. Cette ambition est, dans la vision du communiste Arguillère, 

ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘΩǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ǊŞǾƻƭǳǘƛƻƴƴŀƛǊŜΦ  

/Ŝ ǇŜǘƛǘ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞΣ ŀǳ-delà de son positionnement 

politique public, par son implication dans la question pédagogique et dans la réforme de 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎƻƴǘ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 

                                                           

87 Il est intéressant de noter que ces débats sont ré-ouverts en 2015-2016 autour de la Loi Macron et de la loi CAP- « Liberté de création, 
architecture et patrimoine ηΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǳƛƭ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƳƻƴƻǇƻƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǎǎŜ 
ŘΩŀǊƳŜǎ ƳǳǎŎƭŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩhǊŘǊŜ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ  
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ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ¦ƴƛǘŞǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŘΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ό¦t!ύ88, dès le début de la décennie 1970 ; quant au 

reste du groupe, il est composé pour partie de leurs anciens étudiants. En cherchant à libérer 

« ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǘǳǘŜƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ » et particulièrement du 

ŎƻǊǇƻǊŀǘƛǎƳŜ ǉǳƛ ǎŞǾƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŏomme auprès des mandarins des ateliers 

ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭǎΣ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŞŘŀƎƻƎǳŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΦ /Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ 

rapproché de la catégorie des « Avant-gardes » que Guy Tapie convoque, dans son ouvrage Les 

architectes Υ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ profession [2000 : 14], en référence aux travaux de Jacques Allégret et 

de Bernard Haumont89.   

[ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ƻǳǾǊŜ ǳne série de réflexions, issue 

des contestations de 68 mais aussi des volontés de réforme par le ministère de tutelle, autour de 

« ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŘŜ 

ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ »90 ; réflexion largement inspirée du modèle des C.H.U91. Malgré plusieurs tentatives 

ministérielles pour introduire cette nouǾŜƭƭŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ƭΩƘƻǎǘƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩhǊŘǊŜ Ŝǘ 

des architectes en chef des BCPN92 Ŧŀƛǘ ƻōǎǘŀŎƭŜ Ł ŎŜǘǘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜ мфтт 

est silencieuse sur ce point. En dépit de cela, quelques enseignants développent des pratiques 

alternatives ŘΩateliers publicsΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ŎŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜs, de Bernard Kohn à UP 893, de Pierre Lefèvre à 

UP 694 ou de Charles-IŜƴǊƛ !ǊƎǳƛƭƭŝǊŜ Ł ƭΩ¦t ŘŜ bŀƴǘŜǎ95Φ [Ŝǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǳǘƻƎŞǊŞ 

deviennent pour ces pédagogues le support de nouveaux rapports entre enseignants et étudiants 

ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŜƴǘǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ Ŝǘ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ ! ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ 

se développent au sein des « écoles progressistes η ŘΩ9ǳǊƻǇŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ώ±ƛƻƭŜŀǳΣ нллр : 282]. Les 

luttes urbaines font alliance avec les ateliers où étudiants et enseignants tentent de réformer les 

pratiques professionnelles au service des populations locales. De Bruxelles à Düsseldorf en passant 

ǇŀǊ 5ŜƭŦǘΣ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ ŜƴǘǊŜ ƭǳǘǘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩ « académisme ». A cette 

ǇŞǊƛƻŘŜΣ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǎŜ ŎǊŞŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ǇŞŘŀƎƻƎǳŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŦŦƛƴƛǘŞǎ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ  

9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜǎ ζ ateliers publics » a fait son chemin. Toutefois, ces pratiques bien que 

régulièrement médiatisées peinent à se diffuser au-delà de leurs initiateurs, à se développer à grande 

ŞŎƘŜƭƭŜ Ŝǘ Ł ƴƻǳǊǊƛǊ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŀŘǊŜ ǉǳΩƻŦŦǊŜ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ мфтт ǉǳƛ ŎƻƴŦŝǊŜ ǇƻǳǊǘŀƴǘ Ł 

ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŀǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩζ utilité publique ».    

                                                           

88 Charles-IŜƴǊƛ !ǊƎǳƛƭƭŝǊŜ ŜƴǎŜƛƎƴŜ Ł ƭΩ¦t ŘŜ bŀƴǘŜǎΣ WŀŎǉǳŜǎ .ƻƴ Ł ¦tмΣ .ŜǊƴŀǊŘ YƻƘƴ Ł ¦tуΣ Ŝǘ tƛŜǊǊŜ [ŜŦŝǾǊŜ Ŝǘ wƻƎŜǊ .ƛǊƛƻǘǘƛ Ł ¦tсΦ Ces 
¦t ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǉǳΩen dresse Violeau [2005] font partie des écoles « contestataires ou tout du moins "rénovatrices" au sens large, 
et encore une fois [regroupant des enseignants] communistes ou gauchistes » (op. cit., p. 266) 
89 J. Allégret (dir.), Trajectoires professionnellŜǎΦ 9ǎǉǳƛǎǎŜ Řǳ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ, BRA, 1989. Dans cette étude, les auteurs distinguent 
les « Avant-gardes », (architectes publiés dans les revues, intellectuels des revues, architectes-concepteurs consacrés par la commande 
publique, architectes-conseils, enseignants), les « ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀǊǘ ōƻǳǊƎŜƻƛǎ ηΣ ŘŞŦŜƴǎŜǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ όŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŘŜ 
France, des monuments historiques, architectes libéraux de tradition classique) et « Les producteurs de grande consommation » 
90 Ce travail, comme le rapporte Violeau et Lengereau, est initié par Jean-tŀǳƭ aŀǊǘƛƴΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜǎ 
91 /ŜƴǘǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜΣ ŎǊŞŞ Ŝƴ мфруΣ ǎΩƛƳǇƻǎŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ Ŝƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜ Ŝǘ 
ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜΦ Lƭ ǎŜǊŀ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴǾƻǉǳŞ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ depuis 1968 
ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ нллт ǇƻǊǘŀƴǘ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩIŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Ł ŜȄŜǊŎŜǊ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ Ŝƴ ǎƻƴ ƴƻƳ ǇǊƻǇǊŜ όIahbtύΦ   
92 Les Architectes en chef des Bâtiments Civils et des Palais Nationaux forment un corps, éteint en 1991, qui a pour charge la restauration 
des ensembles monumentaux. Il a été depuis remplacé par celui des architectes en chef des monuments historiques. 
93 [ΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ Lavoir du Buisson Saint-Louis Ł tŀǊƛǎ Ŝǎǘ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ζ hors les murs », implanté directement sur 
le chantier, de 1979 à 1983, où les éǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ .ŜǊƴŀǊŘ YƻƘƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
programmatique avec les habitants, la définition du cahier des charges, la conception du projet et le suivi et livraison du chantier.  
94 /ΩŜǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ des ateliers communautaires et du concours des « Maisons de ville » que se développe cette pratique 
pédagogique nouvelle.  
95 !ǊƎǳƛƭƭŝǊŜ ŞǾƻǉǳŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ bŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘΩhǊǎŀȅ Ŝƴ мфтт Ŝǘ мфтуΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳΩƛƭ ǊŞŀƭƛǎŜ ŀǾec ses étudiants 
à Alençon, Nantes ou encore Sainte-Luce. 
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[ΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Ŝƴ Ƴŀƛ мфум ƴŜ ŘƻƴƴŜ Ǉŀǎ Ł ŎŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ƭΩŞƭŀƴ ŜǎǇŞǊŞΦ [Ŝǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 

ŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘΩƘƛŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ζ Comités de cadre de vie », portés 

par le Parti socialiste dans la campagne de 1977, sont remisées et oubliées [Cépède, 2003]. Le 

pouvoir fraichement installé préfère la politique du « Fait du Prince » [Chaslin, 1998]. Il se réconcilie 

alors avec la stratégie des grands projets et offre ainsi aux architectes des années 1980 un nouvel 

horizon, le star-system [Biau, 2000] [Molina, 2010ϐΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ǎŜ 

ǎŎƛƴŘŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎΣ ζ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜΣ 

largement dominante ; celle de pratiques alternatives comme la programmation, le contrôle 

administratif, le conseil et la planification qui se différencient des pratiques et valeurs véhiculées par 

la première » [Tapie, 2000 : 14]. Dès lors, il devient difficile de concilier la figure du « concepteur ς 

ŎƘŜŦ ŘΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜ » et celle de « ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ η Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘΣ ǳƴ ǘŜƳǇǎΣ ŜǎǎŀȅŞǎ Ł ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǳǘƻƎŞǊŞΦ    

 

Á Le MHGA, un compagnonnage incertain   

 

Que retenir de lΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŦƻǊƳƛƻƴǎ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭΩŀƭƭƛŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ dans le cadre de la 

ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ aDI!Κ ¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ Řǳ Ƴouvement et la 

reconstitution au travers de différents écrits de cette « histoire η ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 

ŘΩǳƴ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴƴŀƎŜ ǊŞŜƭ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řŝǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƭƻǊǎ Řǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ŘŜ wƻǳŜƴ 

όƧǳƛƴ мфттύ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ƭa décennie 1980. 

[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǎΩŜǎǘ ŦŀƛǘŜΣ ǎŜƭƻƴ ƴƻǳǎΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǾƛŘŜƴŎŜ Ŝǘ 

ŘΩǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŜ 

ǇǊŜƴŀƴǘŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ; processus qui vise à donner du pouvoir 

ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎŀƴǎ ƴƛŜǊ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ŎŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ 

tout en respectant une volonté de symétrie des rapports. Nécessité de construire un espace de 

dialogue entre habitant-usager et concepteur pour que le spatial se ré-encastre dans le social à la 

recherche de nouvelles formes de proximité et de communauté de voisinage.   

/ΩŜǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŦƻǊƳƻƴǎ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳΩǳƴŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǎΩŜǎǘ Ł ǳƴ 

moment cƻƴǎǘƛǘǳŞŜΦ {Ωƛƭ ȅ ŀ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ŎŜǎ 

questions, nous ne sous-estimons toutefois pas le caractère conjoncturel de celle-ci. Nous avons en 

effet montré combien le moment post-су ƻǳǾǊŜ ǳƴ ƘƻǊƛȊƻƴ ŘΩŀǘǘŜƴǘŜ ŎƘŜȊ ƭŜs jeunes professionnels 

comme chez certains habitants culturellement proches des premiers. Il existe ainsi une forme de 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ǎŀƛǎƛǎǎŜƴǘ ƭŀ ŦŜƴşǘǊŜ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜ 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǳǘƻƎŞǊŞ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘΦ 9ƭƭŜǎ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ǉǳΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ 

ǇǊŀǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ŀƭƻǊǎ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ univers professionnel. Si nous 

ŎƻƴǎƛŘŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ƭŁ ǊŜƭŝǾŜ ōƛŜƴ ŘΩǳƴŜ stratégie de distinction [Bourdieu], elle doit 

dès ƭƻǊǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ζ champ » dont (le 

cadre) ƭΩζ illusio » cherche à se recomposer [Chadoin, 2013] [Biau, 2000 : 64].  

« Sans prétendre aucunement apporter de solution au problème du chômage et encore moins à la 

ÃÒÉÓÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȟ ÉÌ ÎÅ ÆÁÉÔ ÐÁÓ ÄÅ ÄÏÕÔÅ ÑÕÅ ÃÅÔÔÅ ÆÏÒÍÕÌÅ ΅ÄȭÁÕÔÏÐÒÏÍÏÔÉÏÎ΅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÐÏÕÒ 

ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄȭÅÎÔÒÅ ÅÕØȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓȟ ÕÎ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÐÏÕÒ ÒÅÖÁÌÏÒÉÓÅÒ ÌÅÕÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ » 

[Bonnin, Reynaud, 1981 : 9]. 
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5Ŝ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜΣ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƭƭƛŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ aID! ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Ǉƭǳǎ 

comme des frontrunners que comme des outsiders ώ.ŜŎƪŜǊϐΣ ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

positions de déviance par rapport à leur univers professionneƭ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ 

ǾƻƛŜ ǉǳΩƛƭǎ ŘŞŦǊƛŎƘŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ζ prendre part au jeu » pour se maintenir au sein de ce 

ƎǊƻǳǇŜΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ ŘƻƴŎ ǇŀǎΣ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΣ ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŘŞǎŀŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ŘŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ 

manière de fairŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǳǘƻƎŞǊŞ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ζ brèche » qui ouvre pour 

ces professionnels de nouvelles voies à explorer.   

Leur engagement dans la structuration du mouvement se fait à partir de premières expériences 

menées à bien. Ils ouvrent le champ des possibles, diffusent le plus  largement et travaillent à 

modéliser les méthodes. Nous avons vu précédemment que cette question a constitué un point 

ŘΩŀŎƘƻǇǇŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǊŜǇƻǳǎǎŜƴǘ la 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩǆǳǾǊŜ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΦ 

{ƛ ƭΩŀƭƭƛŀƴŎŜ ǎŜ ŦƛǎǎǳǊŜ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀu long de la décennie 1980. Du côté 

ƘŀōƛǘŀƴǘΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ ŘŞǎƛǊ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘƻƴƴŜ 

ŀƛƴǎƛ ŎƻǊǇǎ Ł ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΦ [ΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ζ super-technicien », 

selon les termes de Pierre Lefèvre, un « accompagnateur privilégié » qui se doit en tant que 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ζ ƭŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Ŝǘ όΧύ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ 

représenter le client vis-à-vis des administrations et des entreprises » [M.H.G.A., 1983 : 121]. Ce 

« super-héros η ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǳǘƻƎŞǊŞΣ ŎƻƳƳŜ ǎΩŀƳǳǎŜ Ł ƭŜ ŘŞŎǊƛǊŜ tƛŜǊǊŜ [ŜŦŝǾǊŜ ώмфуоϐΣ ŎǳƳǳƭŜ 

alors responsabilités et pouvoirs, il devient donc impératif que son engagement repose sur un 

consensus idéologique partagé avec le groupŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘsΦ [ΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŀƭƻǊǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

situation complexe où son professionnalisme est évalué à la lueur de son militantisme et vice-versa. 

Nous trouvons peut-şǘǊŜ ƭŁ ƭΩŜȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴ de ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƛƎǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ-habitant qui réunit 

ǎƻǳǎ ŎŜ ƳşƳŜ ǎǘŀǘǳǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƴΩŀ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ Ł ŦŀƛǊŜ ƭŀ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǎŀ ζ conformité » 

idéologique. Les écrits du MGHA, comme nos propres enquêtes de terrain, nous permettent de 

considérer que cette situation existe dans près du tiers des opérations réalisées dans la décennie 

1970.      

/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŘŞƧŁ ƳƻƴǘǊŞΣ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфул ǎƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řŀƴǎ 

ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΦ  [Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ 

ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ Řǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀƛƴǎƛ  ǉǳŜ ƭŜ 

développement de marchés liés à la décentralisation forment un ensemble de conditions qui 

ƻǊƛŜƴǘŜƴǘ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞquipement 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΦ [Ŝǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ƴΩŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƻƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǘƻǳǊƴŜƴǘ ƭŜ Řƻǎ Ł ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ǇǊƛǾŞŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜΦ  

[ΩŀƭƭƛŀƴŎŜ ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ Ǉǳ ǎŜ ƴƻǳŜǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ǎΩŜǎǘƻƳǇŜ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜ 

économique plus favorable au secteur du bâtiment96, dès 1985Φ [Ŝǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ǎΩŜƴƎagent alors 

massivement dans ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ Ǉƭǳǎ ŦƭƻǊƛǎǎŀƴǘ Ŝǘ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŞƭŀƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ 

plus militantes et leurs petites niches. 

 

                                                           

96 ¦ƴ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ {Şƴŀǘ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ мфур όҌпр҈ύΣ ŀǇǊŝǎ ŘƛȄ ŀƴƴŞŜǎ Ŏƻƴsécutives de 
baisse. Cette embellie porte le taux de pénétration des architectes au niveau de celui de 1970 (période de pleine croissance) pour attendre 
37 %, soit plus de 10 points au-dessus de la valeur de 1982. « Le montant des travaux commandés aux architectes passe de 80 à 170 
millions, soit une hausse de 122 % ». Source : http://www.senat.fr/rap/r04-064/r04-0644.html, consulté le 29 juil. 2016 
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III.2. Le Plan Construction ou ÃÏÍÍÅÎÔ Ìȭ%ÔÁÔ ÄïÖÅÌÏÐÐÅ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÅÔ 
ÌȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ dans la production du logement.   

 

/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ƛƴŘƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎŜ Ŏhapitre, le Plan Construction a, dès 1977, joué 

un rôle dans la mise en relation des premières initiatives ŘΩƘŀōƛǘŀǘ « autogéré » en permettant la 

rencontre des intéressés Ŝǘ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ 

action de « rapprochement η ŜƴǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ŘŜs orientations 

qui sont attribuées au Plan Construction dès sa création, en mai 1971. 

tƻǳǊ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘΩ9ǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 

mobilisation habitante et ǎƻƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ aID! όмфтт Ł 

1985), nous souhaitons revenir sur la genèse de cette structure en centrant notre analyse sur la place 

ǉǳΩƻŎŎǳǇŜ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘƛǘŜǎ ζ participatives » dans le dispositif ŘΩ « expérimentation » imaginé par 

le Plan Construction. Nous cherchons ainsi à comprendre quelle a été la nature du soutien de cette 

administration, à partir de quelle fenêtre ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞs se construit ce rapprochement et comment 

il participe à structurer la mobilisation habitante. /ŜǘǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞŎǊƛǘǎ 

produits par les acteurs de cette institution Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ de sa création comme lors de bilans ŘΩŞǘŀǇŜ 

thématiques (lors des 10 ans et des 40 ans du Plan Construction). Nous mobilisons aussi des travaux 

de chercheurs qui, Ŝƴ ǊŜǾŜƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ structure, ont cherché à rendre compte de 

ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ Ŝǘ de la portée de cette organisation pensée dès sa création comme une « administration 

de mission η ǊƻƳǇŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎƻƛȄŀƴǘŜ-dix. 

 

Á Le Plan ConstÒÕÃÔÉÏÎȟ ÇÅÎîÓÅ ÄȭÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ de la « qualité 
ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ »  

 Ⱥ 2ÅÎÄÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÕÎ ÈÁÂÉÔÁÔ ÍÉÅÕØ ÁÄÁÐÔïȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒïÓÅÎÔ ÅÔ ÐÏÕÒ ÌȭÁÖÅÎÉÒȟ 

ÁÕØ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÐÒÏÆÏÎÄÅÓ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÓÏÃÉïÔïȣ » .97 

 

/ΩŜǎǘ par ces mots que Jacques Chaban-Delmas alors Premier Ministre confie, par lettre de 

mission, à Paul Delouvrier le soin de créer le Plan Construction, un nouvel organisme au sein du 

aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ98, ministère qui depuis sa création en 1966 a la « volonté avérée 

ϦŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ ƭŀ Société" Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ƻǳǘƛƭ ǎǳǇǇƻǎŞ ŜŦŦƛŎŀŎŜΣ ŎƻƴŎŜƴǘrant en une seule structure les 

ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ »99.  

                                                           

97 Lettre de mission du Premier ministre, Jacques Chaban-Delmas, à Paul Delouvrier, le 19 mai 1971 
98 [Ŝ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ [ƻƎŜƳŜƴǘΣ ŎǊŞŞ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ мфссΣ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƛŞ Ł 9ŘƎŀǊd Pisani qui aura la charge de préparer la Loi 
ŘΩhǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ CƻƴŎƛŝǊŜ ό[hCύ ŘŜ мфстΦ Lƭ ŘŜǾƛŜƴǘ Řŝǎ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƎǊŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ de la 
/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ tǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎΦ /ΩŜǎǘ !ƭōƛƴ /ƘŀƭŀƴŘƻƴ ǉui préside aux destinées de ce ministère de 1969 à 1972 et 
ŎΩŜǎǘ ǎƻǳǎ ǎŀ ǘǳǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ƴŀƞǘ ƭΩƛŘŞŜ Řǳ tƭŀƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ    
99 /ŜǘǘŜ Ŏƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ¢ƘƛŜǊǊȅ /ƻŀƴǳǎ Ŧŀƛǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ WŜŀƴ-Pierre Gaudin, 1979, [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘé. 
tƻƭƛǘƛǉǳŜǎΣ ǎŀǾƻƛǊǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Υ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŀǳȄ ·L·ŝƳŜ Ŝǘ ··ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜǎ, Anthropos, Paris, 421 p. ; in, Coanus, 
1992, [Ŝǎ ŀǾŜƴǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀǳ tƭŀƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ !ǳǘƻǇǎƛŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ 
organisme interministériel (1969-1972), Laboratoire ASTER, mai 1992, p. 7. 
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La mission confiée à Delouvrier et à sa petite équipe composée de Robert Lion100, jeune haut 

fonctionnaire et de Raymond Sajus101, Ingénieur en Chef des Ponts et Chaussées ; ce dernier 

deviendra le premier Secrétaire Permanant du Plan Construction. Cette nouvelle instance a pour 

objectif de promouvoir la notion de « qualité » du logement, de dépasser les critiques et incertitudes 

quant aux politiques techniques de production de ce secteur ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŀ 

décennie soixante tout en encourageant le développement de la recherche dans le secteur du 

bâtiment [Lambert, 2010]. Cette ambition trouve son origine dans les groupes de travail des 

commissions préparatoires du VIème Plan (1971-мфтрύΣ ŜƭƭŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ la Délégation Générale 

à la Recherche Scientifique et Technique (DGRST)102 ǉǳƛΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ la puissante Direction de la 

Construction103 Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴt, fait le constat ŘΩǳƴ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ 

développement dans le « domaine du bâtiment » [Coanus, 1992]. Un bilan critique émerge dès la fin 

ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎƻƛȄŀƴǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘΩ9ǘŀǘΣ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ζ Prospectif » du 

Comité Consultatif de la Recherche Scientifique et Technique qui plaident pour le développement de 

nouvelles pratiques.  

« Les recherches [dans le secteur du bâtiment] avaient été gravement délaissées dans les dernières 

ÁÎÎïÅÓ ȡ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔȟ ΦȟΧ ϻ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÃÏÎÓÁÃÒï Û 

ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÅÔ ÁÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔȢ ɉȢȢȢɊ ÕÎ ÄïÓïÑÕÉÌÉÂÒÅ ÇÒÁÖÅ ÒÉÓÑÕÅÒÁÉÔ ÄȭÁÐÐÁÒÁÿÔÒÅ ÓÉ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÎȭïÔÁÉÅÎÔ ÐÁÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÄÏÍÁÉÎÅÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔ Û ÄÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ 

fondÁÍÅÎÔÁÕØ ÄÅ ÌȭÈÏÍÍÅ ȡ ÈÁÂÉÔÁÔȟ ÕÒÂÁÎÉÓÍÅȟ ÔïÌïÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÅÔ ÎÕÉÓÁÎÃÅÓ ɉȢȢȢɊ. 

#Å ÓÏÎÔ ÖïÒÉÔÁÂÌÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÑÕÉ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÅÎÔ ÌȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔï ÄÅ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅȟ ÌȭïÑÕÉÌÉÂÒÅ ÓÏÃÉÁÌ ÅÔ 

ÌȭÁÇÒïÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÉÖÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ȻȢ104 

 

Alors que les premières réflexions relatives à la future organisation du Plan Construction 

ǎΩorientent vers une vision techniciste et financière de la question du logement Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩabaisser les 

coûts de fabrication Ŝǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭes rendements de production, Paul Delouvrier et Robert Lion 

ǎΩƛƴǉǳƛŝǘŜƴǘ Řǳ ζ mal des grands ensembles » Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ŦŀƛōƭŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ Robert Lion précise à ce sujet [in, Abram et Gross, 1983] : « à cette période (...) nous 

ƴΩŞǘƛƻƴǎ ǉǳΩǳƴ ǇŜǘƛǘ ƴƻƳōǊŜ Ł ǊŜǎǎŜƴǘƛǊ ŎŜǎ ǇǊƻōlèmes. Il faut savoir que toute la politique du 

ministère était orientée vers le quantitatif et ƭΩŀōŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Υ ƭŜ Ƴƻǘ άǉǳŀƭƛǘŞέ Şǘŀƛǘ 

littéralemeƴǘ ǇǊƻǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ »105. Fort de ce constat, R. Lion et P. Delouvrier 

jouent de ƭŜǳǊ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ nécessaire au Plan Construction. Ils proposent de 

                                                           

100 Robert Lion, énarque et haut fonctionnaire, est âgé de 34 ans quand P. Delouvrier lui demande de le rejoindre. Membre du corps de 
ƭΩLƴǎǇŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎΣ ƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ мфсф Ł мфтпΦ !ƴŎƛŜƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊ ŘΩ9Φ tƛǎŀƴƛ Ŝǘ ŘŜ tΦ 5ŜƭƻǳǾǊƛŜǊ όмфсс Ł мфсфύΣ ƛƭ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řǳ tƭŀƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ  
101 Raymond Sajus est quŀƴǘ Ł ƭǳƛ LƴƎŞƴƛŜǳǊ Ŝƴ /ƘŜŦ ŘŜǎ tƻƴǘǎ Ŝǘ /ƘŀǳǎǎŞŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ wƻōŜǊǘ [ƛƻƴ ǉǳΩƛƭ ŎƾǘƻƛŜ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
commissions préparatoires au VI° Plan. Sensibilisé par les travaux de Georges Rottier, économiste, universitaire, président du groupe 
sectoriel n°6 « Habitat-¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜη ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ tƭŀƴΣ ƛƭ ǊŜǘƛŜƴǘ ƭΩƛŘŞŜ ζ ǉǳΩƻƴ ŀƭƭŀƛǘ ŀǳ-devant de graves 
déboires si on ne se préoccupait pas plus de ce que devait apporter aux habitants, ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŀƛǘ ». /ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ŎŜǘǘŜ 
ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ Řǳ tƭŀƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎƻƴ ŀƳƛ wƻōŜǊǘ [ƛƻƴΦ ! ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řǳ tƭŀƴ /ƻƴǎǘǊuction, il en 
deviendra le premier Secrétaire Permanent. 
102 Cet organisme interministériel rattaché au Ministère du Développement Industriel et Scientifique (MDIS) a la charge du secrétariat de la 
Commission de la Recherche du Plan. Selon Coanus, la DGRST a joué un rôle non négligeable dans la création du Plan Construction.  
103 [ΩŞǘǳŘŜ ŘŜ /ƻŀƴǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ζ la Directƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇƛƭƛŜǊǎ Υ ƘŞǊƛǘƛŝǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜ Řǳ ŘŞŦǳƴǘ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ς notamment financières et techniques ςΣ ŜƭƭŜ ǊŜǎǘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ όƭŜ ζ ǘǳǘŜǳǊ 
», pour reprendre le jŀǊƎƻƴ ƻŦŦƛŎƛŜƭύ ŘΩǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ǉǳƛǎǎŀƴǘ όŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ .ŃǘƛƳŜƴǘΣ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊǎΣ ǎŜŎǘŜǳǊ ōŀƴŎŀƛǊŜύΦη ώ/ƻŀƴǳǎΣ 
1992 : 7] 
104 9ȄǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǘŜ ǇǊƻŘǳƛǘŜ Ŝƴ мфсф ǇŀǊ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ζ Prospective » du Comité Consultatif de la Recherche Scientifique et Technique ; in, 
Coanus, 1992, [Ŝǎ ŀǾŜƴǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀǳ tƭŀƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ !ǳǘƻǇǎƛŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŀǳ 
ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ όмфсф-1972), Laboratoire ASTER, mai 1992, p. 8 
105 Entretien de Robert Lion cité in Abram J., Gross D., 1983, Bilan des réalisations expérimentales en matière de technologie nouvelle. Plan 
Construction 1971-75, Plan Construction, p. 54. 



      PARTIE 1  

 

  
78 

faire de cette organisation une structure interministérielle, directement rattachée à la Direction de la 

Construction que Robert Lion pilote à cette date [Coanus, 1992 : 10]. Cette habile stratégie de 

« contournement » permet aux deux protagonistes de mettre sur pied, avec la complicité de 

Raymond Sajus, une « structure légère » qui a pour ambition de « ǎǘƛƳǳƭŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ 

recherche coordonnée, dans toutes les phases et tous les aspects de la construction des logements : 

conception, réalisation, coût, qualité, environnement et, plus généralement, cadre de vie »106. Au-

delà de ces prérogatives initiales, le Plan Construction a aussi pour objectif de favoriser le 

développement et le renouvellement de méthodes industrielles. Cette nouvelle stratégie peut se 

développer grâce à la confiance que J. Chaban-Delmas, alors Premier ministre, porte en P. 

Delouvrier. Le chef du gouvernement dans sa lettre de mission reprend à son compte les arguments 

fournis par P. Delouvrier et R. [ƛƻƴ Ŝǘ ŀŎŎŜǇǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǎƻƛŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ 

repenser le système de production du cadre bâti. 

« Il [Le Plan Construction] répond dès lors à une double vocation, dont la première consiste à 

fédérer professionnels, chercheurs et administrations autour de programmes de recherche 

ÉÎÃÉÔÁÔÉÖÅ ÅÔ ÄȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎsȢ -ÁÉÓ ÌÅ ÓÅÃÏÎÄ ÖÅÒÓÁÎÔ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÁÃÔÉÏÎȟ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÁÿÔÒÅÓ 

ÄȭÏÕÖÒÁÇÅÓ ÅÔ ÓÕÒÔÏÕÔ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃ Û ÄÅÓ ÆÉÎÓ ÄÅ ÐïÄÁÇÏÇÉÅ ÖÏÉÒÅ ÄȭÁÃÃÕÌÔÕÒÁÔÉÏÎ, ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÍÏÉÎÓ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÁÎÔ ÉÌ ÁÐÐÁÒÁÿÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÑÕÅ ΅ÌÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÆÒÅÉÎ Û ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÅÓÔ 

constitué par les préjugés des ménages et par leur méconnaissance des évolutions possibles"107 ». 

[Lambert, 2010 : 2] 

 

Cette nécessité est ŘΩŀǳǘŀƴǘ plus présente que le système productif français semble alors 

ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳǊŘ ŀǳȄ ŜŦŦŜǊǾŜǎŎŜƴŎŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭΩƘŜȄŀƎƻƴŜ108 comme 

se souvient Robert Lion lors des manifestations organisées pour les 40 ans du Plan Construction. Il 

Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƭǳƛ ǇŀǊŀƞǘ ǇƻǳǎǎƛŞǊŜǳǎŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ 

Directeur de la construction à partir de 1969 : 

« " ; ÍÏÎ ÁÒÒÉÖïÅ ÑÕÁÉ ÄÅ 0ÁÓÓÙȟ ÌÅÓ ÐÏÒÔÅÓ ïÔÁÉÅÎÔ ÆÅÒÍïÅÓ Û ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌÅȣ )Ì Ù ÁÖÁÉÔ 

ÕÎÅ ÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎ ÒÁÄÉÃÁÌÅ ÄÅ ÔÏÕÔ ÌÅ ÃÏÒÐÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ ɍȣɎ )Ì ÆÁÌÌÁÉÔ ÃÁÓÓÅÒ ÌȭÏÌÉÇÏÐÏÌÅȟ ÌȭÁÌÌÉÁÎÃÅ 

ÍÏÎÓÔÒÕÅÕÓÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÍÁÎÄÁÒÉÎÓ ɉÄÅ ÌȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅɊ ÅÔ ÌÅÓ ÇÒÁÎÄÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÓ ÄÕ "40Ȣ $ȭÏĬ ÌÅ 0ÌÁÎ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȣ΅109 ɉȣɊ Il revient [alors] au Plan Construction de " donner leur chance à tous ceux, 

ÃÏÎÃÅÐÔÅÕÒÓȟ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÅÓȟ ÔÅÃÈÎÉÃÉÅÎÓȟ ÃÈÅÒÃÈÅÕÒÓȟ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓȟ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÓȟ ÍÁÿÔÒÅÓ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅȟ ÑÕÉ 

ÐÒÏÐÏÓÅÎÔ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÖÏÉÅÓ ÄÁÎÓ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔȟ ÌÁ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅȟ ÌȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅȟ ÌÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØȟ Åtc. " ɉȣɊ ΅ 

,ȭOÔÁÔ ÉÎÔÅÒÖÉÅÎÔ Û ce stade pour soutenir la diffusion sur le marché des projets qui, sans son 

concours, ne passeraient pas le stade du prototype ou de la série expérimentale, soit que la 

ÎÏÕÖÅÁÕÔï ÐÒÏÖÏÑÕÅ ÌȭÈïÓÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÁÿÔÒÅÓ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅȟ soit que les investissements préalables 

nécessaires ne puissent être envisagés si une commande ÄȭÁÍÏÒëÁÇÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÏÒÇÁÎÉÓïÅȣ "110. Pour 

démarquer le 0ÌÁÎ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ politico-administratif ÆÒÉÌÅÕØ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 

technologique et architecturale et se complaisant dans des relations privilégiées avec quelques 

majors du BTP, les pères fondateurs choisissent une organisation elle-même innovante, [une] 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ȡ ΅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ Û ÌȭÁÎÇÌÁÉÓÅ ΅ȟ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÔÅÒÍÅÓ de Paul Delouvrier, dotée 

ÄȭÕÎ ÅÆÆÅÃÔÉÆ ÒïÄÕÉÔȢ »111 

                                                           

106 Citation extraite de la lettre de mission que J. Chaban-Delmas adresse à P. Delouvrier, le 19 mai 1971, et qui définit les attendus du Plan 
Construction. Ce document est reproduit dans Un nouvel habitat. Plan Construction, Paris, Plan Construction, avril 1977. 
107 Citation lettre de mission de J. Chaban-Delmas à P. Delouvrier, op.cit. 
108 Les références mobilisées à cette époque renvoient aux initiatives étasuniennes, québécoises, néerlandaises, etc. 
109 /ƛǘŀǘƛƻƴ ŜȄǘǊŀƛǘŜ ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜ wƻōŜǊǘ [ƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ wŜǾǳŜ Urbanisme, mars 2009 
110 Extrait de Modèles innovation 1973, préambule de Robert Lion, directeur de la construction, MATELT. 
111 Rendre possible. Du Plan Construction au PUCA : 40 ans de réalisations expérimentales, PUCA, juin 2012 
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/Ŝ ǊŀǇǇŜƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Řǳ tƭŀƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ōƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜǎ 

Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩƻǇŝǊŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎƻƛȄŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ LŎƛΣ Ŝƴ ŘŞƴƻƴœŀƴǘ ƭes 

Ŏƻƭƭǳǎƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ entre le système politico-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘΩun Etat central, puissant, parfois brutal 

et les majors du BTP, R. [ƛƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩǳƴ 9ǘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊΣ ƛƴŎƛǘŀǘŜǳǊΣ 

innovateur. Ce tournant politico-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ Ŧŀƛǘ ŞŎƘƻ Ł ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ demandes alternatives 

émanant de la société civile comme de certains milieux professionnels parties prenantes de la 

ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƛƴ et engagés dans la qualification du cadre de vie. 

   

Á Le Plan Construction, une gouvernance singulière où « administration de 
mission » ÅÔ ÃÈÅÒÃÈÅÕÒÓ ÓÅ ÃĖÔÏÉÅÎÔ ÐÏÕÒ ÐÅÎÓÅÒ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÅÔ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ 
ÌȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ :  

 

tƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭŜ tƭŀƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ /ƻƳƛǘŞ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ112 et dΩun Secrétariat Permanent. Ces instances 

ont en charge la mise en place et le pilotage de groupes de travail thématiques. La structure hérite, 

ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ, du fonctionnement des commissions du Plan en se référant explicitement à 

ƭΩƛŘŞŜ ŘΩune « administration de mission » qui cherche ainsi à dépasser les routines et pratiques 

ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ Dans cette structuration peu commune, Thierry Coanus 

ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜ ǊƾƭŜ ǉǳΩƻŎŎǳǇŜnt les représentants des Sciences Humaines et Sociales (SHS), en la 

personne de « Jean Cuisenier, alors Directeur de Recherche au CNRS et directeur du Centre 

ŘΩ9ǘƘƴƻƭƻƎƛŜ CǊŀƴœŀƛǎŜ όaǳǎŞŜ ŘŜǎ !Ǌǘǎ Ŝǘ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴs Populaires) ; [de] Nicole Haumont, sociologue 

ό/bw{ύ Ł ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŜ ¦ǊōŀƛƴŜ Τ ώŜǘ ŘΩϐ Edmond Lisle, économiste, alors directeur du 

CREDOC » [Coanus, 1992 : 14]. Ces nominations, intuitu personae, sont réalisées à partir des réseaux 

ŘΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ P. Delouvrier113Φ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ des 

institutions de la recherche mais aussi de garantir la présence de chercheurs qui ont fait preuve par 

leurs travaux de leur intérêt pour les questions relatives à ƭΩhabitat, au logement et au cadre de vie.  

 

                                                           

112 Comme le rappelle Thierry Coanus dans son étude [1992] « à la création du Plan Construction, le Comité Directeur comprend une 
quarantaine de membres : 33 membres extérieurs au Ministère et 8 représentants de différentes directions administratives (2 du Ministère 
ŘŜ ƭΩ;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ н ŘŜ ƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŜ ς dont 1 de la DGRST ςΣ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŞǎƛƎƴŞǎ ŘŜs Finances, des Affaires 
/ǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ Řǳ tƭŀƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ bŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύΦ IƻǊƳƛǎ tŀǳƭ 5Ŝƭouvrier, qui 
ǇǊŞǎƛŘŜ ŀƭƻǊǎ ŀǳȄ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ ŘΩ95CΣ ƭŜǎ он ŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǎŜ ǊŞǇŀǊǘƛǎǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ ф ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƻǳ 
organisations professionnelles du BTP (dont 4 présidents directeurs généraux ou présidents), 2 pour la promotion immobilière (dont le 
directeur général de la SCIC, filiale de la Caisse des Dépôts et Consignations), 3 pour les organismes HLM (dont E. Claudius-Petit, ancien 
ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŀƭƻǊǎ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {hb!/h¢w!ύΣ о ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƻǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ proches de 
ƭΩ;ǘŀǘ ό!ŘǊƛŜƴ {ǇƛƴŜǘǘŀΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ /{¢.Σ WŀŎǉǳŜǎ ±ŀǎǎŜǳǊΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩhǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ 
Central des Ponts et Chaussées et Edmond Lisle, économiste et alors directeur du CREDOC), 3 présidents ou vice-présidents de 
commissions consultatives ministérielles ou commissions dǳ ±LŝƳŜ tƭŀƴ ό/ƭŀǳŘŜ !ƭǇƘŀƴŘŞǊȅΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
DŜƻǊƎŜǎ wƻǘǘƛŜǊΣ ŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜ Ŝǘ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ άIŀōƛǘŀǘΣ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎέ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜΣ !ƭŜȄƛǎ Dejou, 
vice-président du Comité Consultatif de la Recherche Scientifique et Technique, mais aussi Directeur des Études et Recherches à EDF), 3 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ όн άƭƛōŞǊŀǳȄέΣ !ƴŀǘƻƭŜ YƻǇǇ Ŝǘ tŀǳƭ 5ŜǇƻƴŘǘΣ Ŝǘ ǳƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘŜ Ŝƴ /ƘŜŦ ŘŜǎ .ŃǘƛƳŜƴǘǎ /ƛǾƛƭǎ Ŝǘ tŀƭŀƛǎ bŀǘƛƻƴŀǳȄύΣ 3 pour les SHS 
(Jean Cuisenier, Nicole Haumont et Claude Cornuau), 1 mathématicien (André Lichnerowicz, Professeur au Collège de France et Président 
de la Commission ministérielle de la Recherche Architecturale), 3 élus, maires de grandes villes (dont Jean-Pierre Soisson, député-maire 
ŘΩ!ǳȄŜǊǊŜΣ et Hubert Dubedout, maire de Grenoble), 1 syndicaliste ό[ƻǳƛǎ IƻǳŘŜǾƛƭƭŜύΣ Ŝǘ м ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ » ; op. cit., pp. 12 ς 
13. 
113 Ce point est développé lors des entretiens que Jean Cuisenier et Nicole Haumont accordent à Thierry Coanus en juillet 1989  « Le 
ǊŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴǾƻǉǳŞŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Υ 9ŘƳƻƴŘ [ƛǎƭŜ ŎƻƳƳŜ WŜŀƴ /ǳƛǎŜƴƛŜǊΣ Ł ŎŜǘǘe époque, 
ŀǇǇŀǊǘƛŜƴƴŜƴǘ ƻǳ ƻƴǘ ŀǇǇŀǊǘŜƴǳ Ł ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎ ǇǊƻŎƘŜs de la demande 
politico-administrative (économie, sociologie économique), où la participation aux instances de décision est valorisante et fait partiŜ ŘΩǳƴŜ 
stratégie de positionnement au sein du champ scientifique. Nicole Haumont semble avoir été attirée par une conception plus « militante » 
de son rôle. » [Coanus, 1992] 
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« Le recrutement des représentants des SHS se conforme donc à la règle non écrite de la 

composition des « commissions » : sont conviés à en faire partie des interlocuteurs qui sont habitués 

à un dialogue avec les fonctionnaires, ou du moins, qui croient pouvoir, tout en restant critiques, « 

faire passer » certains messages ɀ sans toutefois remettre en cause le fonctionnement même du 

ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ $Å ÆÁÉÔȟ ÌÅÓ ÁÐÐÒÏÃÈÅÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÏÐÐÏÓïÅÓ Û ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭOÔÁÔȟ ÅÎ ÃÅÓ 

lendemains de mai 68 où la contestation se radicalise ɀ marxistes orthodoxes ou moins orthodoxes, 

structuralistes selon Michel Foucault ɀ ne sont pas représentées au niveau du Comité Directeur. » 

[Coanus, 1992 : 15-16] 

 

A cette période, lŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ nouvelles formes de coexistence entre administration et 

recherche sociologique ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭΩŜȄŎƭusive du Plan Construction. Cette question est soulevée, en 

1965Σ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ de la tentative de création ŘΩǳƴ Bureau de sociologie appliquée114Σ ǎƻǳǎ ƭΩŞƎƛŘŜ ŘŜ 

ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ. Au sein de ce bureau se retrouve un personnel particulièrement engagé 

(syndicaliste, militant du cadre de vie, etc.) ǉǳƛ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭΩ9ǘŀǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ Ǉƭǳǎ ǎƻŎƛŀƭŜΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƛƭ ƳƻōƛƭƛǎŜ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ 

dont il bénéficie en fournissant à leurs « pairs » une série dΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜǎΦ Toutefois, les 

relations complexes entre une administration en charge de la planification urbaine et plus classique 

dans sa forme et les chercheurs en sciences humaines font avorter le projet comme le rappelle 

Michel Amiot dans son ouvrage de référence /ƻƴǘǊŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭŜǎ ǎƻŎƛƻƭƻƎǳŜǎ [1986]. Par son analyse, 

ƭΩŀǳǘŜǳǊ ƴƻǳǎ ƻŦŦǊŜ une réflexion fine sur les relations et débats qui ǎΩengagent au tournant des 

années soixante ŜƴǘǊŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǎƻŎƛƻƭƻƎǳŜǎ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƛƴΦ /Ŝ ŦŀŎŜ Ł ŦŀŎŜΣ au-ŘŜƭŁ ŘΩǳƴŜ 

ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ŧŀƛǘ ǊŜǎǎƻǊǘƛǊ ƭΩŞǘŀƛŜƳŜƴǘ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ de ces deux mondes 

avec toutefois une forme de dissymétrie et ŘŜ ŘƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ et des 

planificateurs sur une communauté de la recherche en sociologie encore peu structurée. Amiot 

rappelle la complexité de cette interdépendance dans sa formule : « /ƻƴǘǊŜ ƭΩ9ǘŀǘ-planificateur, les 

sociologues ? Oui, tout contre ».   

 

Malgré des rivalités institutionnelles non négligeables, des initiatives comme celle du Plan 

Construction cherchent à rendre tangible cet adossement et ainsi à produire des formes 

ŘΩŀŎŎǳƭǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳƻƴŘŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ : 

« $ÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ÑÕÉ ÓȭÉÎÔÅÒÒÏÇÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅÕÒ ÁÃÔÉÏÎ ÎÅ ÓÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÎÔ ÐÁÓ ÐÏÕÒ ÁÕÔÁÎÔ ÅÎ 

chercheurs. MaÉÓ ÉÌÓ ÄÅÖÉÅÎÎÅÎÔ ÓÅÎÓÉÂÌÅÓ ÁÕØ ÐÒÏÂÌîÍÅÓ ÑÕÅ ÐÏÓÅ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÁÕØ 

ïÌïÍÅÎÔÓ ÄȭÁÐÐÒïÃÉÁÔÉÏÎ ÑÕȭÅÌÌÅ ÐÅÕÔ ÁÐÐÏÒÔÅÒȢ $ÅÓ ÃÈÅÒÃÈÅÕÒÓ ÑÕÉ ïÔÕÄÉÅÎÔ ÌÁ ÐÌÁÎÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÕÒÂÁÉÎÅ 

ÄÁÎÓ ÓÏÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅ ÅÔ ÃÕÌÔÕÒÅÌ ÎÅ ÐÒÅÎÎÅÎÔ ÐÁÓ ÄÅ ÃÅ ÆÁÉÔ ÌȭÁÌÌÕÒÅ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒÓ 

ÓÕÐÐÌïÔÉÆÓȢ -ÁÉÓ ÉÌÓ ÓÏÒÔÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÔÏÕÒ ÄȭÉÖÏÉÒÅ ÏĬ ÐÁÒ ÌÅ ÐÁÓÓï ÌÅÓ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÉÒÅÓ ÁÖÁÉÅÎÔ ÔÅÎÄÁÎÃÅ Û ÓÅ 

cantonner. Ils abordent les phénomènes en tenant compte de la perspective de la pratique et 

ÐÅÕÖÅÎÔ ÁÉÎÓÉ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ Û ÌȭïÃÌÁÉÒÅÒ ».115 

 

                                                           

114 [ΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Řǳ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ό.{!ύ ǊŜǾƛŜƴǘ Ł /ƭŀǳŘŜ DǊǳǎƻƴΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜ aΦ !Ƴƛƻǘ ώмфус : 81-84], par ailleurs 
Alain Touraine prend une part décisive dans sa création. Selon les termes de M. Amiot, le BSA « ǎŜ ǇǊƻǇƻǎŀƛǘ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻǊǘŜ ŘΩşǘǊŜ ƭŜ 
ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘǊƛŎŜΣ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜ ǳƴƛǉǳŜΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ Ŏƻncernées par la 
planification, que de la colleŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ όΧύ [Ŝ .{! ŘŜǾŀƛǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƳŜǘǘǊŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ǳƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Řƻƴǘ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǾŀƛǘ ōŜǎƻƛƴΣ Ŝǘ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƴŜ ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ ƴƛ Ǉƭǳǎ ƴƛ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ Řǳ ±ϲ Plan (1966- 
1970) pour les sciences sociales ». 
115 /Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ŘŜ tƛŜǊǊŜ aŀȅŜǘΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻƴŎƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ Ǉǳōƭiés 
dans la « Présentation » de wŞŦƭŜȄƛƻƴǎ Ŝǘ vǳŜǎǘƛƻƴǎΦ [Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜǳǊǎ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ ŀǳȄ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ (1975) et cité par Amiot [1986 : 50-51]. 
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« ,Á ÖÏÌÏÎÔï ÄÅÓ ÆÏÎÄÁÔÅÕÒÓȟ ÑÕÉ ÎÅ ÓȭÅÓÔ ÐÁÓ ÄïÍÅÎÔÉÅȟ ïÔÁÉÔ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÖÉÖÒÅȟ ÁÎÉÍï ÐÁÒ ÕÎÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 

légère, un réseau très diversifié permettant la rencontre et réflexion collective de tous les acteurs de 

ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔÓȟ ÑÕȭÉÌ ÓȭÁÇÉÓÓÅ ÄȭÅØÐÅÒÔÓȟ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓȟ ÄÅ ÍÁÿÔÒÅs ÄȭÏÕÖÒÁÇÅȟ ÄÅ 

ÃÈÅÒÃÈÅÕÒÓȟ ÄȭÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÓȟ ÓÁÎÓ ÏÕÂÌÉÅÒ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓȢ »116  

Ce montage inédit entre des acteurs classiquement éloignés doit permettre de décloisonner les 

mondes entre professionnels de la production et chercheurs et experts en vue de produire une 

ŀƴŀƭȅǎŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩƛƴƛǘƛŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŀ ǾƛǎŞŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ŎŜǘ ŀǘǘŜƭŀƎŜ 

domine la démarche et interroge sur sa capacité à ne pas réduire le processus réflexif à une stricte 

dimension instrumentale.    

 

Á Un « référentiel » renouvelé au service de ÌȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ 
ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄȭÁÃÔÉÏÎȟ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ :  

 

Ainsi structurés, les travaux du Plan Construction117Σ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ la production 

« ŘΩŞǘǳŘŜǎ » et de « recherches »118 sous le patronage du DǊƻǳǇŜ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩ9ǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŀ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩIŀōƛǘŀǘ όGRECOH)119 et des représentants SHS du Comité Directeur. Les acteurs de 

cette nouvelle organisation se mobilisent autour de la volonté de dépasser les « référentiels 

sectoriels »120 ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ ƳƻƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 

ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǉǳƛ doit articuler le passage dΩun modèle quantitatif à un modèle qualitatif tout en 

évidant les risques de ruptures avec les mondes économiques et professionnels. Sur ce point, Robert 

Lion fait part, Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ de la tenue du premier Comité Directeur  du 25 mai 1971, de ce que doit 

être, selon lui, ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ Řǳ tƭŀƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ : 

 « $ÏÕÂÌÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅȟ ÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ 2ÅÃÈÅÒÃÈÅ ÅÔ ÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ,ÏÇÅÍÅÎÔȢ ɉȣɊȢ ɍ-ÁÉÓ ÃȭÅÓÔ ÁÕÓÓÉɎ ÌÁ 

ÆÏÒÍÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÄÏÕÔÅȟ ÄȭÕÎ ÄÏÕÔÅ ÓÕÒ ÌȭÁÐÔÉÔÕÄÅ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÆÁÂÒÉÑÕÏÎÓ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ Û 

ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ ÐÒïÓÅÎÔÓ ÅÔ ÁÕØ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÆÕÔÕÒÅÓ ÄÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÑÕÉ ÌȭÏÃÃÕÐÅÒÏÎÔȢ  

%Ô ÐÕÉÓȟ ÃȭÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÕÎÅ ÉÎÑÕÉïÔÕÄÅ ÄÅ ÖÏÉÒ ÑÕÅ ÂÉen peu formulent cette interrogation et se posent le 

ÐÒÏÂÌîÍÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎȢ #ȭÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÕÎÅ ÉÎÑÕÉïÔÕÄÅ ÄÅ ÖÏÉÒ ÑÕÅ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÃÅ ÄÏÍÁÉÎÅ 

ÅÓÔ ïÔÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ÂÌÏÑÕïÅȟ ÑÕÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÅÌÓ ÅÎÔÒÁÖÅÎÔ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÌÁ ÎÏÕÖÅÁÕÔïȟ 

les évolutions.   

,ȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÕ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÑÕÉ ÅÓÔ ÁÍÅÎïÅ Û ÐÏÓÅÒ ÃÅÓ ÉÎÔÅÒÒÏÇÁÔÉÏÎÓȟ ÔÒÏÕÖÅ ÅÎ 

ÓÏÍÍÅ ÐÅÕ ÄȭïÃÈÏÓȢ »121   

                                                           

116 Le caractère « atypique η ŘŜ ŎŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ Ŝǘ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŞ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ ǉǳŀǊŀƴǘƛŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ, in, 
 Rendre possible. Du Plan Construction au PUCA : 40 ans de réalisations expérimentales, PUCA, juin 2012 
117 Lƭǎ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎΦ !ǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ с Ł ǎŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴΣ ƛƭǎ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ƎǊƻupes au 
ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мффлΦ [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƴǘ ōƛŜƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǎƻǳƘaité donner au Plan 
Construction : « Groupe programmation et sélection des actions du Plan Construction », «Groupe industrialisation ouverte », « Groupe 
mobilité, flexibilité, obsolescence », « Groupe information et pédagogie» a pour ambition « de pallier ŀǳȄ ŎŀǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩǳǎŀƎŜǊ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŀǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ŘŞǎƛǊǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ ŘΩŞƭƛƳƛƴŜǊ 
ƭŜǎ ōƭƻŎŀƎŜǎ Řǳǎ ŀǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎΩƻǇǇƻǎŜƴǘ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎturale ou technologique » , « Groupe technologique, créé 
pour réorienter les recherches dans le domaine technique , Χ », «le Groupe sciences humaines et sociales est chargé de définir le 
programme général des recherches dans ce domaine », in, Le Plan ConstǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ /ƻƭƭƻǉǳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ Řǳ [ƻƎŜƳŜƴǘ et du 
Tourisme, oct. 1972 
118  Initialement pensée de manière disjointeΣ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ζ étude η Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ζ recherche η ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ de manière à transcender les 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƘƻǎǘƛƭƛǘŞǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ 
119 Cette structure regroupe alors les trois bureaux responsables des études financières et fiscales, des études économiques et des études 
sociologiques. Elle occupe un rôle central, au milieu des années 1970 dans la préparation de la réforme du financement du logement, 
notamment au travers du travail de la Commission « Barre ». 
120 Nous faisons ici référence aux pratiques et structures du « secteur du logement » et du « ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ η ǘŜƭǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ Řŝǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŀǇǊŝǎ-ƎǳŜǊǊŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ Ł ŘŞǇŀǎǎŜǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾe. 
121 In, Coanus (1982), op.cit., p. 20 
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Cette mutation des registres référentiels se fait en mobilisant la notion de « besoin », véritable 

clé de voûte idéologique du Plan Construction. Elle est entendue ici comme « ǳƴ ǎƻǳŎƛ όΧύ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 

ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǳƴŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩadéquation de " ƭΩƻŦŦǊŜ Ϧ Ł ƭŀ Ϧ 

demande " [de] logement » [Coanus, 1992 : 23]. Pour ce faire, la socio-économie de ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǎǘ 

ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ŎƻƳƳŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ł ǾƛǎŞŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ, elle devient alors un des supports 

théoriques de légitimation des actions du Plan Construction : 

« La socio-ïÃÏÎÏÍÉÅ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔȟ ÄïÆÉÎÉÅ ÃÏÍÍÅ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÓ ÍÅÎïÅÓ ÄÁÎÓ ÕÎÅ Ïptique 

ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÅÔ ÄÅÓÔÉÎïÅÓ Û ÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÁÄïÑÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÏÆÆÒÅ Û ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅȢ #ÅÓ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÓ 

ÐÏÒÔÅÒÏÎÔ ÄÏÎÃ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅ ÌȭÈÏÍÍÅ ÄÕ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÕÅ ÐÈÙÓÉÏÌÏÇÉÑÕÅȟ 

psychologique et sociologique, elles se placeront dans le caÄÒÅ ÄÅ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅȟ ÄÅ 

ÌȭÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÃÒÏÉÓÓÁÎÔÅ ÅÔ ÐÌÕÓ ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÍÏÄÅÓ ÄÅ ÖÉÅ »  

La singularité opérationnelle du Plan Construction repose sur « ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ » envisagée 

comme processus de validation qui doiǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ζ ƭΩƘŀōƛǘŀƴǘ » et « ƭΩǳǎŀƎŜǊ » dans une 

nouvelle ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩoffre en matière de logement. En cela, le Plan Construction rompt pour partie 

ŀǾŜŎ ƭŀ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛŎƛǎǘŜ ŘΩǳƴŜ ζ recherche & développement » centrée exclusivement sur la 

production de nouvelles solutions technologiques pour prôner une dimension technique et sociale 

de la démarche :   

« %Î ÍÁÔÉîÒÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔȟ ÕÎÅ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÎÏÕÖÅÌÌÅȟ ÑÕȭÅÌÌÅ ÓÏÉÔ ÏÕ ÎÏÎ ÌÉïÅ Û ÕÎÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅȟ 

ne vaut que dans la mesure où elle est acceptée par les occupants des logements. A cet égard, une 

ÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÌÉÍÉÔïÅ Û ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÕÎÉÔïÓ ÎȭÁÕÒÁÉÔ ÐÁÓ ÄÅ ÖÁÌÅÕÒ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÅȢ )Ì ÆÁÕÔ ÄÏÎÃ ÒïÁÌÉÓÅÒ ÄÅÓ 

séries expérimentales de plusieurs dizaines, voire de plusieurs centaines de logements afin 

ÄȭÁÐÐÒïÃÉÅÒ Û ÌȭÕÓÁÇÅȟ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÔ ÌÅÓ ÒïÁÃÔÉÏÎÓ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃȟ ÄȭÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔȟ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÕ ÍÏÄÅ ÄÅ ÖÉÅ 

ÑÕȭÏÆÆÒÅÎÔ ÌÁ ÃÅÌÌÕÌÅȟ ÌȭÉÍÍÅÕÂÌÅȟ ÌÅ ÇÒÏÕÐÅ ÄȭÉÍÍÅÕÂÌÅÓ ÅÔ ÓÏÎ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÉÍÍïÄÉÁÔȢ 

Le nombre de logements nécessaires sera plus ou moins élevé selon quÅ ÌȭÏÎ ÁÃÃÅÐÔÅÒÁ ÄÅ ÓȭÅÎ ÔÅÎÉÒ 

Û ÄÅÓ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎÓ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅÓȟ ÏÕ ÑÕÅ ÌȭÏÎ ÖÏÕÄÒÁ ÔÉÒÅÒ ÄÅÓ ÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔÓ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÆÓȟ ÓÅÌÏÎ ÑÕÅ 

ÌȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÏÒÔÅÒÁ ÓÕÒ ÌÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÏÕ ÓȭïÔÅÎÄÒÁ ÁÕØ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ».122  

 

La démarche prônée par le Plan Construction pose la question de « ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ » à grande 

échelle, de son acceptabilité et da sa réception. Ces questions centrales traversent toute ƭΩhistoire du 

Plan Construction Ŝǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ-même de cette institution. Nous verrons par la suite 

comment certains retournements ǎΩƻrganisent ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘΩǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ζ performance » du dispositif 

ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ Robert Lion précise, au terme de la première ŘŞŎŜƴƴƛŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴƛǘƛŀƭ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ logement : 

 Ⱥ ! ÌȭÏÒÉÇÉÎÅ, ÌÁ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÌȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ïÔÁÉÔ ÃÅÎÔÒÁÌÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÕ 0ÌÁÎ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ %ÌÌÅ 

ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÉÔ Û ÄÅÕØ ÁÓÐÅÃÔÓ ÄÉÓÔÉÎÃÔÓ ȡ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÅÔ ÌȭÅØÅÍÐÌÁÒÉÔïȢ ! ÖÒÁÉ ÄÉÒÅȟ ÊÅ ÎȭÁÉ ÊÁÍÁÉÓ 

vraiment cru au premier aspect, surtout dans le domaine de la technique où les miracles sont rares... 

0ÁÒ ÃÏÎÔÒÅȟ ÊÅ ÃÒÏÙÁÉÓ Û ÌȭÅØÅÍÐÌÁÒÉÔï ÄȭÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎÎÏÖÁÎÔÅÓ ÅÔ Û ÌÅÕÒÓ ÅÆÆÅÔÓ ÄȭÅÎÔÒÁÿÎÅÍÅÎÔȢ -ÏÎ 

ÐÒÏÊÅÔ ïÔÁÉÔ ÁÖÁÎÔ ÔÏÕÔ ȰÐÏÌÉÔÉÑÕÅȱȢ *Å ÖÏÕÌÁÉÓ ÆÁÉÒÅ ÐÁÓÓÅÒ ÄÁÎÓ ÌÁ ÒïÁÌÉÔï ÄÅÓ ÉÄïÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌes et 

ÒÅÄÏÎÎÅÒ ÄÅ ÌȭÅÓÐïÒÁÎÃÅ ÁÕØ ÊÅÕÎÅÓ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÅÓ ïÃÁÒÔïÓ ÄȭÕÎÅ ÃÏÍÍÁÎÄÅ ÓÃÁÎÄÁÌÅÕÓÅÍÅÎÔ ÆÅÒÍïÅȢ 

Il fallait créer un secteur marginal ouvert aux jeunes équipes qui avaient des choses à dire. Il y avait 

ÂÉÅÎ ÅÎÔÅÎÄÕ ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÌȭÅÒÒÅÕÒȟ ÍÁÉÓ ÎÏÕÓ ÌȭÁÃÃeptions... » 123  

 

                                                           

122 Extrait de la « Note sur le Plan Construction » (mai 1971, p. 15), in, Coanus (1992), op.cit. , p. 25  
123 In Bilan des réalisations expérimentales en matière de technologie nouvelle, J. Abram et D. Gross, PC, 1983, p. 54-55. 
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{ƛ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ 

ǇŜƴǎŞŜ ǇŀǊ wƻōŜǊǘ [ƛƻƴΣ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘΩŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧŜǳƴŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ 

ne doit pas être sous-ŜǎǘƛƳŞΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ŝƴ ŘŞveloppant une forme de « marginalité η ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ 

ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǉǳŜ R. [ƛƻƴ ǾŜǳǘ ƻǳǘƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ǇŜǎŀƴǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ƳƻƴŘŜ 

ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǊƛǎǘƻŎǊŀǘƛǉǳŜΦ [ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ ǎΩŜƴǘŜƴŘǊŜ ŀǳ-delà des 

techniques ŘŜǾƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΦ /ΩŜǎǘ, selon nous, ǳƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

SHS dans cette dynamique. 

 

Á ,ȭÁÐÐÏÒÔ ÄÅÓ 3(3 ÁÕ 0ÌÁÎ #ÏÎÓÔÒuction, entre caution scientifique et tentative 
ÄȭÉÎÆÌÅØÉÏÎ du référentiel dominant :  

 

[ΩŀǇǇƻǊǘ ŘΩǳƴŜ Ǌecherche soutenue par les SHS permet alors de légitimer la procédure 

ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŜǊǘ, ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ, de caution scientifique à la démarche comme 

ƭΩƛƴŘƛǉǳŜ ƭŀ ƴƻǘŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞe au Comité directeur du Plan Construction, rendue en 

1972 :  

«  Face à la méconnaissance des aspirations des usagers, à la méconnaissance des interférences de 

ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÅØÔïÒÉÅÕÒÓ ÓÕÒ ÌÁ ÍÁÎÉîÒÅ ÄÏÎÔ ÅÓÔ ÒÅÓÓÅÎÔÉ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔȟ ÌȭÅØÐïÒÉÍentation a pour but de sortir 

du dilemme. »124  

 

/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ōƛŜƴ en développant cette connaissance des « usagers » que les SHS vont devoir 

outiller. Cela se fait initialement avec une ambition conséquente des représentants de ce champ 

comme le stipule WŜŀƴ /ǳƛǎŜƴƛŜǊ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ125 remis au Plan Construction en 

1971 : 

 « La connaissance du système sociologique de la construction est extrêmement fragmentaire. 

,ȭïÔÕÄÅ ÄÅÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ïÃÌÁÉÒÅ ÌÅÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÅÔ ÌÅÓ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÓ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÁÎÓ ÌÅ 

ÓÙÓÔîÍÅȢ ,ÅÓ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÄÅ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄȭÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÃÅÓ ÁÇÅÎÔÓ ÓÏÎÔ ÔÒîÓ ÒÁÒÅÓ Ƞ ÌȭïÔÕÄÅ ÄÅÓ 

ÒÁÐÐÏÒÔÓ ÄÅÓ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÅÓ ÅÔ ÄÅ ÌȭOÔÁÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÍÍÁÎÄÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÅÎ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅȟ ÌȭïÔÕÄÅ ÄÕ ÊÅÕ ÄÅÓ 

ÇÒÏÕÐÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔȟ ÏÆÆÒÅÎÔ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÅØÅÍÐÌÅÓ ÄÅ ÔÅÌÌÅÓ 

analyses. Il serait illÕÓÏÉÒÅ ÄÅ ÓȭÁÔÔÅÎÄÒÅ Û ÃÅ ÑÕȭÕÎ ÍÏÄîÌÅ ÓÏÃÉÏ-économique total puisse être édifié 

mais, en revanche, il est réaliste et indispensable de chercher à éclairer des sous-ensembles de 

relations. »126  

 

[ŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŀŦŦƛŎƘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ŝǎǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ Ŝǘ ŘΩŞŎƭŀƛǊŜǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ƧŜǳ ŘΩŀŎǘŜǳǊs 

autant dans la formulation de la « demande » que dans la fabrication de « ƭΩƻŦŦǊŜ ». Pour contrer une 

                                                           

124 9ȄǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǘŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜΣ Ŧƛƴ мфтнΣ ŀǳ /ƻƳƛǘŞ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ŜȄǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ǾƛǎŞŜǎ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭ ; in, 
Coanus (1992), op.cit. , p. 27   
125 Selon Coanus, « WŜŀƴ /ǳƛǎŜƴƛŜǊ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƴǘerventionniste, proche des travaux de Michel Crozier, alors 
à la pointe de la rupture avec les tenants de la sociologie « littéraire » des « philosophes », in, Coanus (1992), op.cit., p. 15. Jean Cuisenier 
et Edmond Lisle remettent, fin 1971, un rapport au Plan Construction qui vise à faire un état des réflexions en matière de production de 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƻŦŦǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΦ [Ŝ ǇŀǊǘƛ ǇǊƛǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩζ offre » et de la « demande » avec une présentation en 
termes de problématique des « besoins » proposant une réflexions sur les « besoins fondamentaux η ǇƻǳǊ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ζ besoins 
minimaux incompressibles ηΦ /ƻŀƴǳǎ ƳƻƴǘǊŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ŎŀŘǊŜ 
méthodologique de « ƭΩŀƴŀlyse fonctionnelle » et la théorie « fonctionnaliste » avec un risque de réduction et de simplification des rapports 
constitutifs des différents moments de la vie sociale.  
126 Extrait du « rapport Cuisenier » (p. 20), in, Coanus (1992), op.cit. , p. 38 
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vision utilitariste de la recherche, les sociologues du groupe de travail SHS cherchent à élargir leur 

ŎƘŀƳǇ ŘΩƛntervention en rappelant que :  

Ⱥ ,ȭÈÁÂÉÔÁÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓȟ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÅ ÌÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÏÎÎÅÌÌÅÓȟ ÐÏÒÔÅ ÄÅÓ 

ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÄÅÓ ÉÍÁÇÅÓ ÌÁÒÇÅÍÅÎÔ ÓÏÃÉÁÌÉÓïÅÓȢ ,ÅÓ ÍÏÄîÌÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÌÓ ÓȭÉÍÐÏÓÅÎÔ ÃÏÍÍÅ 

déterminants sociaux du logement. Cela suffirait à ÒÅÎÄÒÅ ÌȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÓÏÃÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ 

ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÓÏÃÉïÔï ÓÔÁÔÉÑÕÅ ÏĬ ÌȭÏÎ ÓȭÉÎÔÅÒÒÏÇÅÒÁÉÔ ÓÕÒ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎȢ $ÁÎÓ 

ÕÎÅ ÓÏÃÉïÔï ÅÎ ïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÏĬ ÌȭÏÎ ÓÅ ÐÒïÏÃÃÕÐÅÒÁ ÄȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÄÅÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÄÅÓ 

diverses populatiÏÎÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÁÓÓÉÍÉÌÁÂÌÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓȟ ÉÌ ÓÅÍÂÌÅ ÑÕÅ ÌȭÁÐÐÒÏÃÈÅ 

ÓÏÃÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÅÔ ÍðÍÅ ÓÏÃÉÏïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÓȭÉÍÐÏÓÅ ÅÎÃÏÒÅ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅȢ ɉȢȢȢɊ /Î ÎÅ ÐÅÕÔ ÐÁÓ ïÖÉÔÅÒ 

ÌȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÓÏÃÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÁÂÏÒÄÅÒ ÌÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎȟ ÄÅ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁtion et 

ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÓÐÁÃÅȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ ÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ïÔÒÏÉÔÅÍÅÎÔ ÌÉïÅÓ Û ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÄÏÎÔ ÉÌ 

importe de savoir quel est leur rôle et comment elles vont évoluer ».127 

 

 ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ŦƻǊƳǳƭŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ζ professionnels » fait barrage aux velléités 

des chercheurs arguant de la faiblesse de leur analyse dans une visée opérationnelle de 

ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ  Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎΩŜƴ ǘŜƴƛǊ Ł « un plan de recherches tenant compte des 

préoccupations des architectes et des ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩƻǳvrage »128, le Comité Directeur fait ainsi 

délibérément le choix des approches psycho-ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ǉƭǳǎ 

sociologique. Cette orientation a pour conséquenceΣ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ /ƻŀƴǳǎΣ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛǊ 

ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ζ logement », considéré comme un « produit » tout autant que comme 

« objet » de la recherche. LŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ tƭŀƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎŜ ŎŀƴǘƻƴƴŜ ainsi aux 

ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ Ł ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ /ŜǘǘŜ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

permŜǘ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛǊ Ŝƴ ǘƻǘŀƭité les zones 

ŘΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ tlan Construction sans empiéter sur les territoires administratifs des autres 

ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ.  

 

 

Á La participation des habitants, ÓÕÊÅÔ ÅÔ ÏÂÊÅÔ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÄȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ :  

 

Nous avons montré précédemment comment la question de la participation des habitants dans 

la réflexion sur le cadre de vie avait, dès le milieu des années soixante, intégré le référentiel militant 

puis ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŎƻƳƳŜ une ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƛƴƧƻƴŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ /Ŝǘ 

ŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘ ƴΩŞŎƘŀǇǇŜ Ǉŀǎ ŀǳ tƭŀƴ /ƻƴǎǘǊǳŎtion qui dès son origine pose le débat en ces termes : 

« 0ÁÒÔÉ ÄÅ ÌȭÉÄïÅ ÑÕÅ ÌȭÅÓÓÅÎÔÉÅÌ était de communiquer au public une information dont il était privé, le 

groupe de travail ɍÒÅÇÒÏÕÐÁÎÔ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÅÓȟ ÍÁÿÔÒÅÓ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅÓȟ ÓÏÃÉÏÌÏÇÕÅÓȟ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔs 

ÄȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ] a estimé que le but ultime à atteindre était de mettre les habitants à même 

ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÉÒ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÅÔ ÅÆÆÉÃÁÃÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎȟ ÅÔ ÄÅ 

réalisation de son habitat et de son cadre de vie ». 129 

 

                                                           

127 Extrait de la note « Les groupes de travail », émise par la Direction de la Construction au moment de la création du Plan Construction, 
vers avril-mai 1971, in, Coanus (1992), op.cit. , p. 42 
128 5ΩŀǇǊŝǎ ƭŀ ƴƻǘŜ ζ [Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ηΣ ŞƳƛǎŜ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛon de la Construction au moment de la création du Plan Construction, vers 
avril-mai 1971 ; in, Coanus (1992), op.cit. , p. 41 
129 Extrait du rapport remis au Comité Directeur du Plan Construction, intitulé LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ, p. 3. Ces éléments 
sont cités par Albert Mollet, « La participation des habitants. Bilan et réflexions » in, Histoires de participer ς Plan Construction, 1984  



Chapitre 1 

 

 
85 

Ce positionnement volontariste se traduit dans les faits par une double orientation, le 

ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ, dont Albert Mollet130 est 

ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ tƭŀƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ όмфто Ł 

1983). [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ǎǇéŎƛŦƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ 

du GRECOH ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇŜƛƴŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ 

pour émerger, et doivent faire face ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ Ł ǳƴ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘŜƴŀƴǘǎ 

ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƴǎǘǊuite sur la volonté de développer une « pédagogie vis-à-vis des habitants » et 

ceux qui réclament une intervention proactive de ces derniers. Cette opposition, comme nous 

ƭΩŀǾƻƴǎ Ǿǳ ǇƻǳǊ ƭŜ aID!Σ ŘŞǇŀǎǎŜ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴd ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ōƛŜƴ ƭŁ ŜƴŎƻǊŜ 

ŘΩƛƴterroger le pouvoir concédé aux habitants quand ils participent à la construction de savoirs 

spécifiques.  

 

Sur ce point, François Bloch-Lainé apporte un éclairage intéressant, dans la préface de ƭΩƻǳǾrage 

Quand les habitants prennent la parole, [Mollet, 1981] : 

« )ÎÔÅÒÖÅÎÉÒ ÃÏÍÍÅ ÁÃÔÅÕÒ ÅÔ ÐÁÓ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÃÏÍÍÅ ΅ ÕÓÁÇÅÒ ΅ ÄÁÎÓ ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ 

son habitat, telle est, semble-t-ÉÌȟ ÌȭÁÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÏÎÄÅ ÄȭÕÎ ÔÒîÓ ÇÒÁÎÄ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÁÎÓ 

ÃÅ ÐÁÙÓȢ #ȭÅÓÔ ÕÎ ÄïÓÉÒ ÑÕÉ Á ÌÁ ÖÉÅ ÄÕÒÅȢ ɉȣɊȢ   

Pourquoi les professionnels ɀ ÍÁÉÔÒÅÓ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅȟ ÃÏÎÃÅÐÔÅÕÒÓȟ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓȟ ÍÁÉÔÒÅÓ ÄȭĞÕÖÒÅ ɀ 

sont-ils généralement septiques vis-à-vis de cette aspiration ? 3ÁÎÓ ÄÏÕÔÅ ÐÁÒÃÅ ÑÕȭÅÎ ÄïÆÉÎÉÔÉÖÅ ÌÁ 

question posée est celle de la confusion entre deux savoirs : le savoir-vivre des utilisateurs et le 

savoir-ÆÁÉÒÅ ÄÅÓ ÂÝÔÉÓÓÅÕÒÓȢ ,Á ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÑÕÅ ÌȭÏÎ ÃÈÅÒÃÈÅ ÄïÐÅÎÄ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ ÄÅÕØ 

connaissances. »  

 

F. Bloch-Lainé poursuit sa réflexion en prenant acte de la faiblesse des cadres méthodologique 

des producteurs classiques du logement et en reconnaissant au mouvement associatif la capacité de 

ŦŀƛǊŜ ōƻǳƎŜǊ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ Ŝǘ ŘΩƻōƭƛƎŜǊΣ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ « producteurs » à repenser 

leurs pratiques et à construire un espace de dialogue et de confiance : 

%ÌÌÅ ÅÓÔ ÔÒîÓ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ Û ÒïÁÌÉÓÅÒȢ ,ÅÓ ÍïÔÈÏÄÅÓ ÄȭÁÎÁÌÙÓÅ ÅÔ ÄÅ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅÓ ÓÏÕÈÁÉÔÓ ÅÔ ÄÅÓ 

ÃÈÏÉØ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÎÔ ÓÏÎÔ ÌÏÉÎ ÄȭðÔÒÅ ÁÕ ÐÏÉÎÔȢ ,ȭïÍÅÒÇÅÎÃÅ ÄȭÕÎ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÆ ÐÏÓÅ ÄÅ 

délicats problèmes de pouvoir ou de " contre-pouvoir ". ɉȣɊ )Ì ÃÏÎÖÉÅÎÔȟ ÃÏÍÍÅ ÌÅ 0ÌÁÎ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

ÓȭÁÔÔÁÃÈÅ Û ÌÅ ÆÁÉÒÅȟ ÄÅ ÓÏÕÔÅÎÉÒ ÌÅ ÐÌÕÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓȟ ÄÅ ÒÅÃÅÎÓÅÒȟ ÐÏÕÒ les infléchir, tous les 

obstacles ÒÅÎÃÏÎÔÒïÓȟ ÄÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÒÁÉÓÏÎÓ ÄÅÓ ÓÕÃÃîÓ ÃÏÍÍÅ ÃÅÌÌÅÓ ÄÅÓ ÉÎÓÕÃÃîÓȢ ɉȣɊ )Ì ÅÓÔ 

nécessÁÉÒÅȟ ÅÎÆÉÎȟ ÄÅ ÒïÕÎÉÒ ÌÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÃÅ ÑÕÉ ÓÅ ÔÅÎÔÅ ÅÔ ÄÅ ÌÕÉ ÁÓÓÕÒÅÒ ÌÁ ÐÌÕÓ 

large diffusionȢ #ÅÓ ïÃÈÁÎÇÅÓ ÐÅÒÍÅÔÔÒÏÎÔ ÓÅÕÌÓ ÄȭïÔÁÂÌÉÒ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÄÅ ÃÏÎÆÉÁÎÃÅ ÅÔ ÄÅ 

compréhension entre ceux qui savent comment ils veulent habiter et ceux qui savent comment ils 

doivent construire. »  

 

Dans ce contexte et au regard de la volonté du Plan Construction de favoriser le déploiement et 

ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜǎΣ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎent sur le territoire national au travers de « Réalisations expérimentales » (REX), 

véritable outil de démonstration mis Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ Plan Construction qui vise à faire bouger les 

codes et pratiques du monde productif du BTP et à infléchir les orientations du marché du logement. 
                                                           

130 Albert Mollet, responsable du Bureau des études sociologiques du Plan Construction, a été en charge du suivi des démarches de 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŜƴ мфуоΣ ŘŀǘŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ǇǳōƭƛŜ Quand les habitants prennent la parole, Plan Construction, coll. Bilan Thématique, 
Paris, 1983. 
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Ces REX ont pour objectif de « permettre, en construisant un certain nombre de logements, de 

ǾŞǊƛŦƛŜǊ ƻǳ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜs ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ƻǳ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ »131 

[Lambert, 2010]. Leur caractère démonstratif  doit aussi permettre de « rendre crédible, aux yeux du 

public et des mŀƞǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΣ ŘŜǎ ŦƻǊƳǳƭŜǎ nouvelles qui demeurent inconnues ou éveillent le 

ǎŎŜǇǘƛŎƛǎƳŜ ǘŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀǊǘƻƴǎ ƻǳ ƳşƳŜ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ »132Φ {ƛ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ 

initiale de ce dispositif expérimental vise largement la question des processus constructifs, la 

ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊsΣ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎΣ ƴΩŞŎƘŀǇǇŜ Ǉŀǎ Ł 

la démarche. A ce titre, « quelques actions de participation »133 sont engagées aussi bien dans les 

opérations de constructions neuves, dans la réhabilitation du parc HLM que dans des interventions 

en quartier ancien. /ŜǘǘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴŞŘƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ, en interne, 

de la productiƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ principalement à caractère monographique, qui 

visent à nourrir la connaissance et à construire le nouveau référentiel de satisfaction des besoins 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ institutionnelle ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ en matière ŘΩƘŀōƛǘŀǘ. La 

Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ tƭŀƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ όƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΣ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜύ ŀŦƛƴ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ un soutien 

ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Ł ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Řŝǎ ƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ amont de définition du projet et de programmation. Le Plan 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƧƻǳŜ ŀƭƻǊǎ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ 

ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŎŞŘǳǊŀƭŜΦ  

 

Á Le MHGAȟ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ? 

 

Les relations du Plan Construction avec le MHGA se construisent autour des premières initiatives 

fondatrices du mouvement présentées lors du colloque « vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ » à Rouen, le 1er juin 

1977. Les premiers contacts entre ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎtration du Plan Construction se 

font principalement ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ces collectifs. Ces 

professionnels, issus de la « génération 68 », sont présents dans les nouveaux territoires de projets, 

en particulier dans les villes nouvelles (Marne-la-Vallée, Cergy-tƻƴǘƻƛǎŜΣ [ΩLǎƭŜ ŘΩ!ōŜŀǳΣ Villeneuve 

ŘΩ!ǎŎǉΣ Χύ mais aussi dans un certain nombre de ZUP et de Grands Ensembles (Quartier Perseigne à 

Alençon et de la Villeneuve à Grenoble) ou sur le terrain des ateliers populaires ŘΩurbanisme comme 

à ƭΩ!ƭƳŀ-Gare. /ŜǘǘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ tƭŀƴ 

Construction et de nouer des relations suivies avec plusieurs de ses membres issus de cette même 

nouvelle génération et partageant des valeurs communes. /ŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŎŜƭƭŜ ŘΩŀƭƭŜǊǎ Ŝǘ de 

ǊŜǘƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ 

ŘΩŞǘǳŘŜǎΦ /ŜǘǘŜ mobilité fabrique une porosité certaine entre ces univers auxquels de jeunes 

architectes prennent part. En ce qui concerne le MHGA, cΩŜǎǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ 

de Cergy-Pontoise et des opérations autogérées de Sainte-Luce Ŝǘ ŘΩhǊǾŀǳƭǘ (Nantes) que les 

ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦƻǊƳŜƭǎ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘΦ Dès lors, le Plan Construction, paǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘΩAlbert 

Mollet, suit le développement de ces initiatives autogérées en leur permettant de bénéficier des 

financements expérimentaux des REX (« Habitat Prémédité » à Cergy-Pontoise en 1978 et Orsay en 

1980, « Ilot du Penney » à Chambéry en 1980, « La Viorne » à Villefontaine - [ΩLǎƭŜ ŘΩ!ōŜŀǳ Ŝƴ мфум).  

                                                           

131 Guy Lambert, « Les premières réalisations expérimentales du Plan Construction, entre laboratoire et démonstration », in, Lieux 
communs n°13, Les cahiers du LAUA, ENSA Nantes, septembre 2010 
132 Guy Lambert, op.cit. 
133 bƻǳǎ ǊŜǾƛŜƴŘǊƻƴǎ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ ǎǳǊ ŎŜ ōƛƭŀƴ ǉǳΩ!ƭōŜǊǘ aƻƭƭŜǘ ŎƘƛŦŦǊŜ Ł пн ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾƛŜǎ ƻǳ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 1973 à 
1983, date qui signe le quasi arrêt des dispositifs participatifs au sein du Plan Construction pour la décennie.  
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Les ressources ainsi mobilisées par le Plan Construction au titre des « démarches participatives » 

ǎŜ ŦƻŎŀƭƛǎŜƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ŀǇǇƻǊǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ et de 

réalisation. !ǳŎǳƴ ŀǇǇƻǊǘ ƴΩŜǎǘ ŎƻƴǎŜƴǘƛ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ MHGA, tant dans les 

éléments de son fonctionnement que Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǉǳΩƛƭ ŘŞǇƭƻƛŜ όǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

nationales, publications, structuration du réseau, etc.). Le Plan Construction reste alors concentré sur 

son principal objet, le déploiement des réalisations expérimentales. Une analyse des différentes 

opérations financées, à partir de la présentation faite par Albert Mollet dans un bilan de 1984, 

permet de considérer que les ressources mobilisées se sont déplacées. A partir ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 

initiale de soutien aux initiatives où les habitants sont en situation de faire par eux-mêmes, elles ont 

évolué vers une approche qui vise à outiller une pédagogie de la participation, permettant ainsi le 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΦ Dans la poursuite des débats 

précédemment évoqués, cet élargissement de la focale ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘΩune volonté de diffusion des 

méthodes « participatives η ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩhabitants, ceci dans une stratégie de 

dépassement du cercle de premiers militants pour accéder à un public néophyte, issu de classes plus 

populaires. CΩest au travers de cet argument que sŜ Ŧŀƛǘ ƭΩŀǇǇǳƛ Ł ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩLƭƻǘ Řǳ tŜƴƴŜȅ Ł 

Chambéry134 en 1981, Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜ aIDA organise son offre professionnelle 

ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ.   

LΩŀǇǇǳƛ Řǳ tƭŀƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ, bien que limité dans ǎƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ, a toutefois facilité la 

réalisation de plusieurs opérations portées par des membres du MHGA. A ce titre, nous devons 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǳǘƻƎéré ont bel et bien fait partie du panel des 

expérimentations déployées et valorisées par le Plan Construction, représentant près de 17% des 

démarches financées sur la période 1973 à 1983, comme le rapporte Albert Mollet135.   

Cet exposé sur la nature des liens entre le Plan Construction et le MHGA nous permet de mettre en 

ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ŀǳǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ de cette nouvelle 

administration que dans celui du mouvement autogestionnaire. {ƛ ƴƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛste bien 

un lien occasionnel ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŎΩŜǎǘΣ ǎŜƭƻƴ ƴƻǳǎΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ζ fenêtre 

ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ » [Kingdon, 1984] des réalisations expériƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ. /ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ 

déjà évoqué pour les membres du « Groupe Information et Pédagogie » du Plan Construction, ƭΩŜƴƧŜǳ 

Ŝǎǘ ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ζ participation des habitants » comme véritable problème public en 

devenir [Dubois, 2009]Φ 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƻǇǘƛǉǳŜΣ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜs suffisantes sur les 

pratiques et les freins de cette question est primordiale pour nourrir une stratégie qui vise à 

ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ƴƻǊƳŀǘƛŦ Ŝǘ Ł ŜȄǇƭƻǊŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜs possiblesΣ ŘΩŀutres manières de faire. Dès 

ƭƻǊǎΣ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ŘŜǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴt sur cette thématique est 

indispensable pour ceux qui, comme Albert Mollet, ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ « dénonce[nt] 

ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŎƻƳƳŜ ƭƛeu de vie, critiquent la séparation entre urbanisme et 

action sociale » [Carrel, 2013 : 36-37]. Dans ce contexte, les initiatives issues des collectifs habitants 

et des associations renforcent la mobilisation des acteurs et donnent du crédit à ces administrateurs 

réformistes. 

Du point de vue des militants autogestionnaires et des fondateurs du mouvementΣ ƭΩŀǇǇǳƛ, bien 

que ponctuel, du Plan Construction envisagé comme une figure de représentation de lΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

                                                           

134 [ΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩLƭƻǘ Řǳ tŜƴƴŜȅ Ł /ƘŀƳōŞǊȅ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфулΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ de produire des logements 
ǎƻŎƛŀǳȄ όƭƻŎŀǘƛŦ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴύ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳȄ ŦǳǘǳǊǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ comme urbaine 
ŘŜ ƭΩƞƭƻǘΦ [Ŝ aID! ŀ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜΦ   
135 Ce recensement est produit par A. Mollet dans sa note « La participation des habitants. Bilan et Réflexions », 1983. Il est à noter que 
parmi les 42 « opérations de participation η ǊŞŦŞǊŜƴŎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ мфто Ł мфуоΣ ƭŜǎ т ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘƛǘŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǳtogéré se sont 
ǘƻǳǘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŜǳǊ ǘŜǊƳŜΣ ǎŀƴǎ ŀōŀƴŘƻƴ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ŎƻǳǊŀƳƳŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎŀǎΦ 
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centrale, est régulièrement signalé par les fondateurs du mouvement. Ce soutien semble fonctionner 

comme une caution institutionnelle qui permet, en interne, de faire valoir les démarches entreprises 

Ŝǘ Ŝƴ ŜȄǘŜǊƴŜΣ ŘΩƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ publiques telles que les collectivités locales et les 

bailleurs sociaux. La bienveillance idéologique du Plan Construction et son appui matériel 

apparaissent alors comme une ressource essentielle au déploiement de la cause et encourage les 

« entrepreneurs » de mobilisations dans la structuration et le développement de leur organisation, le 

MHGA. 

Toutefois, nous nous devons ŘŜ ƴǳŀƴŎŜǊ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ Ƴƛƭƛǘŀƴǘs associatifs. Si dans une conjoncture donnée, les intérêts des acteurs ont pu 

converger pour construire des ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀƭƭƛŀƴŎŜΣ ƛƭ ƴΩŜƴ reste pas moins que ceux-ci sont instables 

et soumis aux aléas. Aléas ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞǎ ǇŀǊ ƭΩappréciation que le 

responsable administratif et scientifique, Albert Mollet, ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭΩefficience du MHGA et de son 

projet. Par ailleurs, il faut rappeler que la majeure ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ Ŝǘ ƛŘŞŜǎ ǉǳƛ ǎΩŞŎƘŀƴƎŜƴǘ ŜƴǘǊŜ 

ces deux mondes se fait principalement par la mobilisation de professionnels dont les architectes 

occupent une place importante. Cette médiation, si elle a permis de faire avancer certains dossiers, a 

aussi fabriqué un filtre entre ces univers et maintenu une forme de distance.  

 

Á Une alliance instable soumise aux aléas des réorientations politiques et 
stratégiques du Plan Construction  

 

tƻǳǊ ŎƭƻǊŜ ŎŜǘǘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀƭƭƛŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ aID! Ŝǘ ƭŜ tƭŀƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ƴƻǳǎ 

attacher à ƳƻƴǘǊŜǊ ŎƻƳōƛŜƴ ŎŜǘǘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞǇƛǎƻŘŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭ Řǳ tlan 

Construction en matière de participation, est sujette aux positions politiques et stratégiques de 

ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǘƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩaux formes de bienveillance que le personnel administratif développe vis-

à-Ǿƛǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ǉǳΩƛƭ ƭǳƛ ŀŎŎƻǊŘŜΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

membres de ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ parcours professionnels individuels 

de ces derniers.  

{ƛ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛƻƎǊŀǇƘƛŜ Řǳ tƭŀƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǊŜǘƛŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 

institution dans la construction de la « participation des habitants » comme problème public 

[Kingdon, 1984], elle doit aussi considérer ǉǳŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŀƎŜƴŘŀ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ мфто Ł мфуо ƴΩŀ 

ƧŀƳŀƛǎ ǊŜƭŜǾŞ ŘΩǳƴŜ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŎƭŀƛǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ de cet organisme malgré plusieurs annonces ambitieuses 

de ses fondateurs. Sur ce point, les prises de position, certes feutrées, ŘΩ!ƭōŜǊǘ aƻƭƭŜǘ Řŀƴǎ ǎŜǎ 

analyses de 1981 et 1984136 en sont un bon témoignage : 

 « Quelques actions de "participation" furent engagées, il faut le reconnaître dans un scepticisme 

ÇïÎïÒÁÌȢ ɉȣɊ ,Å ÍÏÕÖÅÍÅnt a été très long à démarrer. En fait, les expériences ont été pour 

ÌȭÅÓÓÅÎÔÉÅÌ ÃÏÎÃÅÎÔÒïÅÓ ÅÎÔÒÅ Χίέέ ÅÔ ΧίήΧ : sur les expériences financées de 1973 à 1983, seules 7 

expériences ont démarré avant 1977, et 7 en 1982-83. [Au total], 42 opérations, environ 8 MF sur 11 

ans137 »138 

 

                                                           

136 bƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ƛŎƛ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ł ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ Quand les habitants prennent la parole Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ au rapport remis 
par A. Mollet, intitulé « La participation des habitants. Bilan et réflexions ». 
137 [ΩŀǳǘŜǳǊ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ζ ce chiffre ne comprend pas la part du budget des études pré-opérationnelles affectées à des opérations 
participatives » 
138 Albert Mollet, « La participation des habitants. Bilan et réflexions », p.4, in, Histoires de participer ς Plan Construction, 1984 
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Le ton quelque peu critique de cette présentation rend bien compte du décalage qui a existé 

tout au long de la première décennie du Plan Construction entre annonces initiales et réalité des 

pratiques et soutiens financiers accordés à cette question. Mollet poursuit sa réflexion en tirant les 

enseignements suivants : 

« ,Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÉÄÙÌÌÉÑÕÅȟ ÍÁÉÓ ÕÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÅØÉÇÅÁÎÔÅȟ ÅÔ ÌÅ ÄÉÁÌÏÇÕÅ 

ÑÕȭÅÌÌÅ ÓÕÐÐÏÓÅ ÎȭÁ ÒÉÅÎ ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÁÌÏÎȢ %ÌÌÅ ÅÓÔ ÅÎ ÅÆÆÅÔ ÌÏÕÒÄÅ ÄȭÅÎÊÅÕØ ÄÅ ÐÏÕÖÏÉÒȢ 

Enjeux de pouvoir à tous les échelons. Du côté des décideurs, on le comprend facilement. A 

ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÍðÍÅ ÄÅÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔïÓ ÅÔ ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ɍ(,-Ɏȟ ÉÌ ÁÒÒÉÖÅ ÑÕÅ ÃÅÕØ ÑÕÉ ÅÎÇÁÇÅÎÔ ÄÅ 

telles opérations veuillent par-là obtenir une reconnaissance sociale de leur dynamisme et de leur 

esprit innovant. La caution de "Paris" [du Plan Construction] et le statut expérimental peut les y 

aider. »139 

 

Si le traitement de la question de la participation des habitants au sein du Plan Construction 

ƴΩest jamais allé de soiΣ ƭŜ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ǉǳƛ ǎΩƻǇŝǊŜ Řŝǎ мфум Ŝǎǘ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ 

question, celle de « ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ » qui amène alors à rebattre les priorités. Le mouvement 

ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ la Politique de la ville éloigne le Plan Construction de la thématique 

« participation ». Toutefois, lŜǎ ǇǊŞƳƛŎŜǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛǾe du nouveau 

pouvoir socialiste. Elles trouvent leur origine, dès 1976, dans les modalités-mêmes de constitution de 

la démarche Habitat et Vie Sociale (HVS). Dorénavant, la valorisation des expériences de participation 

se fait essentiellement autour du développement du programme HVS comme le confirme la 

circulaire du mars 1977 relative au « Fonds ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ƛƴǘŜǊƳƛnistériel 

Habitat et vie sociale ». Du côté du Plan Construction, dès la fin des années soixante-dix, les 

orientations stratégiques et thématiques se concentrent sur les questions de qualités architecturales 

et de qualité des bâtiments. La nomination de Jean Millier140 Ł ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ en 1982, 

en lieu et place de Paul Delouvrier, est emblématique de ce changement. PǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

« Architectes et Construction »141, il assure dès lors la double présidence du Plan Construction et de la 

Mission interministérielle pour la qualité des constructions publiques (MIQCP). La réorganisation du 

Pƭŀƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ мфум ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜ ƻǴ 

la dispersion des actions concentre les critiques comme ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ Řŀƴǎ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ de 2012, 

Rendre possible. Du Plan Construction au PUCA : 40 ans de réalisations expérimentales, coordonné 

par Ch. Perrocheau, chargé de valorisation au PUCA. 

« Le défilé des ministres et la vaste opération de communication [Û ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅ ÓÏÎ ΧΦème 

ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÉÒÅ ÅÔ ÄÅ ÌȭÅØÐÏÓÉÔÉÏÎ ΅,ÅÓ ÔÒÉÂÕÎÅÓ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ΅Ɏ ÍÁÓÑÕÅÎÔ ÅÎ ÐÁÒÔÉÅ ÌÅÓ ÒÅÐÒÏÃÈÅÓ ÄÅ plus 

en plus fréquents de dispersion des actions du Plan Construction « première manière » et de 

manque de lisibilité des résultats. ; ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄȭÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÓÏÕÆÆÌÅȟ ÌÅ 0ÌÁÎ Construction va 

connaître un changement profond de son statut, de ses modes de fonctionnement, et, plus 

ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔȟ ÄÅ ÌÁ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÅ ÑÕÉ ÌȭÁÎÉÍÅ ». 142 

                                                           

139 Albert Mollet, op.cit., p.8 
140 Jean Millier (1917-2006) est ingénieur général des Ponts et chaussées. Après un début de carrière en CôǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜ ƻǴ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ мфпс Ł мфртΣ ŘŀǘŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ Ŝǎǘ ƴƻƳƳŞ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳŀƴŘ ƭŜ Ǉŀȅǎ ŀŎŎŝŘŜ Ł ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴce. Il occupe 
ŎŜ ǇƻǎǘŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ мфсм Ŝǘ Ŧŀƛǘ ŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǇƻǳǊ !ōƛŘƧŀƴΦ 5Ŝ ǊŜǘƻur en France, en 1961, il travaille auprès de Paul 
5ŜƭƻǳǾǊƛŜǊ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜΦ 5Ŝ мфсф Ł мфттΣ ƛƭ est Président-ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭŀ 
Défense et il promeut le ƴƻǳǾŜŀǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΦ Lƭ ƻŎŎǳǇŜ ǇŀǊ ƭŀ suite différentes présidences : Association Architecture et 
construction (1972-1986), Centre national des arts et de culture Georges-Pompidou (1977-1980), Mission interministérielle des 
constructions publiques  (1982- мфууύΣ ŜǘŎΦ Lƭ Ŧǳǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ tŀǳƭ 5ŜƭƻǳǾǊƛŜǊ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞŎŝǎ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝƴ мффрΦ  
141 /ŜǘǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǊŜƭŀȅŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŜ tƭŀƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ de qualité 
architecturale. 
142 In,  Rendre possible. Du Plan Construction au PUCA : 40 ans de réalisations expérimentales, PUCA, juin 2012, p.69 
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Cette réorganisation recentre les compétences du Plan Construction au sein du Ministère de 

ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭǳƛ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŜǊŘǊŜ ŀƛƴǎƛ ǎŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ 

dont les orientations étaient directement fixées par le Premier ministre. Ce recentrage se traduit, en 

termes budgétaires comme sur les contenus, avec une imbrication croissante des actions du Plan 

Construction dans celles de la Direction de la construction. 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƴŘƛǉǳŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ 

мфун ŀŘǊŜǎǎŞŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ : 

« Il revient au Plan ConstruÃÔÉÏÎ ÄȭÅÎÃÏÕÒÁÇÅÒ ÌÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÌÅÓ Ⱥ ÐÏÎÃÔÕÅÌÌÅÓ Ȼ Ƞ ÅÎ 

aval, la Direction de la construction favorise le montage de marchésɀcadres de développement 

ɉÍÁÒÃÈïÓ ÄÅ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÃÅÎÔÁÉÎÅÓ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓȟ ÌÉÍÉÔïÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÅÍÐÓɊ ÅÎÔÒÅ ÄÅÓ ÍÁÿÔÒÅÓ ÄȭÏÕÖÒÁge 

et les promoteurs de ces innovations, concepteurs, entreprises ou industriels. » 

 

Cette nouvelle configuration des compétences devient explicite par la création, en 1984, du 

programme ¦¢I όǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘύ où les dimensions « technique » et 

« métier » des opérations prennent le pas. Désormais, le Plan Construction réduit la place de la 

recherche exploratoire et se concentre sur des actions ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ ǇŜǳǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ł 

court et moyen termes. La stratégie de recherche-développement supplante la ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

initiale entendue dans un sens large. Il est intéressant de noter que cette séquence de réorganisation 

réactive les débats initiaux ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǊōƛǘǊŀƎŜ qui prend le contre-pied 

de celui de 1971.   

En parallèle de cette réorganisation structurelle, le nouveau gouvernement socialiste met en 

place, la Commission nationale du développement social des quartiers (CNDSQ)143, sous la présidence 

ŘΩIǳōŜǊǘ 5ǳōŜŘƻǳǘΣ ƳŀƛǊŜ ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜ qui  dans son rapport144 de 1982 tire un bilan critique des 

opérations HVS145. Elle développe trois orientations principales qui vise à « agir sur les causes 

de dégradation des quartiers », à « faire des habitants des acteurs du changement » et à  « rendre les 

collectivités locales responsables des opérations » dans le cadre de la décentralisation [Carrel, 2013].

   

Comme le rappelle la littérature, lŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

« ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀǳǘƻ-développement » du monde rural et des pays du Sud. Il cherche à impulser et 

renforcer « ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘion des habitants en une force ŘŜ ŎƻǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ [Ŝǎ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ǳƴ ŞƴƻǊƳŜ Ǉŀǎ Ł ŦǊŀƴŎƘƛǊ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ł ǳƴŜ logique de 

développement » [Carrel, 213 : 38]146. Selon certains chercheurs, ce nouveau cadre ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

participation se centre sur la « ŦƛƎǳǊŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀƴǘ » au détriment de celle des associations [Blatrix, 

2002], justifiant ainsi la nécessité dΩun recours direct aux habitants en lieu et place des associations 

qui apparaissent plus en retrait, en perte de combativité. Pour répondre à cela, ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩoffres se 

développe précédant ou se substituant à une « demande habitante ». Au sein du Plan Construction, 

                                                           

143 Cette commission est instituée par le Conseil des ministres du 23 décembre 1981. Elle sera consacrée par décret en 1986 : décret n° 86-
163 du 6 février 1986. 
144 Le rapport Dubedout, Ensemble refaire la ville, (publié en janvier 1983) pose un certain nombre de problèmes, énonce des principes et 
ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ CƻƴŘǎ {ƻŎƛŀƭ ¦Ǌōŀƛƴ όнп ƧǳƛƴмфупύΦ Lƭ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŜ socle de fondation 
ŘŜ ƭŀ tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŜǊŀ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎŜƴƴƛŜ ǉǳŀǘǊŜ-vingt. 
145 Comme le rapporte Marion Carrel, « ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ I±{ ǎƻƴǘ ŎǊƛǘƛǉǳŞŜǎ ǇƻǳǊ ǎΩşǘǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜǎ 
logemenǘǎ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ » [Carrel, 2013 : 37] 
146 Nous reviendrons sur cet épisode des opérations HVS et de sa critique par le rapport Dubedout dans la partie 2 ς Ch. 5, relative à la 
mobilisation de la CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ /ƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ I[a Ŝǘ ŘŜ ƭΩ¦{I Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǳǘƻƎŞǊŞ Ŝǘ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΦ  



Chapitre 1 

 

 
91 

ŎΩŜǎǘ !ƭōŜǊǘ aƻƭƭŜǘΣ ǉǳƛ ŘǊŜǎǎŜ ǳƴ tableau sans partage de cet « échec de la participation » auprès des 

classes populaires.   

 « $ÁÎÓ ÌÅÓ ÍÉÌÉÅÕØ ÐÏÐÕÌÁÉÒÅÓȟ ÉÌ ÎȭÅØÉÓÔÅ ÐÁÓ ÄÅ ΅ÄÅÍÁÎÄÅ΅ ÅØÐÒÉÍïÅ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÅÔ ÃÅla se 

comprend aisément. La participation suppose un minimum de partenariat, de reconnaissance de 

ÌȭÕÎ ÐÁÒ ÌȭÁÕÔÒÅȟ ÌȭÁÐÐÁÒÔÅÎÁÎÃÅ Û ÕÎÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÃÏÍÍÕÎÅȢ /Ò ÃÅÓ ÍÉÌÉÅÕØ ÓÏÎÔ ÊÕÓÔÅÍÅÎÔ ÃÅÕØ ÄÅÓ 

ÅØÃÌÕÓ ɉȣɊȢ #ȭÅÓÔ ÐÁÒÃÅ ÑÕÅ ÌȭÅØÃÌÕÓÉÏÎ Á ÅÎÇÅÎÄÒï ÌÅ ÒÅÐÌÉ ÓÕÒ ÌÁ ÃÉÔïȟ ÑÕÅ ÌȭÉÄïÅ ÍðÍÅ ÄÅ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÃÏÎÃÅÖÁÂÌÅ ». [Mollet, 1986]   

 

Pour A. Mollet ŎŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘΩŞchec est à relier, en partie, au départ des classes moyennes des 

quartiers dΩƘŀōƛǘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ. Lƭ ŦŀǳǘΣ ǎŜƭƻƴ ƴƻǳǎΣ ȅ ǾƻƛǊ ŀǳǎǎƛ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ōƛƭŀƴ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ŘΩ!ƭōŜǊǘ aƻƭƭŜǘ ǉǳƛ Řŀƴǎ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ Droit de cité. A la rencontre des habitants de banlieues délaissées 

[1986] retrace ƭΩhistoire de plusieurs opérations147 et livre ses réflexions sur le difficile exercice de la 

concertation. Une page se tourne pour le Plan Construction comme elle se tourne pour Albert Mollet 

qui rejoint, après 1986, ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

(ANAH). 

Du point de vue politique et institutionnel, cette nouvelle donne ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ sur fond de 

décentralisation et de répartition des compétences entre ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ 

ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ. Cette segmentation devient entre autres ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘΩǳƴ 

ŘŞǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ qui légitime ainsi la concentration des moyens sur ses missions prioritaires. 

Le passage ŘΩǳƴŜ politique de relance du premier gouvernement Mauroy au « tournant de la 

rigueur » de 1983, trouve sa traduction au sein du Plan Construction qui confirme la réorganisation 

engagée depuis 1981. Selon nous, ce « tournant » se traduit de deux manières. On observe ŘΩǳƴŜ 

part un glissement des financements vers les quartiers populaires devenus priorité des nouvelles 

ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ƘƻǊǎ Řǳ ŎƘŀƳǇ Řǳ tƭŀƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ 

Řǳ tƭŀƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƭΩabandon des approches pluridisciplinaires au profit du retour ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 

plus classique et techniciste. /Ŝ ƎƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŘŞƧŁ ŞǾƻǉǳŞΣ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ entre autres 

au travers du programme ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ (UTH).  

« Le Plan Construction accorde une moindre place à la recherche en amont pour se focaliser sur des 

ÁÃÔÉÏÎÓ Û ÍÏÙÅÎ ÔÅÒÍÅ ÑÕÉ ÐÒÉÖÉÌïÇÉÅÎÔ ÌȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ɉȣɊ. En contrepartie du repliement du Plan 

construction sur les orientations de politique technique du ÍÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ et du logement, 

la mobilisation des milieux professionnels est renforcée ÓÏÕÓ ÌȭÉÍÐÕÌÓÉÏÎȟ notamment, de Jean-Paul 

Alduy, nouveau secrétaire permanent. Le recentrage des actions sur un nombre limiÔï ÄȭÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅ 

développement à moyen terme facilite la concertation avec les acteurs de la filière (grands groupes 

du bâtiment, PME, ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÓȟ ÍÁÿÔÒÅÓ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅȟ ÍÁÿÔÒÅÓ ÄȭĞÕÖÒÅȟ ÉÎÇïÎÉÅÒie) et avec leurs 

organisations professionnelles. »148 

 

5ŞǎƻǊƳŀƛǎΣ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ, tant réclamée aux premières heures du Plan Construction, 

laisse place à une stratégie de « recherche & développement η ǉǳƛΣ  ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΣ favorise 

des programmes plus pragmatiques reposant sur des procédés techniques déjà éprouvés. Le 

recentrement sur les secteurs professionnels de la construction ne laisse plus ŘΩŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ 

ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ et encore moins sociale. Dans ce contexte, une série de programmes 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞǎΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ мфуп de cadre institutionnel 

                                                           

147 Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜ όLe petit séminaire), Dreux (Cité Prudhomme) et Saint-Herblain (Camp Blanchard) 
148 In,  Rendre possible. Du Plan Construction au PUCA : 40 ans de réalisations expérimentales, PUCA, juin 2012, p.70 
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pour portŜǊ ƭΩalliance même fragile avec le MHG! ŎƻƳƳŜ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎ 

habitantes. Par ailleurs, les appuiǎ ǉǳƛ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ŜȄƛǎǘŜǊ ǎΩŀŦŦŀƛōƭƛǎǎŜƴǘ : en externe, du côté des 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ƻŎŎǳǇŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ Ǉublique149, et en interne, 

ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘΩ!ƭōŜǊǘ aƻƭƭŜǘ qui a souvent fait part de ses réserves vis-à-vis du MHGA et de sa 

capacité ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ vers des populations moins outillées, moins éduquées. Selon lui, le risque que 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ζ ne concerne que les intellectuels qui construisent pour se faire plaisir »150 devient réel 

en ce début des années 1980 ƻǴ ƭΩŞŎŀǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ζ difficiles » devient de plus en plus criant.   

Cette réorientation politique et stratégique, ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀŦŦŀƛōƭƛǎǎŜƳŜƴt des soutiens en interne 

ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ, ferme la fenêtre des opportunités ƧǳǎǉǳΩalors entrebâillée. 

 

 

IV. Le MHGA, une réalité contrastée.  

Pour prendre la mesure du poids du MHGA et ƳƛŜǳȄ ǎŀƛǎƛǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǉǳΩƛl occupe dans le débat 

français sur les expéǊƛŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ, dans cette période 1970 ς 1980, nous avons 

ŎƘŜǊŎƘŞ Ł ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ /Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ 

à partir des archives du mouvement mais aussi dΩŜƴǉǳşǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ pendant les étés 2012 

et 2014151. Il nous permet de rendre compte de la réalité du volume de production et de mettre à 

jour ce qui constitue le « capital » du MHGA au travers des initiatives habitantes qui se sont affiliées 

au mouvement. Au-ŘŜƭŁ ŘΩǳƴ ǎƛƳǇƭŜ inventaire, nous nous sommes attaché à établir les « périodes » 

ǉǳƛ ǎŜƭƻƴ ƴƻǳǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǎŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ Ł ǎŀ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ 

années 2000.  

Si les toutes premières opérations référencées datent de la fin des années 1960 et du début des 

années 1970152, la diffusion de la démarche se fait largement dans le milieu des années 1970 et dans 

ƭŀ ŘŞŎŜƴƴƛŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ !ƛƴǎƛ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ 

publications153 qui ont accompagné le déǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ aID!Σ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

reconstituer quatre périodes qui structurent le recensement des initiatives françaises.  

 

¦ Une première période de « fondation » regroupe les six opérations présentées lors des 

rencontres de Nantes en novembre 1977 : 

« ,ÅÓ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÊÏÕÒÎïÅÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÇÒÏÕÐï ÁÕÔÏÇïÒï ÆÕÒÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÓïÅÓ Û .ÁÎÔÅÓ ɉȣɊȢ 

/ÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐï Û ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÅÕØ ÊÏÕÒÎïÅÓ ÕÎÅ ÄÅÍÉ-douzaine de groupes : La Calaria à 

Toulouse, Les Jardies à Meudon, Le Hamel à Alençon, La Soléane à Poitiers, Le Kolkhoze à Saulx-

les-#ÈÁÒÔÒÅÕØȢ !ÖÅÃ *ÁÃÑÕÅÌÉÎÅ ,ÏÒÔÈÉÏÉÓȟ ÊÅ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÁÕÔÏÇïÒï ÄÅ #ÅÒÇÙ-

                                                           

149 bƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ƛŎƛ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜ мфтт Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊǎ à 
ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ƭƻƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ aŀƛǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŘƛǘŜ ƭƻƛ 
MOP, de 12 juillet 1985. 
150 In, Pierre Lefèvre, [ΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΦ пл ŀƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ, éd. Apogée, 2014, p.79 
151 Ces enquêtes ont été réalisées Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŎƻǇǊƻŘǳƛǘŜ ŀǾŜŎ 9Ŏƻ Iŀōƛǘŀǘ DǊƻǳǇŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǘƛƻƴ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 
Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘΩ!Dнw ƭŀ aƻƴŘƛŀƭŜΣ ±ƻȅŀƎŜ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ ƳŞŎƻƴƴǳŜΦ пл ŀƴƴŞŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ ƎǊƻǳǇŞǎΦ wŜŎǳŜƛƭ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 
habitantes et institutionnelles actuelles (Novembre 2014). 
152 {Ŝƭƻƴ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ 5Φ {ŀƛƴǘŜ-[ŀƎǸŜ Ŝǘ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ Řǳ aID!Σ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŞƳŀǊǊŞŜǎ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎƻƛȄŀƴǘŜ ƻǳ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
soixante-dix sont au nombre de 10 : Pics Verts, Sitelles et Verdiers à Palaiseau ; Le Gilles Pesse à Bettons ; La Pommeraie à Rueil-
Malmaison ; Le Hamel - Village 6 à Alençon ; Les Jardies à Meudon, Saulx-les-Chartreux ; La Calaria à Toulouse et Nanterre ς Chevremonts.  
153 Nous faisons ici référence aux travaux réalisés en collaboration ou sous la direction de Philippe Bonnin dès 1983  
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Pontoise. Un représentant du groupe en cours de réalisation à Louvain-la-Neuve, A. Constant, 

participe également aux journées. Deux architectes, Borderioux et Humbert Di Legge, présentent 

une opération participative menée avec le soutien de la mairie de Brice-les-Courcelles (Reims), ɉȣɊ. 

,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÕÎÅ ÃÅÎÔÁÉÎÅ ÅÎÖÉÒÏÎȟ ÅÓÔ ÄÅ ÄÏÎÎÅÒ ÕÎÅ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔï Û ÄÅÓ ÉÎÉÔÉÁtives 

dispersées sur tout le territoire français et de partager une expérience qui pourrait être utile aux 

groupes en formation.»   154   

 

Parmi ces groupes, les habitants du Hamel, des Jardies, de la Calaria et de la Soléane ont déjà 

emménagé à la date des rencontres de Nantes Τ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ {ŀǳƭȄ-les-Charteux est en cours de 

chantier tandis que les groupes de Cergy-Pontoise et de Sainte-Luce sont en cours de constitution. 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴŎƻǊŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ tǳǘŜŀǳȄ ƻǳ ŘŜ ±ŀǳŎƛŜƴƴŜǎΣ ǇǊƻǎǇŜŎǘŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊains. Le fort 

engagement des architectes au sein de ces opérations soit en qualité de futur habitant soit en tant 

que « militant de la cause » donne à ces rencontres de Nantes un ton spécifique et la question de la 

place des professionnels au côté des habitants dans la constitution de cette nouvelle organisation est 

posée comme le rappelle Pierre Lefèvre dans le compte-ǊŜƴŘǳ ǉǳΩƛƭ ŘǊŜǎǎŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ :   

« AÆÉÎ ÄȭïÖÉÔÅÒ ÕÎÅ ÑÕÅÌÃÏÎÑÕÅ ÍÁÉÎÍÉÓÅ ÄÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔȟ ÌÅ 

nombre des architectes ou autres spécialistes ne doit pas dépasser un tiers du conseil 

ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔȢ » [Lefèvre, 2014 : 72]   

 

tƘƛƭƛǇǇŜ .ƻƴƴƛƴ Řŀƴǎ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ǉǳΩƛƭ ŘƛǊƛƎŜ ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ aID!Σ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀ 

« ǇǊƛƳŀǳǘŞ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ » [Bonnin, 

1983 : 8], posture qui pose la question des rapports de pouvoir entre habitants et architectes et qui 

ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ ainsi Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛŦ du mouvement.

   

Si lors des rencontres de Nantes ǎŜǳƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ 

réalitéΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩavons déjà montré, ǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ł ŎŜǎ 

deux jourƴŞŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭΩƛƴƛǘƛŀtive de la constitution du MHGA.      

 

¦ La seconde période est celle de la valorisation ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ 

de rencontres nationales, de la publication de la revue Habitants, bulletin de promotion du 

MHGA, et de la réalisation de plusieurs enquêtes de terrain et ŘΩŞǘǳŘŜǎ. Les années 1978 et 1979 

au travers des différents évènements et manifestations permetteƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ 

lieux plus précis des mobilisations et un recensement plus exhaustif des opérations livrées, en 

cours ou en projet, ainsi que du nombre de groupes ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘs en constitution.  

Après la tenue des rencontres de Cergy-tƻƴǘƻƛǎŜ όŦŞǾǊƛŜǊ мфтуύΣ ŘΩhǊǎŀȅ όŀƻǶǘ мфтуύΣ ŘŜ 

Chatenay-aŀƭŀōǊȅ όмфтфύΣ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Tour de France (août 1978), de la publication du 

premier numéro de la revue Habitants (Bulletin du MHGA, avril 1979) et de la livraison de 

ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ {ŀƛƴǘŜ-Lagüe, [ΩƘŀōƛǘŀǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ 

autogéré ou participatif155(avril 1979), il est possible de faire un recensement des opérations 

connues du MHGA.   

                                                           

154 Présentation des rencontres de Nantes par Pierre Lefèvre, sous les termes de « journées fondatrices ». Lefèvre, P. : [ΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΣ 
пл ŀƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ, Ed. Apogée, pp 71-72 
155 /ŜǘǘŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ {ƻŎƛŀƭŜǎΣ ό/LL{ύ Σ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘǳŘŜ ŦǊançaise qui 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 9 initiatives françaises, 2 belges 
et 2 allemandes (RFA). 
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!ǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ мфулΣ нр ƎǊƻǳǇŜǎ ǎƻƴǘ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ мп ŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ Ŏƻƴƴǳǎ 

Ƴŀƛǎ ƴƻƴ ŀŦŦƛƭƛŞǎΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ 

groupes se répartit de la manière suivante : 

 

Tableau 2 Υ 9ǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŞǎ ƻǳ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŀǳ aΦIΦDΦ!Σ Ŝƴ мфул 

 Nb de groupes adhérents  

au MHGA 

Nb de groupes non affiliés 

mais référencés 

Opérations construites 4 7 

Opérations en cours 12 7 

Opérations en projet 9 Non connu 

Total 25 14 

Réalisation personnelle  

Quel que soit le statut de chacun de ces groupes, nombre de ces membres participent aux 

différentes manifestations du MHGA et font état de leur démarche dans une perspective de 

ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΦ /ƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

nationales a ŀƛƴǎƛ Ǉǳ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŜƴǘǊŜ млл Ŝǘ нрл ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǾŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊΣ ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ 

démarches en cours et rendre compte de leurs expériences. A la fin de la décennie soixante-dix, la 

reconnaissance deǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǎŜ ŎƻǳǇƭŜ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ médiatique comme en atteste 

ƭΩŜȄǘǊŀƛǘ Řǳ ƴϲн ŘŜ ƭŀ ǊŜǾǳŜ Habitants, publié en mai 1980 :   

 

Figure 4 : Le MHGA dans la presse au début des années 1980 

 

Source : revue Habitants, n°2, mai 1980, archives du MHGA  

 

¦ La troisième période ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ diffusion des initiatives, 

par «effet boule de neige », dans la première moitié des années 1980. Les rendez-vous annuels 

ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘΩun évènement par an. Ainsi, durant les 

ǘǊƻƛǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎŜƴƴƛŜ мфул ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ tŀǊƛǎ 

(juin 1980), de Lille (juin 1981) Ŝǘ ŘŜ [ȅƻƴ όƳŀƛ мфунύΦ [ΩŀƴƴŞŜ мфуо Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 

ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ Habitats autogérés, MHGA, sous la 

direction de Philippe Bonnin. A la suite de ces différentes manifestations et selon les archives du 

mouvemeƴǘΣ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ :   
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Tableau 3 Υ 9ǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŞǎ ƻǳ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŀǳ aΦIΦDΦ!Σ Ŝƴ мфуо 

 Nbr. Total de groupes 

référencés 

Dont groupes adhérents 

MHGA 

Opérations en projet 112 40 

Opérations construites en 1983 35 35 

Total 147 75 

Réalisation personnelle  

 

Comme cela est rappelé dans le n°9 de la revue Habitants ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ 

Habitats autogérés, la taille moyenne des opérations est de 8 logements, chaque foyer étant pour 

ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴ ŎƻǳǇƭŜ ŀǾŜŎ н Ł о ŜƴŦŀƴǘǎΦ  

{ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǉǳΩŁ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ Ŧƛƴ мфуо un millier de 

ƳŞƴŀƎŜǎ ǎΩŜǎǘ ƳƻōƛƭƛǎŞ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩune part 

ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘƛǘŜǎ ζ construites » (au nombre de 35) Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘƛǘŜǎ ζ en projet » 

(au nombre de 112). Il faut noter que nous ne disposons pas de données plus fines sur cette dernière 

catégorie dite « en projet ». Cela ne nous permet pas ŘΩŞǘŀōƭƛǊ avec certitude la réalité ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ 

ni la bonne ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŀǳ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  

Malgré une progression importante du nombre de groupes référencés (+ de 372 %) sur la période 

1980 à 1984, la dynamique de mobilisatƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ aID! ǎΩŜǎǎƻǳŦŦƭŜΦ [Ŝ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴƴŀƞǘΣ dès 

1985, une crise associative majeure et une quasi disparition de son activité pendant plus de 20 ans.

      

¦ La quatrième période est celle de la capitalisation des initiatives constituant ainsi le 

« patrimoine η ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ aID!Φ /ŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

successiveΣ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ όŜƴ 

мффо Ŝǘ мффу Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ нл ŀƴǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴύ Ǉǳƛǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ н007 lors de la décision de 

ǊŜŦƻƴŘŀǘƛƻƴ Řǳ aID! Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘŞƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩ9Ŏƻ Iŀōƛǘŀǘ DǊƻǳǇŞΦ /Ŝǘǘe 

ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ « renaissante » dans les mobilisations qui ont 

cours depuis le début du XXI° siècle. [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ainsi « refondée » fait valoir son « patrimoine » 

et son expertise auprès des nouvelles structures qui ont fait leur apparition dans ƭΩŀŎǘǳŜƭ paysage 

français.  

 

La valorisation de ce « patrimoine η ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ζ 30 ans de 

réalisations » relance la dynamique du recensement et du recǳŜƛƭ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΦ !u-delà du 

décompte de la période précédente, 14 nouvelles opérations, produites entre 1986 et 1995, 

ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ǉǳŀǎƛ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ Řƻƴǘ ǎΩŜƴƻǊƎǳŜƛƭƭƛǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ. Cela porte à 

49 le nombre de groupes ayant construit et étant référencés par le MHGA, ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ 

405 logements156.  

 

                                                           

156 /Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ŞǘŀōƭƛŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ƳŜƴŞ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 9Ŏƻ Iŀōƛǘŀǘ DǊƻǳǇŞΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ нлмнΦ Sur 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ пф ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ Ŝǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎΣ ǎŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ζ la Séolane » à Poitiers sont indisponibles (date 
estimée de construction 1982).  
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{ƛ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ ŀǳǘƻƎŞǊŞ ǎΩƻǇŝǊŜ ǎǳǊ ǳƴŜ 

période de près de 20 ans, du milieu des années 1970 au milieu des années 1990, ce recensement 

ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǊŜǎǘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 1980, 

avec 30 réalisations sur 49 au totalΣ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ см ҈ ŘŜ ƭΩensemble. 

 

Figure 5 : bƻƳōǊŜ ŘΩopérations livrées par décennie 

 

Source : archives du MHGA, 

Réalisation personnelle 

{Ωƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфулΣ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 

décennie, une concentration de la production, il faut toutefois rappeler que ces opérations ont mis 

plusieurs années à sortir de terre et donc que leur initiative prend, majoritairement, naissance à la fin 

de la décennie 1970.  

Du point de vue de la répartition géographique de prodǳŎǘƛƻƴ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŘΩǳƴŜ 

ǊŞƎƛƻƴ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ ŀǾŜc une prédominance massive des régions Ile-de-France et de Rhône-Alpes qui 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ по҈ Ŝǘ нм҈ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΦ [ŀ ǊŞƎƛƻƴ .ǊŜǘŀƎƴŜΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ 

première initiatrice du mouvement, représente 10 % de la production ce qui la place dans le trio de 

ǘşǘŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǳǘƻƎŞǊŞΦ  
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Figure 6 : Répartition des opérations par région 

 

Répartition des opérations par région - Source : archives du MHGA, 

Réalisation personnelle 

 

 

/ŜǘǘŜ ƛƴŞƎŀƭŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƴƻǳǎ ǊŜƴǾƻƛŜ Ł ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŜŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Řŀƴǎ 

certaines régions Ł ƭΩŞŎƭƻǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝǘ à la nécessité de lire leur inscription locale 

dans une mouvŀƴŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ƻǴ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǊŜƴǾƻƛŜ Ł 

une forme de culture territoriale. /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ de la banlieue parisienne et de villes 

comme Lyon, Grenoble et Nantes que se sont développées ces initiatives habitantes et que leur 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ont contribué à cela, le plus déterminant étant 

ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǎǳōǎǘǊŀǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ŦƻǊǘ et préexistant. Nous avons montré, à partir de plusieurs 

témoignages157 de militants du MHGA, que les groupes ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ se sont formés en proximité des 

ǊŞǎŜŀǳȄ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎΣ ŘŜǎ D!aΣ ŘŜ ±ƛŜ bƻǳǾŜlle, du PSU mais aussi 

des acteurs locaux et des militants écologiques. Ce terreau porteur joue, selon nous, un rôle essentiel 

dans le développement du MHGA, et inscrit ces dynamiques dans une « invention du local » 

[Hatzfeld, 2005] où la décentralisation des pouvoirs faiǘ ŜǎǇŞǊŜǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩune « démocratie 

participative ». Dans cette vision, et selon les acteursΣ ƭΩŜǎǇŀce résidentiel et domestique constitue le 

support ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ qui doit devenir le ŎŀŘǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 

changement social. 

 

                                                           

157 Ces témoignages ont été recueillis lors de nos enquêtes de terrain, de 2008 à 2014, auprès des groupes engagés dans la refonte du 
MHGA et la créatiƻƴ ŘΩ9Ŏƻ Iŀōƛǘŀǘ DǊƻǳǇŞΦ  
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V. Le MHGA au tournant des années 1980.  
Entre dïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ et crise identita ire, les professionnels 
face aux bénévoles. 

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴƴŀƞǘΣ Ł ƭŀ toute fin des années soixante-dix, un développement qui lui permet 

de revenir sur le débat de son évolution et de son positionnement par rapport aux acteurs institués 

du logement (bailleurs sociaux, collectivités locales, etc.). Forte ŘŜǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ a su acquérir, 

ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭ Řǳ tƭŀƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǉǳΩŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ nouvelle garde 

architecturale, elle envisage de sortir de la confidentialité des premières initiatives pour faire valoir 

ǳƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘŜǳǊ public en structurant ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘΩ « Ateliers Publics », dispositif qui est mis en 

ǆǳǾǊŜ pour la première fois à Chambéry en 1980 (voir encadré $V.1 ). Cette perspective procède 

ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŞŎhelle et de point de vue qui permet de dépasser la « demande » habitante 

constituée ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǳǘƻƎŞǊŞ regroupant 10 à 15 familles pour rentrer dans 

ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ζ offre » à visée plus large et au bénéfice ŘΩǳn public moins 

militant.  

« !ÖÅÃ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȟ ÎÏÕÓ ÅÓÓÁÙÏÎÓ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÓÏÒÔÉÒ ÌÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒ ÍÁÒÃÈÁÎÄ ÄÅ 

ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÆÁÉÒÅ ÅÎÔÒÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÅ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÓÏÃÉÁÌÅȟ ÓÅÃÔÅÕÒ ÑÕÉ Á ÐÏÕÒ ÒĖÌÅ ÄÅ 

ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅȟ ÄÁÎÓ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÄÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ ÄȭÕÓÁÇÅÓȟ ÄÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ 

ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅÓȢ %Ô ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÌÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ ÄȭÕÓÁÇÅ ÐÁÒ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅȟ ÒÉÅÎ ÄÅ ÔÅÌ ÑÕÅ ÄÅ 

faire intervenir les usagers. 

.ÏÓ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÍÏÎÔÒÅÎÔ ÑÕÅ ÌȭÁÕÔÏÇÅÓÔÉÏÎ ÅÓÔ ÕÎ ÍÏÔÅÕÒ ÅÆÆÉÃÁÃÅ ÐÏÕÒ provoquer cette évolution, 

ÍðÍÅ ÓÉ ÃÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÌÅ ÓÅÕÌȢ #Å ÔÅÒÍÅ ÄȭÁÕÔÏÇÅÓÔÉÏÎȟ ÔÒîÓ ÕÔÉÌÉÓï Û ÃÅ ÊÏÕÒ ɀ surtout en période 

électorale ɀ mérite quelques commentaires de notre part ». Extrait de Yves de Lagausie, 

« !ÕÔÏÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ȣ ÅÔ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÐÕblics » [MHGA., 1983 : 133] 

 

Les termes utilisés par Yves de Lagausie, en propos conclusifs ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Habitats 

autogérés ς MHGA. [1983], méritent ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎΩȅ ŀǘǘŀǊŘŜ ǳƴ ƛƴǎǘŀƴǘΦ Ils sont révélateurs ŘΩǳƴ 

moment, la campagne des municipales de мфттΣ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ, celle ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǎŀƎŜ Řǳ 

logement en contre-point de sa valeur marchande et de son rapport capitaliste mis en avant par la 

promotion immobilière des Trente glorieuses [Topalov, 1987]. [ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ƛŎƛ ŎƻƴǾƻǉǳŞŜ 

pour faire barrage au marché et elle apparaît dans le discours comme un ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ŘΩŃƳŜ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ aID!. [ΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ « avec ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ » est un 

rappel de ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ Ŧƛƭƛŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ζ associations du cadre de vie » au 

premier rang desquelles la C.L.C.V. figure en bonne place dans les archives et les propos des 

dirigeants du MHGA. 9ƴŦƛƴΣ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊƳŜ ζ autogestion » en lien avec une entreprise 

électorale renvoie directement à la diffusion de ce terme dans le discours politique et 

particulièrement au sein du Parti socialiste à partir de 1974. /ƻƳƳŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ DŜƻǊƎƛ Řŀƴǎ ǎƻƴ 

ƻǳǾǊŀƎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭΩ!ǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴΣ ƭe mouvement qui ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ de la gauche autogestionnaire vers la 

gauche socialiste française traditionnelle, cherche entre 1975 et 1977 à « exprimer une " culture 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ϧ ƴŜǳǾŜΣ ǇƻǊǘŜǳǎŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ǊǳǇǘǳǊŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 

modèle révolutionnaire » [Georgi, 2003 : 202]. Selon Georgi, cette « greffe » sur fond de nécessité 

politique ƴŜ ƳƻŘƛŦƛŜ Ǉŀǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Řǳ ǇŀǊǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ƛƴŦƭŜȄƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩŞƴƻƴŎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ζ мр ǘƘŝǎŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴ », soumises à la 

convention nationale du Parti socialiste, les 21 et 22 juin 1975. Ce nouveau cadre vient compléter le 

support théorique des socialistes français et nourrit largement les éléments de langage de la 
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campagne pour les municipales de 1977, véritable « raz de marée » pour reprendre les termes du 

journal Le Monde en date du 22 mars 1977. Les nouvelles municipalités socialistes cherchent alors à 

rendre effectives leurs réflexions sur la participation locale et sur les modalités de leur mise en 

ǆǳǾǊŜΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ idéologique et ce moment politique spécifique que le MHGA saisit 

ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ de faire avancer ses idées, ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ ǉǳƛ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎǊƻȅŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ƭΩŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴΦ !ƛƴǎƛΣ des 

relations de confiance se nouent avec quelques élus dont les maires de Chambéry, ŘΩhǊǎŀȅ ou 

ŘΩ¸ȊŜǳǊŜ 158. 

 

Si la diffusion du terme « autogestion » construit un support idéologique commun entre 

militants associatifs et élus locaux, il est utile de préciser comment le MHGA le mobilise. En nous 

rapportant une fois de Ǉƭǳǎ ŀǳȄ ŞŎǊƛǘǎ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇƭǳƳŜ ŘΩ¸ǾŜǎ ŘŜ [ŀƎŀǳǎƛŜΣ ƴƻǳǎ 

retenons : 

     « #Å ÍÏÔ ÓÉÇÎÉÆÉÅ ÐÏÕÒ ÎÏÕÓ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÃÈÏÓÅÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÔÒÁÉÔ Û ÌÁ ÎÏÔÉÏÎ ÄÅ ÐÏÕÖÏÉÒȢ )Ì ÓÉÇÎÉÆÉÅ ÄȭÁÂÏÒÄ 

que les habitants, globalement, interviennent de façon active dans leur projet : ils sortent du simple 

rôle de consommateur Ƞ ÉÌÓ ÄÅÖÉÅÎÎÅÎÔ ÄïÃÉÄÅÕÒÓ ɉȣɊȢ .ÏÔÒÅ -ÏÕÖÅÍÅÎÔȟ ÄîÓ ÌÅ ÄïÐÁÒÔȟ Á ÓÏÕÌÉÇÎï 

ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄȭÕÎÅ ÐÌÕÒÁÌÉÔï ÄÅ ÐÏÕÖÏÉÒÓ ÅÔ ÄÕ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÌÉÍÉÔÅÓ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÐÏÕÖÏÉÒ ɉȣɊȢ #ÅÔÔÅ 

pluralité permet de dépasser la traditionnelle opposition individuel/collectif, elle-même reliée aux 

fantasmes complémentaires : tous pouvoirs / aucun pouvoir. Elle la remplace par une séquence 

continue du type individu / foyer / groupe de voisinage / îlot / quartier, etc. Chaque niveau 

ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔ Û ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÄȭÕÎ ÐÏÕÖÏÉÒ ɉȣɊȢ .ÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÁÓÓÅÚ ïÌÏÉÇÎïÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎȟ ÁÓÓÅÚ 

ÃÏÕÒÁÍÍÅÎÔ ÒÅÎÃÏÎÔÒïÅȟ ÄȭÕÎÅ ÁÕÔÏÇÅÓÔÉÏÎ ÆÅÒÍïÅ ÓÕÒ ÅÌÌÅ-ÍðÍÅ ɉÌȭÁÕÔÁÒÃÉÅɊ ÅÔ ÑÕÅ ÎÏÔÒÅ 

ÒÅÖÅÎÄÉÃÁÔÉÏÎ ÄȭÅØÅÒÃÉÃÅ du pouvoir est inséparable de notre recherche de solidarité avec ceux qui 

nous entourent, de près et de loin ». [MHGA, 1983 : 133] 

 

/ΩŜǎǘ Ŝƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀƴǘ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ǘŜǊƳŜ ζ autogestion » que le MHGA, au début des années 1980, 

propose aux collectivités locales intéressées une démarche collective de participation. Cet exercice 

de cadrage cherche aussi à repousser les critiques ŦŀƛǘŜǎ ŀǳ aID! ŘΩǳƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ 

ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŜȄŎƭǳǎƛŦǎ ŘŜ ǇŜǘƛǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎŎŞŘŀƴǘǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ et une 

ouverture vers un plus large public moins militant et résidant du parc locatif. 

 

V.1. ,Å ÔÏÕÒÎÁÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÌȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÄÅÓ ateliers publics (1979 ɀ 
1983) 

 

A la fin des années soixante-dix, le MHGA doit faire face en son sein à la difficulté de certains 

militants Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǳǘƻƎŞǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻŎŀǘƛŦ ǎƻŎƛŀƭΦ Plusieurs groupes 

ŎƻƴǎǘƛǘǳŞǎ Ł ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ ŘΩ!ǎcǉΣ Ł ƭΩLǎƭŜ ŘΩ!ōŜŀǳΣ Ł /ŀƴƴŜǎΣ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ƛǎƻƭŞs Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǉǳşǘŜ ŘΩǳƴ 

« promoteur HLM » capable et intérŜǎǎŞ ŘΩaccompagner et de porter leur demande. A partir de 

ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǉǳΩƻŦŦǊŜƴǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 

                                                           

158 Il est à noter que Yves de Lagausie, alors Président du mouvement, tient un répertoire des communes « socialistes », département par 
département. Il prend contact avec plusieurs de ces élus et transmet par voie postale des documents de présentation du MHGA. Il 
ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀƛƴǎƛΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ aƛŎƘŜƭ wƻŎŀǊŘ Ł /ƻƴŦƭŀƴǎ-Sainte Honorine.  
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participatives, un petit groupe de militants du MHGA décide de constituer une structure 

professionnelle sous forme de société coopérative Habitat Groupé Conseil. Cette nouvelle entité 

ƻōǘƛŜƴǘ ƭΩŀǾŀƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ MHGA, fin 1979, et développe une offre de services à 

destination des collectivités locales et dans la perspective de mobiliser les organismes H.L.M. en 

ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǳǘƻƎŞǊŞΦ 

 

[Ŝǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ aventure ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎsentiel issus des champs de 

ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ159. Tous, jeunes professionnels, 

au début de leur activité, ils investissent cet espace des « ateliers publics » en valorisant leur savoirs 

Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǳǘƻƎŞǊŞ ǘƻǳǘ 

autant que dans la connaissance des dynamiques nationales telles que perçues au travers du MHGA. 

Nous sommes bien là dans la catégorie des « militants ς animateurs » décrits par Nojon dans ses 

travaux sur les professionnels de la participation160. Le travail le plus emblématique de ce tournant 

professionnel du MHGA reste celui mené à Chambéry auprès du nouveau maire socialiste Francis 

Ampe ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǳǘƻƎŞǊŞ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ ζ Tour de France η ŘŜ ƭΩŞǘŞ мфту Ŝǘ ŀǾŜŎ 

qui Yves de Lagausie était resté en contact.  

 

Encadré 3 : LŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ƭΩƞƭƻǘ Řǳ tŜƴƴŜȅΣ /ƘŀƳōŞǊȅ όмфул ς 1982)161 

 

/ΩŜǎǘ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Řǳ ƳŀƛǊŜΣ CǊŀƴŎƛǎ !ƳǇŜΣ ǉǳƛ ǾŜǳǘ ƳŜƴŜǊ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ ŀǳǘƻƎŞǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƭƻŎŀǘƛŦ ǎƻŎƛŀƭΣ ǉǳŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊs Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜssus participatif. 

En janvier 1980, le conseil municipal vote Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜǎ !ǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜ 
Pierre Lefèvre, lui-même engagé dans cette démarche [Lefèvre, 2014 : 97]. [ΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎŜ ǘƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
faubourg Montmélian, au lieu-Řƛǘ Řǳ tŜƴƴŜȅΦ [ŀ ǾƛƭƭŜ ƻǊƛŜƴǘŜ ǎƻƴ ŎƘƻƛȄ ǾŜǊǎ ŎŜ ǎƛǘŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ 
locative par la réalisation de 60 logements à proximité du centre-ville et ainsi ne pas poursuivre les importantes 
opérations déjà entreprises dans la ZUP de Chambéry le Haut. Le Maire salue par ces mots cette initiative : 
« tǳƛǎǎŜ ŎŜǘǘŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŞŜΣ ǎŜǊǾƛǊ ŘΩaiƎǳƛƭƭƻƴ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŘŜƳŀƛƴ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
όŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Χύ ƭΩŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴ ŀǇǇƻǊǘŜ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ richesse de la 
participation populaire »162.  

Le dispositif participatif des « ateliers publics » est rendu possible grâce à une subvention du Plan Construction, 
dans le cadre des Réalisations expérimentales (REX)Σ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нлл 000 F (1980) ainsi que ŘΩǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ 
subvention de 61 ллл C όмфулύΣ ƻŎǘǊƻȅŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ 
« greffe ».  

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ Ŝǎǘ confiée au groupement issu du MHGA, la SCOP Habitat Groupé Conseil, 
qui a eƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ163 Ŝǘ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

                                                           

159 [ŀ {/ht Iŀōƛǘŀǘ DǊƻǳǇŞ /ƻƴǎŜƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ ŘŜ .ǊƛƎƛǘǘŜ .ƻǳǾƛŜǊ όƧŜǳƴŜ ŘƛǇƭƾƳŞŜ Ŝƴ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƘŀōƛǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ře Saux-les-
Chartreux), de /ƭŀǳŘŜ .ƻǳǾƛŜǊ όŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜΣ ŎƻƴŎŜǇǘŜǳǊ Ŝǘ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ {ŀǳƭȄ-les-/ƘŀǊǘǊŜǳȄύΣ ŘΩ¸ǾŜǎ ŘŜ [ŀƎŀǳǎƛŜ όƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ŘŜ 
formation. Habitant des Jardies à Meudon et Secrétaire Général du MHGA), de Pierre Lefèvre (architecte, enseignant à UP6, habitant de la 
Hayette à Cergy-Pontoise). Ce noyau de base est rejoint par Philippe Bonnin (architecte-ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎǳŜύ ǇƻǳǊ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ tŜƴƴŜȅ Ł 
/ƘŀƳōŞǊȅ Ŝǘ ǇŀǊ .ŜǊƴŀǊŘ YƻƘƴ όŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜύ ǇƻǳǊ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩ¸ȊŜǳǊŜΦ  
160 Nous nous rapportons ici directement à la thèse de Magali Nonjon, Quand la démocratie se professionnalise : enquête sur les experts de 
la participation, soutenue à Lille 2 en 2006 sous la direction de Frédéric Sawicki 
161 /Ŝǘ ŜƴŎŀŘǊŞ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ : Brigitte Bouvier, in , Habitats autogérés ς MHGA (1983), Pierre 

Lefèvre, in, [ΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ς пл ŀƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ όнлмпύ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ¸ǾŜǎ ŘŜ [ŀƎŀǳǎƛŜΣ Ŝƴ нллфΦ 

162 Propos retranscrit par P. Lefèvre, (2014), op.cit. , p. 97  
163 ! ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŞƭŀōƻǊŜ ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀts au 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǇŀǊ ƭŜǘǘǊŜ ŀ ǊŜœǳ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǘǊŝǎ ǊŞǎŜǊǾŞ ŘŜǎ ŘŜƳandeurs inscrits 
ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘΩŀǘǘŜƴǘŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Şǘŀƛǘ ǘǊƻǇ ƭƻƛƴǘŀƛƴ όн ŀƴǎύ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ Řƛfficulté matérielle à 
ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ όǘǊƻǇ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎΣ ǘǊƻǇ ǘŀǊŘ ƭŜ ǎƻƛǊ). La seconde campagne est menée directement 
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Ateliers proprement ditsΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŧƛƴŀƭ de ce dispositif est de fournir une programmation participative à 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ, Coopérim. Ces architectes sont choisis au regard de « leur ouverture à ce genre 
ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜ Řǳ ƳŞǘƛŜǊ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ »164. La maîtrise ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜ 
ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƛŞŜ Ł ƭΩhŦŦƛŎŜ I[a ŘŜ /ƘŀƳōŞǊȅ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ƭƻŎŀǘƛǾŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ Ł ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ /ǊŞŘƛǘ 
immobilière pour la partie en accession. 

Un « groupe de pilotage »165 Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ et en tant que tel il est 
« ƭΩƻǊƎŀƴŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ». Sa composition initiale classique (élus, techniciens des services logements de la 
ǾƛƭƭŜΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΣ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ŘŜ ƭΩƻŦŦƛŎŜ I[aΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
différents techniciens de la DDE) a dû se modifier sous la pression des habitants pour tenir compte du caractère 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ !ƛƴǎƛΣ Řŝǎ ƭŀ рŝƳŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ ǎƛŝƎŜƴǘ ŘŜ ǇƭŜƛƴ 
droit. 

!ǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǎƛȄ Ƴƻƛǎ ŘΩ!ǘŜƭƛŜǊs à raisoƴ ŘΩǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-vous par semaine, les 45 familles participantes ont pu dans 
une première phase dite de « ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ » nouer des liens, échanger sur leurs visions de 
ƭΩƘŀōƛǘŀt, leur manière de vivre, etc. La seconde phase est consacrée au « logement futur » de chaque 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƭŁ ŘΩǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ des locaux communs et des activités partagées. Enfin, la troisième étape est celle de 
« ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻn du plan masse » et du traitement des relations au quartier. Cette dernière étape se fait par la 
production de maquette. « [ŀ ƳŀǉǳŜǘǘŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǇŀǘƛŀƭŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴΣ 
ƭΩŀōƻǳǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŎǊŞŘƛōƭŜ ŀǳȄ ȅŜǳȄ ŘŜǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ŞƭǳǎΣ Řǳ 
ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ŘŜ /ƻƻǇŞǊƛƳ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎŜ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŜ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 
spectaculaire et réaliste. Le projet est adopté dès lors que tous les partenaires concernés trouvent le projet 
ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜ ǘŀƴǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ǉǳΩŜƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ Ŝǘ 
ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘΦ [ŀ ƳŀǉǳŜǘǘŜ ǊŀǎǎǳǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Υ ƛƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǇƻǳǊ ǊƛŜƴ ! ». 
[Lefèvre, 2014 : 100] 

 [Ωensemble de la démarche est régulièrement présentée au « groupe de pilotage » qui fait part de ses 
remarques, construisant ainsi une itération immédiate du processus par « aller-retour entre habitants et 
décideurs ». Ce travail, bien que très précis reste au niveau de la programmation spatialisée fine sans pour 
autant empiéter sur le travail architectural. Pierre Lefèvre précise que « ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ ŘŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƴΩƻƴǘ ǇǊƛǎ ŀǳŎǳƴŜ ǇŀǊǘ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǊŎƘƛǘectural proprement dit. Notre équipe avait 
ǇƻǳǎǎŞ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ǇǳƛǎǎŜ ƭǳƛ ǊŜǇǊƻŎƘŜǊ 
son manque de réalisme. Mais elle devait sΩŀōǎǘŜƴƛǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƛƴƎŞǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ 
concŜǇǘŜǳǊǎΦ bƻǳǎΣ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊΣ ŀǾƛƻƴǎ ǊŞǳǎǎƛ Ł ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ƴƻǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ǉǳΩŜƴ ƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎΣ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŘŜǾƛƻƴǎ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ 
dans la conception architecturale ». Cette ŘŞƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƘŀƳǇ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǳƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
sans difficulté, les architectes se disant frustrés de ne pas intervenir dans la phase de programmation 
participative et les animateurs accueillant parfois avec difficulté les propositions techniques et architecturales 
qui au nom de la ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǎŜƳōƭŀƛŜƴǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƘŀōƛǘŀƴǘŜΦ Du fait de cette dichotomie, 
!ƭōŜǊǘ aƻƭƭŜǘ ŞǾŀƭǳŜ ǎŞǾŝǊŜƳŜƴǘ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǇƭŀƛŘŀƴǘ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ avec 
une intégration de celles-ci dans le cadre de mission des architectes. Cette critique du Plan Construction va à 
ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩIŀōƛǘŀǘ DǊƻǳǇŞ /ƻƴǎŜƛƭ ǉǳƛ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǇƭŀƛŘŜ 
pour une autonomie des missions au bénéfice de la prise en compte de la parole des habitants. Cette question 
ǊŜǎǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴŎƻǊŜ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦǎ ώaŀƳƻǳΣ нлмрϐ. 

 

                                                                                                                                                                                     

auprès du grand public sur une durée de 2 mois (réunions dans les maisons de quartier, en mairie, auprès du personnel communal, par voie 
ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ Ŝǘ ŘΩŀŦŦƛŎƘŀƎŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎύΦ ζ !ǳ Ǿǳ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ όΧύΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 
faites sur les marchés qui ont le plus provoqué de candidatures ηΦ ¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎǘŀƴŘ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ζ Tour de 
CǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǳǘƻƎŞǊŞ η ǇŜǊƳŜǘǘŀƛǘ ŘΩŀƳƻǊŎŜǊ ƭŜs discussions et les débats sur « le thème du logement et de la vie de quartier ». 
[Bouvier, 1983, p. 33] 
164 B. Bouvier, op.cit., p. 32 
165 « /Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ 
ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ Ŧŀƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎΦ /ŜǘǘŜ ǎƻǳplesse a permis de 
réajuster, tout au long du processus, le cadre défini au départ aux évolutions du programme élaboǊŞ ǇŀǊ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ». [Bouvier, 
1983, p. 33] 
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A partir de cette expérience de Chambéry (60 logements), fondatrice de la constitǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 

ǎŀǾƻƛǊΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ƳŜƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ł hǊǎŀȅ (80 logements) et à Yzeure (30 

logements)Φ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {/ht 

Habitat Groupé Conseil de développer un véritable savoir-faire professionnel mais, malgré cela, des 

conflits de gestion au sein du collectif professionnel mettent un terme à cette première structure. 

tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ŎŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜ /ƘŀƳōŞǊȅ Ŝǘ ŘΩhǊǎŀȅ ǊŜǎǘŜƴǘ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ 

la trajectoire de ces professionnels ǉǳƛ ǊŜŎȅŎƭŜƴǘ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

nouvellement constituées. [ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł des savoirs professionnels acquis au cours ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

militante du MHGA devient pour certains ƳŜƳōǊŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƭΩŜƴƧŜǳ ŘΩǳƴŜ stratégƛŜ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǉǳΩƛƭǎ 

valorisent dès lors en externe du mouvement166. Le MHGA constitue de fait pour ce petit groupe une 

véritable école professionnelle. 

 

 

V.2. La crise associative, un questionnement identitaire sur fond de démobilisation 
militante (1982 ɀ 1985) 

{ƛ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎŜǊŎƭŜ167 participe à 

diffuser en externe les idées et les méthodes du MHGA auprès des institutions municipales et des 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ŜƭƭŜ Ŏƻƴǎǘitue aussi en interne un point de clivage qui, selon notre hypothèse, 

fragilise le mouvement et ouvre une crise associative. Cette crise est explicitement énoncée dans le 

« rapport moral η ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŞ lors des rencontres nationales de 1982 qui se tiennent à 

Lyon. Dans un texte sans ambiguïté, Etienne Samyn168, alors président du MHGA, fait état de son 

questionnement et de ses doutes :  

« Le Mouvement [MHGAɎ ÓÅÍÂÌÅ ÖÉÃÔÉÍÅ ÄÅ ÌȭïÃÁÒÔ ÊÁÍÁÉÓ ÒïÓÏÌÕȟ ÓÉÎÏÎ ÃÒÏÉÓÓÁÎÔȟ ÅÎÔÒÅ ÌȭÏÆÆÒÅ ÅÔ ÌÁ 

ÄÅÍÁÎÄÅȢ ,ȭÉÎÔïÒðÔ ÓÕÓÃÉÔï ÐÁÒ ÓÅÓ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓȟ ÐÁÒ ÓÅÓ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÅÓÔ ÉÎÄïÎÉÁÂÌÅ ɉȣɊȢ %Ô ÐÏÕÒÔÁÎÔ, 

ÁÐÒîÓ ÃÉÎÑ ÁÎÓ ÄȭÅØÉÓÔÅÎÃÅȟ ÌÁ ÒïÁÌÉÔï ÅÓÔ ÌÏÉÎ ÄÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÁÔÔÅÎÔÅÓȢ "ÅÁÕÃÏÕÐ ÓÏÎÔ ÄïëÕÓ ÐÁÒ 

le fonctionnement ou par la faiblesse des apports et ne renouvellent pas une adhésion dont ils ne 

perçoivent plus la finalité. Les effectifs demeurent modestes, les moyens manquent et ne sont pas à 

la hauteur ÄÅÓ ÁÍÂÉÔÉÏÎÓ ÁÆÆÉÃÈïÅÓ ɉȣɊ  

*Å ÃÒÏÉÓ ÑÕÅ ÌÅ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔ ÖÉÔȟ ÅÎ ÐÒÏÆÏÎÄÅÕÒȟ ÕÎ ÐÒÏÂÌîÍÅ ÄȭÉÄÅÎÔÉÔïȢ   

.ï ÄÅ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅÓȟ ÄȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÅÔ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓȟ ÉÌ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÐÁÒÖÅÎÕ Û ÍÏÎ 

sens, à définir et développer des orientations simples qui permettent un consensus minimum et une 

ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÖÅÒÓ ÌȭÅØÔïÒÉÅÕÒ ÑÕÉ ÓÏÉÔȟ ÓÉÎÏÎ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÅȟ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ÃÌÁÉÒÅÍÅÎÔ ÉÄÅÎÔÉÆÉÁÂÌÅ ».169  

 

                                                           

166 Brigitte Bouvier intègre dès 1982 ƭŜ /!¦9 ŘŜ ƭΩ9ǎǎƻƴƴŜ Τ /ƭŀǳŘŜ .ƻǳǾƛŜǊ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ǉƭǳǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƴǘ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩƘŀbitats groupés Τ tƛŜǊǊŜ [ŜŦŝǾǊŜ ŦƻǊǘ ŘŜ ǎƻƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Ł ¦tс 
ǎΩŜƴƎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ζ recherche appliquée η ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ tƘƛƭƛǇǇŜ .ƻƴƴƛƴΣ ±ƭŀŘƛƳƛǊ YŀƭƻǳƎǳƛƴŜ Ŝǘ !ƭŀƛƴ .ƭƻƴŘŜƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜΣ ǇƻǳǊ 
ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ Řǳ [ƻƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴǘƛǘulée [Ŝǎ ƛƴǘŜǊŦŞǊŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ (1984-85) ; Yves 
ŘŜ [ŀƎŀǳǎƛŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ Ŝƴ ǊŜŦƻƴŘŀƴǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Urba Forum Conseil, puis en intégrant 
les dispositifs DSU et de la Politique de la Ville. 
167 {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ Řǳ aID!Σ ƭŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ {/ht Habitat Groupé Conseil sont aussi membres du Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ   
168 Etienne Samyn ǎΩŜƴƎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řŝǎ мфтфΦ Lƭ Ŝǎǘ Şƭǳ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝƴ мфул Ŝǘ ŘƻƴƴŜ ǎŀ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ 
ƳŀƴŘŀǘ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘƛŜƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ [ȅƻƴ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ мфунΦ  
169 Extrait du rapport moral de 1982 reproduit dans la revue HabitantsΣ ƴϲт όƴƻǾΦ мфунύ Ŝǘ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Habitats 
autogérés ς MHGA (1983).  
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A lΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ interroge de manière 

critique les « relations entre habitants et professionnels ». Il est intéressant de noter que ce point de 

tension a déjà été exprimé, à ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘion, sous les termes de la relation « habitants / 

architectes ». /ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ƳƻƴǘǊŞ précédemment, le débat ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜ est évacué au profit 

des habitants dont Yves de Lagausie se fait le porte-parole. CΩŜǎǘ, selon nous, ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ōŀǎŜ ǉǳΩƛƭ 

affirme son leadership Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ǊŜƳǇƻǊǘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΦ /ƛƴǉ ans plus tard, la situation 

ǎΩŜǎǘ ǊŜƴǾŜǊǎŞŜ Ƴŀƛǎ ƭŜ ŎƻƴŦƭƛǘ ŘŜƳŜǳǊŜΦ Y. de Lagausie représente alors la figure du « professionnel » 

et se voit contester sa place et sa position de porte-parolŜ ŘΩǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ Apparaît 

alors uƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƘŀōƛǘŀƴǘŜ et de récupération du mouvement 

ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ activité professionnelle. Dans ce contexte, Etienne Samyn, 

président démissionnaire, invite le mouvement à se doter ŘΩune nouvelle charte afin de réaffirmer 

ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ son « appartenance au courant 

autogestionnaire » :   

« Ces propositions, je les soumets à votre vote, globalement et dans le détail, en espérant ainsi 

contribuer partiellement au désenlisement du MHGA » 

 

Cette revendication sonne comme un réveil idéologique au lendemain de la victoire de la 

gauche aux élections présidentielles ; victoire somme toute amère pour le courant autogestionnaire 

ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩƛƳǇŀǎǎŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ aŜǘȊ ŘŜ мфтф Ŝǘ ƭŀ 

candidature avortée de M. Rocard à la présidentielle. Georgi considère ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ à ce propos que : 

« LÁ ÖÉÃÔÏÉÒÅ ÄÅ ΧίήΧ ÎȭÅÓÔ ÎÉ ÃÅÌÌÅ ÄÅ 2ÏÃÁÒÄȟ ÎÉ ÃÅÌÌÅ ÄȭÕÎÅ ΅ÎÏuvelle culture politique", encore 

ÍÏÉÎÓ ÃÅÌÌÅ ÄÅ ÌȭÁÕÔÏÇÅÓÔÉÏÎ ɀ même si, des lois Auroux à la décentralisation, certaines mesures 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÒÅÎÖÏÉÅÎÔ Û ÄÅÓ ÔÈïÍÁÔÉÑÕÅÓ ÑÕȭÅÌÌÅ Á ÃÏÎÔÒÉÂÕï Û ÉÍÐÏÓÅÒȢ ,Å ΅ÍÏÕÖÅÍÅÎÔ ÓÏÃÉÁÌ΅ȟ 

ÑÕÁÎÔ Û ÌÕÉȟ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÁÕ ÒÅÎÄÅz-ÖÏÕÓȢ ,Á ÒïÆïÒÅÎÃÅ Û ÌȭÁÕÔÏÇÅÓÔÉÏÎ ÓÅ ÒÁÒïÆÉÅ ÔÒîÓ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ Û ÐÁÒÔÉÒ 

de 1980-1981. » [Georgi, 2003 : 216] 

 

A partir de ces éléments, faut-il alors considérer la tentative de E. Samyn comme le chant du 

cygne du MHGA ou plutôt comme ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀŦŦƛǊƳŜǊ que le combat politique reste à mener, 

ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ ǳƴ ŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩŞƳŀƴŎipation et de 

changement social ? Là encore, E. Samyn précise son point de vue : 

« #Å ÓÅÒÁÉÔ ÕÎÅ ÅÒÒÅÕÒ ÄÅ ÃÒÏÉÒÅ ÑÕÅ ÌȭÏÎ ÐÅÕÔ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒ Äurablement le contexte de la vie sociale 

ÐÁÒ ÕÎÅ ÓÅÕÌÅ ÁÃÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÄÏÍÁÉÎÅ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÅÔ ÐÌÕÓ ÐÒïÃÉÓïÍÅÎÔ ÅÎÃÏÒÅ ÄÅ Ìȭ(ÁÂÉÔÁÔ 'ÒÏÕÐïȢ 

,Á ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÁÕ ÔÈîÍÅ ÄÅ ÌȭÁÕÔÏÇÅÓÔÉÏÎ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÕÎÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÄÏÃÔÒÉÎÁÉÒÅȢ #Å ÔÈîÍÅ ÒÅÓÔÅ ÅÎÃÏÒÅ 

largement à définir. Cette référence marque plutôt une sensibilité politique globale qui veut signifier 

la direction dans laquelle nous entendons évoluer. 

,ȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÄÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÏÕ ÄÅ ÌÅÕÒ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎȟ Á ÕÎ ÓÅÎÓ ÑÕÉ 

dépasse leur forme concrète. Vivre en groupe, ÃȭÅÓÔ ÃÈÏÉÓÉÒ ÓÅÓ ÖÏÉÓÉÎÓ ÍÁÉÓ ÃȭÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒ 

ÃÏÎÃÒîÔÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÍÏÄÅÓ ÄÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎȢ #ȭÅÓÔ ÁÐÐÒÅÎÄÒÅ Û ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒȟ Û ÐÁÒÔÁÇÅÒȟ Û ÇïÒÅÒ ÅÎÓÅÍÂÌÅȢ 

#ȭÅÓÔ ÄÏÎÃ ÓÅ ÐÒïÐÁÒÅÒ Û ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÎÉÖÅÁÕØ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÐÁÒÔÁÇÅȟ ÄÅ ÇÅÓÔÉon au niveau de la vie 

collective. 
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Il y a donc toujours deux pôles ȡ ÃÅÌÕÉ ÄÅ ÌȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÃÏÎÃÒîÔÅ ÄÅ ÔÅÌÌÅ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅ 

ÅÔ ÃÅÌÕÉ ÄÅ ÌȭÉÍÐÁÃÔ ÄÅ ÃÅÓ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÖÉÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÎ ÇïÎïÒÁÌȢ ,ȭÁÕÔÏÇÅÓÔÉÏÎ ÄÏÉÔ ÓȭÁÐÐÒÅÎÄÒÅȟ 

se pratiquer ; ÅÌÌÅ ÄÏÉÔ ÁÕÓÓÉ ðÔÒÅ ÎÏÔÒÅ ÕÔÏÐÉÅ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄȭÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÐÌÕÓ ÇÌÏÂÁÌ ÄÅ ÓÏÃÉïÔï ». 170 

 

Cette séquence nous apparaît ŎƻƳƳŜ ƭΩŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƴǘŀƭŜ ŘΩǳƴŜ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ aux thèses 

prônées par Y. ŘŜ [ŀƎŀǳǎƛŜΣ Řƻƴǘ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳΩƛƭ ŀ ƻŎŎǳǇŞ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ 

successivement les postes de président-fondateur et de délégué général. Celui-ci a en effet toujours 

affirmé vouloir contenir le mouvement exclusivement dans ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩhabitat et a régulièrement 

ǊŞŎǳǎŞ ƭΩŀŦŦƛŎƘŀƎŜ ŘΩǳƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇŀǊǘƛǎŀƴ. Devons-nous ŦŀƛǊŜ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ que cette 

posture est le fruit ŘΩune tactique pragmatique qui vise à nourrir une stratégie plus personnelle de 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ? [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳŜƴŞǎ Ŝƴ нллф ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǘŞǊŜǎǎŞ ƴƻǳǎ 

permettent de conŦƛǊƳŜǊ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŎŀǊǊƛŞǊƛǎǘŜ ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ŀŦŦƛǊƳŜǊ la volonté ŘΩune 

récupération à son unique ōŞƴŞŦƛŎŜΦ [Ωengagement se construit Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ Ŝƴ ƳşƳŜ 

ǘŜƳǇǎ ǉǳΩƛƭ ŦƻǳǊƴƛǘ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘΩun projet professionnel ; cΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŘƻǳōƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǉǳΩƛƭ Řƻƛǘ 

être compris. En cela, ŎŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǎǘ Ł ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘΩǳƴŜ démarche de transformation des 

ressources militantes en vue de ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ professionnelle sur la 

participation des habitants ; dŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳƛ ǎΩinscrit, en France, dans un mouvement plus large 

comme ƭΩa démontré Nonjon [2006] au travers de ses travaux sur les professionnels de la 

participation.  

Au-ŘŜƭŁ ŘΩune critique sur un « management » autoritaire du mouvement, E. Samyn met à jour 

ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ζ concurrence » entre bénévoles (entendus comme les « habitants usagers » 

bénéficiaires du MHGA) et professionnels (permanents salariés du mouvement ou spécialistes du 

champ). /ŜǘǘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƴΩest pas exclusive à cette organisation comme le rappelle la littérature171 qui 

montre sur ce point les risques de dualité au sein des organisations  associatives où la 

« compétence » qualifie le salarié, tandis que la « générosité η Ŝǎǘ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘ Řǳ ōŞƴŞǾƻƭŜ172.  Pour 

faire face à ce risque de fracture en interne du MHGA, E. Samyn préconise « ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ 

organisation plus autogestionnaire » qui affirme le « rôle privilégié des ƎǊƻǳǇŜǎΣ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ 

régions, la rotation des responsabilités, etc. ». Cette démarche cherche ainsi à éviter les risques 

ŘΩǳƴŜ ŎŀǇƻǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴ affrontement, ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩorganisation, entre une « ligne haute », 

proche des pouvoirs de décision et prise en charge par les professionnels, et une « ligne basse » 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩƘŀōƛtants engagés localement dans la réussite de leurs projets.  

« Le MHGA ÎÅ ÐÅÕÔ ÓÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÑÕȭÅÎ ÁÃÃÅÐÔÁÎÔ ÄȭÉÎÔïÇÒÅÒ ÃÅÓ ÄÅÕØ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÅ ÖÉÖÒÅ ÅÎ 

conséquence la tension ÑÕȭÕÎÅ ÔÅÌÌÅ ÏÐÔÉÏÎ ÉÍÐÌÉÑÕÅȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ ÌÅ -ÏÕÖÅÍÅÎÔ ÅÎ ÔÁÎÔ 

ÑÕȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÎÅ ÐÅÕÔ ÓÅ ÃÏÎÃÅÖÏÉÒ ÑÕÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎ Äïpassement des expériences particulières. Sa 

ÖïÒÉÔÁÂÌÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÅÓÔ ÄÏÎÃ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÁÕ ÓÅÎÓ ÌÁÒÇÅ ÄÕ ÔÅÒÍÅ ɉȣɊȢ #ÅÃÉ ÎÅ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÏÂÔÅÎÕ ÑÕÅ ÐÁÒ 

un surcroît de militantisme par rapport au fonctionnement des groupes. Dans le même temps, il 

apparaît évident que la richesse et la qualité de ce projet sont fonction de la richesse et de la qualité 

de la vie des groupes. Ceux-ÃÉ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÖïÒÉÔÁÂÌÅÓ ÌÉÅÕØ ÄÅ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ».173 

                                                           

170 9ȄǘǊŀƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ƳƻǊŀƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ aID! όмфунύΦ tǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƘŀǊǘŜ ŀǊǘƛŎǳƭŞŜ Ŝƴ о ǇŀǊǘƛŜǎ : « le MHGA : pour quoi 
faire ? », « le MHGA : pour qui ? », « le MHGA : comment faire ηΦ  5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ƭŜ ǊƾƭŜ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŘŜǳȄ 
axes : « ƭΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ » et « ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴƴŀire ».   
171 Nous faisons référence principalement à la littérature française et particulièrement aux travaux de Jacques Ion, de Martine Barthélemy 
et de Mathieu Hély 
172 ±ƻƛǊ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ ¢ƘƛŜǊǊȅΣ ǇǳōƭƛŞ ǇŀǊ CǊŀƴŎŜ .ŞƴŞǾƻƭŀǘΣ ŀƻǶt 2012.  
Source : http://www.francebenevolat.org/sites/default/files/uploads/documents/249df0030b3ea1754b81c80d0f674bccc4b7c0cb.pdf, 
consulté le 02 août 2016 
173 9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ƳƻǊŀƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ aID! όмфунύ ; op. cit. 
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Cette volonté de réorganiser le mouvement repose, selon E. Samyn, ǎǳǊ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴ ζ surcroît de 

militantisme ». Cette proposition est élaborée à une période où la littérature fait le constat de 

lΩaffaiblissement généralisé ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ de la raréfaction de la ressource militante. 

Jacques Ion, dans son ouvrage La fin des militants ? [1997], nous livre quelques sérieuses pistes 

de réflexion sur ce point. Cette crise du militantisme est, ǇƻǳǊ ƭΩŀǳǘŜǳǊ, ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ /Ŝƭǳƛ-ci ne se réfère plus exclusivement à un « nous η ŜƴǘŜƴŘǳ ŎƻƳƳŜ ƭΩƻǊganisation 

localisée (sociabilité de base) affiliée à un réseau vertical (la fédération nationale), mais à des « je » 

ǉǳƛ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜnt dans une diversité de pratiques immédiates et souples. J. Ion qualifie ainsi le 

moment : 

Ⱥ,ȭÁÆÆÁÉÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÕ ȺÎÏÕÓȻȟ ÌÁ plus grande autonomie des personnes par rapport aux réseaux, un 

fonctionnement interne moins collectivisé et moins anonymisé, un moindre formalisme juridique, 

un moindre emploi du nombre comme moyen de revendication, des actions souvent pensées 

comme des ȺÃÏÕÐÓȻȟ ÌȭÅØÉÇÅÎÃÅ ÁÃÃÒÕÅ ÄÅ ÔÅÃÈÎÉÃÉÔïȟ ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ Û ÌÁ ÃÁÒÔÅȟ ÕÎÅ 

ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅ ÉÎÔÅÒÍÉÔÔÅÎÃÅ ÄÅÓ ÁÄÈïÓÉÏÎÓȟ ÕÎ ÍÏÉÎÄÒÅ ÓÏÕÃÉ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕÒÁÂÌÅ ÅÔ ÍÁÓÓÉÖÅȟ 

ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÌÅÓȟ ÕÎ ÁÕÔÒÅ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕ ÔÅÍÐÓȻ ɍ)ÏÎȟ 1997 : 79]. 

 

 

Nƻǳǎ ŎƻƳǇǊŜƴƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ WΦ LƻƴΣ ǉǳŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƴŜ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎǳŜ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

militance fortement organisée mais dans des mobilisations ponctuelles qui recherchent une 

efficacité immédiate où logique identitaire et logique politique peuvent se penser dans des formes 

de relative autonomie et de disjonction. 

{ƛ ƭŜ aID! ǇƻǳǊǎǳƛǘΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ мфуоΣ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ Ŝƴ ǊŞŘƛƎŜŀƴǘΣ ǎƻǳǎ ƭŀ 

direction dŜ ƭΩŀƴǘƘǊƻǇologue Philippe Bonnin174Σ ǳƴ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜs Ŝǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜs de la 

première décennie de pratiques, le « surcroît de militantisme » ǉǳŜ {ŀƳȅƴ ŀǇǇŜƭŀƛǘ ŘŜ ǎŜǎ ǾǆǳȄ 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-vous. [ŀ ŘŞǎŀŦŦŜŎǘƛƻƴ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ Ŝǘ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 

générale extraordinaire, convoquée par Rolland Tourreau, président sortant, le 27 avril 1985 à la 

Maison du Val de Meudon. /ŜǘǘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎǊƛǎŜ ŘŜ 

gouvernance pǳƛǎǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ƴŜ ǎΩŜǎǘ fait connaître pour assurer le renouvellement du 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ la présidence ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ. La question du devenir du MHGA et du 

maintien de son existence est donc ouvertement posée. 

 

« ,Å ÒĖÌÅ ÄÕ -('! ÃÏÍÍÅ ÐÒÏÐÁÇÁÔÅÕÒ ÄȭÉÄïÅÓ ÅÓÔ-il terminé ? Un des rares mouvements à être 

ÐÏÒÔÅÕÒ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÄȭÁÕÔÏÇÅÓÔÉÏn concrète va-t-ÉÌ ÓȭÏÕÂÌÉÅÒ ÆÁÕte de structures de coordination, de 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÒïÆÌÅØÉÏÎȟ ȣ ? 

Un mouvement social comme le nôtre peut-il développer et durer en-dehors de toute structure 

associative ȩ ,Á ÄïÍÁÒÃÈÅ ÄÅ Ìȭ(ÁÂÉÔÁÔ 'ÒÏÕÐï !ÕÔÏÇïÒï ïÔÁÎÔ ÐÒÏÆÏÎÄïÍÅÎt locale, les structures 

actuelles sont-elles inadaptées ȩ ɉȣɊ 

                                                           

174 Habitats autogérés ς MHGA, publié aux éditions Alternatives / Syros, collection An Architecture. Cet ouvrage réalisé par le mouvement 
sous la direction de Philippe Bonnin se fait avec le concours de Brigitte Bouvier (vice-présidente), André Kerspern (président), Yves de 
Lagausie, Pierre Lefèvre, Jacques Odier, Roland Tourreau, Mireille Ferreira. Toutes ces personnes sont membres du Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ aID!Φ   
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Il appartient à tous ceux qui sont actuellement motivés par le MHGA, à un niveau ou à un autre, de 

ÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÒÏÎÔ ÄȭÁÐÐÏÒÔÅÒ ÄÅÓ ÒïÐÏÎÓÅÓ ɉÒïÕÎÉÏÎÓ ÅÎÔÒÅ ÇÒÏÕÐÅÓȟ 

mobilisation au niveau des régions, initiatives à partir de groupes installés en direction des autres 

ÇÒÏÕÐÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÁÄÈïÒÅÎÔÓ ÅÔ ÓÙÍÐÁÔÈÉÓÁÎÔÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÓȟ ȣɊȢ 

4ÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÃÏÎÃÒîÔÅÓ ɉÃȭÅÓÔ-à-ÄÉÒÅ ÁÓÓÏÒÔÉÅÓ ÄȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÍÉÌÉÔÁÎÔɊ ÓÅÒÏÎÔ ÌÅÓ 

bienvenues. » 175 

 

[ŀ ǊŜƭŝǾŜ ƴΩŀǊǊƛǾŜ Ǉŀǎ Ł ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ 

locales et du recentrement des adhérents sur des actions plus territorialisées176. La désaffection pour 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǎǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ et, selon ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŦŀƛǘŜ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ, ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǇǳƛǎ 

plusieurs années mais elle est tue et non analysée.    

 

Encadré 4 : Evolution du mouvement de 1982 à 1984 

 

« [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǊŞŜƭǎ ŎΩŜǎǘ-à-dire de cotisants est depuis lonƎǘŜƳǇǎ ǎǳǊŜǎǘƛƳŞ ŀǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƭƛǾǊŜΣ ǎƻǊǘƛ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ уоΣ ƻƴ ǇŀǊƭŜ ŘŜ рл ƎǊƻǳǇŜǎ Ŝǘ ŘŜ прл ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ [ŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ǎΩŀǾŝǊŜ ōƛŜƴ 
au-dessous de notre discours habituel à ce sujet : 

     1982  1983  1984 

Cotisants « individuels »    122   108   102 

Cotisants « groupes »     34    24    24 

 

Si nous avions des chiffres pour les années précédentes (81-82), il est fort probable que nous constaterions le 
même décalage entre discours et réalité. 

Ceci revient à dire que nous fonctionnons depuis longtemps avec des idées fausses quant à nos forces réelles 
en adhérents / militants. On notera également la perte de 10 groupes cotisants entre 82 et 83 ce qui 
représente une cassure sur laquelle nous ne nous sommes jamais interrogés. 

Enfin comme dernieǊ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǊŜǇŝǊŜΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ŀ ŀǎǎǳǊŞ ƧǳǎǉǳΩŜƴ 
novembre dernier (1984), la permanence nationale : 

Il y en avait 12 au premier trimestre 1982 

          6  en  1983 

          2  début  1984 

          0  depuis déc. 1984 

 

 Source : Archives MHGA, wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ  

de perspective du bureau national, février 1985. 

Réalisation personnelle 

 

                                                           

175 Extrait de la Lettre à tous les adhérents et anciens adhérents du MHGA, envoyée par Rolland Tourreau, président sortant, en mars 1985. 
Source : archives MHGA 
176 /Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǎŜ Ŧŀƛǘ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴ ǎŜƳōƭŀƴǘ ŘΩŜƳōŜƭƭƛŜ ŘŜǇǳƛǎ мфун ŀǾŜŎ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŦŞŘŞǊŀƭŜΣ ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻn de la 
revue Habitant ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ όbƻǊŘΣ {ǳŘ-Ouest, Sud-Est Grenoble, Sud-9ǎǘ [ȅƻƴΣ Χύ Ŝǘ ƭŀ ǎƻǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΦ   
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Cet épisode de recensement des forces, véritable minute de vérité du capital militant, intervient 

paradoxalement dans une séquence de forte médiatisation dans la presse nationale, auprès des 

ǊŀŘƛƻǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ όCǊŀƴŎŜ LƴǘŜǊΣ CǊŀƴŎŜ /ǳƭǘǳǊŜύ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ǘŞƭŞǾƛǎǳŜƭǎ ό¢CмΣ !ƴǘŜƴƴŜ нΣ ΧΦύΦ 

R. Tourreau, président en exercice, analyse ainsi les causes de ce désengagement. Elles sont 

relatives à un écart entre ƭŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ όζ habitants  /  militants 

installés », « professionnels militants » « habitants /  postulants adhérents »)177 et une faible 

satisfaction dans les réponses ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎanisation. Ce déficit  explique alors le fort taux de 

rotation, « ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ рл҈ ηΣ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜΦ 

 

Au printemps 1985, la situation de conflits internes, ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŀǳ ŘŞōŀǘ sur la place et le 

pouvoir des habitants  vs  professionnel et ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ Ł lΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ, ne 

permet pas de relancer la dynamique du MHGA. Le contexte économique peu porteur du « tournant 

de la rigueur », ƭΩŀŦŦŀƛōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎǳƛǘŜ à la défaite de la gauche aux 

municipales de 1983 et la perte des opportunités institutionnelles (désengagement du Plan 

Construction, faible application de la directive « Marcadal ») plongent le MHGA dans un long 

sommeil associatif. ¦ƴŜ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ Ŝƴ мффтΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ 

vingt ans178 ; toutefois iƭ Ŧŀǳǘ ŀǘǘŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нллл Ŝǘ ƭΩŞŎƭƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Ŝƴ 

matière de coopératives ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŜΦ ¦ƴ ŀǇǇŜƭ Ŝǎǘ ƭŀƴŎŞ 

auprès des groupes habitants historiques. Ils se retrouvent en octobre 2008, à Montreuil (93), pour 

ŘŞōŀǘǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜs habitantes et pour 

prendre la décision de réactiver le mouvementΦ [ΩŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Řŀƴǎ le vocabulaire 

du moment : ǇƭŀŎŜ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ Ł ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜΦ [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ décide, lors de son 

assemblée de refondation, au printemps 2009, de transformer sa dénomination en Eco Habitat 

Groupé, suite du MHGA afin de prendre part aux débats français sur les éco-quartiers et sur la place 

des initiatives habitantes dans ce contexte. Elle renoue alors avec ses traditionnelles « rencontres 

nationales » Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ ŦƻǊǳƳ ŘŜ aƻƴǘǊŜǳƛƭ ǉǳΩŜlle organise conjointement avec la nouvelle 

municipalité écologiste de Dominique Voynet, en novembre 2009. Intitulé 5Ŝ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ Ł 

ƭΩŞŎƻǉǳŀǊǘƛŜǊ, cette manifestation qui réunit plus de deux cents personnes, est volontairement placée 

ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘŞǊƛǘŀƎŜ du MHGA. En qualifiant cette manifestation de « 9° 

Forum ηΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘΩŀŦŦƛǊƳŜǊ ƭŜǳǊ Ŧƛƭƛŀǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ 

opération de démonstration de leur force et du capital historique dont ils disposent. Nous nous 

attacherons, dans le chapitre ǎǳƛǾŀƴǘΣ Ł ŘŞǘŀƛƭƭŜǊ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜ ζ MHGA nouvelle 

formule η ǎŜ ŘŞǇƭƻƛŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƭ ǇǊŜƴŘ ǇŀǊǘ ŀǳȄ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΦ   

 

                                                           

177 Catégorisation produite par Roland Tourreau alors président du MHGA. 
178 Cette initiative est portée par Michel Broutin qui en qualité de président (1992 à 2010) assure le maintien à minima du MHGA. Membre 
du groupe Le Sarment des Bénards à Châtenay-Malabry (92), architecte Claude Bouvier, il prend contact avec le MHGA en 1988, au plus 
creux de la vague militante. (Sources : entretien réalisé en novembre 2013)   
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Conclusion du chapitre 1 

 

Cette tentative de reconstitution de « ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ » du MHGA nous permet dΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ 

ƳƻƳŜƴǘǎ ǎƛƴƎǳƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻn dans un 

contexte plus général ŘŜ ƭΩƛŘŞƻƭƻƎƛŜ ŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳΩelles se 

présentent sur la période 1970 ς 1980. 

Cette pƭƻƴƎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ Řǳ aID! ƴƻǳǊǊƛǘ ƴƻǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ŜȄƛǎǘŜǊ Ŝǘ Ł ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǊŜŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ Ƙŀōƛǘŀǘ 

envisagé dans sa capacité transformatrice des pratiques sociales et spatiales. 

Nous avons montré que le développement de ces pratiques inscrites dans la pensée 

ŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǎΩŜǎǘ ŀǇǇǳȅŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞs institutionnelles et professionnelles ; 

opportunités portées en majeure partie par une jeune génération qui sΩŜǎǘ adossée à la vague de Mai 

су ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ La force des appareils institués (administration centrale, Ordre 

des architectes, partis politiques) et la faible transformation des milieux ne parviendront toutefois 

pas à modifier durablŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ [ŀ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ƭƛōŞǊŀƭŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎƳŜ ƎŀǳƭƭƛŜƴ a un 

ǘŜƳǇǎ ƻǳǾŜǊǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ƴŀƛǎ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ 

productive a vite pris le pas sur le temps des expériences. Celles-ci sont alors passées aux oubliettes 

ŘΩǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ƴΩŀ ǊŜǘŜƴǳ ǉǳŜ « ƭΩŞŎƘŜŎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ », selon les termes dΩ!Φ Mollet, trop 

ǾƛǘŜ ƧǳƎŞŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ [ΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜ la gauche en mai 

1981 ne parvient pas à donner corps à lΩǳǘƻǇƛe de changement social et les espoirs déçus accélèrent 

ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ǘƻǳǊōƛƭƭƻƴ ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ ƭŜ aID! ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǾŜƴǳ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ǇƻǊǘ 

ŘΩŀǘǘŀŎƘŜ ǎƻƭƛŘŜΦ [ŀ ƴƻƴ-résolution des conflits iniǘƛŀǳȄΣ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ Ł ŘŞŦƛƴƛǊ ƭΩƛŘŜƴtité du mouvement 

et le choix de ne pas prendre parti (au sens propre comme au figuré) a fait vaciller le navire sans 

toutefois le couler définitivement. 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ, des premières initiatives habitantes à la structuration 

ŘΩune organisation nationale, nous permet ainsi ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ la 

grammaire ǉǳƛ ǎΩȅ rattache mais aussi le rôle et la place des alliances dans cette construction. Le 

aID! ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ŦŞŘŞǊŜǊ, ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ Ƴême mouvement, les initiatives habitantes 

ŀ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ ŘǶ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎΦ Le temps 

de ces « aventuriers du quotidien », militants du cadre de vie, est alors à comprendre à la croisée de 

ƭŜǳǊǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ : 

 « En deux décennies, la perspective de progrès et de transformation sociale que semblent porter 

ÃÅÓ ΅ÁÖÅÎÔÕÒÉÅÒÓ΅ Á ÌÁÉÓÓï ÐÌÁÃÅ Û ÌȭÉÎÓïÃÕÒÉÔï ÅÔ Û ÌȭÉÎÑÕÉïÔÕÄÅ ÓÏÃÉÁÌÅȢ ,Á ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÕ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÑÕÉ 

semblait réglée dans les années 1970 après deux décennies de construction sociale réapparaît, 

ÃÅÎÔÒïÅ ÃÅÔÔÅ ÆÏÉÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÐÒïÃÁÉÒÅÓ ÅÔ ÉÓÓÕÅÓ ÄÅ ÌȭÉÍÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ». [Bacqué et Vermeersch, 

2007 : 174]    

 

[ΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ métamorphose de la dynamique associative nous permet de nourrir notre 

questionnement et notre réflexion sur « Pourquoi se mobilise-t-on ? Et pour qui ? ». La tension 

incessante de cette partition entre intérêt collectif et intérêt personnel permet de montrer que la 

rationalité des acteurs peut être multiple voire contradictoire. Les stratégies et calculs, collectifs 
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comme individuels, se construisent et composent ŀǾŜŎ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ opportunités politiques dans 

une chorégraphie qui oblige au déplacement et nécessite ƭΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ Si cette mobilité 

ǾƛǎŜ ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŀ ǊŞŘǳƛǊŜ Ł ǳƴ ǇǊŀƎƳŀǘƛǎƳŜ ŘŜ 

ƭΩŀŎǘƛƻƴ qui dans une forme de cynisme conjoncturel estomperait la dimension idéologique des 

références mobilisées. Le MHGA, tout au long de cette séquence (1977-1985), a cherché à maintenir 

le cap de la référence autogestionnaire sans toutefois que son contenu ne soit jamais vraiment 

explicité ou théorisé. Devons-nous pour autant ǇƻǳǎǎŜǊ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǉǳŜ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ 

terme « autogestion » renvoie là ŀǳǎǎƛ Ł ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞΣ ǎƛƎƴŜ ŘΩǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 

des utopies sociales et politiques ? Ou tout au contraire, devons-nouǎ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳne volonté 

ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎǊŞŘƛōƭŜ ƭΩŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǉǳƻǘƛŘƛŜnneté des rapports de voisinage ? Ces 

questions restent ouvertes et nous accompagnent tout au long de ce travail. [ƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 

normative, notre analyse se veut compréhensive et ǊŜǘƛŜƴǘ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜ Řǳ aID! ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ 

bien de ces « expériences inachevées des années 70 » [HatzŦŜƭŘΣ нллрϐΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ǎΩŀǘǘŀǊŘŜǊ ǎǳǊ ŎŜǘ 

objet, quels que soient ses réussites ou ses échecs et son ré-embrayage dans le contexte 

contemporain du XXI ° siècle, nous permet de construire notre regard analytique des pratiques 

actuelles et de ne pas céder au chant des sirènes ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘƛƻƴ ƳƛǊŀŎǳƭŜǳǎŜΦ 
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Chapitre 2 ɀ Les alternatives solidaires ÁÕ ÃĞÕÒ 
de la nébuleuse associative des années 2000 : 
organisations et revendiÃÁÔÉÏÎÓ ÄȭÕÎ ÈÁÂÉÔÅÒ 

autrement.  

 

 

 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нллл ǎΩorganisent des dynamiques dites « altermondialistes » à 

travers les revendications du Forum Social Mondial, où des hommes et des femmes « soucieux de 

citoyenneté active η ώ/ŀƛƭƭŞΣ нллоϐ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ƛƴǾŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ 

ƴƻǳǾŜƭ ƛŘŞŀƭ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴƴƛǎƳŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŘŞŦŜƴŘ WŜŀƴ-Louis 

[ŀǾƛƭƭŜ ώ[ŀǾƛƭƭŜΣ нлллϐΦ tƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎƭƻƎŀƴ ǉǳΩ « un autre monde est possible », ces mobilisations 

veulent inventer de nouvelles pratiques, de nouveaux rapports à la consommation, à la production, 

ŀǳ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ ǊƻƳǇŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜ ƎƭƻōŀƭƛǎŞ Ŝǘ ŘŞƴƻƴœŀƴǘ ƭŜǎ ƳŞŦŀƛǘǎ ŘΩǳƴŜ 

mondialisation néolibérale  [Wasserman et al., 2003]. Au-ŘŜƭŁ ŘΩǳƴŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǊŜŦƻƴǘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 

Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜΣ ŎŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǊǘŜ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎƻƴ ŎƻƳōŀǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ 

sociale et écologique par la convergence des mouvements de travailleurs, de consommateurs, 

ŘΩŞŎƻƭƻƎƛǎǘŜǎΣ de la solidarité internationale, etc., dont Seattle, en 1999, a été une étape décisive et 

visible [Massiah, 2003]. Le tournant de Seattle, confirmé par les rencontres de Porto Alegre, en 2001, 

a selon le militant français Gustave Massiah179 « mis en évidencŜ ƭŜǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ όΧύΦ Lƭ 

ŀ ƭŞƎƛǘƛƳŞ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΣ ŘƻƴƴŞ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƻǳŦŦƭŜ ŀǳȄ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀŎŎǊǳ ƭŀ 

ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ » [Massiah, 2003 : 23]. De 

nombreux observateurs analysent la dynamique altermondialiste au fur et à mesure de sa 

constitution, relevant que le mouvement doit « mener de concert une logique de résistance et une 

                                                           

179 Gustave Massiah, ingénieur et économiste, est une des personnalités centrales du mouvement altermondialiste. Très tôt engagé sur les 
questions de solidarité avec le Tiers-monde, il participa, en 1965, avec quelques membres du PSU à la création du CEDETIM (Centre 
ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾes de solidarité internationale). En collaboration avec Alain Lipietz, il produit au sein de la revue Partis pris, une 
ŀƴŀƭȅǎŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛǘŀƴǘƛǎƳŜ ŘΩŜȄǘǊşƳŜ ƎŀǳŎƘŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтлΦ Lƭ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ŜǎǇŀŎŜ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ Ŝǘ Ŝǎpace 
ŘΩŜȄǇŜǊtise professionnelle en créant, en 1983, le collectif AITEC (Association internationale des techniciens, experts et chercheurs) qui 
permet la production de contre-expertise et de conseils auprès des milieux associatifs et syndicaux sur les questions urbaines, les 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 5Ŝ мффф Ł нллфΣ ƛƭ ǇǊŞǎƛŘŜ ƭŜ /wL5 ό/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩƛƴformation pour le 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘύΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ трлл ƎǊƻupes locaux et plus de 1500 
partenaires internationaux. En 2003, il devient vice-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩ!ǘǘŀŎ CǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ Ǉǳƛǎ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ŀƛƴǎƛ 
que membre du Conseil international du Forum social mondial. Il participe dès le milieu des années 1980 à produire une critique du rôle 
des institutions financières internationales, particulièrement à partir de son article « [Ŝ CaL ƻǳ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎΩŜƴ ŘŞōŀǊǊŀǎǎŜǊ » (AITEC, 1985) ; 
ŎǊƛǘƛǉǳŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊŀ ƭŜ ǎƻŎƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŀƭǘŜǊƳƻƴŘƛŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ de son développement. Selon G. Massiah, le mouvement altermondialiste 
ǎΩƻǊƛƎƛƴŜ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфул Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎƻŀƭƛǘƛƻƴǎΣ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƛǎǎǳŜ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƛƴǘŜǊnationale, la 
seconde autour des initiatives anti-G7, notamment en France avec le collectif « ça suffat comme ci » ǉǳƛ ƭŀƴŎŜ Ŝƴ мфуфΣ ƭΩŀǇǇŜƭ ŘŜ ƭŀ 
.ŀǎǘƛƭƭŜΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ ōƛŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ wŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ Ŝƴ ǊŞŎƭŀƳŀƴǘ ƭΩŀōƻƭƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ Řǳ Tiers-monde. La 
dynamique altermondialiste poursuit sa construction lors des contre-sommets avec une double revendication initiale, portée par les pays 
Řǳ {ǳŘ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜŦŦŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ Řǳ ¢ƛŜǊǎ-monde, dans les pays du Nord avec la ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ 
consomƳŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜǎ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ŘǊƻƛǘΣ Ŝǘ ƭŜǎ ƭǳǘǘŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎƘƾƳŀƎŜ (avec la présence de syndicats). La 
montée en puissance des mobilisations se poursuit tout au long de la décennie quatre-vingt-ŘƛȄ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ 
« autre voix ηΣ Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ζ Les autres voix de la planète », créée en 1995. La dénomination de « mouvement 
altermondialiste » est consacrée en 1999 suite à une série de mobilisations entre le Sommet du G8 à Cologne, en juin 1999 et le sommet 
ŘŜ ƭΩha/ Ł {ŜŀǘǘƭŜ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ мфффΦ [Ŝǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллΣ ǎƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊǳƳǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ ό±ƻƛǊ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǉǳŜ 
Gustave Massiah a accordé à Gilbert Wasserman, « 5Ŝ ƭŀ ŘŞŎƻƭƻƴƛǎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀƭǘŜǊƳƻƴŘƛŀƭƛǎƳŜ », revue Mouvements, éd. La Découverte, 
2005/5 n°42, pp. 133 à 140). 
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logique de construction alternative » [Wasserman et al., 2003 : 8]. Par ailleurs, ces observateurs 

constatent que la mobilisation est portée par une jeune génération « parrainée » par des aînés et 

ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ζ nouvelle culture politique qui se cherche et qui se forme » [Wasserman et 

al., 2003 : 8]. 

 

« ,Å ÍÏÕÖÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÐÏÕÒ ÌȭÅÓÓÅÎÔÉÅÌ ΅ Åncadré " par des ex-soixante-ÈÕÉÔÁÒÄÓ ɉȣɊȢ ,ÅÓ ÍÉÌÉÔÁÎÔÓ ÅÔ 

militantes altermondialistes sont essentiellement originaires des couches moyennes : étudiant-e-s, 

jeunes intellectuel-le-s, salarié-e-s diplômé-e-s, auxquel-le-Ó ÓȭÁÊÏÕÔÅ ÌÅ ÔÉÓÓÕ ÍÏÉÎÓ ÊÅÕÎÅȟ ÄÅs 

ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ÄȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȟ ÄÅ ÓÙÎÄÉÃÁÔÓȟ ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ɉÄÁÎÓ ÕÎÅ ÌÁÒÇÅ ÍÅÓÕÒÅ 

ÄȭÅØÔÒðÍÅ ÇÁÕÃÈÅɊȟ ɉȣɊȢ ,ÅÓ ÃÌÁÓÓÅÓ ÐÏÐÕÌÁÉÒÅÓ ÆÏÎÔ ÌÁÒÇÅÍÅÎÔ ÄïÆÁÕÔȢ #Å ÓÏÎÔ ÅÌÌÅÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÐÒÉÓ ÄÅ 

ÐÌÅÉÎ ÆÏÕÅÔ ÌÁ ÐÒïÃÁÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÓÁÌÁÒÉÁÌÅ ÅÔ ÌȭÅÆÆondrement des formes traditionnelles 

ÄȭÅÎÃÁÄÒÅÍÅÎÔ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅȢ ,ÅÕÒ ÒÅÔÒÁÉÔ ÅÔ ÌÅÕÒ ÉÎÖÉÓÉÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÃÈÁÍÐ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ 

ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔ ÄȭÕÎ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÕÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÓÔÅ ÕÎ ÐÒÏÂÌîÍÅ ÍÁÊÅÕÒȢ Ȼ ɍ7ÁÓÓÅÒÍÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ΨΦΦΩ : 8].  

 

{ƛ ƭΩŞŎƭƻǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ζ nébuleuse altermondialiste » marque fortement le tournant des années 

нллл Ŝƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŀƎŜƴŘŀ ƳƛƭƛǘŀƴǘΣ ŜƭƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛƭƭƻƴ ŘΩǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ŀƴŎƛŜƴ ƻǴ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ Ŏadres 

ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ǊƻƳǇǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ 

[Laville, 2001] [Lipietz, 2001] [Frère, 2009]. Toutefois, ce qui se joue autour de ces militants « alter », 

ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ǉƭǳǎ ƛƴŞŘƛǘŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀǳȄ  ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ 

ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ ƭΩǳƴŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ όŞŎƻƭƻƎƛǎǘŜǎΣ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ζ sans », syndicats dissidents ou minoritaires 

comme les SUD ou la Confédération ǇŀȅǎŀƴƴŜΣ ŜǘŎΧύΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜƴǘ E. Agrikoliansky, 

O. Fillieule et N. Mayer [2005] à partir de leurs observations empiriques de terrains français, la 

possibilité pour des outsiders180 de construire de véritables « entreprises de mobilisation » et 

ŘΩŀŎŎǊƻƛǘǊŜ ŀƛƴǎƛ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ƭŞƎƛǘƛƳƛǘŞΦ !ǳ-delà du caractère polymorphe et complexe du 

mouvement « alter »181Σ ƛƭ Ŝǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ζ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩƛŘŞŜǎ ǇƻǳǊ changer la vie au quotidien, par la 

subversion douce, simplement en ƳƻƴǘǊŀƴǘ ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ǇǊƻŘǳƛǊŜ Ŝǘ Ŏƻƴsommer autrement, informer 

ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǎƻǊǘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳe marchande. Commerce équitable, ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ƭƻŎŀƭ 

(SEL), logiciels libres, produits financiers éthiques, médicaments génériques, médias alternatifs, 

écotourisme ont le vent en poupe » [Agrikoliansky et al.Σ нллрϐΦ /ΩŜǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎŜǎ pratiques, 

hérƛǘƛŝǊŜǎ ŘΩǳƴ ζ nouvel esprit solidaire η ώCǊŝǊŜΣ нллфϐ Ŝǘ ŘΩǳƴ ζ principe de réciprocité », tel que 

conceptualisé par K. Polyani [Laville, 2001ϐΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ζ autrement ». Au 

sein de ces pratiques généralement décrites comme des « alternatives écologiques au quotidien » 

ώtǊǳǾƻǎǘΣ нлмоϐΣ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ Ŝǘ ƛƳŀƎƛƴŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 

ŘΩǳƴ ǘƛŜǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ {ŀƴǎ ǊŞŘǳƛǊŜ ƻǳ ŜƴŦŜǊƳŜǊ ŎŜǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŞōǳƭŜǳǎŜ 

altermondialiste, nous cherŎƘƻƴǎ Ł ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ 

ŘŜ ŘŞōŀǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ǉǳƛ ŎǊƻƛǎŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǳƴƛǾŜǊǎΦ tƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ǾŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ9{{Σ 

ŘŜ ƭΩŀƭǘŜǊ-ƳƻƴŘƛŀƭƛǎƳŜΣ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΣ ŜǘŎΦΣ ǳƴŜ ƴŞōǳƭŜǳǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀtive constitue un 

                                                           

180 Selon ces auteurs, « ce sont des outsiders, au sens où ils sont ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ǇŜǳ 
dotés en ressources et en légitimité, et fréquemment marqués par leur statut de minorités. » [Agrikoliansky E. et al., « La dynamique 
altermondialiste en France », L'Économie politique 2005/1 (n° 25), p. 82-90]. 
181 {ǳǊ ŎŜ ǇƻƛƴǘΣ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŞōŀǘǎ Ŝǘ ŘŞǎŀŎŎƻǊŘǎ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘŜƴŀƴǘǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǘƛƻƴ ǎŀƴǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉui 
suggèrent que la dynamique des Forums sociaux doit permettre de construire un socle de propositionǎ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞōŀǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 
conventionnel, comme la tentative avortée qui divisa Attac lors de la constitution des listes dites « 100% altermondialistes » lors des 
élections européennes de 2004. 
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nouvel espace de mobilisation qui cherche reconnaissance et légitimité auprès des pouvoirs publics 

ƭƻŎŀǳȄ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ώ5ΩhǊŀȊƛƻΣ нлмнϐΦ  

 

  ! ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƳŜƴŞŜ ŘŜ нллу Ł нлмр ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ 

françaises constitutives de cette « nébuleuse », nous souhaitons proposer une radiographie de ces 

Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƳƻƴǘǊŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎΩƻǇŝǊŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƭƭƛŀƴŎŜΦ bƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ Ŝmpiriques nous permettent de faire 

ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ 

organisations peut constituer un socle commun sans pour autant que le sens politique de cette 

alternative soit identique pour chacune des parties prenantes. Nous nous attacherons à analyser ce 

ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŜ ǎǳōǎǘǊŀǘ ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ Ł ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀƭƭƛŀƴŎŜ Ŝǘ 

ŘŜ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ différences.  

tƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ŦƻǊƳŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Řƛǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

participatif, il est nécessaire de décrire les deux branches qui fondent cette mobilisation, à savoir les 

« ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ η ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ Ŝƴ ζ autopromotion η ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ182. 

/ƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀ ŞƳŜǊƎŞΣ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нллл Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ ; elles 

mobilisent des références distinctes et un univers idéologique spécifique. Pour dresser le tableau le 

plus complet possible de ce milieu, nous nous attacherons à décrire tour à tour chacune de ces 

familles (sections 2-1 et 2-2), à questionner le particularisme de leur projet tout en observant les 

Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǊƻǎƛǘŞǎ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ Dans une troisième section (2-3) nous 

ƴƻǳǎ ŀǘǘŀŎƘŜǊƻƴǎ Ł ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŜƳǇşŎƘŜƴǘΣ ǳƴ ǘŜƳǇǎΣ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳΦ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ ǉǳƛ ŦƛƴƛǊŀ ǇŀǊ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

perspective commune dΩƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ /ŜǘǘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǉǳΩŀǳ 

ǇǊƛȄ ŘΩǳƴ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ŘŞƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŎŜƭǳƛ ŘΩ « habitat participatif ». Nous verrons 

ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘΩŀƎǊŞƎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řes organisations 

ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ƘƛŜǊ ŎƻƳƳŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŘΩǳƴƛŦƛŜǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘŜ-

parolat.  

bƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜǊƻƴǎ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нллл ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ 

de celle de leurs ainées du MHGA de prime abord par le fait que les dynamiques associatives se 

constituent en amont des initiatives et pratiques habitantes avec pour objectif de les faire éclore et 

ŘŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦǳǎŜǊΦ ! ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǿǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩƻōƧŜǘ ǇǊŜƳƛŜǊ du MHGA 

était de réunir des expériences qui avaient vu le jour et de coordonner les modalités de leur 

représentation.   

[Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нллл Ŝǎǘ ŘƻƴŎΣ ǎŜƭƻƴ ƴƻǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜΣ ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴŜ 

dynamique qui se construit a priori et qui présuppose un « modèle η ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǘŀƴŘƛǎ 

que celui des années soixante-dix repose sur une organisation a posteriori issue du terrain. Cette 

première observation nous invite donc à rendre compte des « modèles » que les associations 

souhaitent promouvoir et à comprendre comment ces « modèles » deviennent de véritables 

« produits η ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘǎΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎΩŞƭŀōƻǊŜ Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ǾŜǊǊƻƴǎ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ Ŝǘ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀǘƛon dans un 

                                                           

182 Cette distinction issue des démarches militantes ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ƭƻƛ ![¦w Řǳ нп ƳŀǊǎ нлмп ǉǳƛ ƛƴǎǘƛǘǳŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǎƻƛǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ζ sociétés coopératives 
ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ », soit sous la forme de « ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ». 
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ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǴ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀǊŎƘŞ ǎƻƴǘ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ 

ŜƴŎŀŘǊŞǎΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƴƻǳǎ ǾŜǊǊƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŎŜǘǘŜ ŀƳōƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ 

chemin emprunté par ces mobilisations pour faire entendre leur voix et donner corps à leur projet.  

 

 

 

 

I. ,Á ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÎÔÓȟ ÕÎÅ ÕÔÏÐÉÅ ÒïÁÌÉÓÔÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÐÒÉïÔï-collective ? 

[Ŝǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜ183 émergent en France au tournant des années 2000, plus 

précisément en région lyonnaisŜΣ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŘƻǳōƭŜ 

ǇƻǊǘŀƎŜΣ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{Σ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ  

 

I.1. Les premiers initiateurs : 

/Ŝǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴƛǘƛŞŜǎ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŀlles à la suite du Forum Social Européen 

(FSE) de Saint-Denis (Seine-Saint-Denis, France) qui se tient en novembre 2003. A cette occasion, des 

militants écologistes de la région Rhône-Alpes prennent connaissance des expériences genevoises184 

en matière de peǘƛǘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŞƎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǉǳŀǘǎ ŘŜǎ 

ŀƴƴŞŜǎ мффл Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ζ bail associatif » et le « contrat de 

confiance » [Breviglieri et Pattaroni, 2005] [Breviglieri, 2009] [Pattaroni, Togni, 2009] [Pattaroni, 

нлммϐΦ /ŜǘǘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ƎŜƴŜǾƻƛǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ς Codha 

(association présente au FES de 2003, issue des mouvements squatters et qui promeut le 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎύ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜΣ ǎŜƭƻƴ ƴƻǳǎΣ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀŎǘŜ ŘΩǳƴŜ 

réflexion française sur la coopérative ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  

                                                           

183 bƻǳǎ ŜƳǇƭƻȅƻƴǎ ŎŜ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊ ŘŜǎ ζ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ » telles que 
portées de manière institutionnelle par la Fédération des coopératives HLM (FNSCHLM). Voir sur ce point, chapitre 5. 
184 /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƛƴǘƛǘǳƭŞǎ ζ {ΩŜƴƎŀƎŜǊ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ Υ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 
solidaire » que la rencontre se fait entre militants verts rhônalpins et militants des expériences coopératives genevoises. Cet atelier rend 
compte de logiques qui revendiquent une posture anticapitaliste (« against the logic of profit ») par la réflexion suivante : « En quoi 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝǎǘ-elle différente ? En quƻƛ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ŀǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŀƭǘŜǊƳƻƴŘƛŀƭƛǎǘŜ 
peut-elle être efficace ? ».  
Source : compte-ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊΣ http://www.fseesf.org/spip.php?page=memoireart&id_article=416 (consulté le 12 février 2017). 
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Figure 7 : Présentation de la Codha 

 

Source : https://www.codha.ch/fr/pra-sentation, consulté le 15 mars 2017 

Le second acǘŜ Ŧŀƛǘ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нллпΣ ŘŜ aŀǳǊƛŎŜ /ƘŀǊǊƛŜǊΣ ƳŀƛǊŜ ŘŜ 

Vaulx-en-±Ŝƭƛƴ όwƘƾƴŜύΣ ŀƴŎƛŜƴ ƳŜƳōǊŜ Řǳ tŀǊǘƛ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 

ŘΩǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ŜƴǘǊŜ ǎŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ wƻǎemont-La Petite-

Patrie à Montréal. Dans le cadre de ce protocole relatif à une coopération sur les questions de 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭΣ ŘΩ9{{Σ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 

ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ aŀǳǊƛce Charrier se rend avec une délégation 

ƭȅƻƴƴŀƛǎŜ ŀǳ vǳŞōŜŎ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻƎŞǊŞŜǎΦ Lƭ ǇǊŜƴŘ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩǳƴ DǊƻǳǇŜ ŘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ όDw¢ύ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ ǉǳƛ ŀ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘabitat communautaire et coopératif sur le territoire de la commune.  
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« La délégation [lyonnaise] a été impressionnée par le système de coopérative d'habitation établi 

ici. C'est un système qui n'existe pas en France. Vaulx-en-Velin voudrait créer une ou peut-être deux 

coopératives de ce genre sur son territoire. Pour ce faire, il serait bien possible que certains 

intervenants se rendent sur place pour bâtir le projet là-bas. "C'est ce qu'il y a de bien avec cette 

entente. Normalement, un partenariat de ce type se fait entre les élites de la société", déplore M. 

Lavallée ɍÍÁÉÒÅ ÄÅ ÌȭÁÒÒÏÎÄÉÓÓÅÍÅÎÔ 2ÏÓÅÍÏÎÔ-La Petite-Patrie]. " Dans ce cas-ci, c'est un projet 

porté par et pour le milieu. C'est à eux de s'investir dans les différentes initiatives." ». (Extrait de la page 

web Arrondissement.com
185
ȟ ÐÁÇÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÎ ÌÉÇÎÅ ÄÕ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ÄÅ 2ÏÓÅÍÏÎÔ ɀ Montréal, 

article en date du 20 octobre 2004). 

 

Encadré 5 : Les groupes de ressources techniques au Québec 

Sources : [Bouchard, Hudon, 2008 : 65-66]    

                                                           

185 Source : https://www.arrondissement.com/saint_michel-get-document/u2082, consultée le 12 février 2017. 
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Cette expérience montréalaise encourage le maire vaudais à poursuivre ses réflexions sur la 

mobilisation citoyenne dans le cadre du développement urbain local corrélé aux dynamiques 

ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{Φ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭȅƻƴƴŀƛǎ ŘŜ ƭΩ9{{ ǎƻƴǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ Řƻƴǘ aƛŎƘŜƭ wƻƘŀǊǘΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ {ƻŎƛŞǘŞǎ /ƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘŜ wƘƾƴŜ-

Alpes (URSCOPςwΦ!Φύ Ŝǘ 5ŀǾƛŘ ±ŀƭƭŀǘΣ ŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜΣ ƳŀƛǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ȅƻƴ мΦ ! ŎŜǘǘŜ 

ŞǇƻǉǳŜΣ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎitaire est chef de projet du « Technopôle Entrepreneuriat et Economie sociale et 

solidaire » et à ce titre,  a en charge le développement de partenariats entre le Grand Lyon et 

Montréal autour des thématiques du Social Business. Fort de cette première mobilisation, Maurice 

Charrier fait réaliser un état des lieux de la question dans le contexte national français, avec un 

regard sur des expériences internationales (Italie, Suisse, Québec). Cet état des lieux a pour ambition 

de mettre en perspective la questiƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛŦ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 

territoire de la commune de Vaulx-en-Velin. Cette étude est réalisée par Anne Repiquet dans le cadre 

ŘΩǳƴ ǎǘŀƎŜ ŘŜ ƳŀǎǘŜǊ н ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ Ŝƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ȅƻƴ 2. Un 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ŎƻƴŎƭǳ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭΩ¦w{/htςRA pour accueillir et accompagner la 

ǎǘŀƎƛŀƛǊŜΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻƛƴǘŜ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǘ ƭŜ ŦŀƛōƭŜ 

ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ł ǳƴe communauté de destin comme le rapportent 

les enquêtes de terrain : 

« #ÏÎÔÒÁÉÒÅÍÅÎÔ Û ÃÅ ÑÕÅ ÌȭÏÎ ïÔÁÉÔ ÅÎ ÍÅÓÕÒÅ ÄÅ ÐÅÎÓÅÒȟ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÃÈÏÉÓÉ ÃÅÓ 

copropriétés et par la même occasion Rhône-Saône Habitat [opérateur local pour les coopératives 

(,-Ɏ ÐÏÕÒ ÌȭÅÓÐÒÉÔ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÆ ÑÕÉ ÐÏÕÖÁÉÔ ÓÅ ÄïÇÁÇÅÒ ÍÁÉÓ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅ ÆÁÉÂÌÅ ÃÏĮÔ ÑÕÅ ÃÅÔÔÅ 

coopérative proposait. #ÈÁÑÕÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÓȭÅÓÔ ÆÁÉÔÅ ÅÎ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÃÃÅÓÓÉÏÎȢ #ÅÔÔÅ ÆÏÒÍÕÌÅ 

ÒÅÌÁÔÉÖÅÍÅÎÔ ÂÏÎ ÍÁÒÃÈï ÐÅÒÍÅÔÔÁÉÔ Û ÌȭïÐÏÑÕÅ ÕÎÅ ÅØÏÎïÒÁÔÉÏÎ ÄȭÉÍÐôts locaux pendant 15 ans 

ÎÏÎ ÎïÇÌÉÇÅÁÂÌÅȢ ,Å ÐÁÉÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÆÒÁÉÓ ÎÏÔÁÒÉÁÕØ Û ÌÁ ÓÉÇÎÁÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÁÃÔÅ ÄÅ ÐÒÏÐÒÉïÔï ÅÓÔ ÕÎ ÁÕÔÒÅ 

ÁÖÁÎÔÁÇÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÆÏÒÍÅ ÄȭÁÃÃÅÓÓÉÏÎ Û ÌÁ ÐÒÏÐÒÉïÔïȢ » A. Repiquet, pp 13-14 

 

/Ŝ ŦŀƛōƭŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǉǳe constitue la copropriété se traduit, 

ǎŜƭƻƴ ƭΩŀǳǘŜǳǊŜΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŞǎŀŦŦŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ όŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ 

conseil syndical) et une augmentation des dégradations du patrimoine immobilier. La participation 

accompagnée des habitants apparaît alors comme une première recommandation. 

« $ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅÓ ÃÏÐÒÏÐÒÉïÔïÓȟ ÕÎÅ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄȭðÔÒÅ ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅ ÅÓÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ 

ÐÏÕÒ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÈÏÓÅÓ ÓȭÁÍïÌÉÏÒÅÎÔ ÄÁÎÓ ÃÅÓ ÑÕÁÒÔÉÅÒÓȟ ÔÏÕÔ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÃÏÎÓÅÉÌ ÓÙÎÄÉÃÁÌ ÓÕÉÖÉ ÅÔ ÁÃÔÉÆȢ 

Cependant une telle façon de penser ne peut être imposée. En effet, il paraît impossible de 

ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÓÅÒ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÕÒ ÇÒïȟ ÍÁÉÓ ÕÎÅ ÆÏÒÍÅ ÄȭïÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ðÔÒÅ ÒïÁÌÉÓÁÂÌÅ ÃÁÒ 

ils en seraient les premiers récompensés. » A. Repiquet, pp 15 

 

[Ωŀnalyse des exemples étrangers met en évidence le rôle structurant, au-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜΣ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǉǳƛ ŦŞŘŝǊŜƴǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ 

apportant ainsi du service (administratif, juridique, opérationnel, ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴύ Ŝǘ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŀƴǘ ǳƴ 

ŎŀŘǊŜ ǇŞǊŜƴƴŜ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎΦ [Ŝǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ǎǳƛǎǎŜǎ186 et québécois187 sont 

                                                           

186 Pour la Suisse romane Τ ƛƭ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎΣ ŀǳ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ /ƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩIŀōƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ [ŀǳǎŀƴƴŜ ό{/I[ύ ώNeuenschwander Feihl 
Joëlle (1995), Société CƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩIŀōƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ [ŀǳǎŀƴƴŜΣ {ƻƛȄŀƴǘŜ-ǉǳƛƴȊŜ ŀƴǎ ŘΩŞƭŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ] et à 
celui de la Codha. Pour cette dernière, il est précisé que « sa vocation est de sortir des bâtiments du marché et de ne pas les revendre par 
la suite, en offrant un contrat de location sur le mode du bail associatif, mais aussi de garantir aux habitants un loyer correspondant aux 
ŎƻǶǘǎ ǊŞŜƭǎ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘΣ ŀŎƘŝǘŜΣ ǊŞƴƻǾŜ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƳŜǘ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜs habitants qui 
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particulièrement mobilisés alors que les initiatives italiennes apparaissent comme des « actes isolés » 

qui peinent à faire système. [ΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нллл 

réalisé par A. Repiquet permet de constater que le cadre législatif est contraint depuis la 

promulgation de la loi Chalandon de 1971. Loi qui a pour effet de réglementer les modalités de la 

location-accession au bénéfice des seuls organismes de coopératives HLM ; organismes qui depuis le 

début des années 1980 enregistrent un recul important de leur production en se spécialisant sur la 

dimension de gestion patrimoniale. Toutefois, à la faveur de la loi du 13 juillet 1992, ces sociétés de 

coopératives HLM bénéficient des dispositifs de modernisation des entreprises coopératives. Ceci 

ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀƳƻǊŎŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǾƛǊŀƎŜ Ŝƴ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 

coopération eǘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ όǾƻƛǊ ǎǳǊ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ƭŜ 

développement dans le chapitre 5 de la partie 2 consacré à la Fédération des coopératives HLM ς 

FNSCHLM).   

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ !ƴƴŜ wŜǇƛǉǳŜǘ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜǎǉǳƛǎǎŜǊ ƭŜǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩǳƴ ŜƴŎŀǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛŦ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{Φ Lƭ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Ǉƭǳǎ ŞǇŀǊǎŜǎ ǉǳƛ ŞƳŜǊƎŜƴǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

2000 sur la scène nationale ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ Ł ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜǎ Babayagas, à Montreuil-sous-

Bois (Seine-Saint-Denis), où un collectif de femmes âgées ambitionne, en partenariat avec la 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ƭΩƻŦŦƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ia[ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ζ autogérée et 

solidaire »188.   

Au terme de cette étude, la municipalité de Vaulx-en-Velin, au premier rang de laquelle son maire 

aŀǳǊƛŎŜ /ƘŀǊǊƛŜǊΣ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘŜ ǎŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ Ƙŀōƛǘŀǘ 

coopératif sur la commune : 

« ,ȭÈÁÂÉÔÁÔ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÆ ÐÒÏÐÏÓÅ ÕÎ ÁÕÔÒÅ ÍÏÄÅ ÄȭÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÉÏÎ ÄÕ ÌÏÇÅÍÅÎÔȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ ÃÅÔÔÅ ÆÏÒÍÕÌÅ 

ÎïÃÅÓÓÉÔÅ ÕÎÅ ÒïÅÌÌÅ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÈÁÃÕÎȟ ÅÔ ÃȭÅÓÔ ÃÅ ÑÕÉ ÓÅÍÂÌÅ ðÔÒÅȟ ÁÕØ ÙÅÕØ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ 

municipaux, la véritable solution aux problèmes de copropriété. Cela permet de donner plus 

ÄȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ Û ÌÁ ÖÁÌÅÕÒ ÄȭÕÓÁÇÅ ÄÕ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÑÕȭÛ ÌÁ ÖÁÌÅÕÒ ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÃÅÌÌÅ-ci étant prédominante 

ÅÎ &ÒÁÎÃÅȢ #ÅÔÔÅ ÆÏÒÍÕÌÅ ÉÎÃÌÕÔ ÕÎÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÉÔÏÙÅÎÎÅ ÄÁÎÓ ÌȭÉÍÍÅÕÂÌÅȟ ÃÅ ÑÕÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÌÁ 

municipalité vaudaise ». A. Ripiquet, pp 74 

 

/ΩŜǎǘ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ōŀǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ¦w{/htςRA appuie le principe 

ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛŦΦ tƻǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ±ŀǳƭȄ-en-Velin, il faudra 

                                                                                                                                                                                     

ŀǳǘƻƎŝǊŜƴǘ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜΦ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ /h5I! ǎΩƻŎŎǳǇŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳt ce qui est 
ŘŜǎ ƎǊƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎΦ » [Repiquet, 2005 : 29].  
 
187 tƻǳǊ ƭŜ vǳŞōŜŎΣ ƭΩŀǳǘŜǳǊŜ ǎΩŀǘǘŀŎƘŜ Ł ŘŞŎǊƛǊŜ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ (CQCH) 
Ŝǘ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊ-municipales du Montréal Métropolitain (FECHIMM, fondée en 1983. «La confédération 
québécoise des coopératives dΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ό/v/Iύ Ŧǳǘ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ 1987 ; elle regroupe 7 fédérations régionales, qui regroupent elles-mêmes 
750 coopératives ce qui représente 15 000 logements. [ŀ /v/I Ŝǎǘ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŀƎŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Řǳ Ƴƻuvement coopératif en 
Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴ ŀǳ vǳŞōŜŎΦ {ƻƴ ǊƾƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŘΩŀǇǇǳȅŜǊ ƭŜǎ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎ ŀŦƛƴ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜƴǘ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řƻƴǘ ƛƭǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǎŀƛƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ ŀƳŞƭƛorer leurs conditions de 
logement. όΧύ {ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŘƻƴŎ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΣ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ Ŝƴ ƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΣ Ł şǘǊŜ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜ Řǳ 
mouvement et à offrir des services aux fédérations régionales, aux coopératives et à leurs membres. » [Repiquet, 2005 : 44-45]. 
 
188 [ŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ .ŀōŀȅŀƎŀǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ¢ƘŞǊŝǎŜ /ƭŜǊŎΣ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ ŦŞƳƛƴƛǎǘŜΣ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ŃƎŞŜǎ ǉǳƛ ǎΩŜƴƎŀƎŜnt pour 
ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ όƳŀƛǎƻƴ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ǊŞǎƛŘence service pour séniors, etc.). Initié en 1999, 
cΩŜǎǘ Ŝƴ ŀƻǶǘ нлмр ǉǳΩǳƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ŃƎŞŜǎ ǇǊŜƴŘ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ aƻƴǘǊŜǳƛƭΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǇŀǊ ƭΩƻŦŦƛŎŜ I[M de la 
ǾƛƭƭŜΦ wŜǾŜƴŘƛǉǳŀƴǘ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ƭΩŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ŎŜǎ нм résidentes sont toutes locataires du parc social. Ce projet sans 
ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŀ ƳƻōƛƭƛǎŞ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǊ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ŜƛƴŜ-Saint-Denis du 
bien-fondé de cette innovation sociale. Inspiré de ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜǎ Ŝǘ ōŜƭƎŜǎΣ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎ .ŀōŀȅŀƎŀǎ ŘŜ aƻƴǘǊŜǳƛƭ ǎŜ 
diffuse en France sans que la reproduction du montage ne soit aisée.   
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ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŀǘǘŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘƛȄ ŀƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ /ƘŀƳŀǊŜƭ ό/ƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ 

Ƴŀƛǎƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘ ƭȅƻƴƴŀƛǎύ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǎŜƴƛƻǊǎΣ Ǿƻƛǘ ƭŜ ƧƻǳǊΦ  

De leur côté, élus et militants écologistes poursuivent leur réflexion et activent les contacts pris 

lors du FSE de 2003. Ils profitent de cette dynamique pour aller visiter différentes opérations 

ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩŞŎƻ-quartier de Vauban à FribourgςenςBrisgau (Allemagne) ou rencontrer les 

membres de la Coopérative de la Codha, à Genève.   

[ƻǊǎ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ ŘΩŞǘǳŘŜ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜΣ ǉǳƛ ǎŜ ǘƛŜnt en septembre 2005, sont présents une conseillère 

régionale verte, Maguite Chichereau-Dinguirard189, le président de la Nef190, Jacky Blanc, et Jean-

Baptiste Fleurent, architecte lyonnais191. Par ailleurs, Olivier David, écologiste et professionnel au 

sein de ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ IŜǎǇǳƭΣ ŎƘŀǊƎŞŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ 

ƭȅƻƴƴŀƛǎŜΣ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻ-ǉǳŀǊǘƛŜǊ ±ŀǳōŀƴ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛŦ 

ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ǳƴ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ όƳŀƞǘǊƛǎŜ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ 

ƳƻŘŜ ŘƻǳȄ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǳǊōŀƛƴǎΣ ŜǘŎΦύΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŞŎƻƭƻƎƛǎǘŜǎ 

ƭȅƻƴƴŀƛǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŎŜǘǘŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘŀǘŜ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭǎ 

ont contribué au mouvement régional anti-nucléaire et participé à la création ou au développement 

de structures militantes en faveur des énergies renouvelables. La figure politique de ce réseau 

ŘΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǎǘ aŀƎǳƛǘŜ /ƘƛŎƘŜǊŜŀǳ-Dinguirard alors élue régionale écologiste ς Les Verts 

(1998 à 2010) et ancienne élue européenne (1991 à 1994). Sa mobilisation est essentielle dans le 

ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ƭΩŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ƭΩŞƭǳŜ ŞŎƻƭƻƎƛǎǘŜΦ  

[Ŝǎ ƭƛŜƴǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩ¦w{/htςRA et la NEF facilitent la rencontre entre les démarches 

ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ aŀǳǊƛŎŜ /ƘŀǊǊƛŜǊ ŘΩǳƴ ŎƾǘŞ Ŝǘ aŀƎǳƛǘŜ /ƘƛŎƘŜǊŜŀǳ-5ƛƴƎǳƛǊŀǊŘ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ŝƴ 

ƻŎǘƻōǊŜ нллр ǉǳŜ aƛŎƘŜƭ wƻƘŀǊǘΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ¦w{/ht ς RA et membre de la délégation 

accompagnant Maurice Charrier au Québec, rencontre Maguite Chichereau-Dinguirard et Jean-

Baptiste Fleurent. La convergence de leurs expériences québécoises pour le premier et suisses ou 

ŀƭƭŜƳŀƴŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎƻƴŘǎ Ŧŀƛǘ ŀŎǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

dédiée à la prƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛŦ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ wƘƾƴŜ-Alpes Τ ƭΩ¦w{/htςRA propose alors 

ŘΩƘŞōŜǊƎŜǊ Řŀƴǎ ǎŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ƭȅƻƴƴŀƛǎ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

 

 

 

                                                           

189 Maguite Chichereau-Dinguirard est une militante écologiste anti-nucléaire qui participe au début des années 1990 aux mobilisations 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ ŘŜ /ǊŜȅǎ aŀƭǾƛƭƭŜ όwƘƾƴŜύΦ 9ƭǳŜ ŘŞǇǳǘŞŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ мффм Ł мффпΣ ŜƭƭŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ƴƛƭitants 
ƭȅƻƴƴŀƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ όǇǊƻƧŜǘ tƘŞōǳǎύ ǊŀŎŎƻǊŘŞŜ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ 95C Ł [Ƙǳƛǎ Řŀƴǎ ƭΩ!ƛƴΦ /ŜǘǘŜ 
ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǎǘ ǇŜǊœǳŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳōǾŜǊǎƛǾŜ Ǉŀǎ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝƴ Ǉlace. Pour 
mener à bien cette initiative, Maguite Chichereau-Dinguirard participe à ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ I9{t¦[ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ƭŜ 
développement du photovoltaïque et des énergies renouvelables en France.  
190 [ŀ bŜŦ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ǳƴƛǉǳŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŦƛƴŀƴŎŜ ŞǘƘƛǉǳŜΦ /ǊŞŞŜ Ŝƴ мфтуΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻn 
Nouvelle économie fraternelle όb9Cύ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝƴ ŎƘŜǊŎƘŀƴǘ Ł ζ ƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ƭŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ». En 
1988 est créée la société financière la NEF, sous la forme de coopérative de loi de 1947. Par la suite, la NEF oōǘƛŜƴŘǊŀ ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘ .ŀƴǉǳŜ 
de France (1989) et deviendra un établissement de crédit spécialisé en 2014. Par ailleurs, la NEF participe, en 2005, à la création de la 
foncière Terre de liens όŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩ9{{ ǉǳƛ ŀŎƘŝǘŜ ŘŜǎ ŦŜǊƳŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴǊŀȅŜǊ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘion des terres agricoles et réduire les difficultés 
ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ŦƻƴŎƛŜǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΦ /ŜǘǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ biologique et 
raisonnée). De la même manière, en 2010, elle soutient le déveloǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩEnergie partagéeΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǉǳƛ ǎΩŜƳǇƭƻƛŜ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŘŜ ƭŀ 
ŦƛƴŀƴŎŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀl des 
territoires.  Fondée par deux militants anthroposophe, Henry Nouyrit et Jean-Pierre Bideau, la NEF installe son siège social à Vaulx-en-
Velin, région lyonnaise.  
191 /Ŝǘ ŞǇƛǎƻŘŜ Ŝǎǘ ǊŀǇǇƻǊǘŞ ǇŀǊ IŀōƛŎƻƻǇ Řŀƴǎ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƛƴǘƛǘǳƭŞ IƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇ. Source : 
archives inǘŜǊƴŜǘ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇ : http://www.habicoop.fr/spip.php?article385, consultée le 11 février 2017.   
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I.2. ,Á ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒïÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎ : 

9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нллр Ŝǎǘ ŎǊŞŞŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ό!tύ Iŀbicoop. Ses membres 

ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ aŀƎǳƛǘŜ /ƘƛŎƘŜǊŜŀǳ-Dinguirard 

(conseillère régionale Rhône-Alpes, groupe Les Verts), Olivier David192 (chargé de mission chez 

Hespul), Marie Elisa Delbes (éducatrice et militante chez Les Verts), Jean-Baptiste Fleurent 

όŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜύΣ [ǳƛǎ wŞƎƎƛŀǊŘƻ όŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ Ŝǘ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴύΣ ƭŀ 

ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜ ŞǘƘƛǉǳŜ ƭŀ b9C Ŝǘ ƭΩ¦w{/ht wƘƾƴŜ-!ƭǇŜǎΦ /ŜǘǘŜ ǘƻǳǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ 

dans ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩ¦w{/ht Ŝǘ ƭŀƴŎŜ ǎŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ Fonds social européen, « Micro-projet associatif » - Mesure 10B193. 

{ǳōǾŜƴǘƛƻƴ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŀƭŀǊƛŞŜ Ǉƻǳr mener à bien une étude de 

ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴΣ Ł ǘŜǊƳŜΣ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇŞǊŜƴƴŜΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ǇƻǳǊ 

ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ŦǊŜƛƴǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛŦ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

2000, de proposer la création ŘΩǳƴ ƻǳǘƛƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩŜǎǎŀƛƳŀƎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ 

diffusion et la communication auprès du grand public, de construire un cadre partenarial auprès de 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŘŜ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ194. Les premiers 

Ƴƻƛǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ressources techniques, institutionnelles et administratives des membres fondateurs, chacun 

mobilisant ses compétences professionnelles et relationnelles au profit de ce nouveau projet pour 

assurer le démarrage de la structure. Cette rapide capitalisation de savoir-faire permet à la nouvelle 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƭȅƻƴƴŀƛǎ ŘŜ ƭΩ9{{Φ 9ƭƭŜ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛΣ Ǿƛŀ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ 

des élus écologistes et des contacts institutionnels des membres fondateurs, de se rapprocher de 

plusieurs collectivités locales tant au niveau des élus que des techniciens territoriaux, mobilisés sur le 

champ habitat-ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ195. Par ailleurs, des contacts et des 

partenariats sont noués avec des bailleurs sociaux196, des associations spécialisées sur les questions 

                                                           

192 hƭƛǾƛŜǊ 5ŀǾƛŘΣ ƧŜǳƴŜ ǘǊŜƴǘŜƴŀƛǊŜΣ ŘŜǾƛŜƴǘ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ ǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇΦ Lƭ ƳŜǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎement 
militant les compétences et réseaux acquis par son expérience professionnelle. Sa formation supérieure en gestion des entreprises lui 
ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘΩǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŜƴƎŀƎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳent des 
énergies renouveƭŀōƭŜǎ Řƻƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǎŀƭŀǊƛŞ Ŝǘ ǉǳƛ ŜƳǇƭƻƛŜΣ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллΣ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ Cƛƭǎ ŘΩǳƴ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ 
écologiste anti-nucléaire de la région lyonnaise, il possède une bonne connaissance du milieu politique écologiste et institutionnel local.      
193 /Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŀƛŘŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ǉǳƛ cible les projets dits émergents et innovants. Ses axes obligatoires 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǾƛǎŜƴǘ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞΣ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ 
Ŝǘ {ƻƭƛŘŀƛǊŜΣ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ƘƻƳƳŜǎ-femmes dans le monde du travail, le tout dans une perspective de création et par la suite de pérennisation 
ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ό!tύ IŀōƛŎƻƻǇΣ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŀ permis le recrutement du premier salarié chargé de 
ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ƭŀ structure. (Source Υ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇ ύ  
194 Cette étude est organisée selon cinq objectifs, comme le rappelle le compte-ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀssociation du 18 juin 
2006. « hōƧŜŎǘƛŦ м Υ aŜƴŜǊ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ όŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎΣ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀtive 
ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎύ Τ hōƧŜŎǘƛŦ н Υ /ƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘabitants, et prendre contact avec des 
personnes souhaitant participer à un projet de ce type ; Objectif 3 : Sur la ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǾŜŎ 
des futurs coopérateurs, poser les bases ŘΩǳƴ ƻǳǘƛƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǉǳƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŀ ƭΩŜǎǎŀƛƳŀƎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Τ Objectif 4 : 
Rencontrer des partenaires potentiels tant au niveau des collectivités (élus, chargés de mission, etc.) que des bailleurs sociaux et des 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Τ Objectif 5 Υ 5ŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ Ŝǘ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŜǎ 
ƳƻȅŜƴǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎύ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ». (Source Υ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ IŀōƛŎƻƻǇΣ ŎƻƴǎǳƭǘŞŜǎ Ŝƴ нллфύΦ 
 
195 Un document de synthèse, ǊŞŘƛƎŞ ǇŀǊ IŀōƛŎƻƻǇ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нллт ǉǳƛ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŞŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ǇǊŞŎƛǎŜ ǎǳǊ ŎŜ 
point : « dans le cadre du montage juridique et financier, de multiples partenaires sont activés pour qu'ils fassent bénéficier le projet de 
leur expertise. Les collectivités locales réceptives à l'initiative sont : la communauté urbaine de Lyon ; la ville de Vaulx-en-Velin ; la ville de 
Lyon, les mairies du 1er et du 9ème arrondissement et le GPV de la Duchère ; la ville de Villeurbanne ; la ville de St Germain-aux-Monts-
d'Or ; le Conseil Régional Rhône-Alpes. » (Source Υ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ IŀōƛŎƻƻǇΣ ŎƻƴǎǳƭǘŞŜǎ Ŝƴ нллфύΦ 
196 « La coopérative HLM Rhône- Saône Habitat ; l'OPAC du Rhône ; la SA d'HLM Habitations Modernes et Familiales en Rhône-Alpes ; la 
fédération nationale des coopératives d'HLM ; l'association régionale des organismes d'HLM de Rhône-Alpes (ARRA HLM) ; La coopérative 
HLM le Toit Forézien à St Etienne. » (Source Υ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ IŀōƛŎƻƻǇΣ ŎƻƴǎǳƭǘŞŜǎ Ŝƴ нллфύΦ 
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ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ197 mais aussi des institutions pouvant assurer le portage financier, 

technique et juridique de tout ou partie des logements envisagés198Φ 9ƴŦƛƴΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ 

ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{199Φ 5ŝǎ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩannée 2006, une 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩ!t-Habicoop. Cette stratégie volontaire permet 

ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇŞǊŜƴƴŜΣ ŘŞƴƻƳƳŞŜ ζ Habicoop » qui totalise au terme de 

son premier exercice (fin 2007) et dans le cadre de ses nouveaux statuts, 16 personnes morales 

ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ Ŝǘ фр ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ł ǘƛǘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŀŘǊŜΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

ǇǊŞŎƛǎŜƴǘ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŜƴǘ ǳƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎtatǳǘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  

 

I.3. ,Á ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÎÔÓȟ ÄÅ ÌȭÕÔÏÐÉÅ ÄȭÕÎÅ ÐÒÏÐÒÉïÔï ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÁÕØ ÆÒÅÉÎÓ ÄȭÕÎ 
cadre législatif contraint : 

[ΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇ ǎŜ ŦƻƴŘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 

parcours résiŘŜƴǘƛŜƭ ǇŀǎǎŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΦ {Ŝƭƻƴ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ŎŜǘǘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǳƴƛǾƻǉǳŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊǾŀƭƻǊƛǎŞŜΣ Ŝǎǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 

marché et des politiques publiques où la petite propriété est perçue, en France depuis les années 

мфтлΣ ŎƻƳƳŜ ƎŀǊŀƴǘŜ ŘΩǳƴ ƻǊŘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ώ[ŀƳōŜǊǘΣ нлмрϐΦ !ǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŀŎŎƻǊŘŞ Ł ƭŀ ǊŜǾǳŜ 

Recma όǊŜǾǳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜύ Ŝƴ нллфΣ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇΣ .ŜǊǘƛƭƭŜ 

5ŀǊǊŀƎƻƴΣ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜΣ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Řǳ ζ tous 

propriétaires » est accentuée par une réflexion sur les impacts écologiques du développement de 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŎƻƴǎǘŀǘŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇǊŝǎ ŘŜ ǉǳŀǊŀƴǘŜ ŀƴǎΦ ζ Alors que tous les signaux 

dΩŀƭŜǊǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ŀǳ ǊƻǳƎŜΣ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ł ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊΣ 

mitant le paysage et engendrant des nuisances incontrôlables dues notamment au transport 

motorisé » [Recma, 2009 Υ мллϐΦ /ŜǘǘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǎΩŀǇǇǳƛŜ sur une critique classiquement 

ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŞŎƻƭƻƎƛǎǘŜǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ǎǳǊ ƭΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ǎƻƭǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŝǊŜ ǳǊōŀƛƴŜΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

espaces péri-urbains apparait, pour ces militants, comme une pratique à combattre [Renard, 2013]. 

/ƻƴǘǊŜ ŎŜǘ ŞƳƛŜǘǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩ9ǊƛŎ /ƘŀǊƳŜǎ ώнлммϐΣ ƭŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ 

ǇǊƾƴŜƴǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩun développement 

ǳǊōŀƛƴ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘŞǎƛǊŀōƭŜ ώ.ǳŎƪƛΣ /ƻŎǘŜŀǳȄ Ŝǘ [ǳōƛŀǘƻΣ нлмлϐ Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦǎ Ł ƭΩƻŦŦǊŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ǇǊƛǾŞŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ǎƻŎƛŀƭ 

ƻǳ ǇǊƛǾŞΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ŜǳȄ ζ ŘΩƛƴǾŜƴǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ » [Recma, 2009 : 100]. 

« ,ÅÓ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÎÔÓȟ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅ ÒïÓÉÌÉÅÎÃÅ ÕÒÂÁÉÎÅȟ ÏÆÆÒÅÎÔ ÕÎÅ ÒïÐÏÎÓÅ 

ÉÎÎÏÖÁÎÔÅ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÓÏÕÌÅÖïÓ ȡ ÅÌÌÅÓ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÔÙÐÅ ÄÅ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌÁ 

                                                           

197 « Le MLAL (Mouvement Lyonnais d'Aide au Logement) ; l'ALPIL (Action Lyonnaise pour l'Insertion par le Logement) ; l'UES (Union 
d'Economie Sociale) Néma Lové ; Habitat et Humanisme (association et foncière) ; la FAPIL Rhône-Alpes (fédération des associations pour 
la promotion et l'insertion par le logement) ; Régie Nouvelle ; la Fondation Abbé Pierre ; Forum Réfugiés » (Source : archives de 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ IŀōƛŎƻƻǇΣ ŎƻƴǎǳƭǘŞŜǎ Ŝƴ нллфύΦ 
198 « ASTRIA (1% logement) ; le Groupement Interprofessionnel pour la Construction ; la CAF de Lyon ; le cabinet d'expert comptable 
Ohayon ; la DDE du Rhône ; La Caisse des Dépôts et Consignations ; l'ANAH ; Axialim ; JP Prohaszha, notaire ; le cabinet d'avocat Bignon 
Lebray - Philippe Woerner » (Source Υ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ IŀōƛŎƻƻp, consultées en 2009). 
199 « Le bureau d'études Urbanis ; la foncière Terre de Liens membre de la Nef ; l'ENTPE (école nationale des travaux publics d'Etat) ς par 
ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ Yann Maury, chercheur Τ ƭΩUniversité de Brest ς ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ Nicole Roux, MCF en sociologie et l'IDES (institut 
de développement de l'économie sociale) ς via Marcel Hipszman. » (Source Υ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ IŀōƛŎƻƻǇΣ ŎƻƴǎǳƭǘŞŜǎ Ŝƴ нллфύΦ 
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propriété ; elles facilitent les échanges intergénérationnels, la solidarité de voisinage et une réelle 

ÍÉØÉÔï ÓÏÃÉÁÌÅ Ƞ ÌÅÓ ïÃÏÎÏÍÉÅÓ ÅÆÆÅÃÔÕïÅÓ ÇÒÝÃÅ Û ÌȭÁÕÔÏÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÉÎÊÅÃÔïÅÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ 

investissements écologiques. Cette réponse constitue potentiellement une véritable troisième voie 

du logement, qui représente 5 % du parc immobilier en Suisse et 10 % en Allemagne. »   

(Entretien avec Bertille Darragon, publié dans la revue Recma, n°313, 2009, p. 100) 

 

Cette ambition collective, par la productiƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ 

Ŝǎǘ ǇŜƴǎŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŦǊŜƛƴ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎǳǊŜƴŎƘŝǊŜ ǎǇŞŎǳƭŀǘƛǾŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ 

ƘȅǇƻǘƘŝǎŜΣ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛŦ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ Ŝǘ Ł ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΦ 9ƴ 

effetΣ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘƻǳōƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀƴǘ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ όŜƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜΣ ŀǳǇǊŝǎ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜΣ ŘŜ ǎƻƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ 

ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘύ ƳƻŘƛŦƛŜ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ǇŀǊ ƭΩŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŀǳǘŞ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ 

ŘΩǳǎŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ƻŎŎǳǇŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 

ǎƻŎƛŞǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƎŞǊŀƴŎŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŦƻǊƳŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

Cette implication directe des coopérateurs au sein de la structure patrimoniale a pour objectif de 

ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŀƛƴǎƛ ǎŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ /ŜǘǘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ 

ǎǳǊ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳƴŜ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ Ŝǎǘ ŘƛǊŜŎtement construite à partir de 

ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎ ώ[ŜŦŜǳǾǊŜΣ мфффϐ ώ[Ŝ DŀǊǊŜŎΣ нлмлϐ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ 

sur le territoire lyonnais. Sur ce point, cette analyse rejoint les inquiétudes de Maurice Charrier, 

maire de Vaulx-en-Velin, ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǉǳΩǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ 

ŦǊŀƎƛƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ 

Cette « ŦŀƛƭƭƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ η ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ aŀǊƛŜ-Pierre Lefeuvre [1999], fragilise 

les solidarités entre copropriétaires et met à mal leur capacité à défendre collectivement leurs 

ƛƴǘŞǊşǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎΦ /ΩŜǎǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǉǳΩIŀōƛŎƻƻǇ ǇǊƻƳŜǳǘ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ 

ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ Ŝǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  

« Les coopérateurs sont ainsi impliqués directement dans la gestion de la structure, ils participent 

ÁÕØ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ Û ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔïȢ ,Á ÄïÍÏÃÒÁÔÉÅ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅ ÓÅÌÏÎ ÌÅ ÐÒÉÎÃÉÐÅ Ⱥ 

Une personne égale une voix » : le poids dans les décisions ne dépend pas du nombre de parts 

sociales détenues. Dans le modèle auquel travaille Habicoop, le coopérateur participe à la 

ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÐÐÏÒÔ ÉÎÉÔÉÁÌ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÓÅÓ ÃÁÐÁÃÉÔïÓ Ǣnancières, puis il acquiert des parts 

sociÁÌÅÓ ÁÕ ÆÕÒ ÅÔ Û ÍÅÓÕÒÅȢ ,ȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÃÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÌÕÉ ÅÓÔ ÒÅÍÂÏÕÒÓï ÐÁÒ ÌÁ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅ ÓȭÉÌ ÄïÃÉÄÅ 

de quitter son logement. »   

(Entretien avec Bertille Darragon, publié dans la revue Recma, n°313, 2009, p. 101) 

 

Selon le principe imaginé par Habicoop, la valeur des parts sociales est déconnectée de la valeur 

marchande du bien afin de garantir un dispositif anti-ǎǇŞŎǳƭŀǘƛŦ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ 

ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀǳ ƳƻƴǘŀƎŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

patrimoniale alternative se développe, le soutien des collectivités locales est requis (soit au travers 

ŘΩǳƴ ŀǇǇǳƛ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻǳ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎƛŜǊǎύΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ 

ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǉǳƛ ŎƻƳōŀǘ ƭŀ ǎǇŞŎǳƭation foncière apparaît, pour 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ IŀōƛŎƻƻǇΣ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƎŀƎŜ ŀǇǇƻǊǘŞ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ 

ŎŜǘǘŜ ŦƻǊƳǳƭŜΦ /ŜǘǘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ 

collectivités locales à mŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀƴǘƛ-spéculatives sur le long terme et sur 

ƭΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ł ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΦ 

/ŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜΣ ǇŀǊ ǊŜōƻƴŘΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜs efficaces et rend 
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difficile, dans les secteurs tendus, la production de logements accessibles et la mobilisation des 

ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ 9ƴ ŀƴŀƭȅǎŀƴǘ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ŘŜ 

ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŦƻƴŎƛŜǊǎ ǇŀǊ ǳƴ Řouble effet de « levier » et de « cliquet »200, Vincent 

Renard, nous rappelle que toutes les politiques libérales dites « ŘΩƻŦŦǊŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ » ne sont pas 

parvenues à faire baisser le prix des terrains mais au contraire, elles ont, depuis le début des années 

1фтл ŎƻƴŘǳƛǘ ŀǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƛƴǾŜǊǎŜΣ ƻōƭƛƎŜŀƴǘ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ Ŝƴ ǊŞŀŎǘƛƻƴΣ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŀƎŜƴŎŜǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ ώwŜƴŀǊŘΣ мффпϐΦ  

[ΩŀǊƎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ŘŞƴƻƴŎŜǊ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƘŀǳǎǎŜ ƛmmobilière au regard de 

leur effet sur la disponibilité foncière doit être analysée à partir du contexte historique de la situation 

ƭȅƻƴƴŀƛǎŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾŜ ƎŀǳŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŀ ŞǘŞ 

rendu possible, dès ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ·L·ϲ ǎƛŝŎƭŜΣ ǇŀǊ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞ ŘΩŜƳǇƘȅǘŞƻǎŜ Ŝǘ ŘŜ ōŀƛƭ Ł 

construction grâce la régulation opérée par les Hospices Civils de Lyon (HCL) sur ses propriétés 

foncières201Φ /ŜǘǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛation Habicoop 

ŘΩƛƴǘŜǊǇŜƭŜǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ [ȅƻƴΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǘŀƎŞŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƭƻŎŀƭŜΦ {ƛ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ 

coopératif est confirmé, nous verrons que les questions de mobilisation foncière restent complexes 

Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŀǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŜƳǇƘȅǘŞƻǎŜ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŎƘŜȊ 

les décideurs.   

Le positionnement anti-ǎǇŞŎǳƭŀǘƛŦ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇ ǎŜ ŦƻƴŘŜ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ǳƴŜ volonté de reconnexion de 

la valeur locative du logement au coût réel de son exploitation, selon la logique coopérative qui 

fonde la valeur du bien directement au regard de son coût de production. Cette disposition permet 

ŀƛƴǎƛ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǊ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǎŜ ŘŞǘŀŎƘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ-value 

ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ ƻǇŞǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊΦ  

Le modèle coopératif proposé par Habicoop se distingue du modèle classique des coopératives 

HLM dans la mesure où la ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŞŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƛƳƳŜǳōƭŜ Ŝǘ ƴƻƴ 

                                                           

200 Sur ce point, Vincent Renard précise les effets de ce mécanisme : « les cyŎƭŜǎ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ǎŜ ǊŞǇŜǊŎǳǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŦƻƴŎƛŜǊǎ 
avec un double effet de levier et de cliquet. [ŜǾƛŜǊ Υ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ǎŜ ǊŞǇŜǊŎǳǘŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 
hypertrophiée sur le prix des terrains, les autres coûts variant peu. Cliquet : lorsque la bulle immobilière se dégonfle, le propriétaire foncier 
ƴΩŀŎŎŜǇǘŜ ǇŀǎΣ ǎŀǳŦ Ŏŀǎ ŘŜ ŦƻǊŎŜ ƳŀƧŜǳǊŜΣ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇǊƛȄ ƛƴƛǘƛŀƭΦ Lƭ ŀǘǘŜƴŘ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ōǳƭƭŜΦ 9ǘ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǎŜ gèle, alors que les 
besoins de logements ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ [Ŝ ŘŞƭŀƛ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭƻƴƎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǳƴ ŎȅŎƭŜ ŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘΦ [ΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ǘŜƭǎ ŎȅŎƭŜǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŎƻǊǘŝƎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǘƛǾŜǎ ǎǳƎƎŝǊŜ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇƻǳǊ ǊŞƎǳƭŜǊ ƭŜ marché, 
soit en intervenant ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŀŎǘƛǾŜΣ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ Ŝǎǎŀȅŀƴǘ ŘΩƛƴŦƭŞŎƘƛǊ 
ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ǇŀǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΦ ». Vincent Renard, « Le sol et la ville. Pathologies françaises », Le Débat 1994/3 (n° 
80), p. 104-114. 
 
201 Une grande partie des immeubles du 6° et 3° arrondissement de Lyon ont été construits sur des terrains appartenant aux Hospices Civils 
de Lyon. Des baux de « long durée », 99 ans, ont été signés dès 1860, sous le ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƘȅǘŞƻǎŜΦ /Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ I/[ ŘŜ 
ǊŜǎǘŜǊ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ ǎƻƭ όƭŜ ŦƻƴŘύ Ŝǘ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊΣ ǇŀǊ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ζ bail à construction η ƭΩŞŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǎƻƴ ǎƻƭ ŘΩǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜΦ !ǳ 
terme du bail foncier, le propriétaire du fond réincorporŜ ƭŜ ōƛŜƴ ŞŘƛŦƛŞΦ 5Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴǾŜƴƛǊ ŘΩǳƴŜ 
ƛƴŘŜƳƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ Ł ƭŀ ǎƻǊǘƛŜ Řǳ ōŀƛƭ ŦƻƴŎƛŜǊΦ A Lyon, ce sont les accords Sudreau-Pradel qui en déterminent les 
dispositions. Ces dispositifs dits de démantèlement de la propriété par séparation Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ ǎƻƴǘ ƘŞǊƛǘŞǎ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 
anciennes du bail rural, ils sont encadrés en France par des dispositifs juridiques conférant au preneur du bail foncier un droit réel 
ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩƘȅǇƻǘƘŝǉǳŜΣ ƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎŞŘŞ ƻǳ ǎŀƛǎƛ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǎŀƛǎƛŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ όŀǊǘƛŎƭŜ [ прм Řǳ /ƻŘŜ ǊǳǊŀƭύΦ /ŜǘǘŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ǊŞƎǳƭŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ǎƻƭ ŦƻƴŎƛŜǊ Ŝǎǘ ǊŞǇŀƴŘǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀƴƎƭƻ-saxon mais reste peu usitée en France. Depuis le 
début des années 2000, certaines grandes collectivités locales (Paris, Lille, Lyon, etc.) en prise avec la spéculation immobilière et la 
difficulté de mobilisation foncière ont relancé une réflexion sur le démantèlement de propriété par la conservation perpétuelle du foncier 
ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ǎΩƛƴǎǇƛǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ƴƻǊŘ-américaines des Community land trusts [Attard, 2013]. La 
ƭƻƛ !ƭǳǊΣ ŘŜ ƳŀǊǎ нлмпΣ Ŝƴ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ мупΣ ŎǊŞŜ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩζ organisme de foncier solidaire » (OFS) ; cet organisme est défini comme « un 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǎŀƴǎ ōǳǘ ƭǳŎǊŀǘƛŦ ŀƎǊŞŞ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴη ǉǳƛ ζ reste propriétaire des terrains et consent au preneur 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ōŀƛƭ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜΣ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǊŞŜƭǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ». Les premières 
expérimentations de ce dispositif doivent voir le jour en 2017 à Lille puis à Rennes. 
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ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦŀƛǘƛŝǊŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΣ ŎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ōƛŜƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ ǉǳŜ ǎŜ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎΦ 

Dans sa démarche de ƳƻŘŞƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŧŀƛǘ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŦǊŜƛƴǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ 

hybride du statut des habitants : locataires et collectivement propriétaires. Cette double identité du 

ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ǊŜƴŘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜΣ Ŝƴ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƭΩŀŎŎŝǎ 

aux prêts et aux outils qui permettent de solvabiliser les ménages202. Pour Habicoop, les restrictions 

ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ /ƘŀƭŀƴŘƻƴ ŘŜ мфтм ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƭŜǾŞŜǎ ŀǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ 

statut juridique des coopérativŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ł ŎƾǘŞ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ 

I[aΦ {ǳǊ ŎŜ ǇƻƛƴǘΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Řŝǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 

lobbying et de plaidoyer auprès des élus locaux et nationaux (voir chap. 7).  Enfin, comme le rappelle 

Bertille Darragon dans ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀŎŎƻǊŘŜ Ł ƭŀ ǊŜǾǳŜ Recma, un autre frein se fait jour, relatif 

à la « ǊǳǇǘǳǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭΩŀōŀƴŘƻƴ ŘŜ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ». 

« Cette rupture est en effet plus facile à opérer pour une élite sociale et politique, prête à remettre 

en cause un projet de constitution de patrimoine auquel elle a déjà eu ou pourrait avoir accès. Le 

ÓÕÃÃîÓ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÖÉÅÎÄÒÁ ÄÏÎÃ ÄȭÕÎÅ ÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ ÅÎÊÅÕØȟ ÄȭÕÎÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅ ÁÕØ 

ménÁÇÅÓ ÄïÆÁÖÏÒÉÓïÓ ÅÔ ÄȭÕÎÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÐÒïÃÉÓÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÂÉÅÎÆÁÉÔÓ ÑÕȭÉÌÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÁÔÔÅÎÄÒÅ ÄÅ 

ÌȭÁÖÅÎÔÕÒÅȢ »   

(Entretien avec Bertille Darragon, publié dans la revue Recma, n°313, 2009, p. 102) 

 

tƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘΩǳƴŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǇǳōƭƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜƳŜnt et socialement moins doté, 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ IŀōƛŎƻƻǇ ǇǊƾƴŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƳƻƴǘŀƎŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛŦΦ {ƛ 

très tôt des contacts sont pris avec une des principales sociétés coopératives HLM de la région 

lyonnaise, Rhône-Saône Habitat (w{IύΣ ƛƭ ƴΩŜƴ ǊŜǎǘŜ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Řǳ 

logement social en diffus dans ce dispositif restent extrêmement complexes au regard de la 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

du logement social. Pour contourner cette difficulté, Habicoop prend attache avec des opérateurs 

agréés présents sur la place lyonnaise au premier rang desquels figure Habitat et Humanisme203.   

Pour développer cet ambitieux projet, Habicoop doit lever les freins qui, au début des années 

нллл Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ Ŧƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǳƴ ƻōƧŜǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ƴƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞΦ 

tƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ǳǘƻǇƛŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩhƭƛǾƛŜǊ 5ŀǾƛŘΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇΣ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜ ŀǳ ŎǆǳǊ 

ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǉǳŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ 

porter ce challenge. 

 

                                                           

202 Avant la loi Alur de mars 2014, le seul statut disponible est celui de la coopérative de production régi par la loi de 1947 relative aux 
ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ de 1947 ne 
ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ Ł ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ǇǊşǘǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΣ ǎŜǳƭǎ ƭŜǎ ǇǊşǘǎ Ł ƭŀ ǎociété peuvent être mobilisés. Dans ce cadre, 
les ménages pouvant bénéficier de prêts bonifiés ne peuvent pas mobiliser cet avantage, dès lors seuls des ménages économiquement 
autonomes pourraient entrer dans cette formule coopérative. Cette restriction économique est en rupture avec le projet social et politique 
ǉǳŜ ǇƻǊǘŜ IŀōƛŎƻƻǇΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŦƛǎŎŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎ Ǉour assurer à un 
ƭŀǊƎŜ ǇǳōƭƛŎ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩƘabitants.     
203 Iŀōƛǘŀǘ Ŝǘ IǳƳŀƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ŦƻƴŘŞŜ Ł [ȅƻƴ Ŝƴ мфур ǇŀǊ .ŜǊƴŀǊŘ 5ŜǾŜǊǘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŘŜǾŜƴǳ ǇǊşǘre. 
[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ƛƴƛǘƛŀƭ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞŜǎ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŞŎent dans un quartier de 
centre-ǾƛƭƭŜΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ Ł ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩƛƴǎertion 
Řǳ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ Iŀōƛǘŀǘ Ŝǘ IǳƳŀƴƛǎƳŜΣ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ rassemble 55 associations présentes sur 80 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 9ƴ нлмрΣ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀ ƭƻƎŞ мтлл ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ǾŀǎǘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ сфлл ƭƻƎements en 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻǇǊŜ ƻǳ Ŝƴ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ пп 9It!5 ό9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩƘŞōŜǊƎŜment pour personnes âgées dépendantes). (Source : 
https://www.habitat-humanisme.org/le-mouvement/55-associations-locales/, consulté le 18 février 2017).  
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I.4. ,Á ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÉÁÌÅ Äȭ(ÁÂÉÃÏÏÐ (2006-2007) : 

« Nous, ÏÎ Á ÕÎÅ ÕÔÏÐÉÅȟ ÏÎ ÌȭÁÓÓÕÍÅ ÅÔ ÏÎ ÁÖÁÎÃÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ #ȭÅÓÔ ÕÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÑÕÉ 

ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÐÁÒÔÁÇïÅ ÄÁÎÓ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÍÏÕÖÁÎÃÅ ɍÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÍÉÌÉÔÁÎÔÅÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓɎ ; parce 

ÑÕÅ ÌȭÏÎ ÁÃÃÅÐÔÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÁÖÅÃ ÌÅ ÍÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÕ ÌÏÇÅÍÅÎÔȢ /Î ÓȭÉÎÓÃÒÉÔ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÁÄÒÅ 

ÄïÍÏÃÒÁÔÉÑÕÅ ÅÔ ÏÎ ÅÎ ÁÃÃÅÐÔÅ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓȢ ɉȣɊ ,Á ÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÅØÅÍÐÌes étrangers ça permet de 

ÍÏÎÔÒÅÒ ÑÕÅ ëÁ ÍÁÒÃÈÅȢ .ÏÕÓȟ ÏÎ ÓÅ ÓÅÒÔ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ Û ÌȭïÔÒÁÎÇÅÒ ÐÏÕÒ ÐÏÕÖÏÉÒ ÁÐÐÕÙÅÒ 

notre combat politique. »   

ɉ%ØÔÒÁÉÔ ÄÅ ÌȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÁÖÅÃ /Ȣ $ÁÖÉÄȟ Ω ÆïÖȢ ΨΦΧΦɊ 

/ƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ŘŜǎ ŘŞŦƛǎ ǉǳƛ ŀǘǘŜƴŘŜƴǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ  

Řŝǎ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǉǳΩƛƭǎ ǾŜǳƭŜƴǘ ζ professionnelle », selon 

ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜƳǇƭƻȅŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎŜƻƛǊ ƭŜǳǊ ŎǊŞŘƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǳǊ 

légitimité.  

Le réinvestissement des compétences professionnelles et militantes [Nez, 2011] des 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜ ǘǊŝǎ ǘƾǘ ŎŜǘǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ 

ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŞŜ ǉǳƛ ǊƻƳǇǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŞōǳǘŀƴǘŜΦ [Ŝ premier 

ŎŜǊŎƭŜ ŘŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ structure, agit en 

véritable « entrepreneur de cause » [Becker, 1963] se démarquant ainsi de ƭΩƛƳŀƎŜ ŘΩ9Ǉƛƴŀƭ ŘΩǳƴ 

associationnisme bon enfant, balbutiant et amateur204. CƻǊǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ 

ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ205Σ ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇ 

construisent une véritable stratégie entrepreneuriale et développent un business model du projet. 

Nous considérons quŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǉǳΩIŀōƛŎƻƻǇ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǊ ƭŜ 

processus entrepreneurial [Polge, 2008] fondé sur une approche managériale des opportunités 

stratégiques comme les décrivent les travaux des sciences de gestion. De manière assez classique, la 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŞǘǳŘƛŜǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ Ł ǉǳŀƭƛŦƛŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΣ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ 

stratégie de développement en se basant sur un benchmark όŘŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇΣ ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ 

mobilisée est celle de la Codha en Suisse), à produire un modèle économique (Business plan) et enfin 

Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜ ζ produit η ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ 

ǎŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŎƛōƭŜǎ ό Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘύΦ /ŜǘǘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜΣ ƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŀǊƛŀǘΣ 

ŘŞƳƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩƘŀōƛƭŜǘŞ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇ ǉǳƛ ƳŜǘǘŜƴǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀƳōƛǘƛƻƴ 

« produire autrement du logement »206, les savoirs et savoir-faire quΩƛƭǎ ƻƴǘ ŀŎǉǳƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ƻǳ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ 

et de leurs activités professionnelles207 ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ 

                                                           

204 bƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜǊƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǉǳΩŜƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ le « Réseau interrégional de 
ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ ηΣ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘƛŜƴǘ Ł [ȅƻƴ Ł ƭΩŞǘŞ нллсΦ /Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǇƭƻƛŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎǘŜ ƘŞǎƛǘŀƴǘ ǎǳǊ ǎŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴΣ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘion. Dans ce schéma, il apparaît comme un acteur 
« faible » face à Habicoop qui prend très vite le leadership.   
205 tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘŜǳǊǎ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇ ƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ƻǳ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƭȅƻƴƴŀƛǎŜ IŜǎǇǳƭΣ ǳƴŜ Řes 
premières associations françaises, créée en 1991, qui promeut le développement des énergies renouvelables et particulièrement le 
photovoltaïque. Cette association est née dans les réseaux militants anti-nucléaires de Rhône-Alpes. Elle est, au début des années 2000, un 
des acteurs clés nationaux sur cette thématique. 
206 /ŜǘǘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŜǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ IŀōƛŎƻƻǇ ό{ƻǳǊŎŜ : archives de 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ нллтύΦ 
207 !ǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нллтΣ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ IŀōƛŎƻƻǇΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ hƭƛǾƛŜǊ 5ŀǾƛŘΣ ǎƻƴ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ .ŜǊǘƛƭƭŜ 5ŀǊǊŀƎƻƴΣ ǎŀƭŀǊƛŞŜ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǘǊŜƴǘŜƴŀƛǊŜǎΣ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŞŎƻlogistes. Olivier 
5ŀǾƛŘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘion lyonnaise de promotion des énergies renouvelables, Hespul, tandis que Bertille Darragon, avant de 
ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇ ŀǎǎǳǊŀƛǘ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ ŘŜ Pignon sur rueΣ ǳƴŜ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ 
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5ŝǎ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нллсΣ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ǎŜ ǇǊŞŎƛǎŜ Ŝǘ ƭŀ ζ petite entreprise » Habicoop 

ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ fructifier son projet. La structuration de ses activités ne peut se faire sans le 

ǎƻǳǘƛŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴǎ ǇǊƛǾŞŜǎΦ ! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ 

acquise au démarrage via le CƻƴŘǎ ǎƻŎƛŀƭ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ IŀōƛŎƻƻǇ ǎΩŀǎǎǳǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нллт Ł нллфΣ 

du soutien de la Région Rhône-!ƭǇŜǎΣ ŘŜ ƭŀ 5LL9{9{ ό5ŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł 

ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǘƛƻƴ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ Ǉƻur un montant 

total de 164.000,00 euros pour trois ans de fonctionnement et de projet208. Ces recettes permettent 

ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘΩǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŀƭŀǊƛŞ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘƛŜƭ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ 

études engagées (techniques comme juridiques). ElƭŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ł 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭƻōōȅƛƴƎ ŀŎǘƛŦ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ 

spécifiquement auprès des parlementaires et ministres en poste pour obtenir la reconnaissance 

législative du staǘǳǘ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ   

Encadré 6 : [ŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇ ŘŜ нллт Ł нллф 

! ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜǎ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ нллс 
à 2009, nous reconstituons la « ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇ » qui rend compte de ses objectifs généraux et 
ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎes activités. 

hōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ IŀōƛŎƻƻǇ  
 

- Accompagner des porteurs de projet de « ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ η ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎrivent dans une mixité sociale 
et de logique de développement durable : (aide à la recherche foncière, définition du projet, recherche de 
partenaires, etc.) ; 

- Diffuser la démarche auprès du grand public et des futurs partenaires institutionnels (collectivités locales, 
bailleurs sociaux, opérateurs du loƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴΣ ŜǘŎΦύ ; 

- Constituer, animer et structurer un réseau local puis national ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ;  

- Développer les outils juridiques, techniques et administratifs nécessaires au montage des « coopératives 
ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ » ; 

- Construire un plaidoyer et exercer un lobbying auprès des élus et représentants institutionnels pour obtenir 
un cŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀŘŞǉǳŀǘ ; 

- Rechercher des ressources par le biais de subventions ou de vente de prestations de services avec un objectif 
ŀŦŦƛŎƘŞ ŘΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нллфΦ  
 

Sources Υ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ IŀōƛŎƻƻǇ 

Réalisation personnelle 

/ŜǘǘŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩassociation dès sa création et sa volonté 

de positionnement comme tête de réseau, chef de file, dans un milieu associatif encore faiblement 

constitué et en cours de définition.  

                                                                                                                                                                                     

du vélo et des déplacements doux. Dans un entretien au journal le Point, en date du 17 janvier 2007, elle déclare : « ƧΩŀƛ ŜƴǾƛŜ ŘΩşǘǊŜ Řŀƴǎ 
ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ όΧύ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜƴǎ ƭŀǊƎŜΣ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Řǳ ŎƛǘƻȅŜƴ ǎǳǊ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ». Son engagement se construit au 
sein des mouvements altermondialistes et décroissants particulièrement actifs à Lyon au début des années 2000 avec, entre autres, les 
initiatives des « Casseurs de pub η ǉǳƛ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜƴǘΣ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ŎǊƛtique de la société de 
consommation et promouvoir des alternatives. 
(http://www.casseursdepub.org/index.php?menu=pourquoi, consulté le 15 février 2017). Après un parcours universitaire classique et 
ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ όYƘŃƎƴŜΣ [ƛŎŜƴŎŜ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜύΣ .ŜǊǘƛƭƭŜ 5ŀǊǊŀƎƻƴ poursuit ses études dans une école de commerce où elle dit « ǎΩşǘǊŜ ǳƴ ǇŜǳ 
perdue » (extrait entretien, Le PointΣ мт ƧŀƴǾΦ нллтύΣ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŜƭƭŜ ƳŜǘ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜ ǎŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 
entrepreneuriales et de management.  
208 Il est Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳΩŁ ŎŜǘǘŜ ŘŀǘŜΣ ǎŜǳƭŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ IŀōƛŎƻƻǇΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ Ŝǘ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛŦΣ ŘƛǎǇose de 
ƳƻȅŜƴǎ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘǎΦ [Ŝ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞnérale de 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ IŀōƛŎƻƻǇΣ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нт ƻŎǘΦ нллтΦ ό{ƻǳǊŎŜǎ : archives Habicoop). 
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La stratégie de communication et de diffusion du modèle « ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩƘŀōƛǘŀnts » se 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŎƘŜȊ IŀōƛŎƻƻǇ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нллт ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ 

intitulées « ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ». Cette initiative qui vise à 

ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ǳƴ milieu associatif et des démarches habitantes 

ŞƳŜǊƎŜŀƴǘŜǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ǉǳƛ Ǿƻƛǘ ƭŜ ƧƻǳǊ Ł ƭΩŞǘŞ нллсΦ 9ƴ 

ŜŦŦŜǘΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƭȅƻƴƴŀƛǎŜΣ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀtion 

ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀutour de la thématique « habitat groupé » qui a pour volonté de constituer un réseau 

ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ Habicoop prend appui sur cet embryon de 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǎƻǊǘir de son cadre 

ƴŀǘƛŦ ƭƻŎŀƭΦ /Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŜƴŘǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ 

ƘǳƳŀƛƴǎ ǉǳŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎŀƛǘ ƳƻōƛƭƛǎŜǊΦ ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ζ rencontre nationale des coopératives 

ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ » voit le jour en mars 2007 à Lyon, suivie de celle de Toulouse en novembre 2007, puis 

Bordeaux en octobre 2008 et enfin Nantes en décembre 2009. Nous reviendrons plus précisément 

ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǉǳŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƻŎŎǳǇŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ 

et dans la voƭƻƴǘŞ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇ ŘΩŜƴ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǘşǘŜΦ  

Figure 8 : [Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘ ŘŜ нллт Ł нллфΣ 
comme supǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇΦ 
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Tableau 4 : Les ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘΣ  
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇ ŘŜ нллт Ł нллфΦ 

 Lieux Date Structure 

accueillante et 

partenaire 

Nombre de 

participants 

Nombre de 

groupes projets 

représentés 

1ère Rencontre Lyon 31 mars 2007 Habicoop 50 18 

2
ème

 Rencontre Toulouse 23 au 24 nov. 2007 [Ω!ǘŜƭƛŜǊ .ƭŀƴŎ 80 à 100 22 

3
ème

 Rencontre Bordeaux 10 au 12 oct. 2008 Hnord 100 à 150 40 

4
ème

 Rencontre Nantes 4 au 6 déc. 2009 Echos Habitants 

et GRT Ouest 

250 28 

Sources Υ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛon Habicoop - Réalisation personnelle 

 

[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ƴƻǳǎ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǉǳŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΣ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘΩƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ 

ŜƴƎŀƎŞǎ ƻǳ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ [a constitution de cet environnement trouve aussi sa traduction 

Řŀƴǎ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ IŀōƛŎƻƻǇΣ ǎǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ře référence 

(2007 à 2009). 

 

Tableau 5 : [Ŝǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇ ŘŜ нллт Ł нллфΦ 

 Nombre total 

ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ 

En qualité 

individuelle 

En qualité de 

personnes morales 

dont  groupe projet 

de coopérative 

Année 2007 111 95 16 2 

Année 2008 230 198 32 19 

Année 2009 260 218 42 30 

Sources Υ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ IŀōƛŎƻƻǇ - Réalisation personnelle 

 

[ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƴŜǘǘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ IŀōƛŎƻƻǇ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǇǊŞŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎŜǎ 

ǘǊƻƛǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƻƛŘǎ 

ǉǳΩŜƭƭŜ ƻŎŎǳǇŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ cours de définition à cette période. Au-delà du 

ǇƻǊǘŀƎŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ IŀōƛŎƻƻǇ 

assure son rayonnement par des actions de communication dédiées comme la participation à des 

forums grand ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{ ƻǳ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ όSalon Primevères à Lyon, Les 

Ecossolies à Nantes, le Festiforum en Isère, manifestation de la aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ à Lyon, etc.), la 

parution dans des médias spécialisés et grand public (l'Age de Faire209, la Décroissance210, La maison 

écologique, Passerelle éco211, La lettre des entreprises coopératives, Le Point, Le Monde, Capital, 

                                                           

209 Cette revue en ligne « ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŞŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ŘΩŞŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŏƛǘoyen ». (Sources : http://www.lagedefaire-lejournal.fr/category/qui-sommes-nous/a-propos-de-nous/, 
consulté le 23 fév. 2017)  
210 Ce mensuel se définit comme le journal des « objecteurs de croissance »  
211 /ŜǘǘŜ ǊŜǾǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǎǘ ŎǊŞŞŜΣ Ŝƴ мфффΣ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŞǇƻƴȅƳŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ζ réseau français des éco-
villages ». Son objectif est de « mettre concrètement un mode de vie écologique à la portée de tous η Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŜǾǳŜ 
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Alternatives économiques, Politis, Le Progrès de Lyon, Lyon Mag, Radio Canut, France 3 Rhône-Alpes, 

etc.), ainsi que la création et ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇΦ /ŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀŎŎǊƻƛǘ ǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻǊŎŜ ǎŜ ŦŀƛǘΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ƛƴŘƛǉǳŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ 

un contexte national où le milieu est peu homogène et disparate tant dans ses pratiques que dans 

ses revendications ; la diversité des termes mobilisés pour faire état des initiatives et démarches 

engagées nous semble de ce point de vue un indicateur intéressant : « habitat groupé », « écohabitat 

groupé », « co-habitat », « ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ », « habitat partagé »212Σ ŜǘŎΦ {ƛ ƭΩƻōƧŜǘ 

« ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ η ǎŜƳōƭŜ ŀǎǎǳƳŞ Ŝǘ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ IŀōƛŎƻƻǇΣ ǉǳΩŜƴ Ŝǎǘ-il des autres 

termes et par qui sont-ils mobilisés ? Nous nous attacherons dans la section suivante à rendre 

ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǉǳƛ ǎΩŀƎǊŝƎŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜǊƳŜǎΦ 

 

 

 

II. ,ȭÈÁÂÉÔÁÔ ÇÒÏÕÐïȟ ÄÅ ÌȭïÃÏÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ Û ÌȭÁÕÔÏÐÒÏÍÏÔÉÏÎ : un renouveau 
environnementÁÌÉÓÔÅ ÏÕ ÕÎÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔï ÐÒÁÇÍÁÔÉÑÕÅ Û ÌȭÈÅÕÒÅ ÄÅÓ ïÃÏ-
quartiers ? 

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ζ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ » tel que 

ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ IŀōƛŎƻƻǇΣ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƛƻnales. 

9ƭƭŜǎ ƻƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƎŜ ƭΩŜƴǾƛŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 

mouvements alternatifs qui au début du XXI° siècle débattent sur les modes de production et de 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ όŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ƳƛŜǳȄΣ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ƭƻŎŀƭύ Ŝǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ Ŝǘ 

la participation citoyenne. Pour tracer le paysage de ces initiatives, nous avons fait le choix de 

montrer que la mise en réseau de ces alternatives relève pour une part de proximités idéologiques 

entre les initiativŜǎ όŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ŜǘŎΦύ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜ 

production de ces initiatives qui agit comme un véritable « terreau territorial η ώ5ΩhǊŀȊƛƻΣ нлмпϐΦ 5ŝǎ 

ƭƻǊǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ǎΩŜǎǉǳƛǎǎŜ ǳƴŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǉǳƛ 

ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΦ    

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                     

ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ όǇŞǊƛƻŘƛŎƛǘŞ ŘΩǳƴ ƴǳƳŞǊƻ ǇŀǊ trimestre). Elle se revendique comme une des premières revues françaises à avoir soutenu la 
« thématique décroissante η Ŝǘ Ł ŀǾƻƛǊ ǾǳƭƎŀǊƛǎŞ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŘŜ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎΦ {ŀ 
structuration éditoriale est construite généralement en trois parties : « Pratiques écologiques η όǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎΣ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ 
savoir-faire, etc.) ; « Vivre ensemble » (dynamique de groupe et éco-lieux de vie) Τ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŀƴƴǳŀƛǊŜΣ ŘΩŀƴƴƻƴŎŜ 
ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎΦ   
(Sources : http://www.passerelleco.info/rubrique.php?id_rubrique=2, consulté le 20 fév. 2017).    
212 Ces termes sont extraits des présentations des groupes projets lors des rencontres nationales. 
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II.1. $Å ÌȭïÃÏÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ Û ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÇÒÏÕÐïȟ ÕÎÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ÒïÓÅÁÕ ÉÎÆÏÒÍÅÌ ÅÔ 
autonome : 

Une première tentative de mise en réseau émerge dès 2006. Cette démarche est portée à 

ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ǇŀǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ hƠƪƻǎ ; 

structure déjà ancienne qui agit depuis 1991, date de sa création, pour « promouvoir et développer 

ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ 

individus et des impacts socio-économiques générés par ce type de constructions »213. Elle intervient 

principalement en Rhône-!ƭǇŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŀŎǘƛƻƴs « ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Řǳ 

grand public »214. /ΩŜǎǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƭΩŞŎƻŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǉǳŜ de premiers échanges 

ŞƳŜǊƎŜƴǘΣ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ ŎƻǳǇƭŞŜǎ Ł ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ƴƻƴ 

conventionnels de constǊǳŎǘƛƻƴ όǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ōƛƻǎƻǳǊŎŞǎΣ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ǎƻƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ 

ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦύΦ /ŜǘǘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 

portée par Oïkos qui travaille, dès 2003, à « la construction d'un habitat groupé écologique dans 

l'agglomération lyonnaise η Ŝǘ ǉǳƛ ǳǘƛƭƛǎŜ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǎƻƴ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 

et recruter des familles volontaires215Φ {ǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞŎƻ-ƘŀƳŜŀǳ Ŝƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭΩLǎƭŜ 

ŘΩ!ǊƴŞ όDŜǊǎύΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǇƛƭƻǘŞŜ ǇŀǊ .Ǌǳƴƻ ¢ƘƻǳǾŜƴƛƴΣ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 9ŎƻōŃǘƛǊ Ŝǘ  ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘŜ 

ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ .ƭŀƴŎΣ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ όǎƻƭŀƛǊŜ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜύΦ  

[ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ƭΩŞŎƻŎƻnstruction (Oïkos et 

Ecobâtir)  et avec le relais de la revue Passerelle Eco. Elle se tient, le 1er juillet 2006, à Miribel Jonage, 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ ƭȅƻƴƴŀƛǎΦ 5ƛȄ-huit personnes participent à cette rencontre. Hormis les 

deux organisateurs, près de ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ όтκмсύ ǎƻƴǘ ƳŜƳōǊŜǎ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ-projet 

ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ǳƴ ǘƛŜǊǎ όрκмсύ Ŝǎǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ǉǳƛ 

ǾŜǳǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞΦ ! ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŞŎƻŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ όBureau 

ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝƴ ƻǎǎŀǘǳǊŜ ōƻƛǎύ Ŝǘ ǳƴŜ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ Ŝƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 

ƭȅƻƴƴŀƛǎŜΣ ƴƻƴ ŜƴƎŀƎŞŜǎΣ ǾŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ216.   

 

[ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ Ŝǎǎŀƛ ŘŜ ŘŞŦƛnition du 

terme « habitat groupé » en mobilisant des références étrangères (Belgique, Danemark, Allemagne, 

etc.) mais aussi des exemples français anciens, venant des expériences autogestionnaires et du 

                                                           

213 Cette association de la région lyƻƴƴŀƛǎŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ  
214 [Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩhƠƪƻǎ ǎŜ ŘŞǇƭƻƛŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ζ démonstrateurs » au premier rang duquel se trouve le bâtimenǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ 
structure en ossature bois, remplissage paille et enduits de terre et chaux.  
(Sources : http://oikos-ecoconstruction.com/association/missions/ , consulté le 20 février 2017). 
215 [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ōƭƻƎǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ : « Depuis plusieurs années, Oïkos travaille à la 
construction d'un habitat groupé écologique dans l'agglomération lyonnaise. Elle dispose d'un terrain situé à Saint-Symphorien-sur-Coise 
(69). La réalisation comprendra 8 appartements et 2 petites maisons. [Ces bâtiments sont] équipés de panneaux solaires thermiques, d'une 
chaudière au bois granulé, d'une isolation en ouate de cellulose ou en paille, d'un système de récupération de l'eau de pluie pour l'arrosage 
du jardin... Le coût annoncé est de 2 000 à 2 500 euros le m². Planning prévisionnel : début des travaux fin du premier trimestre 2007 ; fin 
des travaux début 2008. " Comment ne pas être séduit ? ", ajoutent les présentateurs du projet, avant de lancer un appel à candidatures à 
des familles " motivées et intéressées " ». (Source : http://www.fil -info-france.com/7info_maison_2007_141.htm, consulté le 20 février 
2017). 
216 Les éléments présentés dans ce paragraphe sont extraits du compte-rendu de cette rencontre, publié sur la liste de discussion de ce 
groupe (Source : http://fr.groups.yahoo.com/group/habitat_groupe/, consulté en août 2009). 
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MHGA, comme des initiatives plus récentes autour des dynamiques de type éco-hameau (Bazouche 

sous Hédé près de Rennes ou de communes aux alentours de Toulouse).  

 

¦ƴŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ǎΩŜǎǉǳƛǎǎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ; elle ne porte pas sur un modèle défini mais sur 

une ambition collective qui peut prendre une varƛŞǘŞ ŘŜ ŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ŀǘǘŜǎǘŜ 

ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ǇǳōƭƛŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нллу : 

« ,ȭÈÁÂÉÔÁÔ ÇÒÏÕÐï ÒÁÓÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÑÕÉ ÖÅÕÌÅÎÔ ÓÏÒÔÉÒ ÄÅÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÓ ÄÅ 

logement et concevoir collectivement des habitats groupés préfigurant des écoquartiers. Animées 

par des valeurs humaines et écologiques, ces personnes développent dans ce cadre un nouvel art de 

ÖÉÖÒÅ ÅÎÓÅÍÂÌÅȢ ,ȭÈÁÂÉÔÁÔ ÇÒÏÕÐï ÓÅ ÖÅÕÔ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÅÕÒ ÄÕ ÌÉÅÎ ÅÔ ÄÕ ÔÉÓÓÕ ÓÏÃÉÁÌȢ )Ì ÒïÁÌÉÓÅ ÕÎ ïÑÕÉlibre 

ÅÎÔÒÅ ÌȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÄÅÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÐÒÉÖïÓ ÅÔ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÃÏÍÍÕÎÓȢ ,ȭÈÁÂÉÔÁÔ ÇÒÏÕÐï 

enrichit notre mode de vie par la pratique de la solidarité au quotidien (par exemple, mise en 

ÃÏÍÍÕÎ ÄÅ ÍÏÙÅÎÓ ÍÁÔïÒÉÅÌÓ ȡ ïÎÅÒÇÉÅÓȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÓȟ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄȭïÃhange, entretien, outillage, 

ÃÕÌÔÕÒÅȟ !-!0ȣɊȢ ɉȣɊ 5Î ÈÁÂÉÔÁÔ ÇÒÏÕÐï ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÕÎ ïÃÏÖÉÌÌÁÇÅȟ ÕÎ ïÃÏÈÁÍÅÁÕȟ ÕÎ ïÃÏÑÕÁÒÔÉÅÒȟ 

ÕÎÅ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÎÔÓȢ )Ì ÐÅÕÔ ÓÅ ÒïÁÌÉÓÅÒ ÅÎ ÖÉÌÌÅ ÏÕ Û ÌÁ ÃÁÍÐÁÇÎÅȟ ÅÎ ÉÍÍÅÕÂÌÅ ÏÕ ÅÎ 

maison, en HLM avec des statuts juridiques adaptés à chaque projet comme la copropriété, la 

ÓÏÃÉïÔï ÃÉÖÉÌÅ ÉÍÍÏÂÉÌÉîÒÅȟ ÌÁ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÏÕ ÕÎ ÓÔÁÔÕÔ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÆ ». 

ɉ%ØÔÒÁÉÔ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ Ⱥ Un foisonnement de projet », in, Silence, n°353, juin 2008, p.17) 

 

Au-ŘŜƭŁ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩζ habitat groupé », les débats se poursuivent autour des 

ƳƻŘŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ όƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ƳŀƞǘǊƛǎŜ 

ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜύ  ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǳǊōŀƛƴ όŘŞƳŀǊŎƘŜ éco-

quartier) ou en contexte rural (éco-hameau, éco-lieu). Cette première rencontre se clôt sur 

ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞΦ  

 

{ƛ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ŧƻƴǘ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘaque initiative 

ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ Ŧƭƻǳǎ ǉǳƛ ŜƴǘƻǳǊŜƴǘ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǎΩƛƭǎ ŎƻƴǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ζ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ », de « créer de la solidarité par des actions concrètes » et de 

« faire connaître, pour sensibiliser le public, appuyer les décideurs et les professionnels », ils ne 

ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ζ structure particulière ». Le choix qui émerge très tôt est celui 

ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ƛƴŦƻǊƳŜƭ ǊŜƭŀȅŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƻǴ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛons sont 

ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ǳƴŜ ζ liste de 

discussion ouverte à tous ». Les références qui sont mobilisées font écho aux pratiques du logiciel 

ƭƛōǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩopen-source, avec une volonté de « mutualiser des outils et des expériences » et de « ne 

pas uniformiser, ne pas faire un modèle [et de] refléter la diversité » 217. En ce sens, la démarche, 

ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎƻǳǇƭŜ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇƭŞōƛǎŎƛǘŞŜ ƛŎƛΣ Ǿŀ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊƳŜƭƭŜ 

portée par Habicoop qui est connue des participants comme en atteste le compte-rendu de cette 

rencontre.   

 

[Ŝ ŎƘƻƛȄ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ǿƛŀ ƭŜ 

ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ǿŜōΣ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻǊrespondants régionaux chargés de 

ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ Ŝƴ ƭƻŎŀƭΦ [Ŝ Réseau inter-ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ DǊƻǳǇŞ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ 

                                                           

217 Les expressions entre guillemets sont issues du compte-rendu de cette rencontre (voir source, ci-avant). 
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dès lors autour des réseaux régionaux (Nord-Est, Sud-Est, Sud-Ouest, Nord-Ouest et Ile de France) et 

se déploie en fonctioƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΦ /ŜǘǘŜ 

organisation de principe reste souple et variée en fonction de la réalité des mobilisations locales et 

ŘŜǎ ŀŦŦƛƴƛǘŞǎ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŎŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƭΩhabitat groupé. 

 

Figure 9 : Les structures référentes du Réseau inter-ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞΣ Ŝƴ нллф 

 

Sources : site internet  

Réalisation personnelle 

 

[ΩŀƴŎǊŀƎŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜ ǊŞǎŜŀǳ ƴƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎǳǊǊŜǇǊŞǎentation de la 

mobilisation Rhône-alpine qui représente les deux tiers des structures référentes (8/12). Il est à noter 

ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ζ Nord-Ouest η ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΦ /ŜŎƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

lié à un déficit de mobilisation Ƴŀƛǎ Ł ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ Ŝǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 

du Grand-ouest que nous détaillerons ci-après.   

Dans une publication de la revue SilenceΣ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нллуΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴǳƳŞǊƻ ǎǇŞŎƛŀƭ ƛƴǘƛǘǳƭŞ 

« Vivre en habitat écologique collectif  », la coordinatrice du Réseau inter-ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ 

Groupé Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘŜ мф ǇǊƻƧŜǘǎ ŀŦŦƛƭƛŞǎ Ł ŎŜ ǊŞǎŜŀǳΦ [Ł ŀǳǎǎƛΣ ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ wƘƾƴŜ-ŀƭǇƛƴ Ŝǎǘ ƳŀǎǎƛŦ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǘƛŜǊǎ ŘŜǎ  ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ όмоκмфύΣ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ Ŏinquième 
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(4/19) dans le Sud-Ouest, puis 1 projet en Ile-de-CǊŀƴŎŜ όIŜǎǇΩŝǊŜ нм Ł tŀǊƛǎύ Ŝǘ м ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ .ǊŜǘŀƎƴŜ 

(Graines urbaines à Rennes). Cet état des lieux du Réseau inter-ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩHabitat Groupé, sur la 

période 2006 à 2009, nous montre que ce dispositif peine à mobiliser au-delà des fondateurs 

ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ƭȅƻƴƴŀƛǎ Ŝǘ ǘƻǳƭƻǳǎŀƛƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ {ƛ ƭΩŀŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴ Ł ŎŜǘǘŜ ŜƴǘƛǘŞ 

ǊŜǎǘŜ ƳƛƴŜǳǊŜΣ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŜƴƎŀƎŞŜ Řŝǎ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇƻǳǊ ŀƴƛƳŜǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǇƻǊǘŜ ǎŜǎ ŦǊǳƛǘǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŘŜǇǳƛǎ ƧǳƛƭƭŜǘ нллсΣ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ 

Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ слл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŀǾŜŎ нснс ƳŜǎǎŀƎŜǎ 

échangés sur la période 2006 à 2016 dont une pointe lors des années 2011 et 2012 avec 

respectivement 349 et 384 messages, soit une moyenne de plus de 30 messages par mois sur ces 

deux années218Φ  /Ŝ ŦƭǳȄ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ώ5ŜǾŀǳȄΣ нлмоϐΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ 

informel du réseau ainsi que son ouverture à tous. Enfin, cette organisation légère et non 

ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŞŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘΣ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлммΣ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŜǎǘƛǾŀƭŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǊŜƎǊƻǳperont 

ǉǳΩǳƴ ǇŜǘƛǘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƘŜǾƛƭƭŜǎ ƻǳǾǊƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΦ bƻǳǎ 

verrons dans les sections suivantes que le Réseau inter-ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩHabitat Groupé rejoint la 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ǉarticipatif lors de sa constitution, en 2011. 

 

    

II.2. ,ȭÈÁÂÉÔÁÔ ÇÒÏÕÐï ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÅ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÔ ÓÏÌÉÄÁÉÒÅ ÄÕ ÇÒÁÎÄ /ÕÅÓÔȟ ÕÎÅ 
ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅȢ 

[Ŝǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘΣ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 

ōǊŜǘƻƴǎ Ŝǘ Řǳ ƎǊŀƴŘ hǳŜǎǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

sociale et solidaire (ESS). Afin de percevoir ce qui nous apparaît comme une spécificité territoriale, il 

nous semble important de comprendre comment se strucǘǳǊŜ ŎŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩ9{{ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴǎ 

ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ 

ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ9{{ Ŝƴ .ǊŜǘŀƎƴŜ ƭǳƛ ŎƻƴŦŝǊŜ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎƘƻƛȄ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ 

ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƴƻƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜΦ /ΩŜǎǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜ ŦƻƴŘŞŜ 

ǎǳǊ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǊŞŎƛǇǊƻŎƛǘŞ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 

positionnent, selon Jean-[ƻǳƛǎ [ŀǾƛƭƭŜ ώмффпϐΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9{{Φ  

 

                                                           

218 /Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ŜȄǘǊŀƛǘŜǎ ŘŜ ƭΩƘƛstorique des messages, recueillis sur la page « à propos » du Yahoo groupe « Habitat groupé ». 
(Sources : 
https://fr.groups.yahoo.com/neo/groups/habitat_groupe/info;_ylc=X3oDMTJmNDJzYzJ1BF9TAzk3NDkwNDY4BGdycElkAzE4MTc2OTc2BGd
ycHNwSWQDMjEyMzgwMDUyMQRzZWMDdnRsBHNsawN2Z2hwBHN0aW1lAzE0ODU1NDM3Nzc-, consultées le 24 février 2017).  
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Figure 10 : [Ŝ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9{{ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ  
ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

 

Source Υ WΦ[ [ŀǾƛƭƭŜΣ [ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ ǳƴŜ ǇŜǊspective internationale,    

édition Desclée de Brouwer, 1994, p. 88    

 

Cette spécifƛŎƛǘŞ ŘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ9{{ Ŝǎǘ ŀŎŎŜƴǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ǉǳΩƛƭ ƻŎŎǳǇŜ Řŀƴǎ 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ōǊŜǘƻƴƴŜΦ !ƛƴǎƛΣ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƴŘƛǉǳŜ [ΩƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

sociale et solidaire : « ƭŀ .ǊŜǘŀƎƴŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǉǳΩƻŎcupent les organisations 

ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ό9{{ύ Υ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎΣ ƳǳǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴǎΦ όΧύΦ 

/ΩŜǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜ ƭΩ9{{ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ŎŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ 

мпΣо ҈ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ώŘƻƴƴŞŜǎ н012], contre 10 % en moyenne nationale »219. Cette spécificité 

ōǊŜǘƻƴƴŜ Ŝǎǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǉǳΩƻŎŎǳǇŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{ 

(associations, coopératives, mutuelles et fondations). Le paysage spécifique de ces activités se 

caractérise ainsi :  

¶ les coopératives représentent 16 % des établissements en Bretagne contre 12 % à 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ 

¶ les associations représentent 80 % contre 85 % en moyenne nationale. 

 

                                                           

219 Extrait de la synthèse et chiffres-ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝƴ .ǊŜǘŀƎƴŜΣ ǇŀǊ ƭΩhw9{{ .ǊŜǘŀƎƴŜΦ ό{ƻǳǊŎŜǎ : http://www.oress-
bretagne.fr/panorama/l-economie-sociale-et-solidaire-en-bretagne.html, consulté le 25 fév. 2017). 
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/ŜǘǘŜ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞ Řǳ ǘƛǎǎǳ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜΣ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜΣ Ł ŦŀœƻƴƴŜǊ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ŎƘŀƳǇΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ 

ŦƻǊǘŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9{{ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ 

ces organisaǘƛƻƴǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǳǎǎŞŜǎ ǎŀƴǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǉǳŜ 

ƭΩƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ƳŀƛƴƳƛǎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎΦ {ƛ ŎŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊΣ Ł ŦƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀƎƛǘ ŎƻƳƳŜ ǊŜƭŀƛ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ǉublique, il ne perd pas sa force 

ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ώ¢ƘŜǳǊƛŜǊΣ 

нллуϐΦ [ΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ŘŜǇǳƛǎ мфунΣ Řǳ /ƻƭƭŝƎŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛŦ ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜΣ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ŘŜ ƭŀ 

recherche-action telle que conceptualisée en 1959 par Henri Desroche participe de cette articulation 

entre expérimentation citoyenne et institution publique. Une autre caractéristique locale repose sur 

ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9{{Φ /ŜǘǘŜ 

situation est particulièrement développée dans le pays rennais, où comme le montre Matthieu 

Theurier, « Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ Ǉŀȅǎ ŘŜ wŜƴƴŜǎΣ пс ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9{{ ǎƻƴǘ ŀŎǘƛǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ». Cette configuration locale dŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŦŀōǊƛǉǳŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ 

ǉǳƛ ŀƎƛǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ 

lΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŘǳǊŀōƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ ǉǳƛ ǇǊƻƳŜǳǾŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 

Bretagne les questions de développement durable dans une perspective de développement local. 

Une des principales structures en la matière est le Réseau Cohérence, fondé en 1997, qui regroupe 

Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎΣ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ŜǘŎΦ /Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ǇƻǊǘŜ Ł 

ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘΩŀǊǘƛŎǳƭŜǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ !ŎǘŜǳǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 

ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ƛƭ ǎΩŜǎǘ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нллл ŀǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜǎ ŘΩǳƴ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘΩƘŀōƛǘŜǊΦ  

[ΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƛǎǎǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ŀǊǘƛŎǳƭŞ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ŀǳǎǎƛ ƭŀ 

ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘΩǳƴŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ !ƛƴǎƛΣ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ 

ƎǊƻǳǇŞΣ ƭŀ .ǊŜǘŀƎƴŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŜ ƎǊŀƴŘ hǳŜǎǘ ǇŜǳǘ ǎŜ ǇǊŞǾŀƭƻƛǊ ŘΩǳƴŜ ŀƴǘŞǊƛƻǊƛǘŞ Ŝƴ ƭŀ 

matière puisque selon le recensement réalisé à partir des données du MHGA, se portent à une 

dizaine les ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ мфтл Ŝǘ мфулΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩ9{{ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ǾƛǾŀƴǘŜ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜΦ [ŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 

ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ Petite Maison Ł wŜƴƴŜǎΣ ŘΩHabitat Différent à Angers ou encore de Kergibois ς Pablo 

Neruda à Redon fonctionnent comme passages de relais entre la génération ancienne des 

« autogestionnaires » et celle, nouvelle, des « alternatifs »220.  

 

[ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Řǳ DǊŀƴŘ hǳŜǎǘ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀƛƴǎƛ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻ-construction, des réflexions sur 

les éco-quartiers (à Angers, Nantes, Rennes, etc.) et de réalisations anciennes fédérées autour de 

ǊŜƭŀƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9{{ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

 

                                                           

220 /Ŝǎ ǘŜǊƳŜǎ Ŝǘ ŎŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŜȄǘǊŀƛǘǎ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŜƴǘǊŜ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ wŜƴƴŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ nous 
avons assisté le 13 juin 2009.  
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« Quelques organisations ont engagé, sans moyens spécifiques, le réseau " Habitat Groupé Ouest " 

Û ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÕ ÄïÐÌÁÃÅÍÅÎÔ Û ÌÁ 2ÅÎÃÏÎÔÒÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÎÏÖÅÍÂÒÅ 

2007 à Toulouse. 

  

Elles construisent leur partenariat " en marchant " : 

- ÅÎ ÄïÃÉÄÁÎÔ ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÅÒ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÄÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓ-ÐÒÏÊÅÔ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÇÒÏÕÐï Û 

Redon, intitulée " Coopérer pour un habitat durable et solidaire " ; 

- ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ Û Ìȭ)ÎÔÅÒ-réseau ECO 3 initié par la CRES (Chambre Régionale de 

Ìȭ%ÃÏÎÏÍÉÅ  3ÏÃÉÁÌÅɊ ÄÅ "ÒÅÔÁÇÎÅ ÑÕÉ ÆïÄîÒÅ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÅÔ 

solidaire, dont ils forment le Groupe de Travail Habitat Groupé ; 

- ÅÎ ÔÒÁÖÁÉÌÌÁÎÔ Û ÌÁ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÅÒ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ɉÇÌÏÂÁÌÅÍÅÎÔ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ 

des  ÐÁÙÓɊ ÕÎ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅ ÁÕØ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÅ ÇÒÏÕÐÅÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÅÔ ÁÕÔÒÅÓ ïÃÏ 

- hameaux. »         

 (Extrait du compte-rendu deÓ ΧîÒÅÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ ÒïÇÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÇÒÏÕÐï Û 2ÅÄÏÎȟ ÊÕÉÎ ΨΦΦήɊ 

 

/ΩŜǎǘ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄƛŝƳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇΣ Ł ƭΩƘƛǾŜǊ нллтΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ projet 

ōǊŜǘƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ [ƻƛǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ9{{ ŘŞŎƛdent 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řǳ DǊŀƴŘ hǳŜǎǘΦ /ŜǘǘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ 

rapidement grâce au support technique et institutionnel que leur offrent les structures issues des 

ƳƛƭƛŜǳȄ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭΩ9{{ Ŝǘ ƛƴǾŜǎǘƛŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǘiques du développement durable. La tradition 

ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǎǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŀƴŎǊŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ 

ŦǊŀƴœŀƛǎ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛǾŜǊ ƭŜǳǊ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ 

connaissanŎŜΦ tƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŎΩŜǎǘ ǾŜǊǎ ƭŜ vǳŞōŜŎ Ŝǘ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜ ǿŀƭƭƻƴƴŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜƴǘ Ŝƴ 

prenant comme exemple le dispositif québécois des « Groupes de Ressources Techniques » (GRT) et 

Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŀƴǘ ǳƴ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǿŀƭƭƻƴƴŜ Habitat et Participation221. Ils 

décident de constituer un nouveau cadre de coopération entre porteurs de projets et structures 

ŜƴƎŀƎŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǉǳΩƛƭǎ ŘŞƴƻƳƳŜƴǘ GRT Ouest, en référence aux structures 

québécoises mais avec un acronyme qui évolue de «Groupe de ressources techniques » vers 

« Groupe de ressources territoriales ». Cette dénomination vise à inscrire la démarche dans le 

ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎǇŞŎƛŦƛŀƴǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

du Grand Ouest.  

Pour mener à bien cette action collective et construire un cadre de coopération territoriale, les 

structures porteuses de la démarche222 ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ 

/ƘŀƳōǊŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ ό/w9{ύ ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ223. Par ce regroupement, elles donnent 

                                                           

221 Habitat et Participation est une association sans but lucratif (ASBL) belge, fondée en 1982. Elle a pour objet de « promouvoir les 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛŦǎΣ ǎǳǇǇƻǎŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ». Ses activités sont 
organisées autour de 3 pôles : « la participation citoyenne dans les processus décisionnels », « ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
conviviale et responsable » (avec, entre autre, un pôle de ressource habitat groupé) et « ƭŜ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ 
international ». Ces activités sont soutenues par la Wallonie, la Fédération Wallonie-Bruxelles et la Province du Brabant-Wallon. (Sources : 
https://www.habitat-participation.be/, consulté le 01 mars 2017) 
222 Les structures mobilisées sur la thématique Habitat Groupé ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩ9/hо ǎƻƴǘ Cohérence ς Lorient ς (réseau qui fédère 114 
associations en Bretagne sur les thèmes du Développement durable), SCOP Kejal ς Morlaix ς όŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{{ύΣ ƭΩ9Ŏƻ-Habitants ς Nantes ς (Association nantaise qui a vocation à développer des compétences opérationnelles 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ groupes projets Ŝƴ Iŀōƛǘŀǘ DǊƻǳǇŞ Ŝǘ Ŝƴ /ƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎύ Ŝǘ Eco Habitat Solidarité ς Rennes (réseau 
ǊŜƴƴŀƛǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ǊŜŎŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉŀȅǎ ŘŜ wŜƴƴŜǎΦ Lƭ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Ŝƴ 
ŀƻǶǘ нллу ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ tŀǊŀǎƻƭ ς Participer pour un habitat solidaire ς Ǉǳƛǎ Ŝƴ нлмл ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǇƻƪΦ   
223 [ŀ /w9{ .ǊŜǘŀƎƴŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ǇƻǊǘŀƎŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎŜƭŀ ƭΩƘŞǊƛǘƛŝǊŜ ŘŜǎ 
démarches portées par les Collèges coopératifs fondés dès 1959 à Paris par Henri Desroches et qui se développeront entre 1970 et 1982 en 
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ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ Řŝǎ нллуΣ Ł ƭΩƛƴǘŜǊ-réseau ECO 3 Τ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŦŞŘŞǊŜǊ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 

ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƭΩŞŎƻ-Ƙŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ 

Sociale et Solidaire. Cet inter-réseau a pour ambition, entre autres choses, de faire émerger et 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ Lƭ ŀ Ł ǎŀ ŎƘŀǊƎŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ GRT Ouest, comme il en est fait état dans sa première 

newsletter de septembre 2009.  

 

Encadré 7 : Présentation du dispositif ECO 3 

 

«  ECO 3 comme ECO-construction, ECO-habitat et ECOnomie Sociale et Solidaire (ESS) consiste en une 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ƭΩ9{{ ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜΣ ŘŜ .ŀǎǎŜ-Normandie et des Pays de la 
Loire.  
Lƭ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘΩŜƴǘŜƴŘǊŜ ŎŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ǘŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŦƭŜǳǊƛǎǎŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ 
considérable pour le développement durable. ECO 3, qui associe des compétences très diverses et croise 
différents projets, possède comme objectif intrinsèque de développer les relations entre ses membres, de 
ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
comƳǳƴǎΦ [ΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǊŞǳƴƛǎ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Řŀƴǎ 
le « Grand Ouest ».  
tƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜΣ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ 
ressources, ECO 3 a pour vocation entre autres ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ 
ŎƻƳƳǳƴǎΣ ŘΩşǘǊŜ ǾƛǘǊƛƴŜ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŎŜŎƛ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ 
όŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎύ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŘΩŞŎƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎtion territoriales.  
Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳΩ9/h о ǊŜœƻƛǘ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ǿƛŀ 
ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ Řǳ CƻƴŘǎ {ƻŎƛŀƭ 9ǳǊƻǇŞŜƴΦ »  
 

Source Υ ŜȄǘǊŀƛǘ Řǳ ǇƻǊǘŀƛƭ ŘŜ ƭΩ9{{ .ǊŜǘŀƎƴŜΣ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ƴϲм ŘΩ9/hоΣ sept. 2009 

   

[Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊ-réseau ECO 3 ǇƻǊǘŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǎǳǊ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦƛƭƛŝǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ όǾƻƛǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ŘŜrnier point au chapitre 4)  

 

! ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎ ŘŜ wƘƾƴŜ-!ƭǇŜǎΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ DǊŀƴŘ hǳŜǎǘ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ ŀǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞǎ ƻǳ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 

création. Au total, cinq rencontres localŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǾŀƴŎŞŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ 

                                                                                                                                                                                     

Rhône-Alpes, Provence et Bretagne.   
« [ŀ /ƘŀƳōǊŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ Ŝǎǘ ƴŞŜ Ŝƴ мффс ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ /w9{Σ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǇǇŜƭƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
dynamique donnée au GRCMA (Groupement Régional de la Coopération, de la Mutualité et des Associations) qui existait depuis 10 ans. Au 
début des années 1980, le GRCM (Groupement Régional de la Coopération et de la Mutualité) organise les premières journées régionales 
ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ [Ŝ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ƭŜ ǊŜƧƻƛƴǘ Ŝƴ мфус Ŝǘ ƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŜ Dw/a!Φ όΧύ 9ƴ нлллΣ ƭŀ /w9{ ƻǊƎŀƴƛǎŜ les Rencontres 
Atlantiques de l'Economie Sociale (RESA), en 2001 elle organise les Etats généraux bretons de l'économie sociale et solidaire. En 2003, elle 
ŞŘƛǘŜ ƭŜ ƎǳƛŘŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀȅǎΦ όΧύΦ 9ƴ нллуΣ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜns sont terminés et un nouveau plan à 
3 ans est décidé. Pour la CRES L'observatoire régional de l'ESS se met en place. La nouvelle édition régionale des RESA inaugure un village 
des initiatives en ESS. Le projet ECO3 démarre (Eco-construction, Eco-habitat, Eco sociale et solidaire). En 2009, les statuts de la CRES sont 
ƳƻŘƛŦƛŞǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭϥŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭϥ9{{ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ŘϥŀŘƘŞǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞŜΦ όΧύ [ŀ /w9{ Ŏƻƻrdonne un 
travail prospectif avec les acteurs qui débouche sur la rédaction de "50 propositions des acteurs de l'ESS pour la Bretagne". En 2010, le 
projet "changer d'échelle" de l'ESS est en marche. » Source Υ tƻǊǘŀƛƭ ŘŜ ƭΩ9{{ Ŝƴ .ǊŜǘŀƎƴŜΣ  
(http://www.ess-
bretagne.org/component/content/article/index.php?option=com_customproperties&view=show&task=show&cp_text_search=eco3)
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ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǉǳΩƛƭ ƻŦŦǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ŘŞōŀǘǘǊŜ ǎǳǊ 

la mobilisation des élus locaux, sur les montages juridiques et financiers des opérations, etc.  

Ces manifestations permettent aussi de prendre attache avec les élus et techniciens locaux, de 

ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎƻǳǘƛŜƴ ƭŜ 

cas échéant. 

 

Tableau 6 : [Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ DǊŀƴŘ hǳŜǎǘΣ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊ-réseau ECO 3 (période 2008 à 2012) 

 Lieu Date Nbre de participants 

1ère Rencontre des 

ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ 

Grand Ouest 

Redon 21 juin 2008 70 personnes 

2ème Rencontre des 

gǊƻǳǇŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ 

Grand Ouest 

Plumaudan 20 sept 2008 40 personnes 

3ème Rencontre des 

ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ 

Grand Ouest 

Rennes 13 juin 2009 50 personnes 

4ème Rencontre des 

ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ 

Grand Ouest 

Lorient 29 janvier 2011 100 personnes 

5ème Rencontre des 

ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ 

Grand Ouest 

St Brieuc - Lannion 2 et 3 déc. 2012 30 personnes 

Sources : données issues des archives en ligne du GRT Ouest  

Réalisation personnelle 
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Figure 11 : [Ŝǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƛnter-réseau ECO 3 et le GRT Ouest 
sur le territoire du Grand Ouest  

 

Sources : archives en ligne du GRT Ouest 

Réalisation personnelle 

 

Les cinq rencontres organisées dans le grand Ouest de 2008 à 2012 permettent de constituer 

des dynamiques locales à destination des habitants, des élus et des techniciens territoriaux. Le 

déroulé de ces manifestations se construit selon la trame générale suivante : 

V Présentation des structures initiatrices et porteuses du dispositif GRT Ouest 

V Présentation des groupes projets en cours ou en constitution 

V tŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ƻǳ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ όǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ 

visites de terrain, projection de films, etc.) avec une volonté de construire une culture 

commune et de débattre de la diversité des initiatives et des engagements 

V hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ όŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΣ ŎŀŘǊŜ ƧǳǊƛŘƛŎƻ-financier, 

montages opérationnels, rapports habitants / professionnels, etc.)  

 

Au-delà de cette structuration générale, les échanges entre participants (habitants, 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ Şƭǳǎύ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ŘŞōŀǘ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǘ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ 

réseau dans les dynamiques nationales. Il est affirmé dès les premières rencontres de Redon, en 

нллуΣ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ 

ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΦ  
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Si cette réflexion peuǘ şǘǊŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞŜ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǇŀǊ 

Habicoop ou par le Réseau inter-ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ groupé, il nous semble important de noter 

ƭΩƛƴǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇƻǎŞŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ Ŏes nouvelles 

dynamiques de réseau et la nécessité de préserver un espace qui leur soit dédié, distinct des 

organisations en cours de structuration (associations, fédérations, etc.). Le soin apporté à la 

Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛsations naissantes nous semble révélateur 

ŘΩǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭΩ9{{Φ {ƛ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƎŜΣ ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

Ŝǘ ƭΩƻǳǘƛƭƭŀƎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 

professionnalisation ne semble pas faire débat, la question des conditions de préservation de 

ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜ Ŝǎǘ ǇƻǎŞŜΦ ¦ƴ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘŜǳǊǎ Řǳ GRT Ouest, professionnel de 

ƭΩ9{{ Ŝǘ Ƙŀōƛǘŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ ŀǳǘƻƎŞǊŞ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфул ŞƴƻƴŎŜ ŀƛƴǎƛ les 

termes du débat :  

« ,Å ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÉÎÆÏÒÍÅÌ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÄÕÒÁÂÌÅȢ )Ì ÆÁÕÔ ÕÎÅ ÒîÇÌÅ ÄÕ ÊÅÕ ÐÏÕÒ ïÖÉÔÅÒ ÌÅ 

« recommencement ». Il faut poser les intérêts et limites ÄȭÕÎÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÔÉÏÎȢ )Ì ÆÁÕÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÌÅ 

ÒÅÐïÒÁÇÅ ÄÅÓ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅÓ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ɉvia le site internet) autour des pôles habitants et des 

ÐĖÌÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓȢ )Ì ÆÁÕÔ ÐÏÓÅÒ ÌÁ ÐÌÁÃÅ ÄÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÐÏÕÒ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÌȭÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÄȭÕÎ 

mouvement citoyen ȡ ÅÎÖÉÅ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔȟ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄȭÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ».      

(Extrait du compte-rendu des 3èmes rÅÎÃÏÎÔÒÅÓ ÒïÇÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÇÒÏÕÐï Û 2ÅÎÎÅÓȟ ÊÕÉÎ ΨΦΦίɊ 

 

{ŀƴǎ ǉǳΩǳƴŜ ŘǳŀƭƛǘŞ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ κ Ǿǎκ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƴŜ ǎŜ ǎƻƛǘ ŜȄǇǊƛƳŞŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛŎƛ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ 

ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƳǇŞǊŀǘƛǾŜǎ Ł 

« ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŎƛǘƻȅŜƴ ». Au travers de la perspective diachronique de notre 

analyse, nous mettons en parallèle cet épisode, dont le contenu des débats est récurrent de 

rencontres en rencontres, avec les échanges décisifs du MHGA, en 1985, où la question du rapport 

ŜƴǘǊŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀ ǎǳǊƎƛ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŦƻǊǘŜ 

ǘŜƴǎƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όǾƻƛǊ ŎƘŀǇΦ мύΦ {Ŝƭƻƴ ƴƻǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜΣ ƭΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŘŜ 

ƭΩŞǇƻǉǳŜ Ł ǇŜƴǎŜǊ ŎŜǘǘŜ ŘǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ ǘǊŀƛǘŜǊ Ŧǳǘ ǳƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŜŦŦƻƴŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴŘƻǊƳƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΦ /Ŝ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŘŜǎ 

particularités de la structuration des dynamiques du grand Ouest, outre son ancrage dans les 

dynamiques constituéǎ ŘŜ ƭΩ9{{Σ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀƴŎƛŜƴǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ 

montante, engagés ensemble dans la structuration des initiatives émergentes. Dès lors, certains 

« anciens » se positionneront comme de véritables passeurs entre les expériences et organisations 

ŘΩƘƛŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ  

« )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ÔÏÕÔ ÒïÉÎÖÅÎÔÅÒȟ ÍÁÉÓ de ÓȭÁÐÐÕÙÅÒ ÓÕÒ ÌÅÓ ÅØÐïriences réalisées et mutualiser les 

compétences. ɉȣɊ )Ì ÆÁÕÔ Õn réseau pour agir, créer de la dynamique, des événements, partager les 

expériences vécues, organiser des rencontres thématiques et visiter des réalisations ɉȣɊȢ » 

(Extrait du compte-ÒÅÎÄÕ ÄÅÓ ΧîÒÅÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ ÒïÇÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÇÒÏÕÐï Û 2ÅÄÏÎȟ ÊÕÉÎ ΨΦΦήɊ 

 

Dans cette continuité se constitue un capital expérientiel au bénéfice des nouvelles 

ƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎΦ [ƻƛƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƭΩƛnscription au sein des 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{ ǎŜƳōƭŜ ƛƳǇƻǎŜǊ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎΣ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

et des expériences. Cet ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ŜƴǘǊŜ ƘƛŜǊ Ŝǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ǳƴŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ όŜƴ ƳƛƭƛŜǳ ǳǊōŀƛƴ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜƴǎŜΣ 
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dans le rural ou le péri-ǳǊōŀƛƴύΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩŀŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴ Ł ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ǳnique (de type 

ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎύ ǎŜƳōƭŜ ŜȄŎƭǳΦ /ŜǘǘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŞƳŜǊƎŜ Řŝǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ нллу Ł 

wŜŘƻƴΦ [Ŝ ŎƘƻƛȄ ŀŦŦƛŎƘŞ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƭŀǊƎŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 

et internationale (principalement ŀǳ vǳŞōŜŎ Ŝǘ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜύΦ !ǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

clairement exprimé, les membres du GRT Ouest portent aussi une réflexion sur les conditions et 

ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘΩǳƴ ŎŜǊŎƭŜ ŘΩƛƴƛǘƛŞǎ ǾŜǊǎ ǳƴ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘΩƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎΦ 

/ΩŜǎǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŜƴǘΣ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ GRT OuestΣ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎǘƛƴŞǎ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ŀǳȄ 

élus et techniciens territoriaux224.   

! ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлммΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ GRT Ouest évaluent le nombre de projets en cours à 

quatre-vingts. Plusieurs de ces projets sont pensés en lien étroit avec les acteurs historiques de 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ I[a Ŝǘ ƭŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ 

ǎƻŎƛŀǳȄΦ [ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩ9{{ ǎŜƳōƭŜΣ 

Ǉƭǳǎ ǉǳΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŘȅƴŀƳƛǉue citoyenne habitante et acteurs historiques 

et institutionnels.  

 

 

II.3. $Å ÌȭïÃÏ-ÑÕÁÒÔÉÅÒ Û ÌȭÁÕÔÏÐÒÏÍÏÔÉÏÎȟ ÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÐÒÁÇÍÁÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÇÒÏÕÐïȢ 

¦ƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΣ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

2000, dans le cadre des réflexions sur les éco-quartiers. Si les années 1990 sont marquées par une 

ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΣ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ 

ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ ŘΩ!ŀƭōƻǊƎ225 (1994), il faut attendre le 

début des années 2000 pour que ces engagements volontaristes trouvent leur traduction dans les 

ŎŀŘǊŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ /ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭŜ 

ǊŀǇǇŜƭƭŜ /ȅǊƛŀ 9ƳŜƭƛŀƴƻŦŦ ώнлмлϐΣ ƭΩ9ǘŀǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎΣ ŀǳ ǘƻǳǘ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

de plusieurs démarches au travers des agendas 21 locaux, des plans Climat et des premiers éco-

ǉǳŀǊǘƛŜǊǎΦ [ΩƛƳǇŞǊŀǘƛŦ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ŘƛŦŦǳǎŞ Ŝǘ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǎŞ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭƻƛ DǊŜƴŜƭƭŜ мΣ Řǳ о ŀƻǶǘ 

нллфΣ Ǉǳƛǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ DǊŜƴŜƭƭŜ нΣ Řǳ мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлмлΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ ζ verdissement » des 

ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ /ŜǘǘŜ ƛƴƧƻƴŎǘƛƻƴ ŀǳ ζ durable » [Roudil, 2012] se développe 

concomitamment au tournant participatif et intègre ce nouvel impératif [Blondiaux, Sintomer, 2002] 

ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ζ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ 

développement urbain durable » [Bacqué, Gauthier, 2011: 47]. Face à ce double impératif de 

durabilité et de participation, décideurs urbains, professionnels et militants se mettent en quête de 

                                                           

224 [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳƛ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ŜƴǘǊŜ нллу Ŝǘ нлмнΣ ǎƻƴǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ /ƻƘŞǊŜƴŎŜ, 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ [Ω9ŎƘƻ ς Iŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ tŀǊŀǎƻƭΦ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлмнΣ ƭŜ ǇƾƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ tŀǊŀǎƻƭ ŘƻƴƴŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ƭŀ 
ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ [Ω9Ǉƻƪ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ [Ω9ŎƘƻ ς Habitants la poursuite et le déploiement des 
dispositifs de formation et de sensibilisation dans le grand Ouest. 
225 [ŀ ŎƘŀǊǘŜ ŘΩ!ŀƭōƻǊƎ Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ŀǳ 5anemark, le 
нт Ƴŀƛ мффпΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘΩ!ŀƭōƻǊƎΦ /ŜǘǘŜ ŎƘŀǊǘŜ Ŝǎǘ ŎƻƴœǳŜ ŀǳȄ ŀƴǘƛǇƻŘŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ ŘΩ!ǘƘŝƴŜǎΦ Refusant une vision monofonctionnelle 
ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ŜƭƭŜ ƭǳƛ ǇǊŞŦŝǊŜ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƳƛȄƛǘŞ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǉǳƛ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘale des 
aménagements. « Les villes ont donc un rôle essentiel à jouer pour faire évoluer les habitudes de vie, de production et de consommation, 
et les structures environnementales ηΦ /ŜǘǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Řƻƛǘ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ 
ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ όƘŀōƛǘŀƴǘs, décideurs politiques, acteurs économiques, responsables 
associatifs, etc.).   
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ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦǎΣ ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ǉƭǳǎ ƴŞƎƻŎƛŞ ŜƴǘǊŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞΣ ŜƴǘǊŜ ŘŞcideurs 

et citoyens, entre techniciens et usagers. Les méthodes du community planning [Hauptmann, Wates, 

нлмлϐ ǎŜ ŘƛŦŦǳǎŜƴǘ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƛƴ Ŝǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŘǳǊŀōƭŜΦ 5Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘƛǘŜǎ ζ exemplaires η ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ Ŝǘ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Řǳ ƴƻǊŘ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŀ 

ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ ŘŜ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŘΩŞƭǳǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƛƭƛǘŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ƴƻƳǎ ŘŜǎ ŞŎƻ-

ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŘŜ ±ŀǳōŀƴΣ ŘΩIŀƳƳŀǊōȅ {ƧǀƧǎǘŀŘΣ ŘŜ YǊƻƴǎōŜǊƎΣ ŘŜ ±ŜǎǘŜǊōǊƻΣ ŘΩ9Ǿŀ-Lankmeer ou encore 

ŘŜ .ŜŘ½ŜŘ ƴΩƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎŜŎǊŜǘ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǇƛƻƴƴƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘǳǊŀōƭŜ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ŀƳōƛǘƛƻƴ : tirer 

profit de ces expériences voisines et faire de même sur leur territoire [Bovet, 2009]. Parmi ces 

quartiers durables, celui de Vauban à Fribourg-en-Brisgau (Allemagne, Land du Bade-Wurtenberg) est 

ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ ƳŞŘƛŀǘƛǎŞ Ŝǘ ƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǉǳŀǎƛ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ǇƻǳǊ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎǘŜǎ Ŝǘ 

ŘŜ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŞŎƻƭƻƎƛǎǘŜǎΦ {ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩ9ǎǘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛsation des connaissances et des analyses des dispositifs mis en 

ǆǳǾǊŜΦ [Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ±ŀǳōŀƴ Ŧŀƛǘ 

rêver bon nombre de militants qui voient dans cette opération pilote, érigée au rang de best pratice, 

ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ Ŝǘ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩǳƴ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊƻǇ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ hǊƎŀƴƛǎŞŜǎ 

autour du Forum Vauban, à partir de 1993, associations et collectifs mobilisent les habitants et les 

ǳǎŀƎŜǊǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ contre-projet à la planification proposée par les 

autorités locales [Héland, 2008]. Ce dispositif singulier met en ǆǳǾǊŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ŦƻƴŘǎ 

européens, une véritable contre-ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞōŀǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ƭŀ 

diffusion des échanges. 

« ,Å &ÏÒÕÍ 6ÁÕÂÁÎ ÏÒÇÁÎÉÓÅ ɉȣɊ ÄÅÓ ÄïÂÁÔÓȟ ÄÅÓ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÄÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÖÁÒÉïÅÓ : 

ÃÏÍÍÅÎÔ ÄÅÖÅÎÉÒ ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÁÖÅÃ ÐÅÕ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÉÎÉÔÉÁÌ ? Quelles sont les normes 

énergétiques qui permettent de vraiment économiser ? IÌ ÊÏÕÅ ÕÎ ÒĖÌÅ ÄȭÉÎÔÅÒÆÁÃÅ ÅÎÔÒÅ ÆÕÔÕÒÓ 

ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÅÔ ÁÕÔÏÒÉÔïÓ ÐÌÁÎÉÆÉÃÁÔÒÉÃÅÓȟ ÅÔ ÓȭÉÍÐÏÓÅ ÐÅÕ Û ÐÅÕ ÃÏÍÍÅ ÌÅ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÄÕ ÄÉÁÌÏÇÕÅ 

citoyenȢ ɉȣɊ  ». [Gheziel-Neumann, 2010 : 18] 

 

[ΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘŜ la ville et de sa 

production autant sur les thématiques techniques (mobilités, énergie, mode constructif) que sur les 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎΦ  

 « Les personnes désireuses ÄȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÅÒ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ Ãollectifs, pour le 

ÃĖÔï ÓÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌȭÁÖÅÎÔÕÒÅ ÅÔȾÏÕ ÐÏÕÒ ÔÅÓÔÅÒ ÄÅÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÊÕÓÑÕÅ-là confidentielles comme les 

maisons passives, ÏÎÔ ÖÕ ÌÛ ÕÎÅ ÆÏÒÍÉÄÁÂÌÅ ÃÈÁÎÃÅ ÄÅ ÄÅÖÅÎÉÒ ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅÓ ÄȭÕÎ ÌÏÇÅÍÅÎÔ 

répondant à leurs aspirations. Ces citoyens se sont doÎÃ ÃÏÎÓÔÉÔÕïÓ ÅÎ 3#)ȟ ÅÔ ÁÐÒîÓ ÁÖÏÉÒ ÄÉÓÃÕÔï ɉȣɊ 

ÄÅ ÌȭÅÓÑÕÉÓÓÅ ÄïÔÁÉÌÌïÅ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓȟ ÏÎÔ ÍÁÎÄÁÔï ÕÎ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÅ ÐÏÕÒ ÒïÁÌÉÓÅÒ ÓÕÒ ÐÌÁÎ ÐÕÉÓ ÓÕÒ 

le terrain leur rêve, et ont joué le rôle de promoteur.  Cette forme de promotion est née à grande 

échellÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÑÕÁÒÔÉÅÒ 6ÁÕÂÁÎ ÅÔ ÅÓÔ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔ ÒïÐÁÎÄÕÅ ÄÁÎÓ ÔÏÕÔÅ Ìȭ!ÌÌÅÍÁÇÎÅ ÅÔ ÓÏÕÔÅÎÕÅ 

activement par certaines municipalités. » [Gheziel-Neumann, 2010 : 19-20] 
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Si les élus, professionnels et militants sont venus en nombre226 ƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩun 

développement urbain durable, ils ont aussi, à cette occasion, découvert de nouvelles formes 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǉǳƛ ǊƻƳǇŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊǎ 

professionnels privés comme publics. La diffusion de ces exǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǎΩŜǎǘ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŎŀƴŀǳȄ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ 

de collectifs engagés localement dans la promotion des éco-ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŎƻƳƳŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ 

art de vivre en ville. Plusieurs associations se constituent, dès le début des années 2000, pour 

participer aux débats publics et exiger une vision ambitieuse des thématiques du développement 

durable dans la planification urbaine. Devançant ainsi les cadres réglementaires français, elles se 

mobilisent sur des questions techniques (performance énergétique des bâtiments, mobilités douces, 

ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎύ Ŝǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƻŦŦǊŜ ŘŜ 

logements et de services. Plusieurs démarches émergent à Paris, Toulouse, Besançon, Grenoble, 

Strasbourg, etc. où des collectifs de militants tentent de négocier auprès des élus locaux les choix 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŞŎƻ-quartier. Au-

delà ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞ ǎǘŀǘǳŀƛǊŜ Ŝǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ŎŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ Řŝǎ ƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ 

ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ΩŀǊƎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎŜ ŦƻƴŘŜ autour de la dénonciation 

des offres classiques des promoteurs immobiliers et mettent en cause la marchandisation du 

ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǊŜƴŘ ǘǊŝǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΣ Ŝƴ ǾƛƭƭŜΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ 

moyenne.  

« Aujourd'hui, l'envolée des prix de l'immobilier, les préoccupations environnementales et le désir 

de retrouver du lien social expliquent ce regain d'intérêt. "Aucun d'entre nous n'aurait les moyens 

d'habiter dans une maison en ville avec un jardin. Ce rêve devient possible en se regroupant", 

ÔïÍÏÉÇÎÅ #ÁÒÏÌÅ ɉȣɊȢ,Á ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÕÎ ÍÏÔÅÕÒȢ 'ÒÝÃÅ Û ÄÅÓ ÁÃÈÁÔÓ Çroupés et à 

l'autopromotion, la construction à plusieurs permet de faire des économies d'échelle et rend plus 

accessible le bâti à haute performance énergétique. L'empreinte écologique peut aussi être réduite 

en mettant en place un système de covoiturage. Ȼ ɉ%ØÔÒÁÉÔ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ Ⱥ ,ȭÈÁÂÉÔÁÔ ÇÒÏÕÐïȟ ÏÕ 

comment vivre ensemble chacun chez soi », in, Le Monde, du 28 déc. 2009). 

 

tƻǳǊ ŎŜǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘǎΣ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŞŎƻ-ǉǳŀǊǘƛŜǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ 

ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ǾŜǳǘ 

ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ Řǳ ǉǳŀǊǘƛer. 

« Quant aux élus, ils ont bien compris l'intérêt de la démarche. "L'habitat groupé limite l'étalement 

urbain. Il permet aussi d'avoir des îlots d'habitants responsables, impliqués dans la vie sociale du 

quartier, et qui vont contribuer à son animation", poursuit M. Lourier (directeur de la FNSCHLM)» 

ɉ%ØÔÒÁÉÔ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ Ⱥ ,ȭÈÁÂÉÔÁÔ ÇÒÏÕÐïȟ ÏÕ ÃÏÍÍÅÎÔ ÖÉÖÒÅ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÃÈÁÃÕÎ ÃÈÅÚ ÓÏÉ », in, Le Monde, 

du 28 déc. 2009). 

 

                                                           

226 Selon Elsa Gheziel-Neumann, 15 000 à 20 000 ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭΩŞŎƻǉǳŀǊǘƛŜǊ ±ŀǳōŀƴΦ tŀǊƳƛ ŎŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΣ ƻƴ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞƭǳǎ Ŝt de techniciens de collectivités locales françaises, mais aussi des architectes, des urbanistes 
et des militants associatifs mobilisés autour des questions de la ville durable et des écoquartiers [Gheziel-Neumann, 2010]. Parmi les 
Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǊŜƭŀǘŜƴǘ ƭŜǳǊ ǾƛǎƛǘŜ Ł ±ŀǳōŀƴ Ŝǘ Ŧƻƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǳƴŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀōǎƻƭǳŜ ǘŀƴǘ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ ŎŀŘǊŜ ōŃǘƛ ǉǳΩŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭǎ 
jugent comme réelle et opérationnelle.  
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/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ŎŜǘǘŜ ŘƻǳōƭŜ ŀƳōƛǘƛƻƴ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ŀǳ ŎǆǳǊ 

des éco-ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ƴŀƛǎǎŀƴǘǎ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ ƻǳ Ŝƴ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜΦ 

« (ȭ.ÏÒÄȟ ÃȭÅÓÔ Û ÌÁ ÆÏÉÓȟ ÕÎÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÕÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÅÔ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔȢ #ȭÅÓÔ ÕÎÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉȣɊ ÑÕÉ 

cherche à construire un éco-quartier ici à Bordeaux nord ɉȣɊȢ #ȭÅÓÔ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÔÒÉÐÌÅ 

ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅȟ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ ɉȣɊȢ #ȭÅÓÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÕÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÏĬ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ 

bordelais se retrouvent pour définir ensemble ce que sera leur futur quartier, ce que sera la future 

ÖÉÌÌÅȢ #ȭest-à-dire pour définir ensemble leur mode de vie. Ça, ÃȭÅÓÔ ÒÅÌÁÔÉÖÅÍÅÎÔ ÎÏÕÖÅÁÕ Û ÌÁ 

ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅ ÄȭÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÏĬ ÏÎ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔ ÕÎ ÉÍÍÅÕÂÌÅ ÐÕÉÓ ÏÎ ÃÈÅÒÃÈÅ ÌÅÓ ÇÅÎÓ ÑÕÉ ÖÏÎÔ ÈÁÂÉÔÅÒ ÄÅÄÁÎÓ 

et bien nous, on prend la démarche inverse : on cherche des gens et après on va construire 

ÌȭÉÍÍÅÕÂÌÅ ÅÎÓÅÍÂÌÅȢ »   

ɉ%ØÔÒÁÉÔ ÄÅ ÌÁ ÖÉÄïÏ ÄÅ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ (ȭ.ÏÒÄ Û "ÏÒÄÅÁÕØȟ ÓÏÕÒÃÅ :  

https://hnord.org/hn/doku.php?id=association:association, consultée le 04 mars 2017). 

 

Tableau 7 : LŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŞŎƻ-quartier 
- Situation en 2009 -  

 

Association  

(date de création) 

Ville Eco-quartier Modèle de référence 

Eco-Quartier Strasbourg ς 

EQS (2001) 

Strasbourg Eco-quartier Danube Habitat groupé en autopromotion 

Vauban-Fribourg et Tübingen 

IΩbƻǊŘ όнллсύ Bordeaux Eco-quartier Dupaty /ƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ 

Habicoop / Codha suisse 

IŜǎǇΩŝǊŜ нм όнллтύ Paris EcoZac de Rungis Habitat groupé 

Vauban - Fribourg 

La Jeune Pousse (2007) Toulouse Eco-quartier de la Cartoucherie /ƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ 

Habicoop / Codha suisse 

Habitat Autrement 

Besançon ς HAB (2008) 

Besançon Eco-quartier de la Caserne de 

Vauban 

Habitat groupé 

Vauban ς Fribourg 

/ƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ 

Habicoop / Codha suisse 

Réalisation personnelle 

 

 

Ces mobilisations militantes pour le développement des éco-quartiers français agissent en 

véritables diffuseurs de références et des best pratices empruntées aux expériences étrangères. Au-

ŘŜƭŁ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ǊŞǇŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴs le Sud-Est et le Sud-

hǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нллл Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘ ŘŜǎ 

Baugruppen (littéralement, groupe de construction) ou Baugemeinschaft (littéralement, 

communauté de construction). Cette référence, direŎǘŜƳŜƴǘ ŜƳǇǊǳƴǘŞŜ ŀǳȄ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ 

groupé en autopromotion présentes à Fribourg et à Tübingen (Allemagne, Land du Bade-

²ǳǊǘŜƳōŜǊƎύΣ Ŝǎǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ǎǘǊŀǎōƻǳǊƎŜƻƛǎΦ [ΩƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ƳƻŘŝƭŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ Ŝǘ 

ŘΩǳǊōŀƴƛǎǘŜǎ ǎǘǊŀǎōƻǳǊƎŜƻƛǎ ǉǳƛ ŀƎƛǎǎŜƴǘ Ŝƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ζ passeurs » comme le montrent Anne Debarre 

et Hélène Steinmetz dans leur étude 5Ŝǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ : des projets 

ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ [2010]. Engagés professionnellement dans des 
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ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ŘǳǊŀōƭŜΣ ƛƭǎ ƳƛƭƛǘŜƴǘΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǇƻǳǊ 

faire connaitre les réalisations fribourgeoises et promeuvent la réalisation de quartiers durables 

intégrant des constructions bioclimatiques. La proximité des exemples allemands de Fribourg et de 

¢ǸōƛƴƎŜƴ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎΩŀŎŎǳƭǘǳǊŜǊ Ł ŎŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜƳōƭŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ 

ŘΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ŝƴ Crance à cette date. Dès 2005-нллсΣ ƎǊŃŎŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾƻȅŀƎŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ Ł ƭŀ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜǎΣ ƛƭǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴǘ ŎŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛŦŦǳǎŜƴǘΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ !ƭŀƛƴ aŜȅŜǊΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜΣ ŎƘŜŦ de projet en maîtrise 

ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŦŞǊŀƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ {Φ9ΦwΦ{Φ ό{ƻŎƛŞǘŞ 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎύΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

professionnelle continue « Qualité environnementale et développement durable en architecture, 

construction et urbanisme », il réalise un mémoire intitulé « Pour une autopromotion en France 

selon l'exemple allemand des Baugemeinschaften, essai de guide pratique ηΣ ǉǳΩƛƭ ǎƻǳǘƛŜƴǘ Ŝƴ 

septembre 2007. A partir ŘΩǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŘŞŦƛ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ǉǳƛ ǎŜ 

traduit, selon Meyer, par la nécessité de conjuguer désir de propriété des ménages et impératif de 

ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ŘǳǊŀōƭŜ ǊƻƳǇŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΣ ŎŜ travail propose 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƎǳŜǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜΣ ƛƴŎƻƴƴǳŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎŜ ǎƛŝŎƭŜΣ Ŝǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ 

développée en Allemagne depuis quelques années sous le nom des « Baugemeinschaften ». Ce 

ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ de ménages dans la perspective de construire 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ŎŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩζ auto-

promoteurs »227 Ŝǘ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳΩƛƭǎ ƎŝǊŜƴǘ 

collectivement. Au traǾŜǊǎ ŘΩǳƴ ŜȄǇƻǎŞ ǇǊŞŎƛǎ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘǎΣ aŜȅŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎƻƴ 

argumentaire en montrant la faiblesse des dispositifs classiques de la promotion immobilière 

ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ǘŀƴǘ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ǉǳŜ du 

Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ŀŎǘƛǾŜΦ 

 

                                                           

227 {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩ!ƭŀƛƴ aŜȅŜǊ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴǘ 5ŜōŀǊǊŜ Ŝǘ {ǘŜƛƴƳŜǘȊ ώнлмлϐ ώнлмнϐΣ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŘΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ 
néologisme proposé, en 2005, par Bertrand Barrère, architecte ς urbaniste, connaisseur des expériences allemandes de 
BaugemeinschaftenΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ǘǊŀŘǳŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ 
ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ .ŜǊǘǊŀƴŘ .ŀǊǊŝǊŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ Ł ŎŜǘǘŜ Ŧƛƴ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ IPPIDAS (Initiative Pour un Projet Immobilier Durable Dans 
ƭΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎύ 
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Encadré 8 : Promotion vs  autopromotion 
- ŀƴŀƭȅǎŜ ŘΩ!ƭŀƛƴ aŜȅŜǊ -  

 

  Sources : Meyer, 2007, pp. 15-26 

 

A. Meyer met en parallèle les initiatives allemandes des Baugemeinschaften avec les opérations 

du mouvement Castor développées en France au lendemain de la seconde guerre mondiale. 

[ΩŀƴŀƭƻƎƛŜ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŘΩŞŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ǳƴ 

ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǊŞǳƴƛǎ Ł ŎŜǘ ŜŦŦŜǘΦ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘǎΣ ƭΩŀǳǘŜǳǊ 

ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŜƴƧŜǳȄ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ 

comme essentiels au développement urbain durable ; ils  ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛque, 

ƭΩŞǉǳƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ 

démocratie et la participation citoyenne. 

 

« 9ƴ ǎΩƛŘŜƴǘƛŦƛŀƴǘ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Řƻƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΣ ƭΩƘŀōƛǘŀƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ 

durée. 

La promotion immobilière produit un habitat dont la durabilité est structurellement limitée par : 

Á la rupture entre producteur (maitre d'ouvrage) et usager (maitre d'usage) qui achète in fine, 
Á une production nécessairement standardisée pour être rentable, 
Á ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ ǇǊƻŦƛǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘ Ŝǘ ƴƻƴ ŘϥǳƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƎƭƻōŀƭŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ όΧύ 
 

L'autopromotion apparaît, quant à elle, structurellement plus qualitative du fait que le 

propriétaire et l'usager final conduit lui-même l'entreprise de construction de son habitat. Sa 

perspective est naturellement la performance, la qualité d'usage et la valeur patrimoniale à long 

terme. En l'absence des coûts de la promotion (conduite du projet, publicité, marketing, marge du 

promoteur), à budget équivalent plus d'argent peut être investi dans les études (architectes mieux 

ǊŞƳǳƴŞǊŞǎύ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ όΧύ 

Danǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƭϥƘŀōƛǘŀǘΣ ƭϥŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƳŀǊǉǳŜǊŀƛǘ όΧύ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ǾŜǊǎ 

plus de responsabilité et de durabilité, caractérisée par : 

Á une démarche de citoyen responsable qui prend en charge son besoin en logement et ne se 
contente pas d'acheter un produit fini ou de réclamer des aides au logement ou un logement 
social, 

Á un témoignage de confiance en l'intelligence collective et un engagement à construire son 
cadre de vie physique et social, à l'opposé de la démarché individuelle et isolationniste de la 
maison individuelle, 

Á ǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŎƻƴŎǊŜǘ ŘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 
 

Plus éduquée, sensible aux problématiques urbaines et environnementales, une certaine frange 

de la population manifeste une nouvelle " conscience civique" et de nouvelles "exigences" et n'attend 

plus tout de "l'Etat providence", qui par ailleurs ne peut plus tout et n'a plus d'argent ! όΧύ 

L'autopromotion constitue une alternative, une troisième voie entre le logement collectif de la 

promotion privée ou du logement aidé et la maison individuelle : elle s'inscrit dans le modèle actuel 

de la « vie urbaine durable » (mixte, dense, solidaire).  

[ϥŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ϦƭϥŜǎǇŀŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ Řϥǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǾƛŜϦ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ 

contexte physique et social de proximité et non comme "une marchandise standard" reproductible en 

tout lieu.». 
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Encadré 9 : [Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ 

 

  

Sources : Meyer, 2007, pp. 30-31 

La mobilisation des exemples allemands vient aussi nourrir une réflexion sur les outils des 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŀƎƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ǎǇŞŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜΦ 5ŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

villes allemandes comme CǊƛōƻǳǊƎΣ ¢ǸōƛƴƎŜƴΣ {ǘǳǘǘƎŀǊǘ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ .ŜǊƭƛƴΣ ƭΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ŀǾŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀƎƛǊ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǎǇŞŎǳƭŀǘƛƻƴ 

ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ ŀǳ centre des villes constituées. 

« Une ville comme Stuttgart utilise l'autopromotion pour combler le manque de logements dans la 

ville; stopper l'exode de la population dans la campagne périphérique, enrichir et revitaliser le 

centre-ÖÉÌÌÅȢ ,Á ÖÉÌÌÅ ÄÅ "ÅÒÌÉÎ ÐÒÏÐÏÓÅ Û ÌȭÁÕÔÏÐÒÏÍÏtion, les dents creuses de son centre-ville. ɉȣɊȢ 

[Pour la ville de Stuttgart,] " l'autopromotion regroupe des personnes qui souhaitent concevoir et 

construire en commun leur habitat. Ce modèle est particulièrement intéressant pour la mise en 

ĞÕÖÒÅ ÄÕ ÃÏÎÃept "vivre en ville". Les services de la ville de Stuttgart organisent une information sur 

l'autopromotion. Il manque 1400 logements dans la ville de Stuttgart et l'autopromotion est une 

possibilité de combler ce déficit et de stopper l'exode vers la campagne. Par ailleurs, 

l'autopromotion enrichit le paysage urbain, anime le centre-ville et contribue à la stabilité sociale à 

travers l'identification de ces nouveaux habitants avec leur immeuble et leur environnement"
228

. » 

[Meyer, 2007 : 32] 

                                                           

228 Cette citation est extraite du Amtsblatt Stuttgart (journal officiel de la ville de Stuttgart) du 07 juillet 2005. Traduction réalisée par Alain 
Meyer, in, Meyer, (2007), op.cit.,  p. 32 

 
Á Efficacité économique : « L'absence d'intermédiaires permet de construire à meilleur coût que la 

promotion immobilière : selon les différentes sources allemandes, l'économie varie de 10 à 30% par 
rapport à un logement de promoteur. L'approche coût est plus facilement menée en coût global et 
les économies sur les coûts d'entretien, de fonctionnement et les consommations énergétiques 
non négligeables et rentables à moyen terme ».  
 

Á Equité et cohésion sociale : « L'autopromotion peut être un moyen très économique d'accéder à la 
propriété d'un logement [là où] une maison individuelle ou l'acquisition d'un logement de 
ǇǊƻƳƻǘŜǳǊ Ŝǎǘ ƛƴŀōƻǊŘŀōƭŜ όΧύΦ [ϥŜƴǘǊŜǇǊise d'autopromotion permet d'établir des liens étroits 
entre les futurs voisins qui peuvent être de catégorie sociale, d'origine et d'âge très différent ; cette 
expérience commune permet de recréer les liens sociaux et de lutter contre l'exclusion et la 
diǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΦ [Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜǎ 
de mixité et de cohésion sociale ».  
 

Á wŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ : « La recherche de performance et d'optimisation de 
la construction en coût global conduit inévitablement à la recherche de performance énergétique, 
ce qui aboutit à diminuer l'impact environnemental de la construction. La construction 
ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ Ŝƴ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴŜ ǾƛŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŀǳȄ ζ ŎƘŜƳƛƴǎ ŎƻǳǊǘǎ ηΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
lƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ƭƛŞǎ ŀǳȄ 
transports mécanisés, notamment individuels ».  
 

Á Démocratie et participation citoyenne : « L'autopromotion apparaît comme une expérience 
concrète de démocratie participative puisque les décisions du collectif de construction sont prises 
suite à discussion, débat et négociation et selon des règles organisées de majorité. Après 
l'expérience commune de la construction, le collectif d'habitant saura plus aisément s'identifier à 
son quartier et s'investir de manière responsable et constructive dans la vie et les décisions de la 
cité ».  
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Le travail de capitalisation que réalise Alain Meyer au travers de son mémoire vient nourrir les 

réflexions des deux associations présentes sur le territoire strasbourgeois dès 2001 pour EcoQuartier 

Strasbourg229 et à partir de 2004 pour IPPIDDAS230. Toutes deux présidées en 2005 ς 2006 par des 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ŘŞōŀǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ 

ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŞŎƻ-quartiers ambitieux et de la production 

ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ŜȄŜƳǇƭŜ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜΦ /ŜǘǘŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƭƻŎŀƭ ƻǴ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ŘƛǊƛƎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 

aŀƛǊŜ ¦5C CŀōƛŜƴƴŜ YŜƭƭŜǊΣ ŜȄŎƭǳǘ ŘŜ ǎŜ ƭŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞŎƻ-quartier [Debarre, 

Steinmetz, 2012]. 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǎǳǊ ŎŜǎ ǎǳƧŜǘǎΣ ŎŜǎ 

associations constituées principalement de militants des réseaux écologistes (AMAP, SEL, pédagogie 

alternative, etc.) démultiplient la diffusion des pratiques allemandes frontalières (organisation de 

ŘŞōŀǘǎΣ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǊǘƛŎƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ231, etc.) et 

décident de concentrer leur mobilisation sur un projet plus défini et maîtrisable à plus court terme : 

ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜ Ŝƴ ŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ ōƛŜƴ-

ŦƻƴŘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜΦ 5Ŝ 

« passeurs », ces militants deviennent donc « pionniers », comme le montrent A. Debarre et H. 

Steinmetz [20110]. Ils créent alors, en 2004, une structure ad-hoc, « Eco-Logis Strasbourg Neudorf » 

qui a pour objectif de réaliser un immeuble en autopromotion. Le bâtiment, premier du genre en 

France, est livré en août 2010 sur un terrain acquis auprès de la ville de Strasbourg en 2007. Onze 

ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎΣ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ŘƛȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ {ƻŎƛŞǘŞ 

/ƛǾƛƭŜ LƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ ŘΩ!ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ό{/L!232). Les espaces partagés, gérés collectivement par les 

habitants, compoǊǘŜƴǘ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊΣ ǳƴŜ ōǳŀƴŘŜǊƛŜΣ ǳƴŜ ŎƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƳƛǎΣ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŘŜǎ 

espaces verts, un potager, une terrasse collective233. Parallèlement à cette initiative, une autre 

démarche portée par IPPIDDAS ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜΦ [Ŝǎ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎΣ ƭΩŀŎŎŜƴǘ Ŝǎǘ 

Ƴƛǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ōƛƻŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ 

                                                           

229 Eco-QuartƛŜǊ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻƴŘŞŜ Ŝƴ нллм ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŞŎƻ-quartier à 
{ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Řǳ CƻǊǳƳ ±ŀǳōŀƴ Ł CǊƛōƻǳǊƎΦ 9ƴ нллпΣ .Ǌǳƴƻ tŀǊŀǎƻǘŜ ǇǊŜƴd la 
présiŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǊŞƻǊƛŜƴǘŜ ǎƻƴ ƻōƧŜǘ ǾŜǊǎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ Ŝƴ ŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜǎ 
Baugruppen allemandǎΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳΩŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ .Ǌǳƴƻ tŀǊŀǎƻǘŜΣ ǳǊōŀƴƛǎǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǎΩŜƴƎŀƎŜ ŎƻƳƳŜ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ ŀŎǘƛŦ ŀǳ ǎŜƛƴ de 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƛƭ ƻŎŎǳǇŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘΩLƭƭƪƛǊŎƘΣ Řŀƴǎ la banlieue sud de 
{ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ {ƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 9Ŏƻ-vǳŀǊǘƛŜǊ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ǉƭǳǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇǊŀƎƳŀǘƛǉǳŜΦ 9ƴ нллтΣ ŀƴƴŞŜ Řǳ ŘŞǇƾǘ Řǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 9Ŏƻ-Logis et de vente de la 
ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇǘŜ рл ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řƻƴǘ ƭŀ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ Ƴénages engagés dans le projet Eco-Logis. 
230 [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ LttL55!{ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ Ŝƴ нллп Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ-urbaniste Bertrand Barrère. Elle milite pour la diffusion de 
ƭΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ  ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘion auprès des organismes publics et parapublics (CAUE, CCI, 
etc.) comme de la presse locale et nationale. Elle porte aussi ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŘŜ /ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎ Ŝƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ōŀƛƭƭŜǳǊ  bƻǳǾŜŀǳ [ƻƎƛǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǘΦ 9ƭƭŜ ŘŜǾǊŀ abandonner cette initiative, faute de terrain satisfaisant et suite à un 
ŘŞǎŀŎŎƻǊŘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 
231 5ŜōŀǊǊŜ Ŝǘ {ǘŜƛƴƳŜǘȊ όнлмнύ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩLttL55!{ ǳǘƛƭƛǎŜ ƭŜǎ ǊŜƭŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ Řiffuser les 
ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ (ζ [Ω!ƭǎŀŎŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜ ƭΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ł ƭΩŀƭƭŜƳŀƴŘŜ ηΣ [Ŝ aƻƴƛǘŜǳǊΣ мм ŀǾǊƛƭ нллс Τ ·ŀǾƛŜǊ ¢ƘƛŜǊȅΣ ζ tƭŀƴǎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘǳǊŀōƭŜ ηΣ 5ŜǊƴƛŝǊŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘΩ!ƭǎŀŎŜ Řǳ нф ŘŞŎŜƳōǊŜ нллр). Source : Anne Debarre & Hélène Steinmetz, « 
[ΩƛƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ηΣ Métropolitiques, 6 février 2012. URL : http://www.metropolitiques.eu/L-invention-de-l-
autopromotion-a.html ; consulté le 04 mars 2017 
232 [ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ό{/L!ύ Ŝǎt une disposition spécifique des sociétés civiles immobilières qui a pour but la 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻǳ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ōƛŜƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƛǾƛǎŜǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎΦ /Ŝ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ŘǊƻƛǘ Ŝǎǘ ŎƻǳǊŀƳƳent mobilisé 
dans la promotion immobilière classiqǳŜΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ƛƭ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ 
ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǉǳŜƭǎ ƭƻǘǎ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǘǘǊƛōǳŞǎ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜΣ Ŝǘ ŎŜƭŀ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǇports et choix 
de chacun des associés. Au terme du partage des lots, conformément aux statuts de la société, la dissolution de la SCIA est prononcée, son 
ǊŞƎƛƳŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴŜ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΣ ŎŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ƳŀǊǉǳŜ le succès 
ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ     
233 [ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŞŎǊƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘΩ9Ŏƻ-[ƻƎƛǎΦ /ŜǘǘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇƛƻƴƴƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝƴ ŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŀ 
été très largement médiatisée et sert de référence aux porteurs de projets comme aux collectivités locales qui cherchent à promouvoir 
ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Ŝƴ ŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴΣ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ {ƻǳǊŎŜǎ : http://www.habitatparticipatif.eu/habitat/eco-logis/, consulté le 5 mars 2017.  
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ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŘΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎΦ [ΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƴŜ ǾŜǊǊŀ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ Ǉŀs le jour, les différences de point de vue au sein de 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎǘƻǇǇŜƴǘ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŞ ŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ  

[Ŝ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ζ passeur » à celle de « pionnier » se fait à Strasbourg par 

ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƳŀǎǎƛŦ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩ9Ŏƻ-[ƻƎƛǎ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ ŎŜǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŞƴŞǾƻƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŀǳ 

collectif originel de capter un ensemble de savoirs techniques et procéduraux et ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŀǎǎǳǊŜ 

ŀǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǾŜƴǳ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎƘƻƛȄ Řŀƴǎ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ǎΩȅ ŜƴƎŀƎŜ Ł ǘƛǘǊŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƭΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǇǊŀƎƳŀǘƛǉǳŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ 

ƭΩŀōƻǳǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ un délai raisonnable Υ нллпΣ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩ9Ŏƻ-Logis Strasbourg ; 

2007 cession foncière par la ville Τ нлмлΣ ŜƳƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  

Si la ville de Strasbourg et la Communauté urbaine (CUS) font connaitre leur volonté de ne pas 

ǎΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŞŎƻ-quartier durant la mandature de Fabienne Keller, maire UDF de 

нллм Ł нллуΣ ƛƭǎ ŎƻƴŎŝŘŜƴǘ ŀǳ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŘΩ9Ŏƻ-[ƻƎƛǎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ǳƴŜ 

parcelle de la ville dans le quartier Neudorf, à proximité du tramway. Cette phase de négociation 

ŘŞƭƛŎŀǘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŜƴƎŀƎŞ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 9Ŏƻ-Quartier auprès des élus et 

des techniciens de la CUS et permet de faire connaître auprès des décideurs locaux les projets 

allemands des Baugruppen. Toutefois, lΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ CŀōƛŜƴƴŜ YŜƭƭŜǊ ƴŜ Ǿƻƛǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 

ŘΩ9Ŏƻ-[ƻƎƛǎ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ǇŜǳ ŀǳȄ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ǘǊŀƛǘŜ 

ŀǳ ƳşƳŜ ǘƛǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŀ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜ ŘŜ wƻƭŀƴŘ 

wƛŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘΩŞƭǳǎ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǎǘŜǎ ǉǳŜ ƭΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴŜ 

affaire strasbourgeoise citoyenne et politique.  

aŀƭƎǊŞ ƭŀ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ŜƴǘǊŜ нллп Ŝǘ нллуΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 9Ŏƻ-Quartier organise 

la cŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 9Ŏƻ-Logis par la réalisation du DǳƛŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ł 

ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ /ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ 

ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘΩ9Ŏƻ-[ƻƎƛǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘΩ!ƭŀƛƴ aŜȅŜǊΦ 9ƭƭŜ Ǿƻƛǘ ƭŜ ƧƻǳǊ 

grâce au soutien du CAUE234 du Bas-wƘƛƴ ǉǳƛ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜ ƎǳƛŘŜΦ 

Au-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǉǳΩƻŦŦǊŜ ƭŜ /!¦9Σ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇŀǊŀǇǳōƭƛǉǳŜ 

ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ƳŜƳōǊŜ ŘΩǳƴŜ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ 

Řŀƴǎ ƭΩ9ǎǘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŎŀƴŀǳȄ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ŎŜǘǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀtion a accès. 

{ƛ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нллтΣ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǎǘ ǉǳŀǎƛ ƛƴŜȄƛǎǘŀƴǘŜΣ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ Řǳ 

/!¦9 ƻǳǾǊŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴ Řǳ ƎǳƛŘŜΣ ǇǳōƭƛŞŜ Ŝƴ 

нллуΣ Ŝǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛǎŞŜ ŘΩ9Ŏƻ-Logis, ce que semble regretter le 

directeur du CAUE comme le rapportent A. Debarre et H. Steinmetz dans leur étude de 2010. Le 

ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ŎŜ ƎǳƛŘŜ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 9Ŏƻ-Quartier manque, selon Jean-Marc 

.ƛǊȅΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ /!¦9Σ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ŘŜǎ 

collectivités locales du département. La deuxième version du guide, éditée en mars 2011, comble ce 

déficit. De grandes institutions locales et nationales (Ville de Strasbourg et Communauté urbaine, 

SERS ς {ƻŎƛŞǘŞ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ CƻƴŘŀǘƛƻƴ aŀŎƛŦύ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ł ŎŜǘǘŜ 

                                                           

234 Les CAUE (Conseil en Architecture, Urbanisme et Environnement) sont des organismes français de droit privé régis sous régime 
ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƭƻƛ ŘŜ мфлмΦ LƴǎǘƛǘǳŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜ мфттΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΦ Lls assurent des 
missions de service public pour la promotion et le développement de la qualité architecturale, urbaine et environnementale. Leurs 4 
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜǎ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ Lƭǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ Řu grand public mais 
aussi auprès des élus des collecǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ 
définies par les lois de décentralisation de 1982. 
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ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŘƛǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜΣ ŀǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 9Ŏƻ-Quartier et du CAUE du Bas-Rhin.  

Le changement de municipalité ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нллу ŀŎŎŞƭŝǊŜ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴΣ ǎǳǊ ƭŜ 

territoire de Strasbourg et de sa communauté urbaine dans un premier temps puis le grand Est par la 

ǎǳƛǘŜΦ [Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƛƴǘƛǘǳƭŞ ζ  10 terrains / 10 

immeubles durables » dont nous analyserons le dispositif dans la dernière partie de la thèse.  

{ƛ ƭŜ ǇƻǊǘŀƎŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞ ŦǊƛƭŜǳȄ ŜƴǘǊŜ нллм Ŝǘ нллуΣ ƛƭ 

Ŧŀǳǘ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ό{Φ9ΦwΦ{Φύ ǎΩŜǎǘΣ 

Řŝǎ нллсΣ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴΦ [Ł ŜƴŎƻǊŜΣ ŘŜǎ ζ passeurs » initient cette 

direction aux enjeux et spécificités du modèle allemand des « Baugruppen ». En qualité de partenaire 

ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ-urbaniste Bertrand Barrère qui, dès 2005, fait 

ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŎŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜǳǊΦ 9ƴ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ !ƭŀƛƴ aŜȅŜǊΣ ŀƭƻǊǎ ŎƘŜŦ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ 

référant développement durable de la S.E.R.S., joue lui aussi un rôle de « passeur » et de 

« diffuseur η ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŀƛƴǎƛ ƭΩŀŎŎǳƭǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 

institution aux dynamiques allemandes qui renouvellent la pratique classique des promoteurs 

immobiliers. 

« La SERS soutÉÅÎÔ ÅÔ ÐÒÏÍÅÕÔ ÌÅÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÄȭÁÕÔÏÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÃÉÔÏÙÅÎÎÅ ÐÏÕÒ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ 

ÌȭïÍÅÒÇÅÎÃÅ ÄȭÕÎÅ ÖÉÌÌÅ ÐÌÕÓ ÄÕÒÁÂÌÅȢ 

,Á 3%23 ÓȭÅÓÔ ÒÁÐÐÒÏÃÈïÅ ÒïÃÅÍÍÅÎÔ ÄÅÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÓÔÒÁÓÂÏÕÒÇÅÏÉÓÅÓ Ⱥ 

EcoQuartier » et « IPPIDDAS ». Elle offre à des maÿÔÒÅÓ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅÓ ÐÒÉÖïÓȟ ÒÅÇÒÏÕÐïÓ ÓÕÒ ÌÅ ÍÏÄîÌÅ 

ÄÅÓ Ⱥ "ÁÕÇÒÕÐÐÅÎ Ȼ ÁÌÌÅÍÁÎÄÓȟ ÅÔ ÄïÓÉÒÅÕØ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÌÅÕÒ ÌÏÇÅÍÅÎÔȟ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÔ ÅÔ ÄÅ 

ÍÁÎÉîÒÅ ÐÒïÆïÒÅÎÔÉÅÌÌÅ ÄÅÓ ÔÅÒÒÁÉÎÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÂÌÅÓ ÅÔ ÄȭÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔ ÓÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÅÔ 

ÄȭÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ Û ÌÁ ÍÁÿÔÒÉÓÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅȢ 

Grâce à cette nouvelle collaboration, l'association « Eco-Quartier » qui travaille à l'émergence de 

quartiers alliant liens sociaux et respect de l'environnement, offre sur son site internet trois terrains 

à construire afin de réunir trois nouveaux groupes de construction pour réaliser ces opérations. 

$Å ÓÏÎ ÃĖÔïȟ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ Ⱥ )00)$$!3 Ȼ ɉ)ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÐÏÕÒ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ )ÍÍÏÂÉÌÉÅÒ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ 

ÄÕÒÁÂÌÅ ÄÁÎÓ Ì΄ÁÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎ 3ÔÒÁÓÂÏÕÒÇÅÏÉÓÅɊȟ ÓȭÅÓÔ ÖÕ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÐÒÏÐÏÓer plusieurs terrains afin 

de concrétiser son premier projet immobilier en association avec le bailleur « Nouveau Logis de 

Ìȭ%ÓÔȢ Ȼ
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La mobilisation, à partir de 2006 ς нллтΣ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ /!¦9 Řǳ .ŀǎ-Rhin 

ou la SERS au côté des associations strasbourgeoises participe à diffuser les premières initiatives 

ŘΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀƎƛǎǎŜƴǘ ό/!¦9Σ {ƻŎƛŞǘŞ 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Ǉǳƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜύΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŞƳƻƛǊŜΣ !ƭŀƛƴ aŜȅŜǊ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŀ 

diffusion des Baugemeinschaften ƴΩŀ Ǉǳ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜ ǎŀƴǎ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ 

locales, certaines comme à Stuttgart réservant 15 à 20 % de leur foncier à bâtir pour ces opérations 

nouvelles. Dans cette perspective de diffusion et de mobilisation des acteurs publics locaux, Meyer 

ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴΣ ǉǳΩƛƭ ƛƴǘƛǘǳƭŜ ζ Les mesures à prendre et les obstacles à lever 

(propositions concrètes) ». Cette stratégie opérationnelle, articulée en neuf points, doit assurer aux 

mobilisations militantes ǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ǇŀǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

institutionnels.   

 

                                                           

235 9ȄǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞǇşŎƘŜ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ {9w{ ŘŞōǳǘ нллтΣ ǎƛǘŜ www.sers.eu, in, Meyer (2007), op.cit., p. 56 
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Encadré 10 : [ŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŀƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ 

Sources : Meyer, 2007, pp. 62-64. 

 

ü [ŀ ƳƛǎŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ : 
Une véritable étude doit être établie par des professionnels (consultants par exemple) permettant 
de traduire le modèle allemand dans sa variété, de donner la méthode et de tracer les chemins 
ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ όΧύΦ  
 

ü [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘŀƛƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŞŘƛŞ Ł ƭΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ :  
¦ƴ ǇƻǊǘŀƛƭ ŘŞŘƛŞ Ł ƭΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎŀŎŜ Υ 
- ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ Řǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ 
- informer (en français) sur le modèle et les réalisations allemandes 
- ŘŞŎǊƛǊŜ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŦƛŀōƭŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜ 
- ǊŜŎŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
- ǊŜŎŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƻŦfrir une bourse de contacts.  

 
ü  ¦ƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ό{9a ƭƻŎŀƭŜǎύ :  

Le modèle ne peut se développer sans un soutien volontariste des collectivités locales qui est à 
ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŀƭlemandes : 
- faire la promotion du modèle 
- mettre en place des outils techniques et des interlocuteurs dédiés dans les services 

municipaux 
- assurer la réservation foncière nécessaire  

 
ü [Ŝ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƛƭƻǘŜ Υ мл ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Řŀƴǎ мл Ǿƛƭles  
[ŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ŀ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ǳǘƛƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǎǎŞ Υ ŜƭƭŜ ŘŜǾǊŀ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ζ ƭŀƴŎŜǊ η ƭŜ ƳƻŘŝƭŜΣ ŘΩŜƴ 
ŦŀƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΦ ¦ƴ 
tel programme sera à piloter au niveau national mais à conduire au niveau local par un partenariat 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƭŜǎ /!¦9Σ ƭŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭΩhǊŘǊŜ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΦ  
 

ü 9ŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊŀƴŎƻ-allemandes, jumelage et parrainage.  
 

ü [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ ŘŜ ƭŀ /¦{ Ŝǘ ŘŜ la SERS en faveur de la réussite des 
initiatives locales pionnières :  
Au niveau local, la ville et la communauté urbaine de Strasbourg doivent se saisir enfin du sujet et 
permettre la réussite des initiatives en cours afin de démontrer la faisabilité du modèle et ensuite 
ŘΩƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎΦ  
[ŀ {9w{ ƴŜ ǇŜǳǘΣ ƴƛ ƴŜ ŘƻƛǘΣ ǇƻǊǘŜǊ ǎŜǳƭŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
essentiellement politique : elle doit recevoir un mandat clair de ses actionnaires publics afin de 
pouvoir tenir ses promesses et concrétiser les partenariats initiés par une réservation effective de 
terrains.  
 

ü Un engagement des professionnels : architectes et urbanistes.  
 

ü Le rôle des CAUE dans la promotion du modèle :  
[Ŝǎ /!¦9 ƻƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǉǳΩƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƧƻǳŜǊ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎΦ Lƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ 
missions de conseil.  
 

ü Les aides et subventions : inscrire lΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀƛŘŜ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ 
ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ :  
{ŀƴǎ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎƻƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀƛŘŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴΣ ƛƭ 
Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ŀǳȄ Ŏƻ-ƳŀƛǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ ǇǊƛǾŞǎ construisant pour eux-mêmes, sous la 
ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘŜǎ ƳşƳŜǎ ŀƛŘŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŀƴǘ ƭŜǳǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΦ όΧύ   
[ŀ ƳşƳŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀƛŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŦŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ou réduction 
ŘΩƛƳǇƾǘǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻ-promoteurs. 
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Cette feuille de route est reprise par les militants, mais aussi par les professionnels locaux avant 

ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǊ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƭǳǎΦ CƻǊǘǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

premières expériences, les acteurs associatifs et professionnels strasbourgeois (architectes-

ǳǊōŀƴƛǎǘŜΣ /!¦9Σ {9w{Σ ŜǘŎΦύ Ǿƻƴǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ŎŀƴŀǳȄ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜǎǎŀƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 

réflexion.  

 

 

Figure 12 : [ŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 

 

Réalisation personnelle 

 

[ŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǇŀǊ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩ9ǎǘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ όaǳƭƘƻǳǎŜΣ 

Nancy, Besançon, Saint-5ƛŞΣ ŜǘŎΦύΣ Ǉǳƛǎ ǳƴ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎΩƻǇŝǊŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нллф ŀǾŜŎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ 

ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ Ǿƛƭle de Strasbourg («  10 terrains / 10 immeubles durables ») 

Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ Ł ƭΩŞǘŞ нлмл ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 9Ŏƻ-Logis, première en France. Dès lors, 

ƭΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ǎΩƛƳǇƻǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ŎƻƳƳŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ 

démaǊŎƘŜ ǇǊŀƎƳŀǘƛǉǳŜΣ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎǘŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜ ŘΩǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ 

groupé écologique. 
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Figure 13 : aŞŘƛŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 9Ŏƻ-Logis à Strasbourg 

 

Sources : Journal Le Moniteur, version numérique du 10 nov. 2010
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/Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ 

différentes mobilisations se structurent dans des contextes locaux spécifiques favorables à 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ŜȄƻƎŝƴŜǎΦ  /ŜǘǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŜƴŘǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ 

« passeurs » et de « diffuseurs η Řƻƴǘ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 

militantes et sert de cadre de référence aux initiatives habitantes en cours de constitution. Notre 

analyse montre que ces « passeurs η ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘΩǳƴ ƳƻƴŘŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŜǳǊ 

Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ όŘŜ ƭΩŞŎƻŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭΩ9{{Σ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ 

ŘΩƻǳǾǊŀƎŜύΦ /ŜǘǘŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ƻǳǘǊŜ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳΩŜƭƭŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴŦŝǊŜΣ ƭŞƎƛǘƛƳŜ ƭŀ Ƴƻōilisation de leur 

ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŜȄƻƎŝƴŜ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭΦ bƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ǎΩƻǇŝǊŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǇǊƻǇƛŎŜǎ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘǎΣ 

disposés socialement, politiquement et historiquement à accueillir la greffe. Dans le cas des réseaux 

Řǳ ƎǊŀƴŘ hǳŜǎǘΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ǎΩƻǇŝǊŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ 

ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ ŀǳǘƻƎŞǊŞΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ǊŜǾşǘ ǳƴŜ ŘƻǳōƭŜ 

dimension transnationale et historique. Il est porté par des « passeurs η ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

filiation et transmettent un patrimoine symbolique.   

 

                                                           

236 http://www.lemoniteur.fr/video/eco-logis-a-strasbourg-premier-immeuble-construit-en-autopromotion-12574751, consulté le 5 mars 
2017. 
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II.4. ,Å ÒÅÎÏÕÖÅÁÕ ÄÕ -('! ÏÕ ÌȭïÃÏ-ÑÕÁÒÔÉÅÒ ÃÏÍÍÅ ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ 

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƘŞǘŞǊƻƎŝne où les références sont multiples, ouvert aux expériences 

ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ŘΩƘƛŜǊΣ ǉǳŜ ƭŜ aID! ŘŞŎƛŘŜΣ Ŝƴ нллуΣ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊǘ ŀǳ ŘŞōŀǘΦ {ƻƴ ŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ 

ǎŎŝƴŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ ǇŜǘƛǘ ǊŞǎŜŀǳ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴǎ ǉǳƛ ǎƻǳǎ ƭŀ ƘƻǳƭŜǘǘŜ ŘŜ ¸ves 

de Lagausie, urbaniste retraité et cofondateur du MHGA, invite les membres des habitats autogérés 

Řǳ aID! Ł ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩŞŎƭƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 

que nous avons décrites. Ainsi, après une mise en sommeiƭ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǾƛƴƎǘ ŀƴǎΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ 

ǊŞŀŎǘƛǾŞŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нллу Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ƴƻǳǾŜŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŞǎƛƎƴŞǎΦ 

Celui-Ŏƛ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ 

« ayant construit », selon les termes employés par les administrateurs du MHGA par distinction 

ŘΩŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘΦ /ŜǘǘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎŜ 

ǘƛŜƴǘ Ł aƻƴǘǊŜǳƛƭΣ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нллуΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭΩŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ ±ƻȅƴŜǘ Ŝǘ de son 

équipe à la tête de la ville ; première commune de plus de 100.000 habitants à être dirigée par des 

écologistes. A cette occasion, il est proposé à une cinquantaine de participants de partager le bilan 

de « ол ŀƴǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ η Ŝǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭŜ cadre de participation aux nouvelles mobilisations. A 

ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩƛƴǘƛǘǳƭŞ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎƛƎƴŜ ƭŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎ ŘŜ ŎŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

heure, les organisateurs cherchent à faire état de leur capital expérientiel et à démontrer, de la 

sƻǊǘŜΣ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƛƎƴƻǊŀƴŎŜ ŘŜǎ 

expériences antérieures françaises.  

[Ŝ ŦƻǊǳƳ ŘŜ нллу ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ aID! ŘΩŞƴƻƴŎŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǎƻƴ ǊŜǘƻǳǊ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǎŀ 

Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŀƎŜƴda du développement urbain durable et de sa volonté de 

ǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊǘ ŀǳȄ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǉǳƛ ŞŎƭƻǎŜƴǘ ŀǳȄ ǉǳŀǘǊŜ Ŏƻƛƴǎ ŘŜ 

France depuis 2005.  

/Ŝ ǊŜǘƻǳǊ Řǳ aID! Ŝǎǘ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ǇŀǊ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŞŎƻƭƻƎƛǎte de Montreuil, 

ŀǇǇǳƛ ǉǳƛ ǎŜ ǇŜǊŘǳǊŜǊŀ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ƳŀƴŘŀǘΦ [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ ǇǊƻŦƛǘŜ ŘŜ ŎŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ǇƻǳǊ 

ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜ ŘŜǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ ŎŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ 

au-delà de leur capital expérientiel. 

Au travers de quelques extraits des prises de parole des administrateurs du MHGA et du maire-

ŀŘƧƻƛƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ł aƻƴǘǊŜǳƛƭΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƳƻƴǘǊŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎŜ 

ŘŜǎǎƛƴŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ argumentaires de sa transformation 

afin de devenir audible et compatible avec les dynamiques du moment.              

 « )Ì ïÔÁÉÔ ÐÏÕÒ ÎÏÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄȭÁÓÓÅÏÉÒ ÃÅÔÔÅ ÒÅÌÁÎÃÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÑÕÉ 

corresponde vraiment à ce que nous souhaitons les uns, les autres. ɉȣɊ 

!ÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ ïÔÁÎÔ ÄÏÎÎï ÌÅ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÇïÎïÒÁÌ ÅÔ ÓÏÃÉÁÌ ÄÁÎÓ ÌÅÑÕÅÌ ÎÏÕÓ ÎÏÕÓ ÔÒÏÕÖÏÎÓȟ ÁÕ-delà des 

besoins importants et essentiels en matière de logement, les moyens de créer du lien avec ces 

voisins, son quartier et son entourage sont très importants. Il faut absolument lier cela avec la 

nature des constructions, leur caractère environnemental ɉȣɊ qui se font souvent sans une 

préoccupation des habitants et des ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ɉȣɊȢ $ÏÎÃ ÌÁ ÔÅÎÔÁÔÉÖÅ ÄÅ ÓȭÁÐÐÕÙÅÒ ÓÕÒ ÌÅÓ 

expéÒÉÅÎÃÅÓ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÆÁÉÔÅÓ ɉȣɊ nous a incités Û ÆÁÉÒÅ ÃÅÔÔÅ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȢ » 

(Intervention de M. Broutin, Président du MHGA, rencontre publique du 28 octobre 2008) 
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La prise de parole du maire-ŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ře Montreuil, confirme 

ƭŀ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀƎŜƴŘŀ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜ ŞŎƻƭƻƎƛǎǘŜ Ŝǘ 

ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ Řǳ aID! ǉǳŀƴǘ ŀǳ ǊƾƭŜ ǉǳΩƛƭ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƧƻǳŜǊ Řŀƴǎ ŎŜ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 

« 1ÕÁÎÄ ÊȭÁÉ ÅÕ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÄÅÍÁÎÄÅ ɉȣɊ ÊȭÁÉ répondu instantanément et avec le plus grand 

ÅÎÔÈÏÕÓÉÁÓÍÅȢ *ȭÁÖÁÉÓ ÍðÍÅ ÐÅÎÓï ÕÎ ÔÅÍÐÓ ÆÁÉÒÅ ÄÅ ÃÅ ÆÏÒÕÍ ÕÎ ïÌïÍÅÎÔ ÃÅÎÔÒÁÌ ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÆïÒÅÎÃÅ 

sur le logement qui pour une fois ne se contenterait pas de réunir autour de la table les promoteurs, 

les financiers et les bailleurs mais qui aurait pu impliquer en premier lieu ceux qui ont créé et 

ÉÍÁÇÉÎÅÎÔ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÁÐÐÒÏÃÈÅÓ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔȢ ɉȣɊ.  

Derrière des expressions pratiquement vidées de leur sens comme Développement Durable, 

comme éco-quartier, on doit [avoir] une apprÏÃÈÅ ɉȣɊ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÑÕÉ ÎÅ ÓÅ ÌÉÍÉÔÅÒÁ ÐÁÓ Û ÌȭÉdée 

ÄȭÉÎÄïÐÅÎÄÁÎÃÅ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ɉȣɊ. Il doit y avoir, en fond, une approche écologique qui couvre 

ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÃÙÃÌÅ ÄÅ ÖÉÅ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔȢ Derrière ces expressions ɉȣɊ, il doit aussi et surtout y avoir la 

prise en compte de la parole, et bien [encore] (...)ȟ ÉÌ ÄÏÉÔ Ù ÁÖÏÉÒ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄÉÒÅÃÔÅ ÄÅ ÃÅÕØ ÑÕÉ 

ÖÉÖÅÎÔ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔȟ ÃȭÅÓÔ-à-dire les habitants, dans toutes les phases de création de cet habitat.  

6ÏÕÓ ðÔÅÓ ÉÃÉ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ et vous rassemblez au moins deux traditions ȡ ÌÁ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ɉȣɊ ÅÔ 

ÌÁ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÁÕÔÏÇÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅȟ ɉȣɊȢ 6ÏÕÓ ÁÖÅÚ ÄÅÓ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÄÅÓ ÅØÅÍÐÌÅÓ Û ÎÏÕÓ 

ÍÏÎÔÒÅÒȢ )Ì ÆÁÕÔ ÑÕÅ ÖÏÕÓ ÌÅÓ ÍÏÎÔÒÉÅÚ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ ÑÕÅ ÖÏÕÓ ÌÅÓ ÆÁÓÓÉÅÚ ÃÏÎÎÁÿÔÒÅ Ðartout, que vous 

ÌÅÓ ÒÅÎÄÉÅÚ ÉÎÃÏÎÔÏÕÒÎÁÂÌÅÓ ÔÁÎÔ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅÓ ÃÏÐÒÏÐÒÉïÔïÓ ɉȣɊ ɍÑÕÅɎ du locatif social. Sans une 

ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉïÅ ɉȣɊ  ÎÏÕÓ ÐÏÕÒÒÉÏÎÓ ÂÉÅÎ ÎÅ sortir de la crise du logement que pour renter dans 

ÕÎÅ ÖïÒÉÔÁÂÌÅ ÃÒÉÓÅ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ». (Intervention de D. Mosmant, Maire-adjoint de la ville de 

Montreuil, rencontre publique du 28 octobre 2008) 

 

Enfin, Yves de Lagausie co-fondateur du mouvement et principal instigateur de cette 

résurgence, précise le contenu de la feuille de route de cette nouvelle mobilisation. Il énonce ce que 

ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ 

ŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎ Řǳ ƳƻƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩƛƴƧƻƴŎǘƛƻƴ 

à la durabilité impose : 

« LȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÌÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÕ -('! ÅÎ ïÃÏ-habitat groupé est double. Le premier objectif 

ÃȭÅÓÔ ÄÅ ÃÏÎÊÕÇÕÅÒ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÒïÆÌÅØÉÏÎÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÄÅÖÅÎÕÅÓ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅÓ ÓÕÒ ÌȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ 

ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ɉȣɊȢ La deuxième raison, ÃȭÅÓÔ ÑÕȭÉÌ ÆÁÕÔ ÑÕȭÏÎ ÓÏÉÔ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌȟ ÎÏÎ ÐÁÓ 

ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄȭÕÎ ÿÌÏÔ ÍÁÉÓ ÑÕȭÏÎ ÓÏÉÔ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅÓ ÑÕÉ 

ÓȭÏÒÇÁÎÉÓÅÎÔ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅÓ ïÃÏ-ÑÕÁÒÔÉÅÒÓ ɉȣɊȢ ,Á ÑÕÅÓÔÉÏÎȟ ÃȭÅÓÔ ɉȣɊ comment faire entrer 

ÌȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÓÏÃÉÁÌÅ Û ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÄÅ ÌȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÄÅ ÃÅÓ ïÃÏ-quartiers. ɉȣɊȢ 

Dans un premier temps on va faire un travail de consolidation ɉȣɊ des expériences. Dans un 

deuxième temps on ira ÆÁÉÒÅ ÕÎ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÓÕÒ ɉȣɊ ÌÁ ÓÐïÃÕÌÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔȢ )Ì ÆÁÕÔ 

ÑÕȭÏÎ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅ là-ÄÅÓÓÕÓ ÅÔ ÑÕȭÏÎ ÓÏÒÔÅ ÄÅÓ ÐÒÏÐÏÓÉtions concrètes ɉȣɊ.  

,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ΨΦΦήȟ ÏÎ Á ÂÉÅÎ ÃÏÍÐÒÉÓ ÑÕÅ c'est le développement durable ɉȣɊ. Ça veut dire qu'on 

travaille sur des éco-quartiers au sein des quartiers et ça veut dire aussi qu'on travaille sur le 

renouvellement urbain de beaucoup de quartiers sur lesquels on peine depuis maintenant plus de 30 

ans. ɉȣɊ 

Donc on a un gros travail du côté des éco-quartiers et du côté du renouvellement urbain. On 

travaille bien sûr la participation des habitants, la programmation urbaine et architecturale 

concertée, l'autogestion des groupes de voisinage, la cogestion locative. » (Intervention de Y. de 

Lagausie, co-ÆÏÎÄÁÔÅÕÒ ÄÕ -('! ÅÔ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÄÕ Ψή 

octobre 2008) 
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Au-ŘŜƭŁ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳ ƴƻƳ ŘΩǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴǘƛŜƭ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ 

nouvelles mobilisations, le MHGA dans sa transformation en Eco-Habitat Groupé revendique une 

participation pleine et entière aux dynamiques émergentes. Il veut, à partir de son expérience érigée 

Ŝƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ ǎŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŀƎǊŞƎŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎΣ ŘŜ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 

ƭƻŎŀƭŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ 9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƛƭ ǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜ ǇƻǳǊ challenger Habicoop et construire un 

contrepoids face à ce qui lui apǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀŎǘŜǳǊ ŦƻǊǘ Řǳ ƳƻƳŜƴǘΦ /ŜǘǘŜ ŦƻǊŎŜ Ŝǎǘ ƳŜǎǳǊŞŜ Ł 

ƭΩŀǳƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇŀǊ IŀōƛŎƻƻǇ ŘŜǇǳƛǎ нллсΦ ! 

ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǇƻǳǊ ƭŜ aID!Σ ƭŀ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ la 

ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ζ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ». Cette contradiction apparaît pour 

les administrateurs du MHGA comme une impasse dans le système Habicoop. Elle leur ouvre une 

ōǊŝŎƘŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŜǊΦ Eco-Habitat Groupé, 

suite du MHGA, entre ainsi Řŀƴǎ ƭΩŀǊŝƴŜ ŀǾŜŎ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭǳƛ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ 

structures qui se reconnaissent sous le vocable « habitat groupé », de construire une fédération 

nationale et ainsi dΩƛƳǇƻǎŜǊ ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜƴǘƛǘŞ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ 

politiques locaux comme nationaux.   

 

 

 

 

III. $Å ÌÁ ÎïÂÕÌÅÕÓÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÖÅ Û ÕÎÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÄȭïÎÏÎÃÉÁÔÉÏÎȟ 
construire une dynamique de réseau et dépasser les effets de concurrence. 

[Ŝǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нллу ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘŜ 

ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƴŞōǳƭŜǳǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ώ5ΩhǊŀȊƛƻΣ нлмнϐΦ /ŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ 

associatives et militantes présentes sur le territoire national. Les structures que nous avons décrites 

ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŀƎƛǎǎŜƴǘ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ŘŞŦƛƴƛǎǎŜƴǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ 

ƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎΩƻǇŝǊŜƴǘΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜ Ŏƭƻǎ ƻǴ ŎƘŀǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

porte un poinǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝƴ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ 

différentes rencontres nationales que cette scène se révèle et que les tensions entre acteurs se font 

jour. 

!ǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜΣ ƴƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘƻƴǎ Ł ƳƻƴǘǊŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻn de cette scène, les modalités 

ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ǉǳƛ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ militants en 

vue de construire un consensus opérationnel et de faire émerger un référentiel commun autour du 

terme « habitat participatif ηΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ Ƴƻōƛƭƛǎƻƴǎ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 

collective que nous propose la sociologie des mobilisations [Fillieule, Péchu, 1993] [Neveu, 

2005(1996)] [Cefaï, Trom, 2001] [Cefai, 2007] [Fillieule, Agrikoliansky, Sommier, 2010]. LΩŀǇǇǊƻŎƘŜ 

par les théories de la mobilisation des ressources nous permet de mieux saisir ce que les acteurs 

ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƴǘ όŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ ŜǘŎΦύ ŀǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘŜ ƭŀ 

mobilisation. Toutefois, ce cadre conceptuel ne permet pas à lui seul de rendre compte des 

dimensions organisationnelles et stratégiques qui sont en jeu dans la construction des dynamiques 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƴƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘƻƴǎ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ƭŜǎ 

protestations autour dΩŀǊŝƴŜǎ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ǉǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ζ conquête » et 

« ŘΩŀƭƭƛŀƴŎŜ η ǉǳƛ ǎŜ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ώ[ƛǇǎƪȅΣ мфумϐ ώ.ƭƛƴΣ нллрϐΣ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ǉǳŜƭ ŀŎǘŜǳǊ Ŝǘ ǇƻǳǊ 
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quel résultat, quel bénéfice ? Si notre première approche se construit à partir de la position 

ŘΩIŀōƛŎƻƻǇ ŎƻƳƳŜ ŀŎǘŜǳǊ ŦƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘƻƴǎ ŀǳǎǎƛ Ł ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ 

un « ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ η ǎǳǇǇƻǊǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ : « ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜǊ ŘΩƘŀōƛǘŜǊ 

autrement ηΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎƻƴǎ Ł ƭΩŀǇǇǊƻche des opportunités que propose 

Melucci et à la manière dont il envisage la protestation comme « ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ » : 

 

« ,ȭÁÃÔÉÏÎ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÃÏÍÐÒÉÓÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÉÎÔÒÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÂÕÔÓȟ ÄÅ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÅÔ ÄȭÏÂÓÔÁÃÌÅÓȟ ÃÏÍÍÅ 

une orientation volontaire qui se constÒÕÉÔ ÄÁÎÓ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄȭÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÅÔ ÄÅ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓȢ » 

[Melucci, 1985 cité par Filleule, Péchu, 1993 : 140]  

 

Cette approche nous permet de nous intéresser à la protestation (que nous énonçons ainsi : 

« ƻōǘŜƴƛǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ Ƙŀbiter autrement ηύΣ Ł ǎŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

Ŝǘ ŀǳȄ ŦƻǊƳŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊŜƴŘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ζ réseaux de mouvements » et des « ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŀƎǊŞƎŀǘƛƻƴ », 

ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ aŜƭǳŎŎƛΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭΩŀǳǘŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳŜ ǳƴŜ 

« nébuleuse » constituée de « réseaux de mouvements η ǉǳƛ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ Ŝƴ ζ structure segmentée, 

réticulaire, polycéphale ηΦ !ǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ diffuse, chaque « ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŀƎǊŞƎŀǘƛƻƴ » est 

considéré comme :  

 « [une] cellule [qui] vit sa propre vie en complète autonomie par rapport au reste du mouvement 

même si elle maintient une série de liens à travers la circulation des informations et des personnes ; 

ÃÅÓ ÌÉÅÎÓ ÄÅÖÉÅÎÎÅÎÔ ÅØÐÌÉÃÉÔÅÓ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ Û ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅÓ ÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÓ ÓÕÒ ÄÅÓ ÅÎÊÅÕØ Û 

propos desquels lÅ ÒïÓÅÁÕ ÌÁÔÅÎÔ ÒÅÍÏÎÔÅ Û ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅȟ ÐÏÕÒ ÅÎÓÕÉÔÅ ÓȭÉÍÍÅÒÇÅÒ Û ÎÏÕÖÅÁÕ ÄÁÎÓ ÌÅ 

tissu du quotidien. » [Melluci, 1983] 

 

[ŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǊŞǘƛŎǳƭŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ƴŞōǳƭŜǳǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ 

ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ł ƧƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ǎΩȅ ǊŀǘǘŀŎƘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾŜƭƭŞƛǘŞǎ ŘŜ 

ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŀƎǊŞƎŀǘƛƻƴ. Par ailleurs, nous avons montré 

ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ όŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Ƙŀōƛǘŀǘ 

groupé solidaire, autopromotion, etc.) structurent leur action par la diffusion de leurs références. 

Cette opération est, selon notre analyse, le support de la définition des ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŀƎǊŞƎŀǘƛƻƴ. Ces 

dynamiques permettent la formation « ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ » qui sous-tendent la « structuration 

idéologique des mouvements » au regard de la « structure des opportunités politiques » [Fillieule, 

Péchu, 1993] dans lequel se développent ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎΦ {ƛ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ 

ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŀƛǎƛǊ ƭΩespace dans lequel la protestation se déploie ainsi que ses chances de 

ǊŞǳǎǎƛǘŜ ƻǳ ŘΩŞŎƘŜŎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎΣ ŜƭƭŜ 

peine toutefois à rendre totalement compte du « travail de signification η ǉǳƛ ǎΩȅ opère [Cefaï, Trom, 

2001]. Sur ce point Fillieule et Péchu, en se référant aux travaux de Smelser237 [1962], précisent que 

« ǇƻǳǊ ǉǳΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜΣ Ƴŀƛǎ 

ŜƴŎƻǊŜ ǉǳΩȅ ǎƻƛǘ donnée une signification  permettant de qualifier cette tension, de désigner des 

responsables et de proposer des modes de résolution du conflit » [Filleule, Péchu, 1993 : 161]. Ce 

« travail de signification η Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴd nombre à 

ƭŀ ǇǊƻǘŜǎǘŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀƎƛǊ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΦ  

                                                           

237 Filleule et Péchu font ici explicitement référence aux travaux de Smeler présentés dans Theory of Collective Behavior, Londres, 
Routledge, 1962.   
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« Pour obtenir des soutiens, un mouvement doit parvenir à faire partager sa vision des choses au 

plus grand nombre de gens. Pour cela, il ÓÅ ÌÉÖÒÅ Û ÕÎ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅ ÄïÃÏÄÁÇÅ ÄÕ ÒïÅÌ ÑÕÅ ÌȭÏÎ ÐÅÕÔ 

analytiquement décomposer en plusieurs éléments : identifier un problème, le qualifier en termes 

politiques, désigner des responsables, proposer une solution au problème, persuader que cette 

solution ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÏÂÔÅÎÕÅ ÐÁÒ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ » [Filleule, Péchu, 1993 : 164]. 

 

Cette mise en mouvement des acteurs se fait par une succesǎƛƻƴ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ le 

déploiement de « réseaux de recrutement η Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

organisations qui agissent autant au niveau local que national.   

/ΩŜǎǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜǎ 

rencontres nationales Ŝǎǘ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩopérations de « recrutement » et ǉǳΩƛƭ 

structure les opérations de « négociation » en vue de la formalisation de coalitions. Nous montrerons 

ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ, au sein du dispositif des rencontres nationales, de différentes têtes 

de réseaux ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩζ espaces ŘΩŀƎǊŞƎŀǘƛƻƴ » Ǿŀ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƛƴƛǘƛŀƭ 

instauré par Habicoop et fragiliser ǎŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ƭΩƻōƭƛƎŜŀƴǘ ŀƭƻǊǎ Ł ƻǳǾǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜs arènes 

de négociation Ŝǘ Ł ŞƭŀǊƎƛǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀǘƛƻƴΦ 

 

 

III.1. ,ÅÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓȟ ÅÎÔÒÅ ÓÃîÎÅ ÄȭÅØÐÏÓÉÔÉÏÎ ÅÔ ÅÓÐÁÃÅ ÄȭÉÎÆÌÕÅÎÃÅ (2007 ɀ 
2009) 

 

/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ƳƻƴǘǊŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴƛǘƛŞ 

par Habicoop. Dès mars 2007, un premier événement réunit, à Lyon, une cinquantaine de 

participants autour de la « première rŜƴŎƻƴǘǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ». Ce dispositif 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŘΩǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ 

ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ нллт ŘŜ 

ƭΩŀǎsociation Habicoop et conformément au projet déposé auprès du Fonds Social Européen pour 

lequel la structure a reçu un financement ad-hoc, en 2006. La même année, en novembre 2007, une 

seconde édition est réalisée, à Toulouse, qui a pour ambition la « consolidation du réseau » et de 

« ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǉǳΩŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ »238. Au-delà de cette « mise en 

réseau η ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŀǳǇǊŝǎ 

ŘΩǳƴ ǇǳōƭƛŎ ŘΩƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ όζ Lien avec les réseaux habitat 

groupé, auto-construction, construction écologique, éco-villages, etc. »239) et internationaux. En cela, 

Ŝǘ Řŝǎ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ IŀōƛŎƻƻǇΣ ŎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘations grand public 

ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 

« travail de signification », de « persuasion » et de « recrutement ».  

[ΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ nationales est facilité par la 

Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǿǳ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ 

fortement dotée tant en ressources matérielles (moyens financiers liés aux subventions du fonds 

                                                           

238 9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜǎ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řǳ т ƻŎǘƻōǊŜ нллтΣ ǇΦ р ό{ƻǳǊŎŜ : Archives Habicoop). 
239 /ƛǘŀǘƛƻƴ ŜȄǘǊŀƛǘŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜǎ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řǳ т ƻŎǘƻōǊŜ нллтΣ ǇΦ р ό{ƻǳǊŎŜ : Archives 
Habicoop). 
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européen ς FSE, de la DIESES et de la Région Rhône-Alpes), en ressources sociales (au regard de son 

ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ƭΩ9{{Σ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Şƭǳǎ ŞŎƻƭƻƎƛǎǘŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŀ-ǇǳōƭƛǉǳŜǎύ ǉǳΩŜƴ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞ constituées à 

ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭŀǊƛŞŜ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ240Φ /Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǇƭŀŎŜƴǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ Řŝǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ 

Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ŦƻǊǘ ǉǳƛ ƛƴǾƛǘŜ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ Ł ƭŀ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ Ŝǘ Ł ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŜƭƭŜΦ 9ƴ 

ǇǊŜƴŀƴǘ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳƛ ƴΩŀΣ Ł ŎŜǘǘŜ ŘŀǘŜΣ ŀǳŎǳƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀǳ 

ǎŜƛƴ ŘŜǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦΣ IŀōƛŎƻƻǇ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ŀƛƴǎƛ ǎŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ 

centrale. Le format même des rencontres est construit pour servir et renforcer les ressources 

symboliques et ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ Řŝǎ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜΣ ŎŜǘǘŜ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ŀ ǇƻǳǊ ŀƳōƛǘƛƻƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ de faire entendre sa 

protestation : « ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ». Ce dispositif 

ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǎƻƴ 

déploiement, alimenter sa « stratégie de lobbying » et assurer son « plaidoyer »241. Cette initiative 

ǊŜœƻƛǘΣ Řŝǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭΩ9{{ 

qui viennent apporter leur contribution pour éclairer la démarche et ainsi affirmer son inscription 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ Řǳ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ ƭǳǘǘŜǎ ǉǳƛ ŞƳŜǊƎŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

1990.  

« ,Á ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎȟ ɉȣɊ ÃȭÅÓÔ ÌÅ ÄïÐÁÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌ ÐÁÒ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȢ )Ì ÆÁÕÔ ÍÁÒÔÅÌÅÒ 

ÃÅÔ ÁÓÐÅÃÔ ÑÕÉ ÄÏÍÉÎÅ ÌȭÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÓÍÅȢ ,Å ÍÏÕÖement [coopératif] doit reprendre en main ce que 

les années soixante-ÄÉØ ÏÎÔ ÂÁÌÁÙï ȡ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÅÔ ÌÁ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌȭÅØÃÌÕÓÉÏÎȢ 

#ȭÅÓÔ ÅÎ ÃÅ ÓÅÎÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔÅÓ ȡ ÅÌÌÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÎÔ ÄÅ ÃÅ 

mouvement de lutte pour le droit au logement, comme les coopératives de crédit participent au 

ÄÒÏÉÔ Û ÌȭÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÅÔ ÌÅÓ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÐÒÏØÉÍÉÔï ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÎÔ ÁÕ ÄÒÏÉÔ ÁÕ 

travail. Ȼ ɉ%ØÔÒÁÉÔ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ *ÁÃÑÕÅÓ 0ÒÁÄÅÓ
242

, $Å ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÓÏÌÉÄÁÉÒÅ ÁÕ ÒÅÎÏuveau de la 

coopérationȟ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ 2ÅÎÃÏÎÔÒÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÅÓ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÎÔÓ Û ,ÙÏÎ ÌÅ ΩΧ ÍÁÒÓ ΨΦΦέȟ 

organisée par Habicoop).   

 

bƻǳǎ ŀƴŀƭȅǎƻƴǎ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎΣ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭΩ9{{Σ  ŎƻƳƳŜ 

un supplément de ressouǊŎŜǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞ et de ressources symboliques au bénéfice de cette 

mobilisation.  

 

                                                           

240 bƻǳǎ ŜƳǇǊǳƴǘƻƴǎ Ł ¢ƘƛŜǊǊȅ .ƭƛƴ ƭŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǉǳΩƛƭ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ « Ressources, stratégies et régulation d'un 
espace d'action collective : le cas des « réfugiés » de Saint-Ambroise », L'Année sociologique 2005/1 (Vol. 55), p. 171 ς 196. Les différentes 
ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŞŜǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǳǘŜǳǊ : « les ressources matérielles (des ressources financières, des locaux,...), 
les ressources symboliques (un nombre de manifestants, les images associées au mouvement, όΧύ, la convocation de registres de 
légitimité...), ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞ (entendues au sens des capacités fondées sur des compétences acquises, généralement 
profesǎƛƻƴƴŀƭƛǎŞŜǎ ƻǳ ƛǎǎǳŜǎ ŘΩǳƴŜ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ Υ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎΦΦΦΣ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŦƻƴŘŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻnnelle de 
statuts, sur un « charisme »...), les ressources sociales όǊŞǎŜŀǳȄΣ ŎŀǊƴŜǘǎ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜǎύΣ Χ » [Blin, 2005, p. 174]. 
 
241 Ces ǘŜǊƳŜǎ ǎƻƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞǎ Řŝǎ нллт ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǎŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜΦ 
242 Jacques Prades est économiste, maitre de conférences Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ н ς Le Mirail. Il est également co-fondateur et directeur 
du centre Cerises ς centre européen de ressources sur les initiatives solidaires et les entreprises sociales. Ses travaux récents portent sur 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŀǳ ǘƻǳǊƴŀƴǘ Řǳ ··Lϲ ǎƛŝŎƭŜΦ 
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Figure 14 : Structuration de la première rencontre nationale (Lyon ς mars 2007) 

 

Sources : Archives Habicoop, compte-rendu rencontres nationales 

LoǊǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇΣ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘ ǉǳŀǎƛ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜ ǎŜ ŘŞǇƭƻƛŜ 

ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞǎŜǊǾŞ Ł ƭΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ressources symboliques (nombre de 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎύ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭΩŞǘŀǘ Řu « recrutement », de 

ƭΩŜȄǇƻǎŞ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ : ce temps constitue un élément 

central de la « persuasion » au profit du « travail de signification ». Le formatage de ce dispositif de 

mobilisation est renforcé par le dŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŎƘŀǊƎŞŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǎŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ 

ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ό[ΩŀǘŜƭƛŜǊ .ƭŀƴŎ Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ IΩbƻǊŘ Ł .ƻǊŘŜŀǳȄ Ŝǘ 9ŎƘƻǎ Iŀōƛǘŀƴǘǎ - GRT 

Ouest à Nantes). La répétition de cette organisation assure à Habicoop sa position de leader et 

renforce ainsi ǎƻƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩŀŎǘŜǳǊ ŦƻǊǘΦ  

Figure 15 : Rencontres nationales, Evolution de la participation 

 

Sources : Archives Habicoop, compte-rendu des rencontres nationales   

Réalisation personnelle   
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Ce système ŘΩŀƭƭƛŀƴŎŜ ŀŎŎǊƻƛǘ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜ 

ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǳōƭƛŎ Ǉƭǳǎ ǾŀǎǘŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ {ƛ ŎŜ Ŏƻ-portage permet un 

élargissement de la base de mobilisation, il contraint toutefois Habicoop à adapter la protestation 

aux particularismes locaux et à aménager son dispositif de rencontre nationale afin que les structures 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ƳŜǎǎŀƎŜΦ /ŜǘǘŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ 

sans trop de difficultés lors des rencontres de Toulouse (2007) et de Bordeaux (2008), les structures 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎŜ Ǉƭƛŀƴǘ ŀǳ ƳŜǎǎŀƎŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇΦ [ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǘŜƴŘǳŜ ƭƻǊǎ Ře la 

ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ bŀƴǘŜǎ όнллфύΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ƳƻƴǘǊŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ 

ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΣ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎΩŜǎǘ ŞǘŜƴŘǳ ŘŜǇǳƛǎ нллуΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇƭŀŎŜ Ł ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜǎǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŞƭŀǊƎƛǎǎŀƴǘ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŜǊ 

ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƭŜǎ ǘşǘŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ ŘŞƴƻƳƳŞŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ Ŝƴ 

autopromotion, autogéré, etc., revendiquent une place au sein de ces rencontres nationales et 

ŎƻƴǘŜǎǘŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ƭΩǳƴƛŎƛǘŞ Řǳ ƳƻŘŝƭe prôné par Habicoop dont ils mettent en doute la capacité à 

être concrétisé opérationnellement et rapidement. 

/ŜǘǘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ ƧƻǳǊ Řŝǎ ƭΩŞǘŞ нллф Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

évènements qui revendiquent une portée nationale. Ainsi le collectif UTIPI, implanté en Meurthe-et-

Moselle, organise, le 19 septembre 2009, les « tǊŜƳƛŝǊŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ » à 

Vandoeuvre-les-Nancy [Debarre, Steinmetz, 2012] ; quelques semaines plus tard, en novembre 2009, 

ŎΩŜǎǘ ŀǳ ǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀtion Eco Habitat Groupé (ex. MHGA), de réaliser, à Montreuil-sous-Bois, le 

« 9ème CƻǊǳƳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ » dans la continuité des huit manifestations précédentes 

sous la houlette du MHGA (1977 à 1983, puis relancé en octobre 2008). Par ailleurs, le co-portage 

des rencontres de Nantes est une opportunité pour les réseaux du grand Ouest de donner une 

visibilité nationale au travail entrepris depuis 2008 autour des acteurs et des initiatives régionales. 

Dans ce contexte, la mise en visibilité des différents réseaux régionaux et nationaux devient un enjeu 

stratégique de positionnement, chacun souhaitant faire entendre sa voix et par distinction les 

spécificités de sa protestation.  

« 3ÕÒ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÕ ÒïÓÅÁÕȟ ÃȭÅÓÔ ÌÛ ÑÕȭÉÌ ÆÁÕÔ ÑÕȭÏÎ ɍÌÅ '24 /ÕÅÓÔɎ ÍÅÔÔÅ ÌÅ ÐÁÑÕÅÔ ÅÔ ÃȭÅÓÔ ÎÏÕÓ ÑÕÉ 

ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÏÎÓȢ Se mettre en réseau, se regrouper, etc., mÁÉÓ ÊÕÓÔÅÍÅÎÔ ÃȭÅÓÔ ÆÁÉÒÅ ÌȭÉÎÖÅÎÔÁÉÒÅ ÄÅÓ 

réseaux existants. Et nous, ÏÎ ÓȭÁÆÆÉÃÈÅ ÃÏÍÍÅ ÏÕÖÅÒÔs aux réseaux européens, nationaux, variés, 

etc. Il y a un enjeu pour commencer à discuter ɉȣɊ ɍÁÖÅÃɎ le MHGA, [montrer] ÃÅ ÑÕÅ ÌȭÏÎ ÆÁÉÔ ÄÁÎÓ 

Ìȭ/ÕÅÓÔȟ ÃÏÍÍÅÎÔ ëÁ ÓÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÅÔÃȢ #ȭÅÓÔ ÕÎ ÐÅÕ ÕÎÅ ÍÉÓÅ Û ÐÌÁÔ ». (Responsable Echo-

Habitants ɀ GRT Ouest, réunion de préparation des rencontres nationales de Nantes, automne 2009 

à Rennes)
243

. 

« #ÅÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ ɍÄÅ .ÁÎÔÅÓɎȟ ëÁ ÍÁÒÑÕÅ ÌȭÅÓÓÏÒ ÄÕ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔ ɍÄÅÓ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÎÔÓɎȢ 

#ÅÔÔÅ ÁÎÎïÅ ÁÕÓÓÉȟ ÃÅ ÑÕÉ ÍÁÒÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔȟ ÃȭÅÓÔ ÌÅ ÆÁÉÔ ÑÕÅ ÌȭÏÎ ÁÉÔ ÉÎÖÉÔï ÁÕÓÓÉ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ 

ÁÕÔÒÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÇÒÏÕÐïȢ $ÏÎÃ ÃȭÅÓÔ ÌȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅȟ ÌȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÓÕÒ ÕÎ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ 

participatif et donc on va voir ce que cela va donner ȻȢ ɉ0ÒïÓÉÄÅÎÔ Äȭ(ÁÂÉÃÏÏÐȟ ΪîÍÅÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ 

ÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅÓ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÎÔÓɊ  

 

/ŜǘǘŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇŜǊƳŜǘ ƭΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ Řes positionnements et nécessite un 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƛƴƛǘƛŀǳȄ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ŘŜ 

                                                           

243 /Ŝǘ ŜȄǘǊŀƛǘ Ŝǎǘ ǘƛǊŞ ŘΩǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ǾƛŘŞƻ ǊŜǘǊŀœŀƴǘ ƭŜ déroulé des « пŝƳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛŦ », à Nantes en décembre 2009, co-ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ Dw¢ hǳŜǎǘΣ [Ω9ŎƘƻ-Habitants, Habicoop, en partenariat avec ECO3 
et les ECOSSOLIES. Source : https://www.youtube.com/watch?v=zZuef_LxtH8&feature=related, consulté le 17 mars 2017.   
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ƭŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƭȅƻƴƴŀƛǎŜΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǘƛƻƴ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 

ŘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇ Ŝǘ ŘŜ ŘƻǳǘŜ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ 

satisfaisante pour les mobilisés. Les autres têtes de réseaux saisissent alors cette occasion pour faire 

ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ζ plans B » et la nécessité de produire des solutions variées.  

« #ȭÅÓÔ ÌÅÓ ÐÌÁÎÓ "Ȣ !ÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ ÉÌ ÎȭÙ Á ÐÁÓ ÄÅ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÎÔÓȢ ,ÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÄÅ ÓÔÁÔÕÔÓ ÓÏÎÔ 

ÒÁÐÐÅÌïÓ ɉȣɊȟ ÑÕÅÌÓ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÍÏÎÔÁÇÅÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅÓȟ ÌÛ ÃȭÅÓÔ (ÁÂÉÃÃÏÐ ÑÕÉ ÇîÒÅ ÍÁÉÓ ÉÌ ÆÁÕÔ ÆÁÉÒÅ ÐÁÓÓÅÒ 

ÕÎ ÍÁØÉÍÕÍ ÄȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ en cours [du côÔï ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÇÒÏÕÐïɎ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓȢ » 

(Responsable Echo-Habitants ɀ GRT Ouest, réunion de préparation des rencontres nationales de 

Nantes, automne 2009 à Rennes 

 

Figure 16 : Les différents courants et leurs têtes de réseaux. 
Vision schématique de la nébuleuse en date de décembre 2009 

 

Réalisation personnelle 

{ƛ ƭΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł IŀōƛŎƻƻǇ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ƛƭ ƴΩŜƴ ǊŜǎǘŜ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ dans ce même espace de 

ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ŘΩǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾƛŀōƛƭƛǘŞ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 
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Cet élargissement des acteurs de la protesǘŀǘƛƻƴ ƛƳǇƻǎŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǊŝƴŜǎ ŘŜ 

négociation afin de permettre le dépassement des conflits concurrentiels et de maintenir un « travail 

de signification η Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎŜƴǎǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƭƻŎŀǳȄ ŎƻƳƳŜ  ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ 

comme le ǊŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ bŀƴǘŜǎΣ ƭŜ с 

décembre 2009. 

« #ȭïÔÁÉÔ ÔÒîÓ ÒÉÃÈÅ (ȣɊ ÅÔ ÏÎ ÖÏÉÔ ÌÅ ÆÒÕÉÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ (ÁÂÉÃÏÏÐ ÅÔ ÌÅ '24 /ÕÅÓÔȢ ,Å '24 

/ÕÅÓÔ Á ÅÎÒÉÃÈÉ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ Äȭ(ÁÂÉÃÏÏÐȢ   

Habicoopȟ ÉÌÓ ÓÁÖÅÎÔ ÔÒîÓ ÂÉÅÎ ÃÅ ÑÕȭÉÌÓ ÆÏÎÔ ÍÁÉÓ ÉÌÓ ÓÏÎÔ ÐÒÉÓ ÕÎ ÐÅÕ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅ ÌÏÂÂÙÉÎÇȢ 

,Û ɍÌÏÒÓ ÄÅ ÃÅÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ ÄÅ .ÁÎÔÅÓɎȟ ëÁ ÒïÐÏÎÄÁÉÔ Û ÄÅÓ ÁÔÔÅÎÔÅÓ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉïÅÓȢ ! ÔÅÌ ÐÏÉÎÔ ÄȭÁÉÌÌÅÕÒÓ 

que la conclusion cȭÅÓÔ ÑÕÅ ÌȭÁÎÎïÅ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅ ÏÎ ÆÅÒÁ ÄÅÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÆ ÅÔ 

groupé. Avec aussi un ancrage plus loin dans le passé, dans le mouvement national, avec les gens du 

MHGA qui co-ÏÒÇÁÎÉÓÅÒÏÎÔȢ $ÏÎÃȟ ÊÅ ÓÕÉÓ ÔÒîÓ ÓÁÔÉÓÆÁÉÔȢ /Î ÎÅ ÐÅÒÄ ÐÁÓ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÉÎÉÔÉÁÕØȟ ÏÎ ÓȭÙ 

accroche bien fort et à la fin on arrive à ouvrir le spectre, le tout, en gardant une très bonne qualité 

des échanges » (Membre de la Jeune Pousse - ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÎÔÓ Û 4ÏÕÌÏÕÓe - et 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÁÕØ ÐÒïÃïÄÅÎÔÅÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ Äȭ(ÁÂÉÃÏÏÐɊ
244

.  

« Beaucoup de diversité dans ces rencontres. Il y a un fond de valeur dans lequel tout le monde se 

retrouve, mais il y a des traditions qui sont assez différentes, des projets qui sont différents 

ɍÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓȟ ÁÕÔÏÐÒÏÍÏÔÉÏÎȟ ÅÔÃȢɎȢ ,Û ÏĬ ÖÒÁÉÍÅÎÔ ÏÎ ÓÅ ÒÅÔÒÏÕÖÅȟ ÃȭÅÓÔ Óur les pratiques non 

ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÔÉÅÌÌÅÓȟ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÓȢ %Ô ÃÅÌÁȟ ëÁ ÐÏÓÅ ÌÅÓ ÂÁÓÅÓ ÄÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌȭÁÖÅÎÉÒ ÑÕȭÏÎ 

ÒÅÔÒÏÕÖÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔ ÄÅ Ìȭ%33Ȣ #ȭÅÓÔ ÂÉÅÎ ÄÅ ÌÅ ÒÅÔÒÏÕÖÅÒ ÓÕÒ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÅÔ ÓÉ ÏÎ ÐÅÕÔ ÆÁÉÒÅ ÕÎ 

ÐÅÕ Äȭagit-prop sur les bailleurs sÏÃÉÁÕØ ÅÔ ÌÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ɉȣɊȟ ÃÅÌÁ ÓÅÒÁ ÕÎÅ ÓÕÐÅÒ ÒïÕÓÓÉÔÅ ». 

(Membre de Regain ɀ association de Marseille ɀ et 1ère participation aux rencontres nationales) 

ÅØÔÒÁÉÔ ÄȭÕÎÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÆÉÌÍïÅ ÁÕ ÓÏÒÔÉÒ ÄÅÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓȟ .ÁÎÔÅÓȟ ÄïÃÅÍÂÒÅ ΨΦ09)
245

.   

Au terme de cette séquence (2007 ς 2009) le dispositif des rencontres est confirmé comme 

ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΦ [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ζ mouvement », selon le terme revendiqué par 

ƭŜǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘǎΣ ǎΩŜǎǉǳƛǎǎŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜǎ respectueuses des diversités. Les 

rencontres que les acteurs programment à Strasbourg, en novembre 2010, ont vocation à démontrer 

cela. 

 

III.2. ,Å ÔÏÕÒÎÁÎÔ ÄÅ 3ÔÒÁÓÂÏÕÒÇ ÏÕ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆ ÃÏÍÍÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ 
nouvelles alliances (militantes et institutionnelles) (2010 ɀ 2012) 

[Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǉǳƛ ǎΩƻǳǾǊŜƴǘ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ƭŜ мф ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмлΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 

continuité des rendez-vous initiés depuis 2007, affichent leur différence. En annonçant la tenue de la 

première édition des « Rencontres NatƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ » (RNHP), Pour les 

organisateurs, ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŜǊ ǉǳΩǳƴ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ǎΩƻǇŝǊŜ Ŝǘ ǉǳŜ ǎΩŞƭŀōƻǊŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŀŘǊŜ 

ŘΩŀŎǘƛƻƴΦ /Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƴƻǳǾŜŀǳ ŦƻǊƳŀǘΣ ǎƻƴǘ ǇƻǊǘŞŜǎ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 9Ŏƻ 

Quartier SǘǊŀǎōƻǳǊƎ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳƻƴǘǊŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŞƭŀǊƎƛ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘşǘŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜǎ ŘΩŞŎƘŜƭƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŀ ±ƛƭƭe de Strasbourg et la 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ό/¦{ύΦ /Ŝǘ ŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŜƴŘǳ 

possible par une redistribution des rôles et une plus grande diversité des acteurs impliqués. Si les 

                                                           

244 9ȄǘǊŀƛǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾƛŜǿ de participants filmés au sortir des rencontres nationales, Nantes, le 6 décembre 2009. Source : Archives du GRT 
Ouest,  https://www.youtube.com/watch?v=6eSSl3eOn10, consulté le 17 mars 2017.   
245 9ȄǘǊŀƛǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦƛƭƳŞǎ ŀǳ ǎƻǊǘƛǊ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ bŀƴǘŜǎΣ ƭŜ с ŘŞŎŜƳōǊŜ нллфΦ {ƻǳǊŎŜ : Archives du GRT 
Ouest,  https://www.youtube.com/watch?v=6eSSl3eOn10, consulté le 17 mars 2017.   
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éditions précédentes étaient principalement pilotées par Habicoop avec un co-portage local pour 

ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩƛƴǘŜƴŘŀƴŎŜΣ ŎŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ wbIt ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩǳƴ ǎƻŎƭŜ ŞƭŀǊƎƛ ŘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ όŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ 

autopromotion, haōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞΣ ŜǘŎΦύΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴ ǘŜǊƳŜ ƎŞƴŞǊƛǉǳŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ƭŜ 

rassemblement des différentes tendances devient une question stratégique. Au terme des 

rencontres de Nantes, il avait été annoncé par les organisateurs que le rendez-vous de 2010 serait 

celui « ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ ηΣ ŀǳ ŦƛƴŀƭΣ ŎΩŜǎǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǾƻŎŀōƭŜ ǳƴƛǉǳŜ 

ŘΩ « habitat participatif » que les militants se retrouvent.   

Ce choix sémantique, après discussion, semble faire consensus au sein des organisations militantes 

ǉǳƛ ǎŜ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŘƛŦŦǳǎŜƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ƳşƳŜ ōŀƴƴƛŝǊŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ 

ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǎƛƎƴŜ ŦƻǊǘ Řǳ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ǉǳƛ ǎΩƻǇŝǊŜ Ŝǘ ƳŀǊǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ consensus. Au travers 

ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŞƴƻƴŎƛŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ têtes de réseaux militantes de signifier la 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜΣ ƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŜȄǘƛƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǾŀƭƛǘŞǎΦ /ŜǘǘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

ŦŀƛǊŜ ŜȄƛǎǘŜǊ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ όŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ƘŀōƛǘŜǊ 

autrement) par-ŘŜƭŁ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŦƻǊƳǳƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ /ŜǘǘŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ŘΩǳƴƛǘŞ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜΣ ǎŜƭƻƴ ƴƻǳǎΣ 

Ł ǊŜƴŘǊŜ ŎǊŞŘƛōƭŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ŘŜ ǎΩŀŦŦƛŎƘŜǊ ŎƻƳƳŜ ŀŎǘŜǳǊ ƭŞƎƛǘƛƳŜ 

et de revendiquer ainsi le statut de « mouvement ».    

 « Les enÊÅÕØ ÓÏÎÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓ ÐÕÉÓÑÕȭÉÌ ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÄïÔÅÒÍÉÎÅÒ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄȭÕÎ ïÌÁÒÇÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ 

ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆ ȡ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÎÔÓȟ ÑÕÅ ÌÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓ ÄȭÁÕÔÏÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÅÔ ÐÌÕÓ 

ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ ÑÕÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÇÒÏÕÐï ÄïÍÏÎÔÒÅÎÔ ÌÅÕÒ ÐÅÒÔÉÎÅÎÃÅ ÖÉÓ-à-vis des problématiques 

ÁÕØÑÕÅÌÌÅÓ ÌÁ ÖÉÌÌÅ ÓÅ ÃÏÎÆÒÏÎÔÅ ÅÔ ÑÕȭÉÌÓ ÄÅÖÉÅÎÎÅÎÔ ÄÅ ÒïÅÌÓ ÏÕÔÉÌÓ ÄÕ ÌÏÇÅÍÅÎÔȟ ÐÁÒÍÉ ÄȭÁÕÔÒÅÓ » 

ɉ0ÒïÓÉÄÅÎÔ Äȭ%ÃÏ 1ÕÁÒÔÉÅÒ 3ÔÒÁÓÂÏÕÒÇȟ ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅÓ 2.(0ȟ Χί ÎÏÖÅÍÂÒÅ ΨΦΧΦɊȢ 

 

La construction de cette alliance est portée par un contŜȄǘŜ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ 

favorable puisque la nouvelle équipe municipale strasbourgeoise est engagée activement dès 2008 

dans la dynamique des éco-quartiers et porte une expérimentation sur la diffusion de 

ƭΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł projets « 10 terrains / 10 immeubles durables ». Au-ŘŜƭŁ ŘΩǳƴ 

agenda institutionnel favorable, la collaboration avec les équipes politiques et techniques locales est 

facilitée par la mobilisation des ressources sociales et des ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞ dont dispose 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 9Ŏƻ vǳŀǊǘƛŜǊ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ό9v{ύΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 

cette association travaillent, par ailleurs, comme techniciens territoriaux auprès de collectivités 

locales qui agissent sur le territoire de la CUS ; ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ƭŜ 

ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ /ŜǘǘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 

professionnelle se superpose à une proximité militante des réseaux écologistes locaux. Par ailleurs, 

plǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 9v{ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Eco-Logis dont 

ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ Ŝƴ ŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ƭƛǾǊŞ Ł ƭΩŞǘŞ нлмлΦ /ŜǘǘŜ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞΣ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳŞŘƛŀǘƛǎŞŜΣ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ƳŀƧŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ 9ƭƭŜ 

ƭŜǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜ ƭŜ ŎǊŞŘƛǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ǉǳƛ ǎŜƳōƭŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ŘŞŦŀǳǘ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎΦ  

  

/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǘǊƛǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ όŎƻŀƭƛǘƛƻƴ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜΣ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΣ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

ŘΩǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƛƳƳŜǳōƭŜύ ǉǳŜ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ Ŧƛƴ нлмл Ŝǘ ǊŞǳƴƛǘ 

plus de 450 participants sur trois journées de rencontres. Cette démonstration de force facilite 

ƭΩƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŎƻƳƳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭle 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƳƻōƛƭƛǎŞŜǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾƻƭƻƴǘŞ 

ŘŜ ǎǳǊƳƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ /ŜǘǘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ 
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rappelle Erik Neveu [2005 (1996) : 22] de « rassembler les ressources », de mener « un travail de 

propagande η Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ζ survie du mouvement ». Cette opération participe 

ŘƻƴŎ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ 

perspective dΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ /Ŝ 

ƳƻƳŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘΣ ǎŜƭƻƴ ƴƻǳǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƻǊŘǊŜ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ Lƭ ǇǊŜƴŘ 

aussi appui sur les ressources médiatiques que le partenariat avec la collectivité locale lui assure. Fort 

de ce relais, la manifestation se garantit une couverture auprès des médias nationaux professionnels 

et grand public (presse écrite et audiovisuelle) [Devaux, 2013].   

 

Figure 17 : Les Rencontres NatƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΣ ƭΩŞŘƛǘƛƻƴ нлмл Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ 

 

Source : Actes des RNHP 2010   

Réalisation personnelle 

 

/ŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΣ 

renforce les ressources matérielles et symboliques des organisations et accroit le capital militant au 

[Ωƻrganisation des rencontres de Strasbourg 

ü /ƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ : 
Á !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 9Ŏƻ vǳŀǊǘƛŜǊ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
Á Eco Habitat Groupé (suite du MHGA) 
Á Réseau inter-régional Habitat Groupé 
Á Iŀōƛǘŀǘ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ .ŜǎŀƴœƻƴΣ ǘşǘŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭΩ9ǎǘ 
Á Habicoop, au titre de son antériorité sur ces évènements mais avec une implication plus 

faible  
ü Comité de pilotage : 

Á /ƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
Á Représentants techniques de la CUS 
Á Représentants politiques de la Ville de Strasbourg et de la CUS 

 

Les ressources financières : ŜƴǾƛǊƻƴ рлΦллл ϵ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ 

ü Subventions publiques : CUS, Ville de Strasbourg, Conseil Général du Bas-Rhin, Région Alsace et 
ƭΩ9ǘŀǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ /ƻƴǘǊŀǘ ¦ƴƛǉǳŜ ŘΩLƴǎŜǊǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
EQS. 

ü Subventions privées : Fondation Macif et Crédit Coopératif 
ü Recettes propres ; inscriptions des participants et ventes sur stands 
 

[ΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ   

ü [ƛŜǳȄ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ : 
Á Parlement européen le 19 novembre 2010 en lien avec le forum des éco-quartiers 
Á Palais universitaire de Strasbourg, les 20 et 21 novembre 2010  

ü Participation et déroulé : 
Á 450 participants sur les 3 jours  
Á 70 intervenants 
Á 16 ateliers thématiques 
Á 8 conférences 
Á tǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Řécouverte pour le grand public (visite de site, projections, 
ŘŞōŀǘǎΣ ŜǘŎΧύ 

Á tǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŜȄǇŜǊǘ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ŘŞƧŁ ŜƴƎŀƎŞǎ 
dans des projets. 
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profit du « travail de signification ηΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

ǇǳōƭƛŎǎ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭŜ montrerons dans notre deuxième partie. Dès 

ƭƻǊǎΣ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƻǊŘǊŜ ŜƴƎŀƎŞ ŎƻƴŦƻǊǘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ 

нлмл ǳƴ ƳƻŘŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŎǊŞŞ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 

des rencontres dŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 

nationale sans pour autant lui attribuer un statut formel. Ce choix est dicté par la volonté de ne pas 

ǊŞǾŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛǎŀƴǎ ŘΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ŘŜ type fédération (position 

portée par EHGύ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘΣ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

commun horizontale des ressources et des compétences sans autre formalisation (position 

principalement soutenue par le réseau Habitat Groupé) [Devaux, 2013 : 180]. Pour dépasser cette 

ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ǎΩƻǳǾǊŜ 

aux têtes de réseaux régionaux autour de la CNAHP (Coordination Nationale des Associations pour 

ƭΩIŀbitat Participatif).  

La représentation est ainsi organisée :  

- ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘΩ9Ŏƻ Iŀōƛǘŀǘ DǊƻǳǇŞΣ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇΣ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 

Iŀōƛǘŀǘ DǊƻǳǇŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ w9[L9wΣ  

- au niveau régional, les structures représentantes sont Eco-Quartier Strasbourg (Alsace), le 

GRT Ouest (Bretagne et Pays de Loire), les HabILes (Grenoble ς Rhône-Alpes), Habiter 

Autrement Besançon (Franche-/ƻƳǘŞύΣ I9{tΩŝǊŜнм όtŀǊƛǎ ς Ile-de-France).  

 

[ŀ /b!It ŀ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘion des RNHP ainsi que de 

conduire des « chantiers collectifs ». Ainsi, dès 2011, un travail est engagé autour de la production du 

« [ƛǾǊŜ ōƭŀƴŎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ » [2012]. Véritable manifeste du mouvement, ce travail collectif 

a pour ambition de dŞƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ζ citoyens engagés » qui 

ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ζ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ » dont il faut « démocratiser η ƭΩŀŎŎŝǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 

ǘŜǊƳŜǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ ǉǳƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴǘ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜΦ {ƛ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ŎŜ ǘŜȄǘŜ ƴΩŀ 

pas été sans difficulté, comme le rapporte Camille Devaux dans sa thèse [2013 : 184], un consensus 

se construit lentement entre les différentes structures engagées pour porter collectivement le même 

message. Toutefois, ce premier chantier collectif est perçu par certains comme une épreuve 

ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Řǳ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǉǳƛ  ǊŞǾŝƭŜ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞΣ ǇƻǳǊ 

ŎŜ ǘƻǳǘ ƧŜǳƴŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ Ł şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦǊƻƴǘǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ /Ŝ Ŏonstat qui se 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Řǳ 

mouvement à porter un évènement annuel comme les RNHP. La difficulté de mobilisation des 

ressources et la concurrence entre structures sur un même territoire pour acquérir reconnaissance et 

ressources rendent impossible la tenue des RNHP en 2011, initialement programmée en Ile-de-

France. Par ailleurs, la proximité du calendrier électoral des élections présidentielles contraint 

ƭΩŀƎŜƴŘŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƛnstitutionnel et fragilise les partenariats. En effet, afin de ne pas mettre en péril 

les acquis de Strasbourg en se lançant dans une entreprise incertaine tant du point de vue militant 

que politique et institutionnel, décision est prise par la CNAHP de ne pas réaliser de rencontres 

ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŧƛƴ нлмм Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘΩŀƳǇƭŜǳǊ 

fin 2012. Le territoire choisi ainsi que le partenariat politique et institutionnel se fait au regard de 
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ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ de Grenoble246 auprès des initiatives habitantes et de son implication dans la 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ad-hoc des collectivités locales. 

5ŜǳȄ ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ ƭŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ 

à Grenoble, pour la deuxième édition des RNHP. Dans cet entre-ŘŜǳȄΣ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ǎΩŜǎǘ ŞǘƻŦŦŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭŜ 

ƳƻƴǘǊŜǊƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмм ŘŜǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƴƻuvelles se 

structurent. La première concerne le regroupement, en mars 2011, de collectivités locales qui 

ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ ŦƻǊƳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ƭŜ wŞǎŜŀǳ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ /ƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ 

ǇƻǳǊ ƭΩIŀōƛǘŀǘ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ όwb/Itύ Ŝǘ Ŝƴ ǎƛƎƴŀƴǘ Ǉǳbliquement une charte à Grenoble en novembre 

нлммΦ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΣ ƭŜ w!It όwŞǎŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ !ŎǘŜǳǊǎ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ tŀǊticipatif).  

[Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ : plus 

de 500 participants inscrits, 200 visiteurs occasionnels, la forte mobilisation des élus et la présence 

de représentants étrangers dont David Rodgers, président de la Coopérative Internationale Alliance 

Housing Ŝǘ aŀǊŎŜƭƭƛƴ IǳŘƻƴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩAssociation des Groupes de Ressources Techniques du 

Québec ό!Dw¢vύΦ {ƛ ŎŜǘǘŜ ŞŘƛǘƛƻƴ ǊŜǎǎŜƳōƭŜ Ł ƭŀ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΣ ŜƭƭŜ ǎΩŜƴ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ǇŀǊ ǎŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 

politiqǳŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜΣ ǊŜǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ǇŀǊ ǾƛŘŞƻΣ ŘŜ /ŞŎƛƭŜ 5ǳŦƭƻǘ ŀƭƻǊǎ ǘƻǳǘŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ Řǳ [ƻƎŜƳŜƴǘΦ /ŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƭƭƻŎǳǘƛƻƴ ǎŀƴǎ 

précédent, fait état de son soutien pour la mobilisation citoyenne et les démarches alternatives 

ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΦ 9ƭƭŜ ƛƴǾƛǘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Ł 

participer à une « démarche de concertation, visant à émettre des propositions concrètes, pour 

alimenter la grande loi logement, dont un chapitre sera consacré aux nouvelles formes de propriété 

Ŝǘ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ »247Φ /ŜǘǘŜ ŀƴƴƻƴŎŜ ǎŀƛǎƛǘ ƭΩŀǳŘƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǊŞƧƻǳƛǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǾƻƛŜƴǘ 

ŀƭƻǊǎ ǎΩƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘΩǳƴ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ƧǳǎǉǳŜ-là peu coopératif et espérer une reconnaissance de 

ƭŜǳǊ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛǾŜ ad-hoc. Cette invitation à alimenter la 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ŀŎŎŞƭŝǊŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ Ŝǘ 

ƻōƭƛƎŜ Ł ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Řƛǎpositif de représentation.  

 

{ƛ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǾƻŎŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴ ζ habitat 

participatif η Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŞǘŀǇŜ ǎŜ 

produit par la mise en ordre de la reǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ 

institutionnel porté par la Ministre.  

Cette séquence, 2010 ς нлмнΣ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŀƭƭƛŀƴŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ 

de réseaux militants. Elle nous montre aussi que la logiquŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ 

                                                           

246 [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜs en la 
matière mais aussi sur un engagement militant ancien. La ville et ses alentours apparaissent dès le début des années 1960 comme un 
ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ƳƛƭƛǘŀƴǘƛǎƳŜ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƎŀǳŎƘŜ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǎ éloignée des 
partis classiques (PCF ou PS). Hubert Dubedout qui fut maire de la ville de 1965 à 1983 incarne le premier cette autre gauche. Venu en 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ ŘΩǳƴ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŘΩǳǎŀƎŜǊǎΣ ƛƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Ł ƭŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ DǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ όGAM) en 1963. 
tǊƻŎƘŜ Řǳ t{¦Σ ƛƭ ƴŜ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜ t{ ǉǳΩŜƴ мфтпΦ 5ŀƴǎ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜǎ D!aΣ Ŝǘ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Ƴŀndats du H. Dubedout, les initiatives citoyennes 
ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфулΦ !ǳ-ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мффлΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƴŀƛǎǎŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴŜ 
ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ ŘΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦǎΣ ƭƛōŜǊǘŀƛǊŜ ƻǳ ŘΩŜȄǘǊşƳŜ-ƎŀǳŎƘŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ 
ŀǳǘƻƎŞǊŞ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфул Ł aŜȅƭŀƴ Ŝǘ Ł DǊŜƴƻōƭŜΣ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нллл ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ Ŏette 
continuité. 
247 Extrait du discours de la Ministre, Cécile Duflot, retranscrit dans les actes des RNHP 2012, p. 24 
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ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 

ŘΩǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ǉǳƛ ǎŜ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊŀƎƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛnstitutions publiques.   

       

III.3. La #ÏÏÒÄÉÎȭ!ctionȟ ÕÎ ÒïÓÅÁÕ ÄȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÄȭÕÎÅ ÌÏÇÉÑÕÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÅÔ 
ÄȭÕÎÅ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÃÏÍÍÕÎÅ ɉΨΦΧΩ ɀ 2015) 

La participation aux travaux préparatoires de la loi ALUR (novembre 2012 à mars 2013) 

ƻŦŦƛŎƛŀƭƛǎŜ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƘŀōitat participatif et accélère le processus 

de formalisation. Au-delà de la participation au dispositif de concertation ministérielle (voir Partie 3, 

chapitre уύ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŦƻǊƳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ 

représentatioƴ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘŜ-parolat afin de pouvoir peser dans la suite du travail législatif et 

ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ όŘŞǇǳǘŞǎ Ŝǘ ǎŞƴŀǘŜǳǊǎύ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎǘŀǘǳǘ ŦƻǊƳŜƭ Řǳ /b!It Ŝǎǘ perçue comme un 

ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊƛǎŜΣ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлмоΣ ŘŜ ŎǊŞŜǊΣ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƭƻƛ ŘŜ мфлмΣ ƭŀ 

/ƻƻǊŘƛƴΩ!Ŏǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΦ /Ŝǘ ŀŎǘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƻǊŘǊŜ ŀǎǎƻƛǘ ƭŜǎ 

ressources symboliques du mouvement et permet ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ressources matérielles et 

économiques (soutien financier de la Fondation Macif, de la Fondation Abbé Pierre, Fondation de 

CǊŀƴŎŜΣ Řǳ wb/ItΣ ŘŜ ƭΩ¦{IΣ ŘŜ ƭŀ Cb/I[aΣ ŘŜ ƭŀ bŜŦΣ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ /ǊŞŘƛǘ aǳǘǳŜƭΣ ŜǘŎΦύΦ [ŀ 

promulgation de la ƭƻƛ ![¦wΣ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлмпΣ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ 

ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ пт ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ŀŎŎǊƻƛǘ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴΩ!Ŏǘƛƻƴ dans son rôle 

ŘΩŀŎǘŜǳǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΣ ǇƻǊǘŜ-ǇŀǊƻƭŜ ŘΩǳƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΦ /ŜƭƭŜ-ci a la charge « ŘΩŀƴƛƳŜǊ ƭŜ 

ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 

ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ » (Présentation de la 

/ƻƻǊŘƛƴΩ!ŎǘƛƻƴΣ {ƛǘe internet).  

Pour ce faire, elle poursuit les ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ Řƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǾƛǎƛōƭŜ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΦ [ΩŞŘƛǘƛƻƴ нлмр ŀ ƭƛŜǳ Ł aŀǊǎŜƛƭƭŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ ƻǴ Ǉƭǳǎ ŘŜ улл 

participants (militants, élus, techƴƛŎƛŜƴǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎΣ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΣ ŜǘŎΦύ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ǇƻǳǊ о ƧƻǳǊǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞōŀǘǎΦ !ǳ-delà de 

ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ ƳƻǳǾŜƳŜnt de faire 

Şǘŀǘ ŘŜ ǎŜǎ ŦƻǊŎŜǎΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ŏƻƴǘƛƴǳ ǎΩŜǎǉǳƛǎǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 

ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΣ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 

ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ![¦wΣ ŜǘŎΦ /ŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǘŀǇŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊǘ ŘŜǎ 

partenariats institutionnels et financiers, condition nécessaire à la pérennisation de la structure ; les 

représentants de la /ƻƻǊŘƛƴΩ!Ŏǘƛƻƴ doivent assurer le développement de partenariats afin de garantir 

ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ !ǳ-delà du soutien du réseau des collectivités locales acquis depuis 

нлмнΣ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмр ŦƻǊƳŀƭƛǎŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ {ƻŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩIŀōƛǘŀǘ ό¦{Iύ ǉǳƛ ŀƴƴƻƴŎŜΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 

ŘŜǎ wbIt ŘŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƛƴǘŜǊƴŜ Ł ƭΩ¦{I ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΦ 

/ŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘŀƛƭ 

ǿŜōΣ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƎǊŀƴŘ 

public au travers de « JPO η όWƻǳǊƴŞŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦύ Řŝǎ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлмоΦ Lƭ 

ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ Ŝǘ Ł ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǊŞƎlementaire opérationnel (décrets et 

arrêtés). 
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Conclusion du chapitre 2 

9ƴ ǊŜǘǊŀœŀƴǘ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǎŜǎ ŘƛȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƴƻǳǎ 

ƳƻƴǘǊƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƴŞōǳƭŜǳǎŜ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ ! ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ 

ǎΩŞƭŀōƻǊŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǉǳƛ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ ŘŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ǾŜƴǳǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ 

Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǘƻǳǎ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜƴǘ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜΦ bƻus avons esquissé le 

ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩǳƴŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǉǳƛ ǎΩŜƴǊŀŎƛƴŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǘŜǊǊŜŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƭŀōƻǳǊŞ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ Ł ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ǘǊŀƴǎƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΦ 

[Ŝ ǊƾƭŜ ǉǳΩƻŎŎǳǇŜƴǘ ƭŜǎ ζ passeurs » dans une telle construction apparait comme fondamental à ce 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ζ pionniers » de prendre appui sur un corpus de 

ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŜȄǇŞǊƛŜƴǘƛŜƭƭŜǎ Ŝƴ ƧǳǎǘƛŦƛŀƴǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞŦrichage. 

[ΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŜȄƻƎŝƴŜ ŎƻƳƳŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŘΩǳƴŜ ŘƻǳōƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ŘΩǳƴŜ 

part cela donne un statut aux nouveaux entrepreneurs qui vont chercher dans ce stock de références 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŎŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ 

ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ 

ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ ŎŀŘǊŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴΣ ŜƴŎƭŜƴŎƘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 

conviction dŜ ƭΩŀŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘable opération de contamination. 

/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƴƻǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΣ ŎŜǘǘŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ 

ŘΩŞǾƛŘŜƴŎŜ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜǎǘŀǘƛƻn comme dans  son 

organisation.   

[ΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ζ solutions » et de « valeurs » alternatives participe dans un premier 

temps à opacifier la nébuleuse et favorise les conflits de leadership. Toutefois, la nécessité de 

construire un espace dŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ ƻōƭƛƎŜ Ł ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƻǊŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴŞōǳƭŜǳǎŜΣ Ł ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǇŀǊ ǳƴ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ {ǳǊ ŎŜ ǇƻƛƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳƻƴǘǊŞ ƭŀ 

ǇƭŀŎŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀƭƭƛŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴe entre les mobilisés. 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻƛƴǘŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ 

ƭŜ ǊƾƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻŎŎǳǇŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ł şǘǊŜ ǇŜǊœǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŦƻǊǘǎ ƻǳ 

ŦŀƛōƭŜǎΦ [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ƎƭƻōŀƭŜΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴΩ!Ŏǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΣ Řƻƛǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŎŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀǳ 

ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊ ǉǳƛ ƎŀǊŀƴǘƛǘ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΦ  

Cette trŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǾƛǎŜ ƭŜ ǎŀƛǎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǉǳŜ ƭŀ 

ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǎƻƛǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ŦƻǊǘΣ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ ŘΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǾƻƛȄΦ 5ŝǎ 

lors, la diversité initiale portée par la nébuleuse se réduit au proŦƛǘ ŘΩǳƴŜ ǳƴƛŎƛǘŞ Řǳ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ǉǳΩƻŦŦǊŜ ƭΩŀŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŞǾƻǉǳŞŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΣ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƻǊŘǊŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł 

ǎƻƴ ŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŀrène des négociations publiques. 
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 Conclusion de la Partie 1 

/ŜǘǘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ 

ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎΦ /ŜǘǘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ŝǘ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜs de mobilisations 

qui agissent ŎƻƳƳŜ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ŀǊŝƴŜǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻǴ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǘΣ ŘΩune part, un discours et 

ƻǴ ǎΩŜȄǇƻǎŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Řǳ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ bƻǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎΩŜǎǘ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǉǳŀƭƛŦƛƻƴǎ 

de moment « autogestionnaire » autour du MHGA et de moment « durable et solidaire » dans lequel 

ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ƭŀ ƴŞōǳƭŜǳǎŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΦ 9ƴ ǘǊŀœŀƴǘ ƭŀ ƎŞƴŞŀƭƻƎƛŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ƴƻǳǎ 

avons montré que le développement de pratiques collectives (tour de France, forums, rencontres 

natioƴŀƭŜǎΣ ŜǘŎΦύ ǇŜǊƳŜǘ Ł ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩƘŀōƛǘŜǊ 

autrement. Loin des discours plaintifs évoquant le repli sur soi et la disparition des militants, nous 

constatons la vivacité de ces dynamiques. Notre perspectivŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ƛŎƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 

Jacques Ion [2012] et dans les débats du colloque de Cerisy, « [ΩƛƴŘƛǾƛŘǳ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ », engagés en 

2010 Τ ŘŞōŀǘǎ ǉǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ŘŞǇŀǎǎŜǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǇƭƛ ǎǳǊ ǎƻƛ ǇƻǳǊ 

discutŜǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŀǳ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŦŦƛǊƳŜǊ 

ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƘƛŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǳǘƻƎŞǊŞ Ŝǘ 

ŎŜǳȄ ǉǳŜ ǇƻǊǘŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΦ Lƭǎ ǎŜ ǊŜƧƻƛƎƴŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 

ƴŀƞǘǊŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƛŎǊƻ-locale des projets de vie et à traduire spatialement les rapports entre échelle 

domestique « individuelle » et échelle « collective » du groupe. Toutefois, si le discours des militants 

des années 1970 est marqué par la volonté de « ǎƻǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳŜ Řǳ ǇŜǘƛǘ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜ », de 

ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǉǳƛ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘ ŀǳ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ƭŀ 

capacité de modifier la vie quotidienne, celui des Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜΣ ŀǳ-

ŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎƻŎƭŜǎΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ 

individuelle et collective, particulièrement dans les secteurs tendus des zones urbaines denses. Dès 

loǊǎΣ ƴƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩŀƎƛǊ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ŘƛǎǘƛƴŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ 

« MHGA » et dans le moment « habitat participatif ηΦ Lƭ ȅ ŀ ŘƻƴŎ ǳƴ ƎƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ƛƴƛǘƛŀƭ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎǳǊ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ǎΩǳƴƛǊ ǇƻǳǊ ǊƻƳǇǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳille nucléaire vers un discours 

ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ǉǳƛ ƳŜǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ǎΩǳƴƛǊ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ŘΩǳƴ ζ chez soi » plus favorables dans un environnement choisi et maîtrisé. 

Ces différents discours sont portés par des ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ 

en interpellant les acteurs politiques et institutionnels. Là encore nous devons distinguer les deux 

périodes. Nous avons montré que le MHGA est la seule organisation de ce type à émerger à la fin des 

aƴƴŞŜǎ мфтлΦ {ƻƴ ŀŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ŘŜ 

nouvelles démarches. Sous cet aspect-là, le MHGA peut être ǉǳŀƭƛŦƛŞ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŀǳ 

ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭǎ 

ǾŜǳƭŜƴǘ ŘƛŦŦǳǎŜǊ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ǎƻŎƛŀƭΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƛƭǎ ŀŘƻǎǎŜƴǘ Ł 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ 

Nous avons vu que cette double vocation du MHGA peine à coexister dans un contexte de retrait du 

ǎƻǳǘƛŜƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ όмфуоύΦ aŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭΩŀŦŦŀƛōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘé politique et les conflits 

ƛƴǘŜǊƴŜǎΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǎƻƳƳŜƛƭΦ 9ƭƭŜ ƴŜ ǎŜ ǊŞŀŎǘƛǾŜǊŀ ǉǳΩŀǳ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нллл ǇƻǳǊ 

prendre part au renouvellement du débat. La situation contemporaine que nous avons analysée 

montre que le processus de construcǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ǳƴƛŦƛŞ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ǎǳǊ ǳƴŜ 

ǇŞǊƛƻŘŜ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ нллс Ł нлмлΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎŎŝƴŜǎ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 
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nationales initiées par Habicoop dès 2007. Véritables arènes publiques, elles permettent aux 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜΦ [Ŝǎ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŘŜ 

ǇǊŞŜƳǇǘŜǊ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭΩǳƴŜ ƻǳ ƭΩŀǳǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴǘ ŜƴƎŜƴŘǊŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ 

conflits et concurrences entre les organisations. La difficulté de faire entendre différents registres du 

ǇƭŀƛŘƻȅŜǊ Ŝǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴƛŦƛŜǊ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ŎǊŞŘƛōƛƭƛǎŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

(politiques et institutionnels) a conduit les organisations à dépasser leur bataille de position pour 

consǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘΩŞƴƻƴŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀǘƛƻƴΦ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŎƭŞǎ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŜƭǎ 

 

Réalisation personnelle 

/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ƳƻƴǘǊŞ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ŎŜ ǎŎƘŞƳŀ ƭŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ nationales depuis 

2007 représentent des épisodes clés de cette structuration. La construction des positionnements a,  

tour à tour, mis en avant Habicoop, le GRT Ouest, E.Q.S., etc. Dans ce dispositif, le tournant de 

Strasbourg (nov. 2010) apparaît comme le moment fondateur de la nouvelle alliance au sein de 

ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘǎΦ !ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŞƴƻƴŎƛŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǾƻŎŀōƭŜ ζ habitat participatif », il 

Ŝǎǘ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƻǊŘǊŜ ŘŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ. Cette procédure apparaît comme 

essentielle pour assurer la diffusion du plaidoyer et obtenir du crédit auprès des autres acteurs 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ ŀŦƛƴ ŘΩŀƳǇƭƛŦƛŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŜƴtrer en dialogue avec les 

institutions. Ceci participe de la construction de la coordination des associations et de sa 

reconnaissance comme acteur collectif légitime. 
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bƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻōƧŜǘ ζ habitat participatif » en nous 

intéressant aux modalités de publicisation de cette question [Gusfield J.R.,  2009 (1981)] [Henry E, 

2009] ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘΦ Notre réflexion prend appui sur un 

ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾe [Becker H, 

1985] [Neveu E., 1999] [Mathieu L., 2007]. Cet apport théorique nous permet de retenir que le 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŀƎŜƴŘŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ǊŜƭŝǾŜ 

ŘΩǳƴŜ ǘǊƛǇƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƳent des logiques de mobilisations collectives, de 

médiatisation et de politisation. Chacune de ces phases sont essentielles dans la construction de la 

question publique.  

La première partie consacrée à la mobilisation des associations nous a permis de considérer la 

ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘǎΣ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀƭƭƛŀƴŎŜ qui dépasse les 

effets initiaux de concurrence. Nous avons montré que cette stratégie rend possible le 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŞƴƻƴŎƛŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ de relais médiatiques. Fort de ces 

ŞƭŞƳŜƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎƻƴǎ ŀǳȄ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŜƴƎŜƴŘǊŜ 

Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƴƻǘǊŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ  ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ce qui se 

construit autour de ce processus de diffusion de la question « habitat participatif η Ŝǘ ŘΩşǘǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜ 

à « ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Ł ŜƴǊƾƭŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ Ł ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻǊǘŜ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ 

ƭŜ ƧŜǳΣ Ŝǘ Ł ŎǊŞŜǊ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ǉǳƛ ƛƳǇƻǎŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻōƭŝƳŜ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ ǎǳǊ ƭΩ " agenda " des 

gouvernants, des institutions publiques et des organisations politiques »248. En prenant appui sur 

cette proposition, nous cherchons à montrer les processus préalables qui conditionnent la mise à 

ƭΩŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ζ habitat participatif »Φ 9ƴ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ Ł ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

acteurs vont « entrer dans le jeu ηΣ ƴƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘƻƴǎ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ Ł ƭŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊΣ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ 

processus de leur mobilisation et à interroger leur intérêt à agir de la sorte. AttentiǾŜ Ł ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ 

cette dynamique permet la création de coalitions, nous souhaitons alors comprendre quΩelles sont 

les arènes publiques support de cela et quels en sont les résultats ?   

 

En retenant ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ aIGA ne sont pas parvenues 

Ł ƛƴǎŎǊƛǊŜ  Ł ƭΩŀƎŜƴŘŀ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ōŃǘƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Řŝǎ ƭƻǊǎ Ŝƴ ǉǳƻƛ 

les mobilisations actuelles franchissent-elles un pas supplémentaire et en quoi parviennent-elles à 

publiciser la démarche et à ƭŀ ǇƻǊǘŜǊ Ł ƭΩŀƎŜƴŘŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Κ   

Notre enquête nous a permis de nous intéresser Ł ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ όŞƭǳǎ 

locauxΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŜǘŎΦύ ǎe mobilise et ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ. Cette 

mise en mouvement conduit ces acteurs collectifs à se structurer à leur tour en réseau pour porter la 

question « habitat participatif ». Au travers de cette dynamique, nous cherchons à montrer comment 

se recompose la mobilisation, quel en devient son nouveau périmètre, sa nouvelle architecture. En 

ǇŀǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ŘŜǎ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴǎ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ 

ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǎŀ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŀƎŜƴŘŀ, nous cherchons Ł ǎŀƛǎƛǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ 

                                                           

248 Cité par Sébastien Gardon (2009), Lagroye J., avec François B. et Sawicki F., Sociologie 

politique, Presses de Sciences Po et Dalloz, Paris, 2006 (5ème édition), p. 524 
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à « entrer dans le jeu ».  Au-delŁ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ Ŏƻ-élaboration, pourquoi se mobilisent-ils ? Quel 

est leur propre agenda ? Comment valorisent-ils cette opération de mobilisation dans leur univers 

ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ?  

bƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǉǳŜ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ publique favorise la 

ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ǾŜǊǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Řǳ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ 

ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ. Dès lors, pouvons-nous considérer une perméabilité entre ces espaces ? Assiste-t-on à 

ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŀƎƛǊ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŎƘŜȊ ŘŜǎ ŀŎǘeurs institués ou tout au moins à des recompositions dans 

leur manière de faire ? 

Pour mener ce questionnement, nous nous intéressons successivement à la mobilisation des 

Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ όŎƘŀǇƛǘǊŜ оύΣ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ όŎƘŀǇƛǘǊŜ пύ et des opérateurs 

ǎƻŎƛŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ όŎƘŀǇƛǘǊŜ рύΦ 5ŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǘǘŀŎƘƻƴǎ Ł ǊŜǘǊŀŎŜǊ ƭŀ 

ƎŞƴŞŀƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ 

choix de présenter ces acteurs collectifs selon la chronologie de leur entrée en scène sous forme de 

réseau. Ainsi, dès la fin 2010 les collectivités locales sont les premières à créer un réseau spécifique, 

le « wŞǎŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ » (RNCHP) ; elles sont suivies en 2011 

ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ζ Réseau des acteurs de 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ » (RAHP) et enfin en 2015, le Mouvement HLM initie à son tour le «Réseau HLM 

ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ». Nous montrerons ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ 

de réseau est impulsé par les collectivités locales. Les autres acteurs agissent à leur tour dans une 

forme de mimétisme organisationnel et institutionnel. Cette structuration des « alliés » agit aussi sur 

ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ŦƻǊƳŀƭise à son tour sa représentation collective. Dès lors, nous faisons 

ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ 

la question publique, sa médiatisation et son inǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ł ƭΩŀƎŜƴŘŀ ŘŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴǘǎΦ          
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Chapitre 3 - ,ȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓ 
locales, une étape stratégique dans 

ÌȭïÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ 

[ΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ bŀǘƛƻƴŀƭŜǎ de 

{ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмлΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ƳƻƴǘǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ /Ŝǎ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳŜƴǘΣ ǎŜƭƻƴ ƴƻǳǎΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŦƻǊƳŀǘ ŘΩŀǊŝƴŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴŀǳƎǳǊŜƴǘ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

de co-production entre le collectif des associations et les collectivités locales hôtes. Véritable 

ǘƻǳǊƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŜƭƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŀƎŜƴŘŀ ŘŜǎ 

ƎƻǳǾŜǊƴŀƴǘǎΦ ! ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘƻƴǎ Ł ƳƻƴǘǊŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎŜ 

construit la mobilisation des collectivités locales, et sur quelle légitimité elle prend appui. Nous 

Ŧŀƛǎƻƴǎ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀǘƛƻƴ ŀŘǊŜǎǎŞŜ Ł ŎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ 

ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇƻƭƛǘƛŎƻ-ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŘŜ ƭΩŞŘƛŦication 

ŘΩǳƴŜ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǳƴŜ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

Notre analyse se construit à partir des observations que nous avons menées de novembre 2010 

à octobre 2015 et de notre participation à plusieurs évènements relatifs à la mise en place de ce 

ǊŞǎŜŀǳ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜΦ bƻǘǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ǎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

techniciens de la ville de Montreuil puis de Strasbourg auprès desquels nous avons occupé une place 

ŘΩŜȄǇŜǊǘ ǊŞŦŞǊŀƴǘ ǳƴƛǾŜǊsitaire.     

 

I. Politique de la « main tendue » : 

¦ƴ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ  ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмл ; moment 

clé qui illustre bien la manière selon laquelle se tissent les liens entre associations et institutions 

ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜΦ {ƛ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜƴŘŜȊ-vous 

Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŘŜǇǳƛǎ нллсΣ ŜƭƭŜǎ ƛƴŀǳƎǳǊŜƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ 

où les réseaux associatifs ont laissé au vestiaire les querelles et teƴǎƛƻƴǎ ŘΩƘƛŜǊ ǇƻǳǊ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ǎƻǳǎ 

ƭŜ ǾƻŎŀōƭŜ ǳƴƛ ŘΩ « habitat participatif ». Ce dispositif de présentation, au-delà des discordes, cherche 

Ł ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ŎŜǘǘŜ ǘƻǳǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǉǳƛ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŎƻƴǎŜƴǎǳŜƭ 

ŘΩƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƻǳvoirs pubƭƛŎǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ώ5ΩhǊŀȊƛƻΣ нлмнϐΦ 5ŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ŎŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀƴƻŘƛƴΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ǎƛ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ 

bŀƴǘŜǎ Ŝƴ нллф ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎƛǘŞ ŘŜǎ Ǌéseaux engagés, peu 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŜƴƻǊƎǳŜƛƭƭƛǊ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭƛǾǊŞ ƭŜǳǊ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ 5ŀƴǎ ŎŜ 

tableau en demi-ǘŜƛƴǘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŞǘŀǇŜ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜΣ ǎŜǳƭe capable 

ŘŜ ŦŀƛǊŜ Şǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ Ǉƻsitive [Debarre, Steinmetz, 2012] et de rendre ainsi visible et 

crédible aux yeux des décideurs politiques comme des médias la richesse de ces initiatives 

citoyennes. Au-ŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻǊŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŘŜ 

cƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ organisatrice et la collectivité locale hôte, les rencontres 

ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ƳŞŘƛŀǘƛǉǳŜ ŘΩŀƳǇƭŜǳǊ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
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 qui se tiennent au Parlement européen. Cette 

exposition médiatique sans précédent bouleverse largement le cadre de la manifestation et oblige 

ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ Ł ǎŜ ƳŜǘǘǊŜ ŀǳ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ƻŦŦŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŀ 

collectivité locale, ainsƛ ǉǳΩŜƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ecologis Strasbourg, principale 

cheville ouvrière de ces rencontres du côté des associatifs: 

4ÏÕÔ ÄȭÁÂÏÒÄȟ ÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÉÓÓÕÅÓ [les rencontres] ÄȭÕÎ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÁÖÅÃ ÌÁ 6ÉÌÌÅ ÄÅ 3ÔÒÁÓÂÏÕÒÇȟ 

marquées par la volonté commune de la Ville et de notre association de porter ensemble une 

ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÃÒÏÉÓÁÎÔ ÒÅÇÁÒÄÓ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓ ÅÔ ÒÅÇÁÒÄÓ ÄÅ ÃÉÔÏÙÅÎÓȢ *Å ÃÒÏÉÓ ÑÕȭÉÌ ÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 

ÄȭÉÎÓÉÓÔÅÒ ÓÕÒ ÃÅ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔȟ ÃȭÅÓÔ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÊÅ ÔÉÅÎÓ ÄîÓ Û ÐÒïÓÅÎÔ Û ÒÅÍÅÒÃÉÅÒ ÓÉÎcèrement Roland 

Ries, Sénateur--ÁÉÒÅ ÄÅ 3ÔÒÁÓÂÏÕÒÇ ÐÏÕÒ ÓÏÎ ÓÏÕÔÉÅÎ ÁÕ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔ ÄÅ Ìȭ(ÁÂÉÔÁÔ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆ ȡ ÓÁ 

ÐÒïÓÅÎÃÅ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÐÌïÎÉîÒÅ ÄȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÁÕ ÐÁÒÌÅÍÅÎÔ ÅÕÒopéen en témoigne concrètement. 

,ȭÈÁÂÉÔÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆ ÅÓÔ Û ÌȭÉÍÁÇe de ce partenariat vertueux : il demande que des citoyens et des 

ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓ ÓÅ ÒÁÓÓÅÍÂÌÅÎÔ ÁÕÔÏÕÒ ÄȭÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÃÏÍÍÕÎÓ ÐÏÕÒ ÃÒïÅÒ ÕÎÅ ÖÉÌÌÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅȟ ÅÍÐÒÅÉÎÔÅ ÄÅ 

solidarité sociale et de réponses concrètes ÁÕØ ÄïÆÉÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØȢ ,ȭÕÎ ÎÅ ÐÅÕÔ ÁÇÉÒ ÓÁÎÓ 

ÌȭÁÕÔÒÅȢ250   

Du côté de la ville, ce partenariat est fortement soutenu notamment par la municipalité et au 

premier chef par le Sénateur-Maire socialiste Roland Ries, par Philippe Bies, maire-adjoint à la ville 

ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ et Vice-Président de la 

Communauté Urbaine ainsi que par Alain Jund, écologiste, maire-adjoint à la ville de Strasbourg en 

ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΦ   

Lors de ces rencontres de 2010, la ville de Strasbourg a déjà à son actif une initiative inédite de 

mobilisŀǘƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴΣ ƛƴǘƛǘǳƭŞŜ « 10 terrains, 10 immeubles durables ηΦ [ΩƻōƧŜǘ ŘŜ 

cette consultation, initiée en mai 2009, comme le stipule le document de synthèse élaboré par la 

collectivité est de « ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Řŀƴǎ ƭa construction de leur cadre de vie, 

ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŦŀƛǊŜ ŞƳŜǊƎŜǊ ǳƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜ ŘŜ 

haute qualité, en densification du tissu urbain 251».  /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ 

quatrième Programme Locaƭ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ όt[Iύ252, que la ville intègre cette démarche sous le signe 

des « aménagement urbains innovants » et de « ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŘǳǊŀōƭŜ ». Selon les termes de Roland Ries, 

Sénateur-aŀƛǊŜΣ ŘŜ ǘŜƭǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǘǘŜƛƴǘǎ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ζ ƭΩŜȄǇŞǊience et les 

ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

citoyens 253ηΦ tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞΣ ŎŜǘǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

déjà en cours autour des projets dΩŞŎƻ-quartiers et des démarches dites de « coproduction ».    

Le premier magistrat de la ville poursuit alors : 

« ,ȭÁÕÔÏÐÒÏÍÏÔÉÏÎȟ ÃȭÅÓÔ ÅÎ ÅÆÆÅÔ ÕÎ ÐÅÕ ÓÅ ÒïÁÐÐÒÏÐÒÉÅÒ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÓÏÎ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÏÎÎÅÒ 

forme à de nouveaux modes de vivre ensemble dÁÎÓ ÌÁ ÖÉÌÌÅȢ ɉȣɊ *Å ÓÏÕÈÁÉÔÅ ÑÕÅ ÃÅÔ ÅØÅÍÐÌÅ ÐÕÉÓÓÅ 

ÄïÓÏÒÍÁÉÓ ÅÓÓÁÉÍÅÒ ÅÔ ðÔÒÅ ÐÏÒÔÅÕÒ ÄȭÕÎ ÎÏÕÖÅÌ ÅÓÐÒÉÔ ÄȭÕÒÂÁÎÉÔïȟ ÑÕÉ ÓÁÉÔ ÉÎÔïÇÒÅÒ ïÃÏÌÏÇÉÅ ÅÔ 

humanité, en relevant les défis du présent, tout en préservant les ressources pour nos générations 

futures. » 

                                                           

249 Ces « journées européennes des éco-quartiers » sont une initiative de la Communauté Urbaine de Strasbourg dans le cadre du forum 
des Ecoquartiers 
250 9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ǇǊƻƴƻƴŎŞ ǇŀǊ .Ǌǳƴƻ tŀǊŀǎƻǘŜΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 9ŎƻƭƻƎƛǎ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ ƭŜ нм ƴƻǾŜƳōǊŜ нл10. Ce 
texte a été repris en totalité en introduction de [ΩHabitat participatif. Actes des Rencontres Nationales de Strasbourg ς nov. 2010, p.4. Mise 
en ligne sur www.ecoquartier-strasbourg.net 
251 Extrait de la plaquette de consultation réalisée par le Service Projets urbains et la Direction de la Communication de la Ville et de la 
Communauté urbaine de Strasbourg, novembre 2010, 23 pages 
252 Note explicative PLH : nature et enjeux 
253 9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŞŘƛǘƻ ŘŜ wƻƭŀƴŘ wƛŜǎΣ {ŞƴŀǘŜǳǊ aŀƛǊŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Ŝǘ ±ƛŎŜ-Président de la Communauté Urbaine de Strasbourg, « 10 
terrains, 10 immeubles durables », nov. 2010, p.2  
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Bien que cette ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ƴΩŀǘǘŜƛƎƴŜ ǉǳŜ ǘǊŝǎ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴ 

ƻōƧŜŎǘƛŦ ƎƭƻōŀƭΣ ŜƭƭŜ ǎƛƎƴŜ ǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ŦƻǊŎŜ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 

thématique et tente de construire un premier cadre de ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ bƻǳǎ 

reviendrons dans un chapitre ultérieur sur ces modalités de consultations et de mobilisations des 

populations locales. Dans tous les cas, ceci garantit aux Strasbourgeois une forme de leadership 

ǉǳΩŀǳŎǳƴ ƴŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘŜǎǘŜΦ Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŀǊǘƛǘƛƻƴ 

ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΦ    

 

 

II. Une nouvelle ÓÃîÎÅ ÄȭÅØÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÌÅ ÆÏÒÕÍ ÄÅÓ %ÃÏ-quartiers.  

Du 12 au 21 novembre 2010, la Communauté Urbaine de Strasbourg organise le Forum des Eco-

quartiers, intitulé « Pour transformer la vi(ll)e ensemble ! ». Grande première pour cette collectivité, 

ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǘŜƴǘŜ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ζ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƭŜ ŘŞōŀǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾƛƭƭŜ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜ ».  Aux 

quatre coins de son territoire, des ateliers participatifs, des conférences, des expositions, des visites 

de terrains ont réuni plus de 6200 participants254 ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ 

ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛȄ ƧƻǳǊǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΦ !ǳ-delà de la diversité des approches proposées, 

deux grand temps forts plus institutionnels ont permis, selon les organisateurs, de rendre compte 

ŘΩǳƴŜ ζ ŘƻǳōƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ όǉǳƛύ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ŎƻƳōƛŜƴ ŎŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ ŎƻƳōƛŜƴ ƛƭ Şǘŀƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩȅ ŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ »255 Τ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ 

Journées européennes des éco-quartiers suivies par les wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

participatif.   

Le succès256 des Journées européennes des éco-quartiers permet à des experts, professionnels, 

univerǎƛǘŀƛǊŜǎΣ ǾŜƴǳǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŀǳ-ŘŜƭŁΣ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ŎŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǊ 

les « ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ » qui composent cette manifestation.   

[ΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ нллфΣ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ŎƻƳƳe ville 

lauréate pour le projet « Danube » du premier appel à projet « Eco-quartier η ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΦ 9ƭƭŜ 

ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƳƻƴǘǊŜ Řǳ ǊŜƴƻǳǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ 

ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩƛƴƛǘƛŞ ŘŜǇǳƛǎ нллу ǇŀǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŦƻǊƳŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀƭƭƛŀƴŎŜ t{-Verts. En 

effet, le programme de mandature veut proposer un cadre nouveau de réflexion des projets en cours 

relatifs à la régénération urbaine et à la requalification des friches industrielles et portuaires du 

terǊƛǘƻƛǊŜΦ 9ƳōƭŝƳŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻ-quartier Danube257 est 

présenté par les instances de la Ville et de la Communauté Urbaine de Strasbourg (CUS) comme « un 

ƭƛŜǳ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩune démarche intégrée de développement urbain durable, dans ses 

composantes environnementale, sociale, économique et de gouvernance. όΧύΦ En ce sens, il est 

                                                           

254 Chiffre produits par les organisateurs. Actes du Forum Eco-quartier, p. 3 
255 9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŞŘƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜǎ !ŎǘŜǎ Řǳ CƻǊǳƳ 9Ŏƻ-quartier du 12 au 21 novembre 2010. Document réalisé par la Ville et la Communauté 
ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜ tǊƻƧŜǘǎ ¦ǊōŀƛƴǎΣ ŀƻǶǘ нлммΦ  нол ǇŀƎŜǎ  
256 {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ммлл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻnnels. Actes du Forum Eco-quartier, 
p. 3 
257 /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞŎƻ-ǉǳŀǊǘƛŜǊ 5ŀƴǳōŜΣ Ŝǎǘ ƭŀǳǊŞŀǘ Ŝƴ нллф ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ζ Eco-quartier η ƭŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Řǳ 
nouveau projet urbain strasbourgeois dit des « Deux-Rives » et il prévoƛǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǉǳΩŜǎǘ ƴŞŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ecoquartiers Strasbourg, principal acteur de 
ƭΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ǎǳǊ ƭŀ Ǿƛƭƭe.  
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ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩexpérimenter un ensemble de démarches de concertation ambitieuses dans le cadre de 

la politique de démocratie locale qui se développe depuis 2008 »258.   

Ces journées thématiques sur les éco-quartiers sont un véritable dispositif de démonstration de la 

démarche strasbourgeoise : la première journée consacrée à « /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 

ses acteurs » est présidée par Jacques Bigot, Président de la Communauté Urbaine de Strasbourg. La 

ƧƻǳǊƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Řǳ ŘǳǊŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ǎǳǊ ǳƴ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ζ ville désirable » ; la co-présidence en revient à Philippe Bies, Vice-

président de la Communauté urbaine de StrasboǳǊƎ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ Ł Alain Jund, adjoint au 

aŀƛǊŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ. Enfin, la clôture de ces journées européennes se fait en grande pompe 

autour de Roland Ries, Maire de Strasbourg, au parlement européen. A cette occasion, la matinée est  

consacrée à un grand atelier thématique portant sur « ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ » ; elle est co-présidée 

par Bruno Parasote, président de ƭΩassociation Ecoquartiers Strasbourg, structure locale organisatrice 

de ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΦ   

Le grand atelier est ainsi présenté dans le programme remis aux participants :  

« 0ÉÏÎÎÉîÒÅ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄȭÁÕÔÏÐÒÏÍÏÔÉÏÎȟ ÔÁÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÃÉÔÏÙÅÎÎÅÓ ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ 

initiés par la Ville et la Communauté urbaine, Strasbourg accueille cette année les Rencontres 

ÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆ ȡ ÁÕÔÏÐÒÏÍÏÔÉÏÎȟ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÎÔÓȟ ÈÁÂÉÔÁÔ ÇÒÏÕÐïȢ 

Durant cette journée co-ÏÒÇÁÎÉÓïÅ ÁÖÅÃ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ OÃÏÑÕÁÒÔÉÅÒÓ 3ÔÒÁÓÂÏÕÒÇȟ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎs, 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÅÔ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒÒÏÎÔ ÄïÂÁÔÔÒÅ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÄÅ ÐÒÏÍÏÕÖÏÉÒ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÆÏÒÍÅ ÄȭÈÁÂÉÔÅÒȢ »259 

 

/Ŝ ŎŀŘǊŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ ƻŦŦǊŜ ŀǳȄ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Ŝǎǘ 

sans pǊŞŎŞŘŜƴǘΦ Lƭ ƛƴŀǳƎǳǊŜ ǳƴŜ ǎŎŝƴŜ ƳŞŘƛŀǘƛǉǳŜ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ 

ne peuvent résister, il institue par là-même une forme de reconnaissance mais fait aussi peser un 

ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŞǘƻǳŦŦŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘitutionnelle. 

 

 

III. Des collectivités face au tournant de la participation et de la durabilité 

[Ŝ Ŏŀǎ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Ŝǎǘ ŜƳōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ 

locales qui au lendemain des municipales de 2008 apportent leur soutien aux militants de « ƭΩƘŀōƛǘŜǊ 

autrement ». Au-ŘŜƭŁ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 

Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ζ réseau des collectivités pour 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ » ?   

Avant de décrire les modalités de constitution de ce réseau et ses enjeux, attardons-nous quelque 

peu sur le contexte de production de cette démarche et sur la portée de cette initiative. Les années 

1990 - нллл ǎƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ locales par un double mouvement que 

nous qualifierons de tournant « participation » et de tournant « durabilité ». Notre lecture de cette 

situation prend largement appui sur la littérature française relative à la démocratie participative et à 

                                                           

258 9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ Ŏŀǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 5ŀƴǳōŜ ƳŜƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ Décider ensemble, 
intitulés Ecoquartiers Υ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ, novembre 2011.   
Mise en ligne, http://www.deciderensemble.com/nos-etudes/ecoquartiers 
259 Extrait du programme des Journées européennes des éco-quartiers du17 au 19 novembre 2010, élaboré par les services de la 
Communauté Urbaine de Strasbourg et de la Ville de Strasbourg ; p. 12 
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ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ de la thématique de la durabilité dans la question urbaine. Nous nous référons ici 

ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ [ƻƠŎ .ƭƻƴŘƛŀǳȄ Ŝǘ ŘΩ¸ǾŜǎ {ƛƴǘƻƳŜǊ ǎǳǊ ζ ƭΩƛƳǇŞǊŀǘƛŦ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛŦ » mais 

ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƎŞƴŞŀƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ ǇŀǊticipative qui ont été proposés 

sous la direction de Marie-IŞƭŝƴŜ .ŀŎǉǳŞ Ŝǘ ¸ǾŜǎ {ƛƴǘƻƳŜǊΦ vǳŀƴǘ Ł ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ 

ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀōƻǊŘƻƴǎΣ ƭŁ ŀǳǎǎƛΣ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜǳȄ ŘŜ /ȅǊƛŀ 

Emelianoff, Guillaume Faburel, Jacques Theys, Taoufik Souami, etc. 
260

   

Si les années 1960 et 1970 avaient fait de la participation un « instrument de contestation du 

système politique» 
261

porté par un mouvement « ascendant »
262

, les années 1990 réinvestissent, 

après une décennie de silence, le thème de la participation dans un mouvement « descendant » qui 

ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ŀǊǎŜƴŀƭ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦ
263

. 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴ ζ nouvel impératif participatif » se diffuse à tous les échelons de 

ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ώ.ƭƻƴŘƛŀǳȄΣ нллуϐ ώbŜǾŜǳΣ мфффϐ ώtƻǉǳŜǘΣ нллмϐ ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ƳƻŘƛŦƛŜǊ 

substantiellement les rapports de force entre gouvernants et gouvernés. Si certains ont dénoncé une 

ŦƻǊƳŜ ŘΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ǳƴŜ ŘŞsertion des espaces délibératifs institués, 

ƭΩƛƳǇŞǊƛŜǳǎŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ζ participer » ou de « faire participer η ǎΩŀŦŦƛǊƳŜ  ŎƻƳƳŜ ǳƴ ζ nouvel art de 

gouvernement » [Blondiaux, 2008 ; 24-28]. Cela se traduit dans un ensemble de discours de 

justification auxqǳŜƭǎ ǎŜ ǊŞŦŝǊŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ζ ƭΩƛŘŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŎŜǘǘŜ 

intervention citoyenne constituerait une réponse adaptée à une ou plusieurs évolutions structurelles 

de nos sociétés ». Selon Loïc Blondiaux, six « causes »264 viendraient construire cet impératif et 

imposeraient « ƭΩƛŘŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ 

conséquence de mutations sociales profondes ».  

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎe de la mobilisation du 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŦŀŎŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΣ ŘŜǳȄ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Ŧƻƴǘ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŞŎƘƻ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƻōǎŜǊǾŜǊΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ 

« sociétés de plus en plus réflexives η Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŎŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ζ sociétés de plus en plus 

défiantes ηΦ .ƭƻƴŘƛŀǳȄ ŦƻǊƳǳƭŜ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ζ ŎŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ƳŜǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭΩŞƭŞǾŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 

compétence des citoyens ordinaires dans les sociétés contemporaines, leur aptitude à remettre en 

cause ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝǘ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŜǳȄ-mêmes des connaissances originales et 

ǳǘƛƭŜǎ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ ώΧϐ [ΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ  " savoirs profanes " dans le processus de décision 

ǎΩƛƳǇƻǎŜǊŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ».265  Lƭ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ŀǳǎsi sur « le déclin de la   " confiance "  entre 

ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝǘ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ [ΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ Ł 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊŀƛǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜƳŝŘŜ Ł ƭŀ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǎ 

liens de solidarités de nos sociétés ». Et de poursuivre que « dans le vocabulaire des responsables 

                                                           

260 Ces thématiques ne sont pas exclusivement françaises et sont développées par de nombreux auteurs étrangers. Toutefois, la spécificité 
du cadre institutionnel français nous a conduit à nous appuyer principalement sur ces auteurs. 
261 Loïc Blondiaux, Le nouvel esprit de la démocratie, Paris, Le Seuil et La république des idées, 2008, p.15  
262 Georges Gontcharoff, « le renouveau des comités de quartier », in Loïc Blondiaux et al., La Démocratie locale. Représentation, 
participation, espace public, Paris, PUF, 1999, p. 305-328 
263 Liste les différents textes législatifs Υ мффм [h±Σ мффн ƭƻƛ ǎǳǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ мффр ƭƻƛ .ŀǊƴƛŜǊΣ мффф ƭƻƛ ±ƻȅƴŜǘΣ нллл ƭƻƛ {w¦Σ 
2002 loi dite de « démocratie de proximité ηΣ нлло ǊŞŦƻǊƳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴŘǳƳ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ŏƛǘoyenne (cf. L. 
Blondiaux, Le nouvel esprit de la démocratie, Paris, Le Seuil et La république des idées, 2008, p.16-17) 
264 [ΩŀǳǘŜǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳǳƭŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǎƛȄ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ qui se renforcent mutuellement : « des sociétés de plus en plus complexes ? » ; «des 
sociétés de plus en plus divisées ? » ; « des sociétés de plus en plus réflexives ? » ; « des sociétés de plus en plus indociles ? » ; « des 
sociétés de plus en plus défiantes ? » ; « des sociétés devenues ingouvernables ? »  
265 Loïc Blondiaux, Le nouvel esprit de la démocratie, Paris, Le Seuil et La république des idées, 2008, p.26 
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français notamment, ce discours met en avant la nécessité de recréer un improbable  " lien social "  

par la participation ».
266

 

Selon nos observations, les premiers Şƭǳǎ ǉǳƛ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŀƴŘŀǘ Ŝƴ нллу 

dans le soutien aux initiatives habitantes et qui porteront la constitution du réseau des collectivités 

ƭƻŎŀƭŜǎ ƴΩŞŎƘŀǇǇŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ŎŜǘǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦs 

ǉǳΩƛƭǎ ƳŜǘǘǊƻƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 

« Quand on lance un processus de débat public, de participation, de la manière dont on construit les 

ÃÈÏÓÅÓȟ ÊÅ ÐÅÎÓÅ ÑÕȭÉÌ ÆÁÕÔ ÐÒÅÎÄÒÅ Ψ ÒÉÓÑÕÅÓ :  

Le 1er, ÃȭÅÓÔ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÒÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÇÅÎÓ ÐÌÕÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔsȢ #ȭÅÓÔ-à-ÄÉÒÅ ÑÕÅ ÃȭÅÓÔ ÄÅ 

ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÁÕ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÁÖÏÉÒ ÕÎ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÕÅ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔ ÅÔ ïÃÌÁÉÒïȢ %Ô ÃȭÅÓÔ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÃÅ 

ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÕÅ ÑÕȭÏÎ ÐÅÕÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ Û ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÁÕ ÄïÂÁÔȢ KÁ ÃȭÅÓÔ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÃÈÏÓÅȟ ÉÌ ÆÁÕÔ ÐÒÅÎÄÒÅ 

ce risque-là.    

La 2ème chose, ÃȭÅÓÔ ÑÕȭÉÌ ÆÁÕÔ ÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÄÕ ÃÈÁÈÕÔȢ #ȭÅÓÔ ÐÁÒÃÅ ÑÕȭÏÎ ÓȭÅÓÔ Ⱥ écharpé » que 

ce qui en sort aujourÄȭÈÕÉ ÅÓÔ ÎÏÎ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÒÅÃÏÎÎÕ comme étant de qualité mais aussi reconnu 

ÃÏÍÍÅ ïÔÁÎÔ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÓÕÒ ÌÅÑÕÅÌ ÔÏÕÔ ÌÅ ÍÏÎÄÅ ÓÅ ÒÅÃÏÎÎÁÉÔȢ %Ô ÃȭÅÓÔ ÐÁÒÃÅ ÑÕȭÉÌ Ù Á ÅÕ ÃÈÁÈÕÔȟ ÑÕȭÉÌ 

y a un projet qui tient la routeȢ ɍȣɎ Je pense que ça a changé la manière de faire et la manière de 

conduire toute une série de politiques publiques même moins visibles que celle-ÌÛȢ %Ô ÐÕÉÓ ɍȣɎ, il faut 

quand même le dire, ça nous évite aussi de temps en temps de faire des conneries » 267 

!ÌÁÉÎ *ÕÎÄȟ -ÁÉÒÅ ÁÄÊÏÉÎÔ Û ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ - Ville de Strasbourg, président du RNCHP 

 

« Derrière ces expressions de Développement Durableȟ ÄȭïÃÏ-quartier, il doit aussi et surtout y avoir 

la prise eÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÏÌÅȟ ÅÔ ÂÉÅÎ ÐÌÕÓ ÄȭÁÉÌÌÅÕÒÓ ÑÕÅ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÏÌÅȟ ÉÌ ÄÏÉÔ Ù 

ÁÖÏÉÒ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄÉÒÅÃÔÅ ÄÅ ÃÅÕØ ÑÕÉ ÖÉÖÅÎÔ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔȟ ÃȭÅÓÔ Û ÄÉÒÅ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓȟ ÄÁÎÓ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ 

phases de création de cet habitat. »268 

Daniel Mosmant, Maire ÁÄÊÏÉÎÔ ÄÅ ÌÁ 6ÉÌÌÅ ÄÅ -ÏÎÔÒÅÕÉÌȟ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ, membre du RNCHP 

 

Ces paroles dΩélus qui se sont engagés très tôt dans le soutien aux initiatives habitantes et aux 

Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜǎΣ ƴƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ǉǳΩƛƭǎ ƻǇŝǊŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭΩƛƳǇŞǊŀǘƛŦ ŘŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŞǊŀǘƛŦ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ Řƻƴǘ ƭΩŞŎƻ-quartier apparaît comme 

ƭŀ ŦƛƎǳǊŜ ǇŀǊƻȄȅǎǘƛǉǳŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀǊǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŀǳ-delà de la « prise en compte de la 

parole η ƘŀōƛǘŀƴǘŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ pour ces nouveaux élus de « prendre le risque » de « ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

directe η Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ōƻǳǎŎǳƭŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŎƻƴǾŜƴǳ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

/Ŝ ŘƻǳōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŞǊŀǘƛŦ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ǎŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

2000 dans un contexte ŘŜ ǾŜǊŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ƧǳǎǉǳΩŁ 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀǊǎŜƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎƻ-ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 

nationale française. Revenons quelques instants sur les principales étapes de ce processus et de son 

embrayage.     

 Si la consécration du terme  de « Développement Durable » est datée de 1987 par la publication du 

Rapport Brundtland269, sa diffusion dans le champ urbanistique français se fait en réalité à la fin des 

                                                           

266 Loïc Blondiaux, Le nouvel esprit de la démocratie, Paris, Le Seuil et La république des idées, 2008, p.27 
267 9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩ!ƭŀƛƴ WǳƴŘ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Conférence ŘŜ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ, intitulée « La concertation : penser la 
proximité avec les habitants ». Réunion publique, 13 juillet 2013 - Strasbourg  
268 9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ 5ŀƴƛŜƭ aƻǎƳŀƴǘ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ CƻǊǳƳ Řǳ aID!Φ wŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ну ƻŎǘƻōǊŜ 2008 - Montreuil  
269 [Ŝ wŀǇǇƻǊǘ .ǊǳƴŘǘƭŀƴŘΣ Ŝǎǘ ǊŞŘƛƎŞ Ŝƴ мфут ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩhΦbΦ¦Φ ǎƻǳǎ le 
titre Notre avenir à tous (Our Common Future)Φ Lƭ ƛƴǎŎǊƛǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊt onusien la notion de 
Développement Durable. Il sert de base de discussion lors du Sommet de la Terre de Rio, en 1992. 
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années 1990 et ǎŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŜ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛƴƧƻƴŎǘƛƻƴ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ DǊŜƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 

2007 et des procédures dites de « ǾŜǊŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ » qui suivront270. On assiste 

alors au « tournant urbanistique » tel que décrit par Emelianoff qui instaure ǘƻǳǊ Ł ǘƻǳǊ ƭΩŞŎƻ-quartier 

et la « ville durable η ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƛƴΦ   

Si cette « ville durable η ǊŜǎǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ƛŘŞŀƭ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ƭŜǎ ŞŎƻ-quartiers se diffusent comme 

ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ƻǴ ǎΩŜȄǇérimentent les préceptes de cette nouvelle utopie urbaine [Da 

/ǳƴƘŀΣ нлммϐΦ /Ŝǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘΣ ǎŜƭƻƴ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǳǘŜǳǊǎΣ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜ 

ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŘŞǾŜloppement durable [Gourlay, 2006] pour des élus qui gèrent le 

développement urbain dans un management néo-ƭƛōŞǊŀƭΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

participe des stratégies de compétitivité urbaine et de marketing territorial que les politiques locales 

se doivent de porter [Béal, Charvolin, Morel Journel, 2011]. Dans ce ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞŎƻ-quartier 

ŘŜǾƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘΩǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ǉǳƛ ǇǊŞǘŜƴŘ ŀƎƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ 

comportements en cherchant à « co-ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŜǊ ƭΩƘŀōƛǘŀƴǘ », à le « discipliner ηΣ ŀƭƭŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ 

vouloir que « chaque résident ( Χύ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ Ŝƴ ǇƻǊǘŜ-parole susceptible de susciter la croyance 

des autres habitants η ώ.ƻƛǎǎƻƴƴŀŘŜΣ нлммϐΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ŀǇǇŀǊŀƞǘ 

alors pour certains élus comme un instrument au service de leur projet politique capable 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŞŎƻ-quartiers. Les propos ici rapporté par Régis Godet, 

maire adjoint à la Ville de Toulouse en charge des éco-quartiers lors du DǊŀƴŘ ŦƻǊǳƳ ǎǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

participatif, en octobre 2013, illustrent bien la position de ces élus « précurseurs » en la matière : 

« Je pense que vous êtes, parce que les personnes qui sont ici sont les acteurs impliqués dans le 

ÄÏÍÁÉÎÅ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆ, vous êtes de véritables atouts  ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÕÒÂÁÉÎÓ ÑÕȭÏÎ [les 

élus de Toulouse] ÍÅÔ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÅÎ ÔÏÕÔ ÃÁÓ ÓÕÒ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅ ïÃÏ-ÑÕÁÒÔÉÅÒȢ #ȭÅÓÔ Û ÄÉÒÅ ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÁ 

dimension éco-quartier on peut intégrer la dimension technique (isolation des bâtiments, la gestion 

ÄÅ ÌȭÅÁÕȟ ÌȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÅÌ ÏÕ ÔÅÌ ïÌïÍÅÎÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÑÕÅɊȟ on peut aller assez loin et donner à voir 

ÄÅÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÉÎÎÏÖÁÎÔÅÓȢ -ÁÉÓ ÃÅ ÑÕÅ ÌȭÏÎ ÎÅ ÐÅÕÔ ÐÁÓ ÃÒïÅÒ ÃȭÅÓÔ ÌÅ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÆÕÔÕÒÓ 

habitants de ces éco-quartiers. Et par la démarche « habitat participatif », il me semble justement 

ÑÕȭÏÎ ÔÏÕÃÈÅ ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÍÁÎÉîÒÅ ÄÅ ÖÉÖÒÅȢ %Ô ÌÅ ÖÒÁÉ ÅÎÊÅÕ ÄÅ ÌȭïÃÏ-

ÑÕÁÒÔÉÅÒ ÓȭÅÓÔ ÂÉÅÎ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ïÖÏÌÕÅÒ ÎÏÓ ÆÁëÏÎÓ ÄÅ ÖÉÖÒÅȢ #ȭÅÓÔ ÐÁÓ ÆÏÒÃïÍÅÎÔ ÄÅ ÖÉÖÒÅ ÄÁÎÓ ÄÅÓ 

ÈÁÂÉÔÁÔÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓȟ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÍÉÅÕØ ÉÓÏÌïÓȢ #ȭÅÓÔ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ïÖÁÌÕÅÒ ÎÏÓ ÆÁëÏÎÓ de vivre. On a là 

ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÅÎÔÒÅ ÐÒÏÊÅÔ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄȭÕÎÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔï ÅÔ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄȭÈÁÂÉÔÅÒ ÄȭÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎ 

ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓȢ %Ô ÏÎ ÄÏÉÔ ÔÒÏÕÖÅÒ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÐÏÕÒ ÑÕÅ ÃÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÓÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÎÔȢ #ȭÅÓÔ 

ÃÅ ÑÕÅ ÌȭÏÎ ÅÓÓÁÉÅ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅ Ðrojet de la « Cartoucherie » et le projet de la « Salade ». On essaie 

ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÅÎ ÓÏÒÔÅ ÑÕÅ ÃÅÔÔÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÐÕÉÓÓÅ ÐÁÒÌÅÒ Û ÔÏÕÓ ȣȢȢ » 

      Régis Godet, Maire adjoint de la Ville de Toulouse, en charge des éco-quartiers et membre du 

RNCHP, réunion publique, octobre 2013  

 

!ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛƭ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ Şǘƻƴƴŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Şƭǳǎ ǉǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜǳǊ 

ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŀ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ƭŜ ŦŀǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘƻǳōƭŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ƭΩŞŎƻ-quartier et de développemenǘ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ /ŜŎƛ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ±ŀǳōŀƴ Ł CǊƛōƻǳǊƎ-en-Brisgau 

(Allemagne). En effet, au début des années 2000, élus, techniciens et autres professionnels de 

ƭΩǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǎŜ ǇǊŞŎƛǇƛǘŜƴǘ ǘŜƭ ǳƴ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ 

                                                           

270 [Ŝ DǊŜƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ нллтΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ŀ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞ ǳƴ Ǉƭŀƴ 
volontariste de développement des éco-ǉǳŀǊǘƛŜǊǎΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ƳŜƴŞŜǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллΦ /Ŝ 
« verdissement η ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻƛǎ DǊŜƴŜƭƭŜ м Ŝǘ н όнллф Ŝǘ нлмлύ Ŝǘ ƭŀ ŦƛƎǳǊŜ ŘŜ ƭΩéco-
ǉǳŀǊǘƛŜǊ ǎΩƛƳǇƻǎŜ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмнΣ Řǳ ƭŀōŜƭ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ζ EcoQuartier ». (Sources : 
http://www.logement.gouv.fr/les-ecoquartiers, consulté le 23 mars 2016)  
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ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴŎƛŜƴ ŎŀǎŜǊƴŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǊŜƴŘǳŜ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ŀƭƭƛŞŜǎ Ŝƴ мффнΦ [ΩŞŎƻ-

quartier Vauban, élevé au rang des « best practices »fait rêver bon nombre de décideurs urbains qui 

de retour dans leur commune cherchent à transposer ce qui leur apparaît comme un modèle. Le 

ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ŀƭƻǊǎ ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǘǊƛƻƳǇƘŀƴǘŜǎ ŘŜǎ ŞŎƻ-

quartiers nord-européens [Souami, 2008].  

 

 

IV. ,ȭïÃÏ-ÑÕÁÒÔÉÅÒȟ ÈÏÒÉÚÏÎ ÄȭÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 

Depuis le début des années 19улΣ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ français cherche, au travers de la 

notion de projet urbain, à panser les plaies ouvertes par la planification de masse des années 1960  

et à renouveler son corpus ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎΦ [ΩŞŎƻ-quartier apparaît comme une nouvelle échelle de 

réflexion ǉǳƛ ƻǳǾǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ  possibles. Les premières approches en la matière prennent en compte la 

qualité environnementale et la maîtrise énergétique du cadre bâti. Les pays industrialisés 

découvrent, au début des années 1990, les travaux du DǊƻǳǇŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴǘŜǊƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭ ǎǳǊ 

ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ŎƭƛƳŀǘ (GIEC) sur les effets du réchauffement climatique Τ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ Ł 

travers la mission interministéǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ όMIES), une série de démarches et de projets. 

Dans cette perspective,  ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ǇƻǊǘŜ avant tout sur la  réduction de ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ōŃǘƛ ǎǳǊ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŀƴǘ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ concernent la maîtrise 

énergétique, la réduction des consommations, le développement des modes de déplacement doux, 

la limitation des productions de déchets, ... etc. Dans ce cadre, lŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞŎƻ-quartier devient alors 

une machine à fabriquer de la performance, où des scores plus ou moins acceptables sont 

comptabilisés, répertoriés, référencés [Souami, 2009] [Charlot-Valdieu, Outrequin, 2009] [Lefevre, 

{ŀōŀǊŘΣ нллфϐΦ  [ΩŞŎƻ-ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŀ ǎƻƴ ƳƻŘŝƭŜΣ ƛƭ ƴŜ ǊŜǎǘŜ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŁ ƭŜ ŘǳǇƭƛǉǳŜǊΦ /ƘƻǎŜ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ Ł 

partir du GrenellŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŞŎƻ-quartier dans tout 

programme de « ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ». Par cette mobilisation institutionnelle, la 

France se met au diapason européen en adoptant le 22 octobre 2008, un « plan pour les villes 

durables » qui vise « à favoriser l'émergence d'une nouvelle façon de concevoir, construire, faire 

évoluer et gérer la ville », ǎƻƛǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻ-ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ǎƻƛǘ Ł ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘΩ « éco-

cités ». /ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀns la continuité des engagements de la Charte de Leipzig sur la 

ville européenne durable, adoptée en 2007. La position française est réaffirmée le 25 novembre 2008 

lors de la déclaration de Marseille, Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊopéenne. 

/ŜǘǘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŀƴƴƻƴŎŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ζ politique de développement urbain durable et 

solidaire et la prise en compte du changement climatique dans les villes ηΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ  ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǊŜǇƻǎŜ 

ǎǳǊ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ : « construire collectivement des ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ƳŜǘǘǊŜ 

à disposition des villes, de la communauté scientifique et technique, du secteur privé, des 

organisations non gouvernementales représentant les habitants et les usagers ». Pour Hubert Falco, 

alors seŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩ9ǘŀǘ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ζ il ne s'agit pas d'élaborer des normes. Nous 

souhaitons créer un instrument souple et proposer aux acteurs locaux des esquisses de réponses, des 

ŜȄŜƳǇƭŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ 9ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ leur permettant de situer leur 
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démarche ηΦ [Ŝ ŎŀŘǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇǊŞǾǳ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴŜ ζ plate-forme de compétences, de 

formation et d'échange d'expériences entre les acteurs du développement urbain »271. 

aŀƭƎǊŞ ŎŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘΩŀƴƴƻƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ démarche272Σ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǊŜǎǘŜ 

dominante et les registres performantiels ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭΩǳƴƛǉǳŜ ƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ŦŀōǊƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǎ 

opérations. Cela ne décourage pas les militants de voir Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻ-quartier la possibilité de mettre en 

ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ǎǳr ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦǎ ŘΩƘŀōƛǘŜǊΣ ǇǊƾƴŀƴǘ ŀƛƴǎƛ le vivre ensemble, le 

renouvellement du lien habitat / travail, les mobilités douces, les circuits-courts,  etc. Là encore, les 

expériences nord européennes servent de base de référence et les notions de coopérative et de 

ŎƻǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ permettent  ŘΩŀƴŎǊer la réflexion : les Baugruppen, Kollektivhus, Centraal 

Wonen et autres Co-housing ƴΩƻƴǘ Ǉƭus de secrets pour ces initiés qui se mobilisent et proposent des 

projets qui cherchent à ŦŀƛǊŜ ŞƳŜǊƎŜǊ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǳǊōŀƛƴŜ ƻǴ ƭŜ ŎƛǘƻȅŜƴ 

devient pleinement acteur de son cadre de vie. 

Cet engagement, du côté habitant, dans une participation aux affaires de la cité fait en partie 

écho au dispositif réglementaire encadrant la « démocratie de proximité » et permet de renouveler 

ƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŎŜƴǘǊŞŜǎ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ ǉǳŀǎƛ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭes conseils de quartier. [Zetlaoui-Leger, 

2013] 

 

 

V. Des collectivités dites « pionnières Ȼ ÓȭÅÎÇÁÇÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆ  

Les premières collectivités ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳƛ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜƴǘ ƭŜǳǊ ŀǇǇǳƛ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ǎŜ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ǉǳƛ 

agissent en véritables « entrepreneurs de cause η ώ.ŜŎƪŜǊΣ мфсоϐ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ǇŀǊ ƭΩŜƴgagement de 

la collectivité sur des projets urbains de type « éco-quartier ».   

 «  #ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ "ÅÓÁÎëÏÎ ɉȣɊ ëÁ ÎÅ ÆÁÉÓÁÉÔ ÐÁÓ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÐÒÏÊÅÔ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅȢ !ÕÔÁÎÔ la diversité et 

ÌÁ ÍÉØÉÔïȟ ÄÁÎÓ ÌÅ 0,5ȟ ÏÎ ÌȭÁÖÁÉÔ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄïÖÅÌÏÐÐïeȢ ,ȭÁÕÔÏÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÃȭÅÓÔ ÖÅÎÕ ÐÁÒ ÕÎÅ 

association, Habiter Autrement, et au travers de ÐÒÏÊÅÔÓ ÄȭïÃÏ-ÑÕÁÒÔÉÅÒȢ ɉȣɊ ,ȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ëÁ ÓÅÒÁ ÎÏÎ 

seulement de répondre à ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÍaÉÓ ÅÎ ÐÌÕÓ ÄȭÅÎ ÆÁÉÒÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔ ÕÎ ÄÅÓ ÖÏÌÅÔÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓ 

des éco-quartiers, » (élus de Besançon, réunion de travail, 19 nov. 2010) 

 

/ΩŜǎǘ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 

ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмл ǉǳΩǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŞŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊƳŜƭ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ǾǆǳȄ tƘƛƭƛǇǇŜ 

Bies, vice-président socialiste en charge de ƭΩƘŀōƛǘŀǘ pour la Communauté Urbaine de Strasbourg, en 

clôture du Grand atelier habitat participatif Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ Journées européennes des écoquartiers :  

« *ȭÅÓÐîÒÅ ÑÕÅ ÃÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÕÎÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÍÁÉÓ  ÐÌÕÔĖÔ ÌÅ ÄïÂÕÔ ÄÅ ÑÕÅÌÑÕÅ ÃÈÏÓÅȢ ɉȣɊ ,Á ÄÉÖÅÒÓÉÔï 

ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÐÒïÓÅÎÔïÓ ÃÅ ÍÁÔÉÎ ÎÏÕÓ ÍÏÎÔÒÅÎÔ ÌȭÅÎÊÅÕ ÐÏÕÒ ÌȭÁÖÅÎÉÒ ÄÅ ÔÒÏÕÖÅÒ ÖÏÉÅÓ ÅÔ ÍÏÙÅÎÓ ÐÏÕÒ 

                                                           

271 tǊƻǇƻǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ŘŜ DǊŞƎƻƛǊŜ !llix, « L'UE joue la cité durable contre l'utopie de la "ville nouvelle" », in, Le Monde, du 26 
novembre 2008  
 
272 Lors du premier appel à projet « Eco-Quartier η ƭŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нллфΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǎŜ 
retrouvèrent ŘŞōƻǊŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ мсл ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ŘŞǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭǎ Ŝƴ ŀǘǘŜƴŘŀƛŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǳƴŜ 
quarantaine. Au total, cette première initiative française a récompensé 27 opérations (Les grandes collectivités locales lauréates de ce 
pŀƭƳŀǊŝǎ ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ ǘǊŝǎ ǘƾǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ : Bordeaux, Grenoble, Lille, Nantes, Paris, Strasbourg, Grand-Nancy, 
Grand-Lyon)  
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ÑÕÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÃÅÓ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÄÅÖÉÅÎÎÅÎÔ ÕÎ ÍÏÄÅ ÄȭÈÁÂÉÔÅÒ Û ÃĖÔï ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÅÔ ÄÏÎÃ ÌÁ 

ÎïÃÅÓÓÉÔï Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÄÅ ÌȭÏÕÖÒÉÒ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ɉȣɊ ; si ÏÎ ÖÅÕÔ ÐÏÕÖÏÉÒ ÌȭÁÍÐÌÉÆÉÅÒ ÉÌ ÆÁÕÔ ïÖÉÄÅÍÍÅÎÔ ÌÅ 

ÄïÍÏÃÒÁÔÉÓÅÒ ÅÔ ÌÅ ÒÅÎÄÒÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÁÕ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄ ÎÏÍÂÒÅȢ 5ÎÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ɉȣɊ ÅÔ 

il faut que les collectivités ÌÏÃÁÌÅÓ ÓȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÎÔ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅȢ !Õ-delà de la réglementation, il faut que 

lȭÏÎ ÃÒïÅ un groupe de pression qui soit organisé pour faire évoluer la réglementation à la fois du 

ÄÒÏÉÔ ÄÅÓ ÓÏÌÓ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÍÁÎÉîÒÅ ÄÏÎÔ ÌÅ ÆÏÎÃÉÅÒ ÅÓÔ ÔÒÁÉÔï ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȢ #ȭÅÓÔ ÕÎ ÄÅÓ ÉÍÐïÒÁÔÉÆÓ ÑÕÉ ÅÓÔ 

ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÄÅÍÁÎÄïȢȻ273 (Ph. Bies, vice-pdt. C.U. de Strasbourg, réunion publique, 19 nov. 2010) 

 

[Ŝ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞƭǳ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŀǇǇŜƭ avec un argumentaire et une sémantique qui empruntent plus 

ŀǳȄ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎ ǉǳΩŀǳȄ ǇǊƻǇƻǎ ŎƻƴǾŜƴǳǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ /Ŝ мф ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмлΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ 

des rencontres naǘƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴŎŜƛƴǘŜ Řǳ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 

à huis clos
274

 va permettre à une dizaine de collectivités
275

 présentes de donner forme, sous 

ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŘŜǎ Şƭǳǎ ǎǘǊŀǎōƻǳǊƎŜƻƛǎΣ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ [ΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ prend de court 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ ŘŞǇşŎƘŞ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎΦ aŀƭƎǊŞ ŎŜƭŀΣ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ ŀƴƛƳŞǎ 

par Alain Jund, maire-adjoint de la Ville de Strasbourg, et ses services sont directs et chacun fait 

valoir la situation et les attentes de sa collectivité. Après une présentation rapide des présents, les 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Ŧƻƴǘ Şǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ 

collectivités locales (Besançon, Grenoble, Lille, le Grand Dijon, Rennes, Vandoeuvre, et Toulouse). Il 

ressort de cette enquête une forte présence du mouvement associatif mais aussi, comme le rapporte 

un technicien, « ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ƴƻǳǾŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ŜƴǘǊŜǾƻƛǊ 

un certain nombre de professionnels qui sont prêts à se spécialiser pour accompagner ces groupes. 

όΧύ hƴ Ǿƻƛǘ ŎŜǘǘŜ ŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŞǘƛŜǊ ǉǳƛ Ǿƻƛǘ ƭŁ ǳƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 

ώŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎϐ ηΦ /Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ŀǘǘŞƴǳŞ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘŜ ζ ŘŜǳȄ ƻǳ ǘǊƻƛǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘƛŜǎΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƴΩŞǘŀƴǘ ŜƴŎƻǊŜ 

ǉǳΩŜƴ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴΣ όΧύ dans une phase tout à fait en amont ». La présentation se conclut sur 

les questions et les freins que rencontrent les collectivités enquêtées pour développer ces 

démarches. Les principaux points évoqués portent sur la question des montages juridiques de ce 

ǘȅǇŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

perspective de diffusion ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǇǳōƭƛŎ Ƴƻƛƴǎ ŀǾŜǊǘƛΦ      

{ƛ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜƴǘ ōƛŜƴ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ 

ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜΣ ƭΩŜƴƧŜǳ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇƻǊǘŜΣ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ǊƾƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ 

des collectivités dans cette mobilisation citoyenne. 

« *Å ÃÒÏÉÓ ÑÕȭÉÌ Ù Á ÃÅ ÑÕÅ ÆÏÎÔ ÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÃÅ ÑÕÅ ÆÏÎÔ ÌÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓȢ )Ì Ù Á ÄÅ ÌÁ 

ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÒÉÔï ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÃȭÅÓÔ ïÖÉÄÅÎÔ ÍÁÉÓ ÃȭÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÃÈÁÃÕÎÅ ÅÔ ÃÈÁÃÕÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ 

responsabilités qui sont les siennes. Si les associations ont porté un certain nombre de choses nous 

ÁÖÏÎÓ ÁÕÓÓÉ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÌÁ ÖÏÌÏÎÔï ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄȭÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÄȭÉÎÔïÒðÔ 

public qui nous semble important et dans lequel les associations ont une place. Il est important de 

ÆÁÉÒÅ ÌÁ ÐÁÒÔ ÄÅÓ ÃÈÏÓÅÓ ÓÕÒ ÃÅ ÑÕȭÅÓÔ ÌÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔï ÄÅ ÃÈÁÃÕÎ ÅÔ ÑÕÅÌÌÅ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÒÉÔï ÏÎ ÐÅÕÔ 

trouver entre la responsabilité qui est la nôtre et la responsabilité qui est celle des associations. » 

(Elu de la C.U. de Strasbourg, réunion de travail, 19 novembre 2010) 

                                                           

273 Extrait du discours de clôture de Philippe Bies, vice-président de la Communauté Urbaine de Strasbourg en ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ Journées 
européennes des écoquartiers, Strasbourg, 19 novembre 2010 
274 bƻǳǎ ŀǎǎƛǎǘƻƴǎ Ł ŎŜǘǘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊŜ Ŝǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ƴƛƭitants 
présents à Strasbourg. Nous sommes la seule observatrice extérieure invitée à ces premiers échanges entre élus et techniciens. 
275 Les collectivités locales représentées lors de cette première rencontre entre élus et techniciens territoriaux sont : Communauté Urbaine 
ό/Φ¦Φύ ŘΩ!ǊǊŀǎΣ /Φ¦Φ Ře Strasbourg, ville de Besançon, ville de Lille, ville de Montreuil-sous-Bois, ville de Paris, ville de Toulouse, ville de 
Saint-Denis, Département de Meurthe-et-Moselle (CG 54).  
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Si les élus reconnaissent le rôle des associations dans le portage du dossier « habitat 

participatif », ils souhaitent jouer un rôle central dans la diffusion de la notion et en garantir les 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 

« Moi, ÊÅ ÓÕÉÓ ÁÓÓÅÚ ÃÏÎÖÁÉÎÃÕ ÑÕÅ ÓÉ ÌȭÏÎ ÖÅÕÔ ÐÁÓÓÅÒ ÄÕ ÓÔÁÄÅ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÌ ÅÔ échapper au 

ÍÉÃÒÏÃÏÓÍÅȟ ÃȭÅÓÔ ÌÅÓ ÐÏÕÖÏÉÒÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÑÕÉ ÄÏÉÖÅÎÔ ÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅ ÒÅÌÁÉÓ ÐÏÕÒ ÒÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÃÈÏÓÅÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅÓȟ 

sinon elles ne seront jamais possibles. » (Elu de la C.U. de Strasbourg, réunion de travail, 19 

novembre 2010) 

 

« IÌ ÆÁÕÔ ÑÕȭÏÎ ÁÒÒÉÖÅ Û ÕÎ ÍÏÍÅÎÔ ÄÏÎÎï Û ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÍÏÄîÌÅÓ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅÓ ÅÔ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ÑÕÉ 

ÍðÍÅ ÓȭÉÌÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÕÎÉÑÕÅÓ ÒïÐÏÎÄÅÎÔ ÁÕ ÍÏÉÎÓ Û ÕÎ ÃÒÉÔîÒÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÃÅÌÕÉ ÄÅ ÌȭÉÎÔïÒðÔ ÐÕÂÌÉÃȟ ÄÅ ÌÁ 

ÓïÃÕÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÇÅÎÓ ÑÕÉ ÓÅ ÌÁÎÃÅÎÔ ÄÁÎÓ ÃÅ ÔÙÐÅ ÄȭÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÅÔ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÔÒîÓ 

bonne lisibiÌÉÔïȢ ɉȣɊ 4out cela doit être porté en termes de politique publique et en termes 

ÄȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔs politiques ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓȢ #ȭÅÓÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌ ÃÁÒ ÃȭÅÓÔ ÁÕ ÃÁÒÒÅÆÏÕÒ ÄÅ ÃÈÏÓÅÓ ÑÕÉ 

ÆÁÂÒÉÑÕÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÖÉÌÌÅȟ ÄÅ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÔ ÄÕ ÌÉÅÎ ÓÏÃÉÁÌȢ ,Å ÒĖÌÅ ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓ ÅÔ ÄÅÓ ÐÏÕÖÏÉÒÓ 

publics ÃȭÅÓÔ de donner de la lisibilité et de la visibilité sur ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ Û ÃÅÌÁȢ #ȭÅÓÔ ÕÎÅ 

ÉÎÄÉÃÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÄÅ ÒïÐÏÎÄÒÅ Û ÄÅÓ ÔÁÓ ÄÅ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅ 

ÃÒÉÓÅ ÄÕ ÌÏÇÅÍÅÎÔȟ ÄÅ ÃÒÉÓÅ ÄÕ ÖÉÖÒÅ ÅÎÓÅÍÂÌÅȢ  KÁȟ ÃȭÅÓÔ ÖÒÁÉÍÅÎÔ ÌÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓ ÑÕÉ ÄÏÉÖÅÎÔ ÌÅ 

porter. Le travail des associations est essentiel puisque ÄÁÎÓ ÐÌÅÉÎÓ ÄÅ ÃÁÓ ÅÌÌÅÓ ÓÅÒÖÅÎÔ ÄȭÁÉÇÕÉÌÌÏÎȟ 

ÄÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄȭÉÎÔÅÒÐÅÌÌÁÔÉÏÎȢ » (Elu de Saint-Denis, réunion de travail,  19 novembre 2010)  

 

« .ÏÕÓ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔï ÏÎ ÅÓÔ ÐÌÕÔĖÔ ÓÏÌÌÉÃÉÔï ÐÁÒ ÄÅÓ ÇÒoupes qui se constituent. Certains 

groupes sont tellement forts, ÔÅÌÌÅÍÅÎÔ ÂÏÎÓ ÓÕÒ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÑÕȭÉÌÓ ÁÒÒÉÖÅÎÔ Û ÁÃÃÏÕÃÈÅÒ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔȢ )Ì 

ÆÁÕÔ ÑÕȭÏÎ ÐÁÓÓÅ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÁÕÔÒÅ ÐÈÁÓÅ ÄÕ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÏĬ ÎÏÕÓ ÏÎ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅ ÌȭÉÎÔïÒðÔ ÐÕÂÌÉÃ ÑÕȭÉÌ peut y 

avoir dans ce prÏÊÅÔ ÅÔ ÏÎ ÄÉÓÓÏÃÉÅ ÂÉÅÎ ÉÎÔïÒðÔ ÐÕÂÌÉÃ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÐÒÉÖïȢ #ȭÅÓÔ ëÁ ÑÕȭÉÌ Ù Á ÄȭÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔ 

du fait que le réseau (des collectivités) puisse dissocier ces questions-là. Nous on sait notre 

responsabilité. On ÎȭÁ ÐÁÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÐÒÉÖï ÄÁÎÓ ÃÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ-là. Les futurs habitants ou les 

professionnels accompagnant ont des intérêts privés et il ne faut pas tout mélanger là-dessus.   

.ÏÕÓ ÏÎ Á ÂÅÓÏÉÎ ÄȭïÃÈÁÎÇÅÒ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÕ ÃÉÒÃÕÉÔ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍðÍÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÑÕÅ ÎÏÕÓ 

ÐÏÕÒ ÑÕȭÏÎ ÐÕÉÓÓÅ ÄïÊÛ ÂÉÅÎ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÍÏÎÔÁÇÅÓȟ ÂÉÅÎ ÌÅÓ ÅØÐÌÉÑÕÅÒ Û ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÐÅÕÔ-

ðÔÒÅ ÍÏÉÎÓ ÃÏÎÖÁÉÎÃÕÓ ÑÕÅ ÃÅÕØ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÖÅÎÕÓ ÊÕÓÑÕȭÛ 3ÔÒÁÓÂÏÕÒÇȢ )Ì Ù Á ÄÅÓ ïÌÕÓȟ ÄÅÓ ÔÅÃÈÎÉÃÉÅÎÓȟ 

des acteurs du parc social à convaincre. Et pour ces éléments là on a besoin de bien échanger pour 

pouvoir le transmettre correctement. Etre en capacité de pouvoir convaincre nos pairs et nos 

propres partenaires et enfin pouvoir être un des éléments de la chaine et un facilitateur. » (Elu de 

Toulouse, réunion de travail,  19 nov. 2010)  

 

Ces propos illustrent bien la tension qui règne à ce stade du dispositif de publicisation de la 

ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ {ƛ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŀƭƻǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜ Ł ƳƛƴƛƳŀ 

ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛǾŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀŦŦƛŎƘŞΣ ƛƭ ƴΩŜƴ ǊŜǎǘŜ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ǉue la légitimité à agir 

ŀǳ ƴƻƳ ŘΩǳƴ ζ intérêt public » leur apparaît comme une prérogative exclusive de leur 

« responsabilité » et que seul leur mandat leur donne autorité à « prendre le relais pour rendre les 

choses possibles ». Ce premier échange au sein ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ ƳƻƴǘǊŜ ŎƻƳōƛŜƴ ƭΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Ł 

ƭŀ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ ŘΩǳƴ ζ partenariat vertueux [qui] demande que des citoyens et des 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƻƳƳǳƴǎ » ne va pas de soi. Dans cet espace 

préservé, hors de la représentation publique, le discours se développe comme un dispositif de 

ǊŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞƭǳΦ /Ŝ ǉǳƛ ǎŜ ƧƻǳŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŀƎƛǊ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ǊŞǾŝƭŜ 

ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƻǊǘŀƎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǇǳōƭƛŎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ de prosélytisme 
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garante des bénéfices politiques. Qui est légitime à agir et au nom de quel intérêt ? Cette question 

ǎŜǊŀ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘǎΦ 

Nous reviendrons sur cela à la fin de ce chapitre. 

Le deuxième point mis en débat porte sur la nature du réseau et sur son organisation. A cette 

étape des échanges, la prise de parole est partagée entre élus et techniciens. Un consensus se 

dégage rapidement qui fait état de besoins en interne Ŝǘ Ŝƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΦ  {ƛ 

ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ 

ressource technique apparaît vite comme une nécessité, une volonté de représentation externe est 

aussi affichée ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘƻǳōƭŜ ǾƛǎŞŜΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ŘƛŦŦǳǎŜǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ 

ǇŜǎŜǊ ǎǳǊ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ    

« *ȭÁÉ ÒÅÓÓÅÎÔÉȟ ÃÏÍÍÅ ÃÅÌÁ  Á ïÔï ÄÉÔ ÁÖÁÎÔȟ ÌȭÅÎÖÉÅ ÄÅ ÓÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÒ ÐÏÕÒ ÖÏÉÒ ÕÎ ÐÅÕ ÌÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 

ÑÕÅ ÌȭÏÎ ÁȢ )Ì Ù Á ÌÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÔ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÌÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÐÌÕÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅÓ ÑÕÅ 

ÌȭÏÎ Á ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅ ÔÙÐÅ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÄȭÈÁÂÉÔÅÒȢ *Å Ðropose un premier tour de 

ÔÁÂÌÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÔÔÅÎÔÅÓ ÑÕÅ ÌȭÏÎ Áȟ ÓÕÒ ÌȭÉÎÔïÒðÔ ÅÔ ÓÕÒ ÑÕÏÉ ÏÎ Á ÅÎÖÉÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÅÔ ÌÅ ÃÁÓ 

ïÃÈïÁÎÔ ÄÅ ÒÅÐÒÅÎÄÒÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓ ÑÕÅ ÌȭÏÎ ÃÏÎÎÁÉÔ ÅÔ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ ÄȭðÔÒÅ 

intéressées. » (Elu de la C.U. de Strasbourg, réunion de travail, 19 novembre 2010) 

« *Å ÐÅÎÓÅ ÑÕȭÏÎ Á ÂÅÓÏÉÎ ÄȭïÃÈÁÎÇÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓȟ ÃÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÆÁÉÔ Û ÄÒÏÉÔÅ Û ÇÁÕÃÈÅȟ ÃÅ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔ 

à chacun de gagner un peu de temps quand on essaie de construire ce type de projet ɉȣɊȢ Mettre en 

ÐÌÁÃÅ ÕÎ ÒïÓÅÁÕ ÃȭÅÓÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÅÔ ÊÅ ÐÅÎÓÅ ÑÕÅ ÃÅ ÒïÓÅÁÕ ÓÅ ÆÉØÅ ÃÏÍÍÅ ÏÂÊÅÃÔÉÆ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÄÅ ÒïÕÓÓÉÒ 

ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÔÒîÓ ÃÏÎÃÒÅÔÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓȟ ÄÁÎÓ ÆÁÉÒÅ ÄÅÓ ÍÏÄîÌÅÓ ÄȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÒïÐÏÎÓÅ 

à la problématique du logement. Et il faudra se poser la question en terme de lisibilité de déboucher 

ÓÕÒ ÌÅ ÐÌÁÎ ÌïÇÉÓÌÁÔÉÆȟ ÃȭÅÓÔ-à-ÄÉÒÅ ÑÕȭÉÌ Ù ÁÉÔ ÕÎ ÃÁÄÒÅ ÅÔ ÑÕÅ ÌÛ ÌÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓ ÁÉÅÎÔ 

ÖÒÁÉÍÅÎÔ ÊÏÕï ÌÅÕÒ ÒĖÌÅ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÂÏÕÇÅÒ ÌÅÓ ÃÈÏÓÅÓȢ *Å ÐÅÎÓÅ ÑÕȭÏÎ Á ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÔÅÍÐoralités mais 

ÌȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÆÉÎÁÌ ÃȭÅÓÔ ÄÅ ÍÏÎÔÒÅÒ ÃÅ ÃÈÅÍÉÎ-là : ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄÅ ÐÒÉÓÅ ÄȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅȟ ÄÅ ÌÉÅÎ ÓÏÃÉÁÌȟ ÄȭÁÃÔÉÏÎ 

sur les territoires des citoyens et des collectivités. » (Elu de Saint-Denis, réunion de travail, 19 

novembre 2010) 

 

A cette étape des échanges, les participants ǎΩŀŎŎƻǊŘŜƴǘ ǎŀƴǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ de diffuser 

Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ainsi que sur ƭΩƛƳǇŞǊƛŜǳǎŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ 

formes de mobilisation sans ǇǊŞŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭŀ ƭŞƎƛǘƛƳƛǘŞ ŘΩǳƴŜ forme ou 

ŘΩǳƴŜ ƭΩŀǳǘǊŜ όŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ǿǎ ŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴύΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ la question du lobbying est 

perçue de manière moins homogène. En effet, pour plusieurs élus le lobbying est un impératif qui 

permet de porter le débat au niveau législatif, régleƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΦ tƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ 

comme prématuré et peu respectueux des organisations et des voies de représentations 

traditionnelles des collectivités locales : 

« Sur la question du lobbying, je suis un peu plus réservé et en tout cas je nȭÅÎ ÆÅÒÁÉ ÐÁÓ ÕÎ ÄÅÓ 

objectifs prioritairesȢ 3É ÏÎ ÐÁÒÌÅ ÄÅ ÌÏÂÂÙÉÎÇȟ ÓÅ ÐÏÓÅ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȢ 0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÉÌ 

ÅØÉÓÔÅ ÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎsȟ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÖÉÌÌÅÓ ÄÅ &ÒÁÎÃÅ ÏÕ 

ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÄÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌȢ $ÏÎÃ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÐÒÅÍÉÅÒ ÔÅÍÐÓȟ ÓȭÉÌ Ù Á 

un consensus très large pour faire état de propositions, il ne faut pas hésiter à le faire et à le 

ÒïÐÅÒÃÕÔÅÒ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ ÃÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȢ -ÁÉÓ ÊÅ ÎÅ ÌÅ ÍÅÔÔÒÁÉ ÐÁÓ ÁÕ ÍðÍÅ ÎÉÖÅÁÕ ÑÕÅ ÄȭÁÕtres 

ÁÓÐÅÃÔÓȟ ÐÁÒÃÅ ÑÕȭÏÎ ÐÅÕÔ ÁÓÓÅÚ ÖÉÔÅȟ ÓȭÉÌ Ù Á ÄÅÓ ÄïÓÁÃÃÏÒÄÓȟ ÓÅ ÐÏÓÅÒ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ 

ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÌÁ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÖÉÔï » (Elu départemental du CG 54, réunion de travail, 19 

novembre 2010). 

 



CHAPITRE 3 

 

 
189 

[Ŝǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ŦƻǊƳŜƭ ǇƻǳǊ 

ŎŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎŀƛǎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ {ǳǊ ŎŜ ǇƻƛƴǘΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻǳǾŀƴŎŜ ŞŎƻƭƻƎƛǎǘŜ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ǾŜƭƭŞƛǘŀƛǊŜǎ ǉǳŜ 

leurs homologues socialistes. Faut-ƛƭ ȅ ǾƻƛǊ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎΣ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩŀǊǊŀƴƎŜ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ƻǳ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩǳƴŜ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǉǳƛ ŀǳ ƴƻƳ ŘΩǳƴ ǇǊŀƎƳŀǘƛǎƳŜ ŘŜ 

ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ŀǾŀƴŎŜǊ ŎƻǶǘŜ ǉǳŜ ŎƻǶǘŜ ? 

« JÅ ÐÅÎÓÅȟ ÃȭÅÓÔ ÕÎ ÁÖÉÓȟ ÕÎ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÕÅ ÅÎ ÍÁÒÃÈÁÎtȟ ÑÕÅ ÐÌÕÔĖÔ ÑÕÅ ÄȭÉÎÔÅÒÐÅÌÌÅr dans un premier 

temps partout, cȭÅÓÔ ÐÌÕÔĖÔ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÓÕÒ ÌÅ ÃÅÒÃÌÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÌÛ ÅÔ ÑÕÅ ÌÅ ÃÅÒÃÌÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÌÛ ÓȭïÌÁÒÇÉÓÓÅ 

ÁÕÐÒîÓ ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓ ÑÕÉȣ 0ÁÒÃÅ ÑÕÅ ÓÉÎÏÎ ëÁ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÄÅÖÅÎÉÒ un gros truc institutionnel et à la 

ÆÉÎ ÏÎ ÓÅÒÁ ÐÌÕÓ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÏÎ ÅÓÔ ÌÛȢ #ȭÅÓÔ ÕÎ ÐÅÕ ÍÁ ÃÒÁÉÎÔÅ ÄÅ ÃÅ ÑÕÉ ÐÅÕÔ ÓÅ ÐÁÓÓÅÒȢ »  (Elu de la C.U. 

de Strasbourg, réunion de travail, 19 novembre 2010) 

 

5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ǎǳǇǇƭŀƴǘŜ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŎƭƛǾŀƎŜǎ ŀǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ 

commun. Le choix exprimé, Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ŘŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŀǇǇŀǊŀƞǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŦƛƎŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Řŀƴǎ 

une structure formelle où les questions de représentativité des uns et des autres risqueraient de 

monopoliser les débats. 

« .ÏÔÒÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÁÔÔÅÎÔÅ ÃȭÅÓÔ ÂÉÅÎ ÃÅÌÌÅ ÄȭÕÎ ÒïÓÅÁÕȟ ÐÁÓ ÄȭÕÎÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ #ȭÅÓÔ-à-dire, le plus 

ÅÆÆÉÃÁÃÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 2ïÓÅÁÕ Û ÇïÏÍïÔÒÉÅ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÆÏÎÄï ÓÕÒ ÄÅÓ ïÃÈÁÎÇÅÓȟ ÃȭÅÓÔ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÌÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 

de champ, même si elles ne sont pas mineures, ne sont pas premières. On ne va pas établir une 

charte et ça serait différent si on organisait une association. » (Elu de Saint-Denis, réunion de 

travail, 19 novembre 2010) 

 

Si cette réflexion organisationnelle semble aller de soi dans ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘǎΣ ŜƭƭŜ ǊŜƭŝǾŜ 

Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜ Ƴƻƛƴǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ ! ŎŜ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ƭŜ 

ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎƛƎƴŜǎ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ 

des espaces par effet ŘŜ ƳƛƳŞǘƛǎƳŜΦ [ŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ 

ǇƻǳǎǎŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ł ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ŝǘ Ł ŞŎƘŀƴƎŜǊΣ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǇǊƛƳŀǳǘŞ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ 

Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǎƛ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ 

de la construction des alliances, les risques de récupération institutionnelle sont craints par les 

militants, comme le soulignent cet échange entre élus : 

« -  Je ne sais pas comment les assos vont se structurer mais on peut imaginer un principe de 

ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ ÐÏÕÒ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌȭïÃÈÁÎÇÅȟ Û ÐÁÒÉÔïȢ 

- #ȭÅÓÔ ÖÒÁÉ ÑÕÅ ÌȭÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÑÕÅ ÊȭÁÉȟ ÃȭÅÓÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ont déjà une habitude de travail en 

commun sur ces questions-ÌÛȟ ÃÅ ÑÕÉ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÎÏÔÒÅ ÃÁÓ ÏĬ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÐÌÕÓ ponctuelle. 

$ÏÎÃ ÃȭÅÓÔ ÖÒÁÉ ÑÕȭÉÌ Ù Á ÃÅÔÔÅ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÐÁÒÔ ÄȭÁÓÓÅÏÉÒ ÌÅÓ ÃÈÏÓÅÓ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓ 

volontaires. 

- Mais ces assos ont une peur bleue de la récupération par les élus et particulièrement celles-là.  

- *Å ÐÅÎÓÅ ÑÕȭÉÌ ÎȭÙ Á ÐÁÓ de débat sur la légitimité de ces associations-ÌÛȢ 3É ÅÌÌÅÓ ÎÅ ÓȭïÔÁÉÅÎÔ ÐÁÓ 

mobilisées sur ces questions-là Ƞ ÎÏÕÓ ÎÅ ÓÅÒÉÏÎÓ ÐÁÓ ÌÛ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȢ )Ì ÆÁÕÔ ÑÕȭÏÎ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÅ cela, 

sinon il y a un risque que nous [collectivités], on reprenne la main.  
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- Il nȭÙ Á ÐÁÓ ÄȭÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎȢ "ÉÅÎ ÓĮÒ ÉÌ Ù Á ÄÅÓ ÉÎÔïÒðÔÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÅÎÔÒÅ ÉÎÔïÒðÔÓ ÄȭïÌÕÓ ÄȭÕÎÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïȟ 

ÄȭÈÁÂÉÔÁÎÔÓȟ ÏÕ ÄÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓȢ )Ì Ù Á ÂÉÅÎ Ω ÃÏÌÌîÇÅÓ ÑÕÅ ÌȭÏÎ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÉÍÁÇÉÎÅÒ ɉȣɊ. Ce que je veux 

ÄÉÒÅ ÃȭÅÓÔ ÑÕÅ ÃÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÌȭÕÎ ÏÕ ÌȭÁÕÔÒÅ ÅÔ ÓȭÉÌ ÅØÉÓÔÅ ÕÎ Òéseau de collectivités et puis à côté un autre 

réseau qui rassemble les professionnels et autres, ça ne sera pas un problème si ces réseaux 

ïÃÈÁÎÇÅÎÔȢ 0ÏÕÒ ÌȭÉÎÓÔÁÎÔ ÌÅÓ ÃÈÏÓÅÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÔÒÏÐ ÓÔÒÕÃÔÕÒïÅÓ ÅÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÌÏÇÉÑÕÅ ÁÓÓÅÚ 

informelle il est intéressant pour nous, collectivité, ÄȭÁÖÏÉÒ ÕÎÅ ÐÁÒÏÌÅ ÕÎÉÑÕÅȢ )Ì ÆÁÕÔ ÕÎ ÔÅÍÐÓ ÐÏÕÒ 

tout et que chacun des moments se construisent. »   

(EØÔÒÁÉÔ ÄȭÕÎ ïÃÈÁÎÇÅ ÅÎÔÒÅ ïÌÕÓȟ ÒïÕÎÉÏÎ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌȟ Χί ÎÏÖÅÍÂÒÅ ΨΦΧΦɊ 

 

En appui à la démarche politique dŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ Řŝǎ ŎŜǎ 

premières heures en un double espace, celui des élus et celui des techniciens. Ceci faisant écho à 

ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŀŎŎǳƭǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ŘŜs 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜΦ [Ŝǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜǎ ǎǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΣ ǎƛ ŜƭƭŜǎ 

ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜƴǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎƻǳǘƛŜƴΣ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ǎǳǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ 

ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩaction publique dont ils sont responsables. Nombre de ces 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ǾƻƛŜƴǘ Ŝƴ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ 

ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ; faisant ainsi 

ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŁ ƻǴ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇŜƛƴŜ Ł 

convaincre.  

« Au niveau de la CU [communauté urbaine] Äȭ!ÒÒÁÓȟ ÌÁ ÒïÆÌÅØÉÏÎ ÅÓÔ ÔÒîÓ ÒïÃÅÎÔÅ ÓÕÒ 

ÌȭÁÕÔÏÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÅÔ ÓȭÉÎÓÃÒÉÔ ÄÁÎÓ ÌȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÌȭÁccession sociale à la propriété sur notre 

territoire.  #ȭÅÓÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒe de cet objectif et surtout au regard du ÃÏÎÓÔÁÔ ÑÕÅ ÌȭÏÎ Á ÐÕ ÄÒÅÓÓÅÒ, 

sur le territoire, ÄÅ ÌÁ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔï ÄÅ ÃÏÎÄÕÉÒÅ ÄÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÄȭÁÃÃÅÓÓÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅȟ ÐÁÓ ÔÁÎÔ ÄÅ ÌÅÓ 

conduire que de les sortir à des prix qui soient accessibles pour des ménages modestes du territoire. 

#ȭÅÓÔ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÃÅ ÃÏÎÓÔÁÔ ÐÁÓ ÄȭïÃÈÅÃ ÍÁÉÓ ÄÅ ÌÉÍÉÔÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÑÕÅ ÌȭÏÎ Á ÃÏÍÍÅÎÃï Û 

ÓȭÉÎÔïÒÅÓÓÅÒ Û ÌȭÁÕÔÏÐÒÏÍÏÔÉÏÎȢ Je dirai que ɉȣɊ ces projets ɍÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆɎ ÓȭÉÎÓÃÒÉÖÅÎÔ dans 

une vraie ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÄȭÁÉÄÅ Û ÌȭÁÃÃÅÓÓÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ Û ÌÁ ÐÒÏÐÒÉïÔï ÑÕÉ ÖÉÅÎÄÒÁÉÔ ÓÅ ÓÕÂÓÔÉÔÕÅÒ ÁÕØ 

politiques antérieures qui étaient basées sur le PASS Foncier et aux politiques à venir qui seront 

basées sur les ÎÏÕÖÅÁÕØ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÄÅ Ìȭ%ÔÁÔ ÅÎ ÆÁÖÅÕÒ ÄÅ ÌȭÁÃÃÅÓÓÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅȢ ,Å ÓÕÊÅÔ ïÔÁÎÔ ÎÅÕÆ ÐÏÕÒ 

une collectivité comme la nôtre qui a pourtant une expérience déjà importante en matière de 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÍÁÉÓ ÐÁÓ ÆÏÒÃïÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÃÅ ÄÏÍÁÉÎÅ ÄÅ ÌȭÁÃÃÅÓÓion à la propriété. » 

(Responsable Habitat, CU Arras, réunion de travail, 19 novembre 2010) 

 

tƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ŎŜǎ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀǘƛƻƴǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ Ł ŦŀƛǊŜ 

Ŝƴ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ƭŀ ǎǘǊƛŎǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ Ŝƴ ǎΩƻǳǾǊŀƴǘ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ŎƘŀƳǇǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ 

« Pour la ville de Montreuil, les attentes sont multiples, à la fois sur le mode opérationnel puisque 

ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÇÒÏÕÐï ÖÁ ÒïÉÎÔÅÒÒÏÇÅÒ ÎÏÓ ÏÕÔÉÌÓ ÃÌÁÓÓÉÑÕÅÓ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÅÎ ÉÎÔÅÒÒÏÇÅÁÎÔ ÌÁ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÖÁ ÒÅÊÁÉÌÌÉÒ ÓÕÒ ÌÁ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÄÅ Ìȭ%33Ȣ ɉȣɊȢ  Il y a un enjeu pour les techniciens 

de dépasser le positionnement professionnel actuel pour réinventer ou en tous cas évoluer sur des 

nouveaux outils ɉȣɊ. Ce serait un des premiers créneaux pour ce groupe de travail qui serait, peut-

être, ÄȭÁÖÏÉÒ ÕÎÅ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÕÎÅ ÆÏÒÍÅ ÄȭÁÃÃÕÌÔÕÒÁÔÉÏÎ ÐÕÉÓÑÕÅ ÎÏÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆÓ ÓÏÎÔ 

ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÅÎ ÓÉÌÏÓ ÅÔ ÄȭÅÓÓÁÙÅÒ ÄȭÁÖÏÉÒ ÃÅÔÔÅ Ápproche transversale et non uniquement basée sur la 

référence habitat. ɉȣɊ On a des renouveaux de projets ɉȣɊ qui sont très pluriels et qui vont à 

différents titres politiques ou techniques interroger notre mode opérationnel : est-ÃÅ ÑÕÅ ÌȭÏÎ ÖÁ 

piloter ou est-ÃÅ ÑÕÅ ÌȭÏÎ ÄÏÉt être des outils facilitateurs ? #ȭÅÓÔ ÄÅÓ ÃÈÏÓÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓÑÕÅÌleÓ ÉÌ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ 

ïÖÉÄÅÎÔ ÄÅ ÎÁÖÉÇÕÅÒ ÅÔ ÄȭÁÒÂÉÔÒÅÒȢ ɉȣɊ #omment une ville avec ses outils opérationnels peut-elle 
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arriver à soutenir cette nouvelle initiative habitante, parfois aussi pour de plus modestes qui ne sont 

pas les plus aguerris à ces questions-là ? Comment intervient-on ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕȭÁÃÔÅÕÒ ÐÕÂÌÉÃ ÄÁÎÓ ÕÎÅ 

accession pour tous à ces projets de vie dans la ville. ɉȣɊ #omment travailler ÌÅ ÄÒÏÉÔ ÄȭÕÓÁÇÅ ÄÁÎÓ ÌÁ 

ville ? (ȣɊ ,Á ÖÁÒÉïÔï ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÏÉÔ ÍÏÂÉÌÉÓÅÒ ÔÏÕÔ ÕÎ ÐÁÎÅÌ ÄȭÏÕÔÉÌÓ ÓÕÒ ÌÅÓÑÕÅÌÓ ÌÅÓ ÔÅÃÈÎÉÃÉÅÎÓ ÎÅ 

sont pas prêts et armés pour répondre ɉȣɊȢ $ÏÎÃ ÃÏÍÍÅÎÔ ÓȭÁÒÍÅÒȟ ÓÅ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÅÒȟ ÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÌÁ 

diversité pour ne pas à notre tour ré-institutionnaliser un mouvement qui est dȭÁÂÏÒÄ ÕÎÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ 

habitante ? » (Chargée de mission Ville de Montreuil, réunion de travail, 19 novembre 2010) 

 

/Ŝǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ ǎΩƛƭǎ Ŧƻƴǘ Şǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ 

ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜΣ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩŜxpression du faible outillage des acteurs institutionnels face à la 

diversité des demandes et des pratiques. Le technicien territorial se retrouve ainsi pris en étau entre 

une interpellation habitante et une commande politique pour lesquelles il est peu ou pas outillé. Dès 

ƭƻǊǎΣ ƛƭ Řƻƛǘ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜΣ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ǎŜǎ ǊƻǳǘƛƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘΣ ƭŜ 

principe du réseau comme lieu ressourŎŜ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ 

ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 

« #Å ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÔÔÅÎÄÏÎÓ ÎÏÕÓ ÄÅ ÃÅ ÒïÓÅÁÕȟ ÃȭÅÓÔ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÎȭÁÖÏÎÓ ÐÁÓ ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄÅ ÄïÇÁÇÅÒ 

beaucoup de moyens humains ÐÏÕÒ ÌȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ-là, donc nous souhaitons faire 

ÁÕ ÍÏÉÎÓ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÄÅ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÅÎ ÁÍÏÎÔ ÄÅÓ ÍÏÎÔÁÇÅÓ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅÓȟ ÄÅ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÅ 

ÃÏÎÔÁÃÔÓȟ ÄÅÓ ïÃÈÁÎÇÅÓ ÄȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓȟ ÄÅ ÆÁëÏÎ Û ðÔÒÅ ÌÅ ÐÌÕÓ ÅÆÆÉÃÁÃÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÐÏÕÒ ÍÏÎÔer ces 

projets dans une temporalité acceptable pour nos élus. » (Directrice Habitat, Ville de Lille, réunion 

de travail, 19 novembre 2010) 

 

[ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Şƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ  ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴ 

engagement concomitant de leurs techniciens et ainsi un dépassement des routines et des pratiques 

ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ !ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩƛƳǇŞǊŀǘƛŦ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ł ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ŎŜ ǊŞǎŜŀǳΣ ƭŀ 

volonté de constituer des binômes élu-technicien référant pour chaque collectivité et travaillant à 

ǇŀǊƛǘŞ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ƴǳƭ ŘƻǳǘŜ ƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ !ƛƴǎƛΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ǉǳƛ 

ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 

ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǎǘ Ǿǳ ŎƻƳƳŜ ζ ǳƴŜ ōƻǳŦŦŞŜ ŘΩƻȄȅƎŝƴŜ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ŀ ǎǳ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ǎƻƴ 

propre référentiel métier et ou plusieurs champs professionnels ont pu être mobilisés en-dehors des 

cadres conventionnels de nos institutions respectives »276. 

Au terme de cette rencontre inaugurale, les collŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ Ŝǘ ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ 

ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ƳşƳŜ ŘŜ ŘŜǾŀƴŎŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŎƛǘŜǊ ŎŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ł 

faire de même. Elles en viennent à imposer aux associations leur rythme Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴs. 

Les associations se montrent intéressées, mais évoquent leur difficulté à suivre la dynamique en 

termes de stǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ : 

« Les associations ont eu un débat qÕÉ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÆÏÒÃïÍÅÎÔ ïÖÉÄÅÎÔȢ La structuration nationale est 

autant un désir mais autant quelque chosÅ ÑÕÉ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÔÏÕÔ Û ÆÁÉÔ ÍĮÒȢ %Ô ÐÏÕÒÔÁÎÔ ÌÅ ÂÅÓÏÉÎ ÄȭÕÎ 

ïÃÈÅÌÏÎ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÍÁÉÓ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÌÏÃÁÌȟ ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄȭÁÖÏÉÒ ÄÅÓ ÐÁÓÓÅÒÅÌÌÅÓ 

avec les collectivités, de faire face à des échecs importants, de gagner en visibilité est très 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ #Å ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÑÕÅ ÌȭÏÎ ÁÒÒÉÖÅÒÁ Û ÄÏÎÎÅÒ ÕÎ ÍÅÓÓÁÇÅ ÕÎÉÑÕÅ ÅÔ ÃÌÁÉÒ ». (Psdt de 

ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ %ÃÏÑÕÁÒÔÉÅÒ 3ÔÒÁÓÂÏÕÒÇȟ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÅÎÔÒÅ ïÌÕÓ ÅÔ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȟ Χί ÎÏÖÅÍÂÒÅ ΨΦΧΦɊ 

                                                           

276 Entretien avec la chargée de mission de la ville de Montreuil, novembre 2012. 
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Le rapprochement des associations reste encorŜ ŦǊŀƎƛƭŜ ŘŜ ƭΩŀǾŜǳ ƳşƳŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘǎΣ ŘŜ ƳşƳŜ 

que leur capacité à se représenter comme des acteurs légitimes. Face à cela les collectivités, 

représentées par Alain Jund (Şƭǳ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ƎǊŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ) ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ 

déjà sur le tŜǊǊŀƛƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ζ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ » comme outil 

ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ : 

« Pour notre part, en tant que collectivité, ɉȣɊ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆȟ ÎÏÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÏÎÓ 

en ÆÁÉÒÅ ÕÎÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ɉȣɊȢ Nous avonÓ ÂÅÓÏÉÎ ÄȭÁÖÏÉÒ ɉȣɊ des réponses technico-politico-

administratives [sur la manière avec laquelle] cette question peut être intégrée dans un PLH, ɉȣɊ la 

manière dont un PLU
277 

 ÐÅÕÔ ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÏÕ ÄÏÉÔ ÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆȢ »
 
 

 

Ainsi les collectivités prennent le pas sur la structuration en cours des échanges et placent les 

Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŜǳǊǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎΦ [ŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǎ Şƭǳǎ Ŝƴ ǾƛŜƴǘ Ł ǎΩŀǇǇŀǊŜƴǘŜǊ Ł 

ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ƻǳ ζ entrepreneurs de cause » (Becker, 1963) en interagissant activement 

dans le processus de construction publique puis politique de « ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ». Cette 

configuration inversée nΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜǎǎŜƴǘƛŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ comme une agression et les représentants 

associatifs saluent cette volonté : « WŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳΩƻƴ ōƻƛǘ ǘƻǳǎ Řǳ ǇŜǘƛǘ ƭŀƛǘ Ŝƴ ǇŀǊƭŀƴǘ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 

publique et de co-ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ », dit un des participants engagé dans les 

réseaux associatifs de PACA. Pour les associations les plus structurées, les incitations des collectivités 

ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ Ł ǎŀƛǎƛǊ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŜƴŦƛƴ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴŜ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ 

de leurs revendications. A la suite des rencontres de Strasbourg, les collectivités poursuivent la 

structuration de leur réseau par la tenue de rencontres régulières. 

 

VI. $Å ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÒïÓÅÁÕ Û ÌÁ ÐïÒÅÎÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ Ⱥ acteur 
incontournable »278 

¢Ǌŝǎ ǾƛǘŜ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ Řŀƴǎ ǳƴ Ŏƻ-portage entre élus et techniciens territoriaux ; les villes 

de Strasbourg et de Montreuil prennent la tête de ce nouvel espace. Les élus verts apparaissent 

comme moteurs de cette dynamique se prévalant non seulement de leur proximité avec les 

représentants associatifs et la société civile, mais aussi de leurs orientations mpolitiques centrées sur 

les processus dits de co-ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ 

techniciens territoriaux ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Ł ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΦ 

 

/ΩŜǎǘ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘƛŜƴǘ Ł Strasbourg du 31 mars au 1er avril 2011 

ǉǳŜ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǎǘ ŘŞōŀǘǘǳΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ŝƴ Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛǎǎǳ 

                                                           

277 [Ŝ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ όt[¦ύ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƻǳ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ. Il 
ǊŜƳǇƭŀŎŜ ƭŜ tƭŀƴ ŘΩhŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ {ƻƭǎ όth{ύ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ƭƻƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŀǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΣ ŘƛǘŜ ƭƻi « SRU », du 13 
décembre 2000.  
[Ŝ tǊƻƎǊŀƳƳŜ [ƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ όt[Iύ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǳ ƴƛǾŜau local. Il est un 
ƻǳǘƛƭ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ όŎƻƳƳǳƴŜ ƻǳ 9t/Lύ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎΦ /Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ƻōǘŜƴǳ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴts socles de 
ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ la délégation de la compétence « Habitat ».  
278 /ŜǘǘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Řǳ wb/It Ł DǊŜƴƻōƭŜ όƴƻǾΦ нлмлύ ƻǴ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ǎΩŀǎǎƛƎƴŜƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ 
de « ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ Ŝƴ ǎŜ Ǉƻǎŀƴǘ Ŏomme acteur incontournable » 
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de la rencontre de Montreuil, en juin 2011. A ce jour, dix rencontres formelles ont été programmées, 

organisées autƻǳǊ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝƴ ǇƭŞƴƛŝǊŜ όŞƭǳǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎύΣ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŜƴǘǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŘŞōŀǘ ŜƴǘǊŜ ŞƭǳǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀŎǘŞ 

ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǳƴ 

ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ όƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ {9aΣ ΧΦύ ŀŦƛƴ 

ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭƻŎŀǳȄΦ 

 

Tableau 8 : Tableau récapitulatif des rencontres du RNCHP, période 2010 à 2014 

Date Collectivité accueillante Thèmes abordés Décisions prises Autres 

19 nov. 2010 Strasbourg Prise de contact entre 

collectivité 

/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ 

des collectivités locales 

 

31 mars & 01avril 

2011 

Strasbourg /ŀŘǊŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

et objectifs du réseau 

5ŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 

ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ 

Visite Eco-logis 

Strasbourg 

15 &16 juin 2011   Montreuil Répartition des 

missions entre 

collectivités 

/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

structure avec COPIL 

(élus),  

Visite de Couleur 

ŘΩhǊŀnge (HG de 

1987) et de Diwan 

(2008) 

25 & 26 nov. 2011  Grenoble Signature officielle de la 

Charte 

Conférence de presse 

et publicisation de la 

démarche 

Visite de la Salière 

(2010) et du 

Passage (HG de 

1995) 

20 & 21 juin 2012  Rennes tƻƛƴǘ ŘΩŞǘŀǇŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 

différents groupes de 

travail 

Interpellation de la 

ministre C. Duflot et de 

ses services 

Visite de la Petite 

Maison (HG 1987) 

18 & 19 oct. 2012 Lille Préparation des ateliers 

ministériels  

Organisation des 

représentations pour 

les rencontres 

nationales de Grenoble 

(nov. 2012) 

Visite de Anagram 

(HG 1990) 

16 & 17 avril 2013 Région Ile de France Bilan des ateliers 

ministériels et débat sur 

le projet de loi 

Mobilisation des 

parlementaires pour 

suivi du projet de loi 

ALUR 

Visite de la Maison 

des Babayagas 

(2013) 

19 & 20 sept. 2013 Grand Lyon Points sur les débats 

parlementaires et 

amendements. 

Décision de se 

constituer en 

association loi 1901  

Visite de la 

coopérative 

ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ 

Village Vertical 

(2013) 

23 & 24 janv. 2014 Strasbourg Assemblée générale 

constitutive 

Constitution des 

instances associatives 

et bilan des activités 

depuis la création du 

réseau. 

 

13 &14 nov. 2014 Paris 1ère AG de début de 

mandat municipal 

Relance du réseau et 

installation des 

nouveaux élus 

 

Sources RNCHP, élaboration personnelle 
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Si le réseau revendique dans ses premières heures un caractère non formel, entendu comme ne 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘƛǘŞ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŀŘ-ƘƻŎΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǾŀƭƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

entérine quant à elle une organisation à plusieurs niveaux qui vise à répondre aux objectifs des 

ōŜǎƻƛƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ 

de ses actions. Deux espaces spécifiques sont ainsi constitués : 

 

¦ Le comité de pilotage  (COPIL) est un espace collégial regroupant les élus de plusieurs 

collectivités membres du réseau. Il « aspire dans son fonctionnement et sa composition à 

ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƳƻǘƛǾŞŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘΩǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜ ». Sa 

composition est mise à jour annuellement et le nombre des représentants est fixe à six afin 

ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ζ trop pléthorique pour rester opérationnel et en cohérence avec le nombre 

de partenaires engagés »279.   

 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ǎΩŜǎǘ ŘƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ǊƾƭŜ de : 

Á «Coordonner la dimension politique du réseau ; 

Á hǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ; 

Á Accompagner et soutenir le travail des groupes thématiques. » 

 

¦ Le comité technique restreint ό/h¢9/Iύ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ; il est composé de 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ /ΩŜǎǘ ƭΩƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǉǳƛ Řƻƛǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ 

ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

membres.  

Il est constitué des techniciens référents des « groupes de travail thématiques » et du technicien 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜΦ !ǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлммΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ 

coordinatrice est celle de Strasbourg et les groupes thématiques sont au nombre de trois : 

Á « aƻƴǘŀƎŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

participatif », référent technique, chargé de mission à la Ville de Strasbourg ; 

Á  « Insertion urbaine et sociale de ce tiers secteurs : le renouveau de pratiques 

professionnelles et politiques publiques locales », référent technique, chargé de mission 

à la Ville de Toulouse ; 

Á « LΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ όŘƛƳŜƴǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ 

politique) », référent technique, chargé de mission à la Ville de Grenoble ; 

 

                                                           

279 Extrait du document interne, Organisation du réseau nation, version finale du 15-09-2011. Archives du RNCHP 
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Le  Comité de Pilotage, tel que validé lors de rencontres de Montreuil, juin 2011 

 

Le comité de pilotage réunit les collectivités et les représentants élus suivants :  

- Toulouse : (en alternance) Régis Godec (EELV), Adjoint délégué aux Ecoquartiers (Ville) et 
Stéphane Carassou (PS), Président de la Commission Habitat et Cohésion Sociale. 

- Grenoble : aƻƴƛǉǳŜ ±ǳŀƛƭƭŀǘ όt{ύΣ !ŘƧƻƛƴǘ ŘŞƭŞƎǳŞŜ Ł ƭΩIŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŀǳ [ƻƎŜƳŜƴǘ 
- Strasbourg : !ƭŀƛƴ WǳƴŘ ό99[±ύΣ !ŘƧƻƛƴǘŜ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 
- Lille : Audrey Linkenheld (PS), Adjointe déléguée au Logement 
- Région Ile-de-France* : Emmanuelle Cosse (EELV), Vice-Présidente en charge du Logement, 
ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ¦ǊōŀƛƴŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩL5CΣ Ŝƴ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ  
Daniel Mosmant (EELV), Adjoint délégué à ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŀǳ [ƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 
Montreuil (en cours de validation). 

 
ϝ [ŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩLƭŜ-de-France au sein du CoPil a été proposée de manière à assurer une 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƴŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ Řes villes engagées sur le sujet. 

 

Figure 18 : Répartition géographique des collectivités composant le COPIL 

 

 Sources RNCHP 

 

Au-delà de ces deux instances, des outils de mutualisation sont proposés afin de « faciliter les 

échanges techniques et la capitalisation de nos expertises ». 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƛƴǎƛ ŎǊŞŞǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭŜ ǎƻŎƭŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ {Ωƛƭǎ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ 

ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ƛƭǎ ǎΩŜƴ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦ ŜƴǘǊŜ ŎŜs 

instances, rompant alors quelque peu avec les registres traditionnels de la hiérarchie administrative.
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VII. 5ÎÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÏÒÔïÅ ÐÁÒ ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌȭÁÒÔÉÃÕÌÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÅÔ ÄÕ 
technique 

Lors des deux premières années de fonctionnement du réseau, plǳǎ ŘΩǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ  

techniciens territoriaux  ont pris part à ses activités.   

Notre observation en situation de cette organisation sur une période allant de fin 2010 (date de sa 

ŦƻƴŘŀǘƛƻƴύ Ł Ŧƛƴ нлмп όŘŀǘŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ƴandatures municipales), 

ƴƻǳǎ ŀ  ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ł ŎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ƭŜǳǊ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ /Ŝƭŀ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊ ǘǊƻƛǎ ŦƛƎǳǊŜǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ 

évoluer selon le parcours du tecƘƴƛŎƛŜƴ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ : 

 

¦ la figure du « novice » ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ŦǊŀƞŎƘŜƳŜƴǘ ǎŀƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ŝǘ ǉǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ǇŀǊ ǘƻǳǘ ƳƻȅŜƴ Ł ǎΩŀŎŎǳƭǘǳǊŜǊΦ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ 

est appréhendé comme un espace dont ils vont capter au maximum les ressources disponibles. 

¦ la figure du « volontariste » concerne les techniciens qui arrivent dans le réseau avec un certain 

ōŀƎŀƎŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŀŎǉǳƛǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŘƻƛǾent 

faire face, le plus  efficacement possible, à la commande politique de leurs élus. Ils sont dans une 

ŦƻǊƳŜ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ζ élu / technicien ηΣ ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭǎ 

sont là pour rendre opérationnelles les orientations pƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞƭǳΦ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ ŜǳȄ ǳƴ 

ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴ ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ 

ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞΦ ! ŎŜ ǘƛǘǊŜΣ ƛƭǎ ŎŀǇǘŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ŀōƻƴŘŜƴǘΣ Ŝƴ ǊŜǘƻǳǊΣ Ł 

partir de leurs pratiques de terrain.  

¦ La ŦƛƎǳǊŜ ŘŜ ƭΩ « engagé » représente les techniciens fortement acculturés par une double 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ Şƭǳǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ 

interpellations de leur collectivité soit par affinité directe avec ces mobilisations. Au sein de leur 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ƛƭǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŞƭǳ ŜƴƎŀƎŞ ǎǳǊ ƭŀ 

ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ǉǳΩƛƭǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǊŜƭŝǾŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ 

mode « cabinet » que des voƛŜǎ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎΦ ¢ǊŜƴǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƛƭǎ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ 

des postes de chargé de mission au sein de leur collectivité sur les questions de développement 

urbain durable ou de développement social. Par leur pratique professionnelle, ils ont acquis une 

connaissance fine des acteurs de terrains institutionnels et associatifs ce qui les met en position 

de relais entre les mobilisations militantes et leurs élus. Au sein du réseau des collectivités 

locales, ils sont force de propositions et participent ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ Ŝǘ 

Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƘŜǾƛƭƭŜǎ ƻǳǾǊƛŝǊŜǎ ŘŜ 

ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ κ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ; travail pour lequel ils acquièrent reconnaissance et légitimité 

de la part des participants. Toutefois cette position en proximité du politique leur fait courir un 

ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘŞǎŀŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴ  ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŜǳǊ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ; ils 

sont donc fortement soumis aux variations de la sphère politique de leur collectivité.  

 

{ƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ǳƴŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŎƻǳǊŀƴǘŜ Řǳ 

ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ζ novice » vers le « volontariste », rare est la mobilité vers 

ƭŀ ŦƛƎǳǊŜ ŘŜ ƭΩ « engagé » qui marque un seuil supplémentaire à franchir et où les risques encourus 

apparaissent, pour bon nombre, les mettre dans une position inconfortable et trop sujette aux 
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ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛŦ ƭƻŎŀƭΦ bƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŦŀƛǘŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 

partie du personnel politique après les municipales de 2014  nous permet de constater une forme de 

ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŦƛƎǳǊŜ ŘŜ ƭΩ « engagé η ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘΩǳƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ǉƭǳǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΦ  

/ŜǘǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝn parallèle avec de récents 

ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ 

ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ζ montée en conviction » [Couture, 2013].   

{ƛ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩinvestissement des techniciens dans cet espace est 

ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ƳŀǊŎƘŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΣ ƭΩŀǘǘŜƭŀƎŜ Řǳ ōƛƴƾƳŜ ζ élu-technicien » reste primordial 

dans la capacité des collectivités locales à investir cet espace et à porter la thématique « habitat 

participatif » dans leurs sphères institutionnelles. Les premiers mois de travail du réseau sont 

intenses pour les collectivités engagées dans le COPIL et le COTECH ce qui les oblige à interroger leur 

capacité de mobilisation. A ce stade, seules deux collectivités dégagent des moyens spécifiques pour 

ŎŜƭŀΣ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Ŝǘ aƻƴǘǊŜǳƛƭΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ 

fait partie du projet de mandature et des postes existants de chargé de mission sont réorientés à cet 

effet. Dès lors, les villes de Montreuil et Strasbourg prennent le leadership politique et technique du 

réseau.  

 

!ǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ŦƛƴŀƭƛǎŜƴǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ŎƘŀǊǘŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ280 visant à établir les principes qui fédèrent leur engagement. Le 24 novembre 

2011, un communiqué de presse et une conférence de presse rendent public ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘΦ /Ŝ 

moment de médiatisation signe la volonté des collectivités engagées de porter à connaissance leur 

initiative et en appelle à la mobilisation ŘΩŀǳǘǊŜǎ. 

                                                           

280 Cette charte est officialisée le 24 novembre 2011 par la signature, à Grenoble, de 13 collectivités engagées (Selon ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ 
signataires : Ville de Rennes, représentée par Frédéric Bourcier, Maire-ŀŘƧƻƛƴǘ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ Ł ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ; Communauté 
urbaine du Grand Lyon, représentée par Olivier Brachet, Vice-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ Ŝǘ Řǳ [ƻƎŜment social ; Conseil Régional 
ŘΩLƭŜ-de-France, représentée par Emmanuelle Cosse, Vice-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ [ƻƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ¦ǊōŀƛƴŜ ; 
Ville de Besançon, représentée par Jean-Louis Fousseret, Maire ; Ville de Toulouse, représentée par Régis Godec, Maire-adjoint délégué 
aux Eco-quartiers ; Ville de Strasbourg, représentée par Alain Jund, Maire-ŀŘƧƻƛƴǘ Ł ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ; Ville de Lille, représentée par Audrey 
Linkenheld, Maire-adjointe au Logement ; Ville de Paris, représentée par Jean-Yves Mano, Maire-adjoint au Logement ; Ville de Montreuil, 
représentée par Daniel Mosmant, Maire-ŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳ [ƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ; Conseil Régional Rhônes-Alpes, représentée par Marie-
Odile Novelli, Vice-présidente au Logement et aux Solidarités ; /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ŘΩ!ǊǊŀǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ tƘƛƭƛǇǇŜ wŀǇŜƴŜŀǳΣ 
Président ;Ville de Bordeaux, représentée par Elisabeth Touton, Maire-ŀŘƧƻƛƴǘŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ; Ville de Grenoble, représentée 
par Monique Vuaillat, Maire-adjointe au Logement.  
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Figure 19 : Signature de la Charte à Grenoble 

 
Extrait du préambule de charte : 
 
« Ce réseau constitue à la fois : une plateforme active dô®changes dôexp®riences, un outil 
opérationnel, prospectif et engag® pour faire de lôhabitat participatif une composante des 
politiques publiques, mais aussi un levier de lobbying. Il sôinscrit dans une d®marche 
dôouverture vers lôensemble des acteurs institutionnels ou priv®s investis sur la question, 
en particulier en direction des mouvements associatifs engagés »  

 

 

Sources RNCHP 

 

! ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜΣ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлммΣ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǊŞƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ ƧƻǳǊΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǎŀƛǎƛǊ ƭŀ ŦŜƴşǘǊŜ ŘΩƻǇǇƻǊǘunité qui 

ǎΩƻǳǾǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƛ ζ visant à faire du logement une priorité nationale », déposée le 23 

Ƨǳƛƴ нлмм ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŞƴŀǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǎǘŜǎΣ ŀƭƻǊǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΦ /ŜǘǘŜ 

proposition de loi intègre dans son titre ± ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩŀǊǘƛŎƭŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ 

pour les « sociétés coopératives de logements », portant ainsi modification de la loi de 1947 sur le 

« statut de la coopération ».  

Les élus, réunis en CoPil281 à Grenoble le 24 novembre 2011 décident de se saisir de ce point en 

ŀŘǊŜǎǎŀƴǘ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŘΩƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ƭŞƎƛǎƭŀǘŜǳǊǎΣ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƭƻōōȅƛƴƎ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦ 

appuyer sur un « ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ 

membres (freins, ōƭƻŎŀƎŜǎΣ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΣ Χύ ǇƻǳǊ ƴƻǳǊǊƛǊ ƭΩŀǊƎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ƭƛŞ Ł ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƛ »282.

   

 

                                                           

281 CommŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ƛƴŘƛǉǳŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ƭŜ /ƻtƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘΩŞƭǳǎ ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜΣ [ƛƭƭŜΣ aƻƴǘǊŜǳƛƭΣ ¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Ŝǘ ŘŜ ƭa  
Région Ile de France. Ceux-ci sont tous issus des rangs écologistes et socialistes et il faudra attendre le renouvellement de gouvernance 
après les municipales de 2014 pour que des élus de droite intègrent cette instance.  
282 Entretien avec le technicien coordinateur du RNCHP, déc. 2011 
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/ŜǘǘŜ ǊŞƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Υ  

« #ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭÉÎÔÅÒÐÅÌÌÁÔÉÏÎ ÌÉïÅ Û ÌÁ ÐÒÏÐÏÓÉtion de loi « visant à faire du 

logement ÕÎÅ ÐÒÉÏÒÉÔï ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ Ȼȟ ÉÌ ÓȭÏÕÖÒÅ ÕÎÅ Ⱥ ÆÅÎðÔÒÅ Äe tir » pour agir ces prochains mois. Les 

ÄïÂÁÔÓ ÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÓȭÅÎÔÅÎÄÒÅ ÓÕÒ ÌÁ ÎïÃÅÓÓÉÔï effective de profiter de cette opportunité. Il en va à 

ÌÁ ÆÏÉÓȟ ÄÅ ÌÁ ÒÁÉÓÏÎ ÄȭðÔÒÅ ÄÕ ÒïÓÅÁÕ ÃÏÍÍÅ ÄÅ ÌÁ ÎïÃÅÓÓÉÔï Äȭen faire ÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÌȭÅØÉÓÔÅÎÃÅȢ ,Á 

crédibilité du réseau sera grandement basée sur sa capacité de ÔÒÁÖÁÉÌ ÅÔ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÅÎ 

partageant la diversité des approches développées sur nos ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÅÔ ÄÅ ÓȭÅÎ ÉÎÓÐÉÒÅÒ ÐÏÕÒ ÄïÆÉÎÉÒ 

les bases sur lesquelles faire évoluer la loi. ɉȣɊ   

 

#ÏÍÐÔÅ ÔÅÎÕ ÄÕ ÃÁÌÅÎÄÒÉÅÒ ÄȭïÔÕÄÅ ÄÅ ÌÁ ÌÏÉ ÄïÄÉïÅ ÁÕ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ɉÄïÂÕÔ ΨΦΧΨɊ ÅÔ ÄÅ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ 

ÄȭĞÕÖÒÅÒ Û ÆÁÉÒÅ ÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÌÅÓ ÅÎÇÁÇÅments politiques du réseau, les urgences définies sont les 

suivantes :  

-  faire connaître ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÌȭÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÄÕ ÒïÓÅÁÕ ÅÎ ÓÅ ÐÏÓÁÎÔ ÃÏÍÍÅ ÁÃÔÅÕÒ incontournable, 

-  ĞÕÖÒÅÒ Û ÃÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÐÏÌÉtiques du réseau soient connues.  

Il semble que Mme Marie-Noëlle Lienemann travaille à une proposition de loi sur ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ 

participatif et est ÅÎ ÄÅÍÁÎÄÅ Ⱦ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ Äȭéléments entre janvier et mars 2012. Une base 

intéressante consisterait aussi à repartir sur la proposition de loi n°1990 de messieurs N. Mamère et 

Y. Cochet. »
283

 

 

Au sortir du rendez-vous de Grenoble, tous les efforts et moyens du RNCHP seront orientés vers 

ƭΩŀōƻǳǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ƭƻōōȅƛƴƎΦ bƻǳǎ ŘŞǘŀƛƭƭŜǊƻƴǎ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 

Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ζ habitat participatif » dans le corps 

législatif.  

 

Cette séquence de Grenoble signe donc un tournant pour cette organisation. Notre travail 

ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ŎŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ 

trois périodes spécifiques de son  action : 

 

¦ Période de création et publicisation, allant de novembre 2010 (Rencontres de Strasbourg) à 

novembre 2011 (Rencontres de Grenoble). Durant cette période, une quinzaine de collectivités 

ont porté la structuration du réseau et la rédaction de la /ƘŀǊǘŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 

 

¦ Période de lobbying et mobilisation ministérielle, de janvier 2012 à avril 2013. Cette période 

recouvre les rencontres de Rennes (juillet 2013), de Lille (octobre 2012) et à la Région Ile de 

CǊŀƴŎŜ όŀǾǊƛƭ нлмоύ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ǉǳŜƭƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 

rencontrées. Durant cette période, le réseau a principalement consacré son énergie à faire 

ŀǾŀƴŎŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǇƘŝǊŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ Ł 

collaborer aux ateliers ministériels de la loi ALUR (voir détail de cela dans le chapitre suivant). 

 

¦ Période ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŀǘƛƻƴ du réseau et de son organisation par la 

ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŘ-ƘƻŎ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ [ƻƛ мфлмΦ [ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǉǳƛ ǎΩƻǳǾǊŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ 

                                                           

283 Extrait du compte-rendu du CoPil du 24 novembre 2011, à Grenoble 
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ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмоΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ wŜƴŎƻƴǘǊŜs au Grand Lyon, a pour vocation de gérer la 

ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜȄŞŎǳǘƛŦǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ όŀǾǊƛƭ нлмпύ Ŝǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ 

les nouveaux représentants pour la mandature 2014-нлнлΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ordinaire de la nouvelle assocƛŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ł tŀǊƛǎ ƭŜ нп ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмпΣ нм ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ 

locales
284

 étaient représentées pour installer le nouvel exécutif du RNCHP.  

 

A ce jour une cinquantaine de collectivités285 a pris part aux activités du réseau depuis sa 

création. 

 

VIII. ,ȭÅÎÇÁÇÅÍent et le poids des élus écologistes dans la dynamique du 
réseau des collectivités  

{ƛ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ς RNCHP, 

au travers de son premier CoPil (2011-2012), ont veillé à assurer une parité de la représentation 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ Şƭǳǎ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ Şƭǳǎ ŞŎƻƭƻƎƛǎǘŜǎΣ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 

et dans son développement doit être souligné.  En effet, les élus écologistes se sont engagés très tôt 

dans le soutien aux initiatives habitantes et militantes en faveur des démarches qui se regrouperont 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎƻǳǎ ƭŜ ǾƻŎŀōƭŜ ŘΩ « habitat participatif ». Dès 2005, les écologistes du Grand Lyon et de 

Rhône-!ƭǇŜǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜǳǊ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Iŀōƛcoop ; en 2008, tout juste 

ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŀƴŘŀǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ƛƭǎ ŀǇǇǳƛŜƴǘΣ Ł aƻƴǘǊŜǳƛƭΣ ƭŀ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ 

aID! ǾŜǊǎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 9Ŏƻ Iŀōƛǘŀǘ DǊƻǳǇŞ ς 9IDΦ ! {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ ǎƛ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 9Ŏƻ vǳŀǊǘƛŜǊ 

Strasbourg avait obtenu en 2007, après de longues années de mobilisation, une réservation foncière 

ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ¦atΣ ŎΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜΣ Ŝƴ нллуΣ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ t{-Verts que le processus de 

ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎΩŀŎŎŞƭŝǊŜ Ŝǘ ǎΩŀƳǇƭƛŦƛŜΦ {ƛ ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ Ł ƎŀǳŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘique est 

ƛƴŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭΩŀǇǇǳƛΣ ŀǳȄ ŞŎƘŜƭƻƴǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘŜΣ 

comme le rappelle Anne Debarre et Hélène Steinmetz dans leur étude de 2010, Des 

ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ : des projets collecǘƛŦǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǇƻǳǊ ǳƴ 

développement durable. Cela est le cas pour Adrien Zeller, président UMP de la Région Alsace, qui 

soutenant le projet Eco-logis déclarait être « intéressé notamment pas ses caractéristiques 

écologiques et par le « projet de vie » qui y est associé »286. De la même manière à Bordeaux, où les 

ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ƭΩŀǇǇǳƛΣ Řŝǎ нллфΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ t{ Řǳ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ¦ǊōŀƛƴŜ όƭŀ /¦.ύ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ζ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

Ville de .ƻǊŘŜŀǳȄΣ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ !ƭŀƛƴ WǳǇǇŞΣ ΨŎƻƴǾŜǊǘƛ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ǎƻƴ 

ǊŜǘƻǳǊ Řǳ vǳŞōŜŎΩΦ ¦ƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛŦ ǎŜ ǘƛŜƴǘ Ł .ƻǊŘŜŀǳȄ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ 

нллф όΧύ ΨAu-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ Ł ƭΩǳǘƛƭisation des énergies 

ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴŜΣ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 

Bordeaux cherche à expérimenter de nouvelles manières de construire la ville qui échappent aux 

conditions classiques de la production ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜΣ Ŝǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜƴǘ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘŜ ŘŜ 

                                                           

284 Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ мн ŎƻƳƳǳƴŜǎ όAvignon, Bègles, Besançon, Bordeaux, Grenoble, Lille, Montpellier,  Montreuil, Mouans-Sartoux,  Paris, 
Rennes, {ǘǊŀǎōƻǳǊƎύΣ р /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ¦ǊōŀƛƴŜǎ όBrest Métropole Océane, Est-Ensemble, Grand Lyon, Montpellier 
Agglomération, Nantes Métropole), 3 Régions (Ile-de-France, PACA, Rhône-Alpes), 1 Parc naturel régional (/ŀǇǎ Ŝǘ aŀǊŀƛǎ ŘΩhǇŀƭŜ). 
285 [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ζ Grandes villes de France ».  
286 Debarre, Steinmetz, Des expérimentations Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Υ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ, 
wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǘǳŘŜ t¦/! Le projet négocié ς Oct.2010, p.45 
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ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΩΦ ! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊΣ ƭŜ aŀƛǊŜ ¦at 

ώ!ƭŀƛƴ WǳǇǇŞϐ ǎŜ Řƛǘ ǘǊŝǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ŎŜ ŎƻƴŎŜǇǘ Ŝǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ Ǉrojets de 

quartier en cours »
287

. 

{ƛ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭǎ ŎƭƛǾŀƎŜǎ ǇŀǊǘƛŘŀƛǊŜǎΣ ƛƭ ƴΩŜƴ ǊŜǎǘŜ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ 

les élus écologistes occupent, sur cette question, une place spécifique dont il nous faut comprendre 

ƭΩŜƴƧŜǳ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜΦ /ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ Ǿǳ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ζ habitat participatif » 

ŞƳŜǊƎŜ Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƻǴ ǎΩŜƴǘǊŜƳşƭŜƴǘ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

participation et la mise en ordre des injonctions à la durabilité dans les projets urbains. Toutefois la 

spécificité de ce dossier réside aussi dans la revendication du caractère alternatif de ces démarches. 

En effet, pour bien comprendre la mobilisation des réseaux écologistes sur cette thématique nous 

ŎƻƴǎƛŘŞǊƻƴǎ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊǘƛŘŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭƻƎƛŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 

à la française [Lipietz, 2012 (1999)ϐ ώIŀǊŘȅΣ нлмпϐ  Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ŎƻƳƳŜ ζ révolution pragmatique » [Lipietz, 2012 : 83]. Si les 

débats qui sous-tendent les mouvements écologistes français des années 1950-1960 portent 

ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭƻƎƛŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜΣ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ 

ƳƻŘŜǊƴƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ώ9ƭƭǳƭΣ мфрпϐΣ ƭŜ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ŘŜ aŀƛ мфсу Ŝǘ ƭΩŜŦŦŜǊǾŜǎcence politique des années 

1970 permettront la rencontre autour de ce que Guillaume Sainteny décrit comme «  une synthèse 

ƛƴŀŎƘŜǾŞŜ ŘΩŀǇǇƻǊǘǎ ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŘƛǾŜǊǎ Ŝǘ ŘΩŀƳǇƭŜǳǊ ƛƴŞƎŀƭŜΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 

proviennent des associations de protectƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

du cadre de vie, mouvements de lutte contre les nuisances, scientifiques critiques, organismes de 

défense des consommateurs Τ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦǎ όΧύΣ ƭǳǘǘŜǎ ŀƴǘƛƴǳŎƭŞŀƛǊŜǎΣ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ 

ŘΩŜȄǘrême gauche et de la gauche alternative ».
288

  Si la décennie 1970 est largement marquée par 

nombre de luttes au premier rang desquelles se trouvent celles contre le nucléaire, elle est aussi celle 

de forte convergence politique. Comme le rappelle Pierre Serne, «  le Parti socialiste unifié (PSU), 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎΣ ǾƻƛǊŜ Ł ƭΩŀǾŀƴǘ-garde, des groupes écologistes dans 

ƭŜǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘǎ ŞŎƻƭƻƎƛǎǘŜǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŁ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƘŀǊƴƛŝǊŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ 

ŘΩŀƎǊŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ǉƻlitico-philosophiques qui constitueront progressivement le « mille-

feuille η ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ł ƭŀ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ » [Serne, 2014 : 29]. Les années 1980, quant à elles, sont 

ƳŀǊǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘƛΣ tentant ainsi de 

ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ Ŝǘ ŎƭƛǾŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ς parti 

ou fédération. En janvier 1984, est créé Les Verts-Confédération écologiste-Parti écologiste. « Certes, 

ǎƻƴ ƴƻƳ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭΩǳƴƛǘŞ Ŝǎǘ Ŏomplexe et que la forme parti en laisse encore certains sceptiques. 

Mais les Verts existent désormais »289 Řŀƴǎ ƭΩƻŦŦǊŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ /ŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŎŜƭƭŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ±ŜǊǘǎ ŘŜ ƭΩŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ζ domestiquer le progrès η Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩune écologie 

radicale qui cherche à concilier écologie profonde et écologie sociale [Lipietz, 2012 : 74] comme le 

ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ !ƭŀƛƴ [ƛǇƛŜǘȊ Ŝǘ WŜŀƴ ½ƛƴΣ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄ ŦŜǊǾŜƴǘǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƭƛƎƴŜ Ŝǘ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘΩ!ƴŘǊŞ 

Gorz.  

« La véritable écologie-politique [est] comme la prise en charge, par le politique, des effets globaux 

ÄÅ ÎÏÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÅÎ ÖÕÅ ÄÅ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÎÏÔÒÅ ÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ɉÎÏÕÓ ÄÏÎÎÅÒ ÎÏÓ ÐÒÏÐÒÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÁÖÁÎÔ ÄȭÙ ðÔÒÅ 

contraints matériellement). Dans la continuité des luttes sociaÌÅÓȟ ÃȭÅÓÔ ÌÁ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ de notre 

solidarité globale tout comme de nos limites, constituant indubitablement un progrès de la raison. 

#ÅÔÔÅ ÆÏÉÓ ÌÁ ÌÉÂÅÒÔï ÅÓÔ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÄȭïÍÁÎÃÉÐÁÔÉÏÎȟ ÌÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÄÅ ÌȭÈÉÓÔÏÉÒÅ ÓÕÂÉÅ Û ÌȭÈÉÓÔÏÉÒÅ 

                                                           

287 Debarre, Steinmetz, op.cit., p.44 
288 G. Sainteny, Les Verts, PUF, « Que sais-je », 1977 
289 Pierre Serne, 5Ŝǎ ±ŜǊǘǎ Ł 99[±Σ ол ŀƴǎ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ, Les Petits Matins, Paris, 2014, p.44 
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ÃÏÎëÕÅȟ ÔÏÕÒÎïÅ ÖÅÒÓ ÌȭÁÖÅÎÉÒ ÅÔ ÓÁ ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎȢ ɉȣɊ . ,ȭïÃÏÌÏÇÉÅ-politique qui relie nature et 

culture, local et global, est aussi la négation de la séparation des sphères technologiques, éco-

ÌÏÇÉÑÕÅÓȟ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓȟ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ ÍÁÌÇÒï ÌÅÕÒ ÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅȢ ɉȣɊ #Å ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÕÎÉÔ 

ne supprime pas ce qui nous divise. Il est crucial pour les dominés de reconnaître les divisions 

sociales effectives et de leur donner une expression politique. ɉȣɊȢ Cependant, cette responsabilité 

ÄÅ ÌȭÁÖÅÎÉÒ ÃÏÍÍÕÎ ÅÓÔ ÉÎÄÉÓÓÏÃÉÁÂÌÅÍÅÎÔ ÌȭÁÆÆÉÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔï ÁÃÔÕÅÌÌÅ ÅÔ ÄÅ ÌȭÅØÉgence 

politique de développement humain comme développement de nos capacités (capabilities290) et de 

ÎÏÔÒÅ ÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅȟ ÉÃÉ ÅÔ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔȢ #Å ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕÅ ÖÁÌÅÕÒÓ ÍÏÒÁÌÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÓ 

mais bien en tant que ÐÒÏÊÅÔ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÑÕȭÏÎ ÄÏÉÔ ÒÅÐÒÅÎÄÒÅ ÌÁ ÄÅÖÉÓÅ écologiste ȬÁÕÔÏÎÏÍÉÅȟ 

ÓÏÌÉÄÁÒÉÔïȟ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔïȭ291 , qui donne un sens plus concret à celle de la République. »292 

 
/ŜǘǘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфул ǇƻǳǊ 

ŘŞǇŀǎǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ς dont Florian 

Charvolin nous montre dans son ouvrage, [ΩƛƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ, la construction 

[Charvolin, 2003] ς Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭŀ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘΩŀǊǘƛŎǳƭŜǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ł 

ƭΩŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 9ǘ ŎΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ǉǳΩŜƴ нлмоΣ ƭŀ CƻƴŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭƻƎƛŜ tƻƭƛǘƛǉǳŜ όC9tύ 

rappelle ces fondements et affirme ǉǳΩ ζ ŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ǇƭŀŎŜ Ł ƭΩƛƴǾŜƴǘƛǾƛǘŞ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŀǳȄ 

ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŎΩŜǎǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Ł ŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭŜ ǎƻŎƛŀƭ Ł ƭΩŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ [ΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ 

directement alimentée par les mouvements et les aspirations de la société »
293

.   

{ƛ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ǎƻƴǘ ŞǘǊƻƛǘǎ ŜƴǘǊŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 

partidaire, il faudra attendre le milieu des années 1990 pour que cela se traduise dans les exécutifs 

locaux (municipales, régionales) ou nationaux (Assemblée Nationale).   

 

« La victoire de la gauche [législative de 1997] ɀ avec, pour la première fois, quatre députés verts et 

trois autres écologistes, dont deux rejoindront les Verts peu après ɀ conduit les Verts, qui comptent 

Û ÎÏÕÖÅÁÕ άΦΦΦ ÍÅÍÂÒÅÓȟ Û ÆÁÉÒÅ ÌȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ÓÉÍÕÌÔÁÎï ɀ et donc complexe ɀ de la vie 

parlementaire et de la participation gouvernementale, puisque Dominique Voynet devient ministre 

ÄÅ Ìȭ!ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÅÔ ÄÅ Ìȭ%ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȢ #ÅÔÔÅ ÐÈÁÓÅȟ ÅÕÐÈÏÒÉÑÕÅ ÁÕ ÄïÂÕÔȟ ÁÉÄÅ ÓÁÎÓ 

ÄÏÕÔÅ Û ÌȭÕÎÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÃÒÏÉÓÓÁÎÔÅ ÄÅÓ ïÃÏÌÏÇÉÓÔÅÓ ÅÔ ÁÕ ÒÅÔÏÕÒ Û ÕÎ ÑÕÁÓÉ-ÍÏÎÏÐÏÌÅ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÏÇÉÅ 

politique par les Verts » [Serne, 2014 : 62].   

 

/Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎǊŞŘƛǘŜƴǘ ƭŜǎ ±ŜǊǘǎ ŘΩǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ 

ŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ǇŜǊŘŜƴǘ Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŎƻǊŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀǳȄ 

favorables, en particulier lors des régionales de 1998, des européennes de 1999, des cantonales et 

des municipales de 2001.294 Ce qui apparaît alors comme une ascension et écologisation de la vie 

politique française est brusquement stoppé lors des présidentielles de 2002 et des législatives qui 

ǎΩŜƴ ǎǳƛǾŜƴǘΦ CŀǳǘŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ ƳŞŘƛŀǘƛǉǳŜ ŦƻǊǘΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŞŎƻƭƻƎƛǎǘŜǎ ǊŞƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƭƻŎŀƭ 

Ŝǘ ǎΩŀŦŦƛŎƘŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƴŞōǳƭŜǳǎŜ ŘŜǎ ŀƭǘŜǊƳƻƴŘƛŀƭƛǎǘŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ώ!ƎǊƛƪƻƭƛŀƴǎƪȅ et al., 2005], 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ de la Confédération paysanne ou du Forum Social Européen 

                                                           

290 [ΩŀǳǘŜǳǊ Ŧŀƛǘ ƛŎƛ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł !Φ {ŜƴΣ wŜǇŜƴǎŜǊ ƭΩƛƴŞƎŀƭƛǘŞ, Seuil, Paris, 2000 
291 /ƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩ!ƭŀƛƴ [ƛǇƛŜǘȊΣ vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ?, La Découverte, Paris, 1999, p.40 
292 Jean Zin, « Qu'est-ce que l'écologie-politique ? », Ecologie & politique 2010/2 (N°40), p. 41-49. DOI 10.3917/ecopo.040.0041 
293 Larrère C., Schmid L. et Fressard O., [ΩŞŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǎǘ politique, Les Petits matins, Paris, 2013.   
Opuscule ǊŞŘƛƎŞ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭƻƎƛŜ tƻƭƛǘƛǉǳŜ όC9tύ en 2013, qui présente les principaux  objectifs de ce 
nouvel espace réflexif, un thinktank adossé à EELV 
294 Lors des régionales de 1998, les Verts comptent 74 élus dont de nombreuses vice-ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ŘŜ мфффΣ 
la liste menée par Daniel Cohn-.ŜƴŘƛǘ ǊŞŀƭƛǎŜ ǳƴ ǎŎƻǊŜ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ ŀǇǇǊƻŎƘŀƴǘ ƭŜǎ мл ҈ ŀǾŜŎ ф ŞƭǳǎΦ ! ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ 
2001, les Verts comptabilisent 10 000 adhérents [Serne, 2014 : 63-64] 



CHAPITRE 3 

 

 
203 

de 2003 à Saint Denis. Malgré des recompositions politiques difficiles et fragiles sur la période 2002 à 

2007 ce repositionnement apparait comme efficace pour les responsables de ce parti.  

 

 « Le rÅÃÅÎÔÒÁÇÅ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÓȭÁÖîÒÅ ÐÁÙÁÎÔ ÐÕÉÓÑÕÅȟ ÍÏÉÎÓ ÄȭÕÎ ÁÎ ÁÐÒîÓ ÌÁ ÐÒïÓÉÄÅÎÔÉÅÌÌÅ ÄÅ ΨΦΦέȟ 

ÌÅÓ 6ÅÒÔÓ ÓÏÎÔ ÃÁÐÁÂÌÅÓ ÄÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÐÌÕÓ ÄÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÓ ÁÕØ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅÓ ɍÄÅ ΨΦΦήɎ ÑÕȭÅÎ ΨΦΦΧȢ #ȭÅÓÔ 

ÌÅ ÓÉÇÎÅ ÄȭÕÎÅ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÌÏÃÁÌÅ ÑÕÉ ÐÒÏÇÒÅÓÓÅ ÅÔ ÓȭÅÎÒÁÃÉÎe, mais cela montre aussi sans doute 

ÑÕÅ ÌÅ ÐÁÒÔÉ ÖÅÒÔȟ ÓȭÉÌ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÅÎÃÏÒÅ ÖÒÁÉÍÅÎÔ ÃÏÎÓÉÄïÒï ÃÏÍÍÅ ÁÙÁÎÔ ÕÎÅ ÓÔÁÔÕÒÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅȟ ÅÓÔ 

apprécié de la population pour sa gestion des problèmes du quotidien et des nuisances 

environnementales295. En ce sens, la plupart du temps, le travail avec le tissu associatif est efficace, 

ÐÒÏÕÖÁÎÔ ÌÁ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÄȭÕÎÅ ÁÃÔÉÏÎ ÃÏÍÍÕÎÅ ÒÅÎÆÏÒÃïÅȢ »296  

 

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ /ŞŎƛƭŜ 5ǳŦƭƻǘ ŘŜ ζ petite renaissance » [Serne, 

2014 Υ усϐΣ ǉǳŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ нллу ƻǴ ƭŜǎ ±ŜǊǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŜƴǘ ƭŜǳǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀŎŎŝǎ 

ŀǳȄ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŀǳȄ ŜȄŞŎǳǘƛŦǎ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ 

mobilisations citoyennes, tel que les AMAP
297

, les SEL
298

, ou encore les mobilisations autour des éco-

ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Řƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦΦ 

/ƻƴǾŀƛƴŎǳ Řǳ ǾƛǊŀƎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нллу Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀƳǇƭƛŦƛŜǊ ƭŜǳǊǎ 

positions, «  un mouvement croissant au sein et autour des Verts les pousse à élargir leur base 

militante, Ł ǎΩƻǳǾǊƛǊ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻǳǾŀƴŎŜ ŞŎƻƭƻƎƛǎǘŜΣ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜΣ ōǊŜŦ Ł ǎƻǊǘƛǊ ŘŜ 

ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ƳƻǊŎŜƭƭŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀǾŞǊŞǎ Ŧŀǘŀƭǎ όΧύ ƳŜƴŀœŀƴǘ ƳşƳŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴŀƞǘ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ 9ŎƻƭƻƎƛŜΦ »299 

/ΩŜst donc dans nombre de grandes villes françaises que les élus écologistes accèdent aux 

exécutifs municipaux ; villes où préexiste un tissu associatif, des mobilisations et des débats sur la 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ  

 

Dans cette eǳǇƘƻǊƛŜ ŀǎǎǳƳŞŜ ŘŜ ƭΩŀƭƭƛŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 

ŘŜǎ ±ŜǊǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜ ǾƛǎŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭƻƎƛŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǉǳƛ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ζ ŘΩǳƴ ŜŦŦŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŦƻǎǎŞ 

entre associatifs et politiques » [Serne, 2014 : 90]. Dès lors, les nouveaux élus en charge des 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǾƻƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ζ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

participatif η ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ des programmes « innovants η Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ ƭŜǎ Ŏonditions de 

                                                           

295 [ΩŀǳǘŜǳǊ tƛŜǊǊŜ {ŜǊƴŜΣ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ζ sondage après sondage, les Verts ǎƻƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŜ ǇŀǊǘƛ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎ 
expriment le plus de sympathie », faisant référence à la période des municipales de 2001 à 2008. 
296 Serne P., op cit, p. 85 
297 AMAP Υ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ aŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩǳƴŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ tŀȅǎŀƴƴŜΦ [ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ !a!t Ŝǎǘ ƛƴƛǘƛŞŜ ŀǳ WŀǇƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎƻƛȄŀƴǘŜΦ 9ƭle 
ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǉǳƛ ǎΩƛƴǾŜǎtit dans une agriculture 
ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ǎŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 5Ŝǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ǾƻƛŜƴǘ ƭŜ ƧƻǳǊ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ŀnnées 1970 
ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΦ !ǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфулΣ ŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǎΩŜȄǇƻǊǘŜ ŀǳȄ 9ǘŀǘǎ-Unis sous le terme de « Community 
Supported Agriculture » ό/{!ύΣ Ǉǳƛǎ ŀǳ /ŀƴŀŘŀΦ /ΩŜǎǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нллл ǉǳΩƛƭ ǎŜ ŘƛŦŦǳǎŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŘΩ!a!tΦ tƭǳǎ ŘŜ 
2000 AMAP sont recensées en 2015 qui regroupent plus de 250 000 « amapiens ». (Source : http://www.reseau-amap.org/amap.php, 
consulté le 24 avril 2016). 
298 SEL Υ ƭŜ {ȅǎǘŝƳŜ ŘΩ9ŎƘŀƴƎŜ [ƻŎŀƭ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ōƛŜƴǎ ƻǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŦŜǊƳŞΣ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ ǳn 
réseau social le plus souvent organisé sous forme associative. Les premières expériences de ce type voient le jour en Autriche dans les 
ŀƴƴŞŜǎ мфолΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ {9[ Ŝǎǘ ŎǊŞŞ ŀǳ /ŀƴŀŘŀΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфулΦ [ΩƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ƳƻŘŝƭŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řes années 
мффлΣ ŀǳ aŀƴǎ Ǉǳƛǎ Ŝƴ !ǊƛŝƎŜΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜǎ {9[ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Ł ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ {ƻƭƛŘŀƛǊŜΦ {Ŝƭƻƴ ƭΩŀƴƴǳŀƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜǎ {9[Σ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
600 sont actifs en France à ce jour (Source : https://annuairedessel.org/, consulté le 24 avril 2016) 
299 Serne P., op cit, p 88-89 
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ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ « tiers sŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ »300, entre promotion immobilière spéculative et 

logement social traditionnel. Pour ces élus nouvellement arrivés au pouvoir, « ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ » 

apparaît comme un moyen de renouveler les cadres de production de la ville et les modalités de 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ Ŝǘ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳƛȄƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

et de garantir une production architecturale et environnementale ambitieuse ς par là-même de 

donner du corps et de la consistance à une politique urbaine « verte » à construire.  

[ŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

politique comme une opportunité de valoriser sa volonté de « faire de la politique autrement » et de 

démontrer ainsi sa capacité à produire et à ƎŞǊŜǊ ŘŜǎ Ǉŀƴǎ ŜƴǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ 

ōƛŜƴ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛǾŜ ǉǳŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ ǘŜƴŘǳŜ ǉǳƛ ǎΩƻǇŝǊŜ 

ǇŀǊ ǳƴ ŀŘƻǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Ře courte-échelle où 

ŎƘŀŎǳƴ ǇǊŜƴŘ ŀǇǇǳƛ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜ ǇƻǳǊ ŦǊŀƴŎƘƛǊ ƭŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ    

 

                                                           

300 Cette expression renvoie à la proposition de loi portée par les députés verts Noël Mamère, Yves Cochet et François de Rugy, Pour un 
ǘƛŜǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΣ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ (21 octobre 2009). 
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Conclusion du Chapitre 3 

[ΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜΣ ǎŜƭƻƴ ƴƻǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜΣ ǳƴ ƳƻƳŜƴt essentiel 

de la construction ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ŎƻƳƳŜ question publique. Par une structuration en 

réseau, les collectivités locales dépassent ainsi les traditionnelles interpellations des collectifs 

ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ǳƴ ŀǇǇǳƛ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ {ŀƴǎ 

négliger ces face à faceΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

réflexion de stratégie politique plus globale qui questionne ƭŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 

publique locale en matière de politique ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ 9ƴ ǎΩŜƳǇŀǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ question « habitat 

participatif », les élus locaux cherchent ainsi à faire la démonstration de leur capacité à 

accompagner, porter et faire fructifier des formes dΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴs sociales et institutionnelles. En se 

Ǉƻǎƛǘƛƻƴƴŀƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜΣ ƛƭǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǳƴ 

maillon essentiel du processus de reconnaissance institutionnelle. Par leur engagement, ils valorisent 

les démŀǊŎƘŜǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƎŀǊŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩintérêt général. Si les militants de 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ƎŀƎƴŜƴǘ Ŝƴ ŎǊŞŘƛōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ 

gagnent en reconnaissance en faisant valoir leur place stratégique dans la négociation auprès du 

personnel politique du ministère comme des servicŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ /ŜǘǘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩŀƎŜƴǘ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ est 

facilitée ǇŀǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŞŎƻƭƻƎƛǎǘŜǎ dans ce dossier. En effet, ces derniers bénéficient 

ŘΩǳƴŜ ŘƻǳōƭŜ opportunité politique ƭƛŞŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŀǳȄ ǇƻǎǘŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻŎŎǳǇŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜȄŞŎǳǘƛŦǎ 

locŀǳȄ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛǎǘŜ Cécile Duflot au Ministère du Logement. Ce moment 

particulier fabrique une « fenêtre de tir » que plusieurs élus locaux écologistes saisissent pour jouer 

un rôle clé dans les débats nationaux. Ils affirment ainsi la spécificité de leur démarche politique qui 

se construit en proximité de la demande militante mais reste vigilante à garantir ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ 

solutions mises Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ /Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ, arrivé le plus souvent aux responsabilités 

Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ нллуΣ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŘƛŦŦǳǎŜr sa vision de 

la ville durable où doivent se conjuguer impératif de performance environnementale et implication 

habitante. Si les élus écologistes conservent tout au ƭƻƴƎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ όнлмл Ł 

2015) le leadership ǎǳǊ ŎŜ ǊŞǎŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƛƭǎ ǾŜƛƭƭŜƴǘ ǘǊŝǎ ǘƾǘ Ł ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŜǳǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ Ŝƴ ǎΩŀǎǎƻŎƛŀƴǘ 

ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ avec les élus socialistes issus des majorités communales et gouvernementales 

auxquelles ils participent. Après les municipales de 2014, les instances du réseau confirme Alain Jund 

(EELV) à la présidence du RNCHP et nomment à la vice-ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭΩŞƭǳŜ ōƻǊŘŜƭŀƛǎŜΣ 

{ƻƭŝƴŜ /ƘŀȊŀƭ ό¦atύ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭΩŞƭǳ ƭƛƭƭƻƛǎΣ {ǘŀƴƛǎƭŀǎ 5ŜƴŘƛŜǾŜƭ όt{). Dès lors, le portage politique 

ŘŜ ŎŜ ǊŞǎŜŀǳ ǎΩŞƭŀǊƎƛǘ ǇƻǳǊ ǎŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǘǊŀƴǎ-partis. Enfin, nous avons montré 

que lΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ζ habitat participatif » accélère la structuration de 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ƴilitante tout comme celle des acteurs professionnels et institutionnels. 
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Chapitre 4 - La diversité des réseaux 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÏÕ ÌȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÃÏÍÍÅ 

un métier à part entière. 

 

La structuration du réseau des collectivités locales, dès fin 2010, pousse dΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ł 

organiser leur représentation et à se constituer à leur tour en réseaux.  

Nous nous attachons dans ce chapitre et le suivant à décrire ces parties prenantes et cherchons 

Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ǉǳƻƛ ŜƭƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻōƧŜǘ « habitat participatif » et quels 

sont leurs intérêts à agir dans cette mobilisation. 

bƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ƛŎƛ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ƳƛǊƻƛǊ Ŝǘ 

parfois de concurrence par rapport à la dynamique engagée par les collectivités qui impose un 

rythme et un modèle. Ces organisations cherchent, selon nous, au-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΣ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǾƻƛǊŜ Ł ŀƧǳǎǘŜǊ Ŝǘ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƧŜǳ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ 

institutionnels fortement concurrentiel. La question de la structuration de ces acteurs  professionnels 

ŀǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ 

champ depuis longtemps comme nous avons pu le rapporter dans le premier chapitre.  

Si les renconǘǊŜǎ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмлΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀŎǘŜ ŘŜ 

ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘƛǎǎŀƴǘΣ Ŝƴ 

ƧǳƛƭƭŜǘ нлммΣ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀŘ-hoc ς le Réseau des Acteurs professionnels de 

ƭΩIŀōƛǘŀǘ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ, dit RAHP ς il est toutefois nécessaire de revenir sur des initiatives plus 

ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ ǉǳƛ ǎΩȅ 

rattachent.  

 

 

I. Les experts de la participation, un débat déjà ancien : 

En effet, la question de la place des professionnels accompagnant les démarches habitantes 

renvoie, en France, à un débat de plusieurs décennies comme en atteste, entre autres, les travaux de 

Magali Nonjon, sur les experts de la parǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ  

« engagés pour leur capacité à ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴΣ Ł ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞōŀǘ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭΩŀǊōƛǘǊŀƎŜ 

entre les cultures de travail et les intérêts des différents acteurs de la ville ς élus, techniciens et 

habitants ς, ces "professionnels de la participation" se caractérisent, ŀƛƴǎƛΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊ 

ŜȄǘǊşƳŜ ƘŞǘŞǊƻƎŞƴŞƛǘŞ Ŝǘ ƭΩabsence de pratiques unifiées »301.  tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŀǳǘŜǳǊŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭŀ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘΩŀǾŜŎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ des militants, voire même de leur inclusion dans cet 

ŜǎǇŀŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ζ ŘΩŀǳǘƘŜƴǘƛŎƛǘŞ » de leurs origines. Ceci leur 

octroient ainsi un capital supplémentaire où la « ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳƛƭƛǘŀƴǘƛǎƳŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ » apparaît 

                                                           

301 Nonjon M., « Professionnels de la participation : savoir gérer son image militante », in, Politix, 2005/2 (n° 70), p. 89-112. 
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comme uƴ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŞƎƛǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜ aΦ NonjonΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭΩƛŘŞŜ 

ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ζ profil des professionnels de la participation » qui se caractérisent comme des 

« militants-animateurs » au début des années 1970, pour successivement muter vers des formes 

ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǳǊōŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŎŜƴƴƛŜ мфулΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ ζ consultance » et enfin 

de « communicant public » au travers de pratiques qui empruntent largement au marketing et au 

management néo-libérale dans le tournant des années 1990 et 2000. Cette lecture, somme toute 

ǊŞŘǳŎǘǊƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ aΦ bƻƧƻƴΣ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ  ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭΩƘŞǘŞǊƻƎŞƴŞƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻŎƭŜǎ ŘŜ 

compétences mobilisées ainsi que la multiplicité des figures qui fabriquent ce kaléidoscope des 

« professionnels de la participation ». 

[Ŝǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ƴΩŞŎƘŀǇǇŜƴǘ Ǉŀǎ Ł 

cette diversité. La jeunesse des mobilisations actuelles et leur début de structuration à partir de 

нлмлΣ ƭŀƛǎǎŜ ŜƴǘǊŜǾƻƛǊ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘΣ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ 

Ŝǘ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǎƛŜƴ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ƭŀ ζ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳƛƭƛǘŀƴǘƛǎƳŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ». Le positionnement auprès 

ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŞŜ ŘΩ « accompagnateur η ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ŦŀƛǊŜ ŘŞōŀǘ Ŝǘ ƴŜ 

ǎΩƛƳǇƻǎŜ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŞǾƛŘŜƴŎŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ /ŀƳƛƭƭŜ 5ŜǾŜŀǳȄ ώнлмоϐ Řŀƴǎ ǎŀ 

thèse, « ƭŀ ŦƛƎǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊ ƛƴŞƎŀƭΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ 

lui-même opère sa promotion, les habitants et associations sont plus partagés »302. Ce débat sur la 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŞΣ ǾƻƛǊŜ ƭΩǳǘƛƭƛǘŞΣ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 

habiǘŀƴǘŜǎ ǊŜƴǾƻƛŜΣ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛΣ Ł ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŘŞōŀǘǎ Ŝǘ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ aID!Σ 

Řŝǎ мфтфΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΣ la SCOP 

« Habitat Groupé Conseil », portée par quelques militants de la première heure, en quête de 

professionnalisation (cf. Partie 1, chapitre 1). Si dans le mouvement autogestionnaire, de la fin des 

ŀƴƴŞŜǎ мфтл Ŝǘ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфулΣ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ 

de la maîǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ƭŜǎ ζ professionnels de la participation des habitants» se sont inscrits, quant 

à eux, dans les expériences « pionnières η Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ ŘΩǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ de reconversion militante et professiƻƴƴŜƭƭŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ {ȅƭǾƛŜ 

¢ƛǎǎƻǘ ώнллтϐΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

militant adossé à des formes de coopératƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩ9ǘŀǘ ώ!ƳƛƻǘΣ 1986]. »303 

Les quelques militants du MHGA qui se professionnalisent le font dans un premier en temps en 

ŎǊŞŀƴǘ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŘƻǎǎŞŜ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ζ Habitat Groupé Conseil », qui a pour objectif le 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘΣ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ 

ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦǎΦ /ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ƛƴŘƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

ǇŀǊǘƛŜΣ ŎΩŜǎǘ Ł /ƘŀƳōŞǊȅΣ hǊǎŀȅ Ŝǘ ¸ȊŜǳǊŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜƴǘ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ 

ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƴƻƴ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŀŦƛƴ ǉǳΩƛƭǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇative de 

ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ Ŝǘ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊΦ [ΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǎǘ ŘŜ 

proposer une implication des habitants du parc HLM en locatif comme en accession. Cette activité de 

ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŀǳ aID! ǎŜ ŘŞǾeloppe de 1979 à 1982 grâce aux subventions 

ƻŎǘǊƻȅŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ tƭŀƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ [ΩŀǊǊşǘ ŘŜ ŎŜǎ ŀƛŘŜǎ ƳŜǘ Ŝƴ ǇŞǊƛƭ ƭŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƻōƭƛƎŜ ƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ 

Forts de leur ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ƛƭǎ Ŧƻƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ 

ŀǳǘƻƎŞǊŞ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜŎƻƴǾŜǊǘƛǎǎŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řǳ ŎƘŀƳǇ ŘŜ 

                                                           

302 Devaux C., op cit, p. 225 
303 Sylvie Tissot, [Ω9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎΦ DŜƴŝǎŜ ŘΩǳƴŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ, Paris, Le Seuil, 2007, pp.232-233 
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ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ Lƭǎ Ŧƻƴǘ ǾŀƭƻƛǊ leurs compétences en matière de participatƛƻƴ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǎΩƛƴǎŝǊŜƴǘ 

professionnellement au sein des dispositifs de développement social urbain (DSU) ou de Conseil en 

Architecture, Urbanisme et Environnement (CAUE). Si nous pouvons considérer que leur trajectoire 

mobilise leurs ressources militantes dans le cadre de leur reconversion professionnelle, nous faisons 

aussi le constat ǉǳΩŜƭƭŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ǳƴŜ 

posture militante qui cherche à déplacer les routines professionnelles. 

 

 

 

 

II. Construire une posture professionnelle, les premiers débats : 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴŎƻǳǊŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΣ ǳƴŜ  Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 

prend forme, dès 2007, du côté des « accompagnateurs ». Mobilisation qui cherche à intégrer 

ƭΩŞǾƻƭǳǘƛon, depuis plus de trente ans, des cadres professionnels de ce secteur. Ainsi, tout en 

essayant de construire un espace spécifique, ces nouveaux professionnels oscillent alors entre 

posture militante et posture experte. 

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩŜȄǇƻǎŞ ǎǳǊ ƭŀ constitution du « Réseau des Acteurs professionnels de 

ƭΩIŀōƛǘŀǘ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ » (RAHP), il nous semble nécessaire de nous attarder sur les premières mises en 

réseau de structures « professionnelles η ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜǎΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

ŘΩIŀōƛŎƻƻǇ Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜ Ŝƴ нллт Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭΩhǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ όGRT Ouest), à partir de 2008. Nous analysons ces deux 

moments comme les prémices du RAHP. Pour bien comprendre cette mobilisation, il faut avoir à 

ƭΩŜǎǇǊƛǘ ƭŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎΩƻǇŝǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇ όŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎύ 

Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŘƛŦŦǳǎŜǎΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩ « habitat groupé ηΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ 

dans la première partie. En effet, si Habicoop apparaît à cette date comme une structure forte et 

ƻǊƎŀƴƛǎŞŜΣ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ƭŀ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘé des initiatives 

et pratiques locales et régionales. La première forme de structuration se fait en partie en réaction à 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŀƭƻǊǎΣ ǇƻǳǊ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΣ ŎƻƳƳŜ ƳƻƴƻǇƻƭƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŜǳ 

ouverte à la diversité des pratiques.  

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ GRT Ouest et de sa structuration dans les réseaux 

« bretons », attachons-ƴƻǳǎ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇ Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ Ŝƴ ƴƻǾŜƳbre 2007. 
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II.1. ,ÅÓ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÁÕÔÏÕÒ Äȭ(ÁÂÉÃÏÏÐ : 

/ΩŜǎǘ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ζ 2ème ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ », en 2007, 

ǉǳΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ζ accompagnateurs de projets »304. Au 

total, 19 personnes participent à ce premier échange qui vise, selon le compte-rendu de la séance, à 

produire un « recensement des besoins pour les accompagnateurs ηΣ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘΩǳƴ 

des participants sur les Groupes de Ressources Techniques de Montréal et à élaborer des 

ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ǇǊƻŦƛƭ 

ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǎǘ ǾŀǊƛŞΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜ Ŧƻƴǘ 

valoir leur qualité de miliǘŀƴǘǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳΩŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀƳŜƴŞǎ Ł 

accompagner des collectivités locales dans leurs démarches.  

 

Tableau 9 : Origines professionnelles des participants 

Statut de présentation Secteur d'activité Nombre 

 

 
 

"Professionnels" 

Développement local 4 
 

Ecoconstruction 5 11 

Promotion immobilière 2 

 

"Militants"  

Développement des coopératives 
d'habitants ou de l'habitat groupé 

5 
 
8 

Membre d'un groupe projet 
d'habitants 

3 

 
Sources : Compte-rendu des rencontres de 2007, Habicoop   

Réalisation personnelle    

 

[Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎŜ ŎŜƴǘǊŜƴǘ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘŞŦƛŎƛǘǎ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

de cette fonction de « ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ηΦ 5ŞŦƛŎƛǘǎ ǉǳƛ Ŝƴ ƭΩŞǘŀǘ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ freins au 

développement de ce type de mission et à son intégration par les différentes parties prenantes 

όƎǊƻǳǇŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎύ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 

Les participants formulent ainsi leur réflexion : « Préciser sur quoi porte concrètement cet 

accompagnement : volet "institutionnel" (juridique, organisation, montage financier et administratif, 

ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Ŝǘ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎύ κ ǾƻƭŜǘ  "coopératif" (suivi des groupes, aide à la 

formalisation). Quelle est la place dévolue aux groupes projet et quelles interfaces mettre en 

place ? »305.  Au terme de cette rencontre, le principe de la poursuite des échanges est retenu avec 

ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩƻǳǘƛƭƭŀƎŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩ ζ  un "cahier des charges" et ώŘΩϐ une 

méthode de travail [qui] seront formalisés (échanges de mails, moments de rencontres si nécessaires 

ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎΧύ ηΦ 9ƳŜǊƎŜ ŀǳǎǎƛ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴ ζ embryon de réseau sous 

la bannière Habicoop », dont il est précisé que « le réseau se constitue autour de compétences 

croisées, avec des structures et institutions extérieures qui peuvent être partenaires. Il est proposé 

                                                           

304 bƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǇǇǳȅƻƴǎ ƛŎƛ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǎǳǊ ƭe compte-ǊŜƴŘǳ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ IŀōƛŎƻƻǇ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нллу Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ƳŜƴŞŜ Ŝƴ ƳŀǊǎ Ŝǘ Ƨǳƛƴ нллф Ł Rennes.  
305 Extrait du compte-rendu des « нŝƳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ », Toulouse, nov. 2007. Rédaction en date du 30 janvier 
2008, p. 29 
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ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǘşǘŜ ŘŜ Ǉƻƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜΦ [ΩŜƳōǊȅƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ŘŞƳŀǊǊŜǊ ǎƻǳǎ ƭŀ bannière 

ŘΩIŀōƛŎƻƻǇΦ όΧύ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ 

ŘΩIŀōƛŎƻƻǇ Řƻƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǎŀƴǎ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ »306. Cet extrait du compte-rendu de ces rencontres 

ƴƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ǉǳƛ règne au sein de ces réseaux et 

particulièrement du côté de ceux qui veulent faire entendre la voix des professionnels de 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ-dehors des cadres préétablis par Habicoop dans une perspective exclusive de 

ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘs.   

 

II.2. 5ÎÅ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÂÒÅÔÏÎÓ, la naissance du GRT 
Ouest : 

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ζ bretons η ǊŜǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ Ŝƴ нллуΣ Ŝƴ 

Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ ǳƴ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭΩ9{{ et du 

Développement durable. Ils donnent alors corps au dispositif « GRT Ouest » dont nous avons 

présenté le principe dans le chapitre 2307.    

La dynamique de réseau engagée par les associations du Grand Ouest va permettre de déployer une 

ǎŞǊƛŜ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŘŞōŀǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜ Řǳ ƳŞǘƛŜǊ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ζ référentiel-métier » et le besoin exprimé 

ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƛǊƻƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ŞƴƻƴŎŜǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 

ŘΩǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ζ quelle protection, quelle qualité, quelle certification »308 de cette activité ?

   

[ŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƛnitiative « ECO3 - GRT Ouest » qui est fondée, comme nous 

ƭΩŀǾƻƴǎ ƳƻƴǘǊŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΣ ǎǳǊ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎΦ [Ŝǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ƳŝƴŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ǳƴ ǇǳōƭƛŎ 

plus ƭŀǊƎŜ Ŝǘ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǳ ŦǳǘǳǊǎ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎΦ 

!ƛƴǎƛΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘƛŜƴǘ Ł wŜƴƴŜǎΣ Ŝƴ ƳŀǊǎ нллфΣ ǳƴ ŘŞōŀǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

fondateurs du GRT OuestΣ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ Ǌéférentiel métier et sur les modalités de 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ł ŎŜǘǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ 

ŘΩŀutres acteurs professionnels.   

[ΩŞŎƘŀƴƎŜΣ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜǘǊŀƴǎŎǊƛǘ ƭŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎŀƛƭƭŀƴǘǎΣ ƳƻƴǘǊŜ ŎƻƳōƛŜn la 

ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘΩŜȄǇƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ ǎΩƛƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ 

nécessaire aux participants reste, à cette date, largement à élaborer. Ces échanges montrent aussi, 

de la part des participants, la volonté de protéger un métier, encore en définition, et un marché qui 

ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ ŞƳŜǊƎŜŀƴǘΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ ǾƛǎŜ Ł Ǉrotéger / faire 

reconnaître / labéliser.  

                                                           

306 Extrait du compte-rendu des « нŝƳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ », Toulouse, nov. 2007. Rédaction en date du 30 janvier 
2008, p. 30 
307 Pour rappel, les structures qui composent le GRT ς Ouest sont : Cohérence ς Lorient ς (réseau qui fédère 114 associations en Bretagne 
sur les thèmes du Développement durable), SCOP Kejal ς Morlaix ς όŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{{ύΣ 
ƭΩ9Ŏƻ-Habitants ς Nantes ς ό!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƴŀƴǘŀƛǎŜ ǉǳƛ ŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
groupes projets Ŝƴ Iŀōƛǘŀǘ DǊƻǳǇŞ Ŝǘ Ŝƴ /ƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎύ Ŝǘ Eco Habitat Solidarité ς Rennes (réseŀǳ ǊŜƴƴŀƛǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ 
ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ǊŜŎŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉŀȅǎ ŘŜ wŜƴƴŜǎΦ Lƭ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Ŝƴ ŀƻǶǘ нллу ŘŜ ƭΩassociation 
Parasol ς Participer pour un habitat solidaire ς Ǉǳƛǎ Ŝƴ нлмл ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǇƻƪΦ   
308 /ŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŦƻǊƳǳƭŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŜƴǘǊŜ ζ professionnels η ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ł wŜƴƴŜǎΣ Ŝƴ ƳŀǊǎ 
2009 
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Encadré 11 : Débat sur ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩŀŎŎƻƳpagnateur 

 

« - hƴ ǎŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ǎΩŀǳǘƻǇǊƻŎƭŀƳŜƴǘ ƻǳ ǉǳƛ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ Ł ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 
/ƻƳƳŜƴǘ ƎǊŀŘǳŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜΣ œŀ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ǊŞƎƭŞΦ aƻƛ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŀŦŦƛǊƳŜǊ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ƭŀ 
cooptation avec validation au consŜƴǎǳǎΣ όΧύ ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳǳǘǳŜƭΦ /ΩŜǎǘ-à-dire 
ǉǳΩƻƴ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ Ŝǘ Ł ŀŘƘŞǊŜǊ Ł ŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΦ όΧύ /ΩŜǎǘ 
ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŜǊŎƭŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ   

- Il y a un métier qui émerge qui est le métier de « formateur ς accompagnateur ». On ne va pas créer un statut 
de « formateur ς accompagnateur η ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ƻƴ Ǿŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŘŜǾƻƛǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ζ référentiel 
métier ηΦ /ΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ǉǳΩŜǎǘ-ce quΩƻƴ Ŧŀƛǘ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ Ŧŀƛǘ Κ [ΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ƳŞǘƛŜǊ 
ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ζ référentiel-formation ». A trouver les ressources en interne par de 
la co-formation, ou en externe pour avoir une formation qui devienne une formation validante et peut-être un 
ƧƻǳǊ ǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŞǘƛŜǊΦ  

- hƴ ǇŀǊƭŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ ǳƴ ǇŜǳ ǇŀǊ ǊŞŦƭŜȄŜΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎΣ ƻƴ ƴŜ ǎŜ ŘŞŦƛƴƛǘ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊΣ ƻƴ 
ǎŜ ŘŞŦƛƴƛǘ ŎƻƳƳŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ Ł ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΦ vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳΩƻƴ Ŝƴǘend par accompagnement ? Habicoop, par 
ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Ŝǘ ƭŜ 
ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΣ ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƭŜǎ ŞƭǳǎΣ ŜǘŎΦ [Ŝ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ groupé, 
ŎΩŜǎǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄΦ  

- [ΩŜƴƧŜǳ ŎΩŜǎǘ ŘŜ ŘŞŎǊȅǇǘŜǊ ŎŜƭŀΦ vǳŀƴŘ ƧŜ ǇŀǊƭŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ƳŞǘƛŜǊΣ ŎΩŜǎǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƴƻǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƴƻǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŎǊŞŜ ŎŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ-là. Et à un moment donné on donne un nom, on dit : « ça 
ŎΩŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ηΣ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǇŀǎΦ hƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǳǊ ǳƴ ǎŜǳƭ ƳŞǘƛŜǊΦ /ΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ƳƻŘŜ ζ couteau 
suisse η Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ζ S η ŘŜ ƭΩŞŎƻ Ƙŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞΦ  

- Moi, je suis attaché à ce que ça devienne un métier en tant que tel, reconnu. Nous [le réseau Cohérence] on 
ne fera peut-şǘǊŜ Ǉŀǎ œŀ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ bƻǘǊŜ ƳŞǘƛŜǊ ŎΩŜǎǘ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘΩŀǳǘǊŜ 
ŘŜ ƴƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ƴŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ƻƴ ƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ǘǊǳŎǎΦ 9ǘ Ǉǳƛǎ ǳƴ ƧƻǳǊ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ 
ǉǳΩƻƴ ŀǳǊŀ Ŝǳ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴŎŜǊΦ aƻƛΣ ƧŜ Ǿƻƛǎ ōƛŜƴΣ ǳƴ ƧƻǳǊ ǳƴŜ ŀƎŜƴŎŜ Ł [ƻǊƛŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ œŀΦ  

- Ça pose la question à terme de qui est légitime ?   

- Il y a un risque à dire nouveau métier parce que ça heurte tous les métiers de la filière. Parmi les architectes, 
parmi les promoteurs, il y en a parfois qui font ça et ils se sentent remis en cause.  

- aŀƛǎ ǎƛ ƻƴ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŎΩŜǎǘ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ƭΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ όΧύ Lƭ ȅ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜƴǘ ǘŜƭƭŜ ƻǳ 
ǘŜƭƭŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŎΩŜst est-ce que ça devient leur activité ? »  

 

Extrait du verbatim de la réunion de travail des professionnels 

engagés dans le dispositif Eco3 ς GRT Ouest, Rennes, mars 2009  

 

/Ŝ ŘŞōŀǘ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘΣ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нллф Ł wŜƴƴŜǎΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ régionale 

organisée par le GRT Ouest Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊ-réseau Eco3 ; rencontre qui a 

ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ŀǳ-delà des fondateurs.   

En préliminaire, les organisateurs rappellent la nécessité, selon euȄΣ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ au ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{ Υ  

« On assiste, partout en France et particulièrement dans le Pays de Rennes à un renouveau de 

ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÇÒÏÕÐï ÁÕ ÓÅÎÓ ÌÁÒÇÅȢ ,Á ÒïÆÌÅØÉÏÎ ÑÕÉ ÁÖÁÉÔ ïÔï ÍÅÎïe en 20Φήȟ ÃȭÅÓÔ ɉȣɊ que ces projets 

étaient portés par des populations ultra-militantes avec un capital culturel relativement fort, parfois 

avec un capital économique très fort aussi. Or ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÇÒÏÕÐï a ÖÏÃÁÔÉÏÎ ÄȭÁÂÏÒÄȟ ÓÅÌÏÎ ÎÏÕÓȟ Û 

apporter des réponses aux personnes qui sont en précarité sociale et qui ont des difficultés à se 

ÌÏÇÅÒȢ $Õ ÃÏÕÐȟ ÉÌ ÎÏÕÓ ÐÁÒÁÉÓÓÁÉÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÒ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ 
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ÐÏÕÖÏÉÒ ðÔÒÅ ÅÎ ÍÅÓÕÒÅ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÄÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÑÕÉ ÎȭÁÕÒÁÉÅÎÔ ÐÁÓ ÆÏÒÃïÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÁÐÁcités 

ÍÉÌÉÔÁÎÔÅÓ ÏÕ ÄȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅÓ ÆÏÒÔÅÓȢ ɉȣɊ   

!ÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÃȭÅÓÔ ÕÎ ÐÅÕ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ɉȢȢɊȢ ,ȭÉÄïÅ ïÔÁÎÔ ÄȭÁÍÏÒÃÅÒ ÃÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÆ ɉȣɊȢ  

)Ì Ù ÁÖÁÉÔ ÁÕÓÓÉ ÌȭÉÄïÅ ÑÕȭÏÎ ÅÓÔ Û ÐÒÉÏÒÉ ÔÏÕÓ ÐÌÕÔĖÔ ÄÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÄÅ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÔ ÑÕȭÏÎ ÓÅnt 

ÂÉÅÎ ÓÕÒ ÎÏÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÒÅÓÐÅÃÔÉÆÓ ÑÕȭÉÌ Ù Á ÄÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅÓȟ ÑÕÉ ÏÎÔ ÕÎ ÐÅÕ ÌÁ ÄÁÌÌÅ ÅÎ ÃÅ 

ÍÏÍÅÎÔ ÐÁÒÃÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÒÏÍÏÔÅÕÒÓ ÎȭÁÒÒÉÖÅÎÔ ÐÌÕÓ Û ÖÅÎÄÒÅȢ %ÌÌÅÓ ÓÅ ÄÉÓÅÎÔ ÑÕÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÇÒÏÕÐï ëÁ 

peut-être un créneau intéressant, donc ils commencent à nous approcher.   

/Î ÔÒÏÕÖÁÉÔ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔ ÄȭÅÓÓÁÙÅÒ ÄÅ ÆÏÒÍÁÌÉÓÅÒ ÎÏÓ ïÃÈÁÎÇÅÓȟ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ Û ÃÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÑÕÅ ÌȭÏÎ 

va mutualiser ensemble ne se retrouvent pas un jour réappropriés par des structures qui ne 

ÐÁÒÔÁÇÅÒÁÉÅÎÔ ÐÁÓ ÎÏÓ ÖÁÌÅÕÒÓȢ #ȭÅÓÔ ÐÏÕÒ ÃÅÌÁ ÑÕÅ ÌȭÏÎ Á ÔÒÏÕÖï ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔ ÄÅ ÒïÄÉÇÅÒ ÕÎÅ 

ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÅÎÔÒÅ ÎÏÕÓ ÁÆÉÎ ÄÅ ÎÏÕÓ ÐÒÏÔïÇÅÒ ÕÎ ÐÅÕ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÄȭïÖÅÎÔÕÅÌÌÅÓ 

réappropriations ÄÅ ÎÏÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÐÁÒ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÍÁÒÃÈÁÎÄÅȢ #ȭÅÓÔ ÄÅÓ ÃÈÏÓÅÓ ÑÕȭÉÌ ÖÁ ÆÁÌÌÏÉÒ ÑÕÅ ÌȭÏÎ 

discute ensemble, à savoir qui va être dans ce groupe de travail de co-formation aux outils de 

ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÇÒÏÕÐï ÅÔ ÑÕÉ ÎȭÙ ÅÓÔ ÐÁÓ ɉȣɊȢ )Ì Ù ÅÎ Á ÑÕÁÎÄ ÍðÍÅ ÍÁÒÒÅ ÑÕÅ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ÄïÆÒÉÃÈÅ 

ÅÔ ÑÕȭÅÌÌÅ ÓÅ ÆÁÓÓÅ ÐÏÍÐÅÒ ÓÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÕÎÅ ÆÏÉÓ ÄÅÖÅÎÕÅ ÒÅÎÔÁÂÌÅ ! »  

Extrait de réunion publique en introduction de la première  

ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÒïÇÉÏÎÁÌÅ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒ-réseau Eco3
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, Rennes, Juin 2009.  

 

/Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛŦǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŘƻǳōƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘΩŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

Ŝǘ ŘΩǳƴ ŀƴŎǊŀƎŜ Řŀƴǎ ƭΩ9{{Φ Le positionnement qui caractérise ces acteurs du Grand ouest, renvoie 

aux spécificités régionales où les initiatives habitantes émergent en proximité ou au sein des 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{Φ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘΩŀŦŦƛǊƳŜǊΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭΩŜxistence 

ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ Řƻƴǘ ƛƭǎ ǾŜǳƭŜƴǘ ŞƴƻƴŎŜǊ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ 

ǾŜƛƭƭŜǊ ŀǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǊŞŎƛǇǊƻŎƛǘŞ ǉǳƛ ǇǊŞǾŀǳǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ9{{Φ Nos enquêtes de terrains nous ont 

permis de considérer que cette situation est caractéristique de cette culture locale. 

/ŜǘǘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΣ ŘŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǎŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ  

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ principalement à partir de la présentation de 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻ-hameau de Chevaigné310 que la structure rennaise Parasol a 

réalisé. ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŎŜ Ŏŀǎ ŘΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜƴǘ ǳƴŜ 

réflexion sur les outils et méthodes de la participation des habitants autour du processus 

ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ : 

« OÎ Á ÆÁÉÔ ÕÎ ÔÒÁÖÁÉÌ ÓÕÒ ÌÁ ΅ ÎÏÔÉÏÎ ÄȭÉÍÁÇÅ ΅ȟ ÃȭÅÓÔ-à-dire de la vision partagée Ƞ ÕÎ ÁÕÔÒÅ ÑÕÅ ÌȭÏÎ Á 

appelé " réglage "ȟ ÃȭÅÓÔ-à-dire sur les modalités de décision et qui est aussi une capitalisation pour la 

ÇÅÓÔÉÏÎ ÆÕÔÕÒÅ ÑÕÉ ÒÅÐÏÓÅ ÓÕÒ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÐÁÒ ïÔÁÐÅÓ ÑÕȭÉÌÓ ɍÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓɎ ÏÎÔ ÖÁÌÉÄïȢ 

%ÎÆÉÎȟ ÌÅ ÔÒÏÉÓÉîÍÅȟ ÃȭÅÓÔ ÌÅÓ ΅ÕÓÁÇÅÓ΅Ȣ #ȭÅÓÔ-à-dire se représenter ce que ça veut dire les espaces 

cÏÍÍÕÎÓ ÄÕ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÕÅ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÓ ɉȣɊȢ #ȭÅÓÔ ÑÕÅÌÑÕÅ ÃÈÏÓÅ ÄȭÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÕ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÕÅ ÄÅ 

ÌȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÃÁÒ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅ ÌȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÅ ÅÓÔ ÑÕÁÓÉÍÅÎÔ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÂÝÔÉȟ ÎÏÕÓ ÎÏÔÒÅ 

ÒĖÌÅ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÁÔÅÕÒ ÃȭÅÓÔ ÄÅ ÌÁÎÃÅÒ ÄÅÓ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅÓ ÄÅ Ðrojets. Quand on regarde ce qui 

                                                           

309 /ŜǘǘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊ-ǊŞǎŜŀǳ 9Ŏƻо ŀ ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ Ŏƻ-ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 
groupé. 
310 [ΩŞŎƻ-hameau de Chevaigné se situe sur la commune de Chevaigné (environ 2000 habitants et membre de Rennes Métropole), à 20 
minutes au nord de Rennes. Dans le cadre du PLH métropolitain, la commune met en place la  démarche ADDOU (approche 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜύ ǉǳƛ ƛƴŎƭǳǘ ǳƴ ǾƻƭŜǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ½!/Φ !ǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻn 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ aŀƛǊŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ 
мл ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ŝƴ нллу Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞŎƻ-hameau. Le portage opérationnel est réalisé par la Coop de Construction (promoteur 
coopératif historique de la région de Rennes, fondée en 1946, il rejoint la FNSCHLM en 2008). Au ŦƛƴŀƭΣ мн ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƭƛǾǊŞǎ Ł ƭΩŞǘŞ 
2012. [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ tŀǊŀǎƻƭ όtŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜύ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀtive et 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ 
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ÓÅ ÐÁÓÓÅ ÁÕ $ÁÎÅÍÁÒËȟ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ ÎȭÁ ÐÁÓ ÔÅÌÌÅÍÅÎÔ ÌÉÅÕ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ɉȣɊȟ ÐÁÒ 

ÃÏÎÔÒÅ ÌÛ ÏĬ ÉÌ Ù Á ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÃȭÅÓÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÖÉÅ ÄÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÊÏÕÒÓȢ )Ì Ù Á ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

collectifs autogérés par les habitants, il y a des espaces collectifs autogérés par les habitants. Et 

ÃȭÅÓÔ ÌÛ ÑÕÅ ÓÅ ÃÒïÅ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȟ ÃȭÅÓÔ ÌÛ ÑÕÅ ÓÅ ÃÒïÅ ÌÁ ÍÉØÉÔï ÓÏÃÉÁÌÅ ÁÕÓÓÉȢ %Ô ÐÅÕÔ-ðÔÒÅ ÑÕȭÕÎ ÄÅÓ 

risques de cet éco-ÈÁÍÅÁÕ ɉȣɊ ÄÏÎÔ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÅÓÔ ÓÕÒÔÏÕÔ ÔÏÕÒÎïÅ Öers le projet de conception 

ÃȭÅÓÔ ÑÕȭÉÌ Ù ÁÕÒÁ ÐÅÕÔ-être le jardin potager où il y aura une activité collective voire 

ÐÒÅÓÑÕȭïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÁÖÅÃ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÐÁÎÉÅÒȢ 0ÏÕÒ ÌÅ ÒÅÓÔÅȟ Û ÍÏÉÎÓ ÑÕÅ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÃÏÍÍÕÎÅ ÓÏÉÔ 

utilisée pour créer une activité économique ÁÖÅÃ Ψȟ Ω ÐÅÒÓÏÎÎÅÓȟ ÑÕȭÅÌÌÅ ÓÏÉÔ ÁÕÓÓÉ ÏÕÖÅÒÔÅ ÐÏÕÒ ÌÅ 

ÒÅÓÔÅ ÄÕ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ÅÔ ÄÅÓ ÁÓÓÏÓ ÄÅ ÑÕÁÒÔÉÅÒȟ ÅÔÃȣȟ ëÁ ÒÉÓÑÕÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÄȭðÔÒÅ ÕÎ ÅÓÐÁÃÅ ÊÕÓÔÅ ÐÏÕÒ 

ÅÕØȢ )Ì Ù Á ÕÎ ÒÉÓÑÕÅ ÄȭÁÖÏÉÒ ÕÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÅÔ ÑÕÅ ÄÅÒÒÉîÒÅ ÉÌ ÎȭÙ ait 

pas grand-ÃÈÏÓÅȢ ɉȣɊ 3ÕÒ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÐÅÔÉÔÓ ÃÏÍÍÅ ÃÅÌÁȟ ΧΨ Û ΧΫ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓȟ ÏÎ ÖÁ ÁÖÏÉÒ ÄÕ ÍÁÌ Û 

créer cette vie autour de projets collectifs. » 

%ØÔÒÁÉÔ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÄÅÓ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÁÔÅÕÒÓ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ #ÈÁÖÁÉÇÎïȢ 

Réunion publique « première rencÏÎÔÒÅ ÒïÇÉÏÎÁÌÅ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒ-réseau Eco3 »,  

Rennes, Juin 2009.  

 

{ƛ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ł ŎŜǘ ŞŎƘŀƴƎŜ Ŧƻƴǘ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ 

ƎǊƻǳǇŞ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ Ł ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƘŜƭƭŜΣ ƛƭǎ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜƴǘ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴ 

accompagnement de type « éducation populaire », selon leur terme, qui permet de dépasser le seul 

intérêt des futurs résidents des habitats groupés pour embrayer vers des formes de développement 

local intégré. En ce sens, ils réaffirment leur appartenance auȄ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{Φ bƻǳǎ ǾŜǊǊƻƴǎΣ 

par la suite, que cette position ne sera pas communément revendiquée par les membres du RAHP 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜΦ 

En cet état de la réflexion, les échanges permettent de retenir que la mission de 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ Řƻƛǘ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ ǎΩƻǳǘƛƭƭŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŞǘŀǇŜǎΣ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ Ŝǘ Řƻƴǘ ƛƭǎ ŘƛǎŜƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ζ ni linéaires, ni successives » : 

- Etape 1 Υ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ζ groupe » 

- Etape 2 Υ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ƭŜ ζ projet » 

- Etape 3 Υ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎƻƴ ζ autonomie » 

 

[ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǊŜƴǾƻƛŜ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎǘǳǊŜ ŘŜ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ ǳƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ŘŜ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ 

« ŎƻƳƳŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ƭƛŜƴ ŘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ? ». Cette réflexion 

ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘeur peut apparaître comme une 

caution légitime auprès des institutions et des élus locaux dans une capacité à faire le lien entre ces 

mondes. 

 « #ÅÌÁ ÄÏÉÔ ÆÁÉÒÅ ÃÌÁÉÒÅÍÅÎÔ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ïÔÈÉÑÕÅ ÄÅ ÄïÍÁÒÒÁÇÅ ÄÁÎÓ ÃÅ ÑÕÅ ÌȭÏÎ ÆÁÉÔ ÌÛ ÔÏÕÓ 

ÅÎÓÅÍÂÌÅȢ #ȭÅÓÔ-à-ÄÉÒÅ ÑÕÅ ÌȭÏÎ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÌÛ ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÄÕ ÍÁÒÃÈïȟ ÐÏÕÒ ÁÃÃÒÏÿÔÒÅ ÌÁ ÄïÐÅÎÄÁÎÃÅȟ ÏÎ 

ÅÓÔ ÃÌÁÉÒÅÍÅÎÔ ÌÛ ÐÏÕÒ ÁÕÔÏÎÏÍÉÓÅÒ ÌÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓȢ #ȭÅÓÔ-à-dire que quand on intervient, on intervient 

ÁÖÅÃ ÌÅ ÓÏÕÃÉ ÄÅ ÌÁÉÓÓÅÒ ÌÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÅÔ ÄÅ ÖÅÉÌÌÅÒ Û ÃÅ ÑÕÅȟ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌȭÁÔÅlier, les participants se soient 

ÖÒÁÉÍÅÎÔ ÓÕÆÆÉÓÁÍÍÅÎÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉïÓ ÌȭÏÕÔÉÌ ÐÏÕÒ ÑÕȭÁÐÒîÓ ÉÌÓ ÐÕÉÓÓÅÎÔ ÌÅ ÒïÕÔÉÌÉÓÅÒ ÓÅÕÌÓ ȻȢ 

%ØÔÒÁÉÔ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÁÔÒÉÃÅ ÄȭÕÎÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ. 

Réunion publique « ÐÒÅÍÉîÒÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÒïÇÉÏÎÁÌÅ ÄÅ ÌȭÉÎter-réseau Eco3 »,  

Rennes, Juin 2009.  
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[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ŧŀƛǘ ǊŜǎǎƻǊǘƛǊ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩŜƴƧŜǳȄ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ 

dénomment ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ :  

« $ÁÎÓ ÎÏÔÒÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÉÌ Ù Á ÌȭÅÎÊÅÕ ÄÕ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓȟ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÅÎ ÓÏÒÔÅ ÑÕȭÉÌ Ù 

ait conjonction des différents acteurs (élus, techniciens, professionnels) dont on peut être garant. Et 

ÐÕÉÓ ÉÌ Ù Á ÌȭÅÎÊÅÕ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓȢ #Å ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÅØÁÃÔÅÍÅÎÔ ÌÅ ÍðÍÅ ÍïÔÉÅÒ 

ÄȭÁÎÉÍÅÒ ÌÅ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÏÕ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌÁÇÅ ÄÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÏÕ ÄȭðÔÒÅ ÅÎ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ Û ÌÁ 

participation des habitants pour assurer leur autonomie ».
311

 

%ØÔÒÁÉÔ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÍÅÍÂÒÅ de Parasol. 

Réunion publique « ÐÒÅÍÉîÒÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÒïÇÉÏÎÁÌÅ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒ-réseau Eco3 »,  

Rennes, Juin 2009.  

Dèǎ ƭƻǊǎΣ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŎŜǘǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ 

postures et interroge la nature des compétences et ressources professionnelles à mobiliser ainsi que 

les outils à produire dans la perspective de diffusion de cette activité. Dans cette perspective de 

ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎŀŘǊŀƎŜ ŘΩǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ-ƳŞǘƛŜǊΣ ƭŜ ŘŞōŀǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜ ǎǳǊ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǉǳŜ ζ le métier 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ » avec une référence explicite 

aux activités dŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛǎǘŜ Ŝǘ ŘΩ!ǎǎƛǎǘŀƴǘ Ł ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΦ ¦ƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ǉƭǳǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ 

ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǾǊŀΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŜǎΣ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜǊ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ 

ŘΩǳǎŀƎŜΦ bƻǳǎ Ǿƻȅƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ǎŜ ŘŜǎǎƛƴŜǊ ŘŜǳȄ ǾƻƛŜǎΣ ƭΩǳƴŜ ǉǳƛ ǎŜ rapproche des filières 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ όǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΣ ŜǘŎΦύΣ ƭΩŀǳǘǊŜ ǉǳƛ 

ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǎŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩ9{{ Ŝǘ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΦ /Ŝǎ 

deux approches, si elles ne sont pas contradictoires, mobilisent toutefois des ressources et des 

compétences professionnelles différentes. Le travail sur un référentiel métier, réalisé en 2012, 

traduit cela autour des termes « ingénierie sociale » et « ingénierie de projet immobilier », termes 

qui ne recouvrent pas totalement les débats sur le fond.  

 

II.3. ,Å ÍïÔÉÅÒ ÄÅ ÌȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔȟ ÕÎ ÃÁÄÒÅ ÅÎÃÏÒÅ ÉÎÃÅÒÔÁÉÎ 

Si les rencontres de Toulouse en 2007 et la démarche du GRT Ouest dès 2008 peuvent être vues 

comme les deux premiers actes fondateurǎ ŘŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ζ professionnels de 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ », les rencontres de Nantes en décembre 2009 marquent sans aucun doute le 

ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀŎǘŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎƻǳǎ ƭŜ 

format établi par Habicoop, que se tient un atelier intitulé, « ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛ Υ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

des projets ηΦ ! ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊΣ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎΣ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ GRT Ouest, restituent leur  

ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩζ audit de chaque structure accompagnatrice ». Au total, 10 structures sont 

présentées en fonction de leur activité et forme juridique, de leurs compétences et du nombre de 

salariés ainsi que des métiers auxquels elles se rapportent. La moitié de ces structures, dont le 

nombre de salariés varie entre 2 et 20, se définit comme des « animateurs de réseaux » avec des 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Τ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǘƛŜǊǎ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘΩǳƴŜ 

ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ-projet (éco-hameau, auto-construction, maîtrise de 

ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣΧύΦ {ŜǳƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǎ ŘƛȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǳŘƛǘŞŜǎ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ Ł 

ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ό!ahύΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŀŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ 

structures et de la multiplicité des activités qui se cachent sous cŜ ǾƻŎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ  

                                                           

311 tǊƻǇƻǎ ŘΩǳƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ tŀǊŀǎƻƭΣ wŜƴƴŜǎΣ Ƨǳƛƴ нллф 
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Tableau 10 : Structures auditées lors des rencontres de Nantes ς déc.2009 

structure Origine / objectifs 
Forme juridique / 
organisation 

nombre de salariés 
/ compétences 

métiers 

ALISEE Pays de la 
Loire 

- Création : 1991 (Angers) 

- Objectifs : promotion du 
développement durable et des énergies 
renouvelables 

Association à but 
non lucratif 

(loi 1901) 

11 permanents + 
bénévoles  

Conseiller info énergie 
(CIE), animateur 
développement durable 

SCOP Kejal 

(Société 
Coopérative de 
Production) 

- Création : 2004 (Morlaix) 

- Objectifs : accompagnement des 
ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ό9{{ύ 
commerce équitable, éco-construction, 
etc. 

SCOP (Société 
Coopérative de 
Production) 

4 permanents et 4 
chargés de mission  

 

 

Accompagnateur de projets 
en ESS (dont des projets 
ŘΩŞŎƻ-hameau) 

CRESS Bretagne 
(Chambre 
Régionale de 
l'ESS) 

- Création : 1996 

- Objectifs : rassembler les acteurs de 
ƭΩ9{{ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 

Association à but 
non lucratif (loi 
1901) 

20 salariés environ  

 

Animateur de réseaux et 
ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ҌǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ 
méthode de travail. 

OPHEC (Office 
pour la 
Promotion de 
ƭΩIŀōƛǘŀǘ 
Ecologique 
Coopératif) 

- Création : 2008 (Angers) (Plaine St-
Denis) 

- Objectifs : promouvoir et développer de 
l'habitat durable à coût modéré  

Association à but 
non lucratif (loi 
1901) 

1 salarié +2 
permanents 

Assistance à maîtrise 
ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ 

HABICOOP - Création : 2005 (Lyon) 

- Objectifs : promouvoir les coopératives 
ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŀǳȄ ƻŦŦǊŜǎ 
publiques ou privées de logements. 

Association à but 
non lucratif (loi 
1901) 

2 salariés + 1 
stagiaire : 

 

Accompagnateur à la 
création et au 
développement des 
ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
Compétence d'AMO 

HEN 44 (Habitats 
et Energies 
Naturels) 

- Création : 2000 (St-Herblain) 

- Promƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻ-construction, 
ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ōƛƻŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
énergies renouvelables 

Association à but 
non lucratif (loi 
1901) 

2 salariés : 

 

 

Animateur de groupe 
ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ όǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀǳǘƻ 
construction en particulier) 

SCIC ECLIS (Éco- 
Construction 
Locale et 
Initiatives 
Solidaires) 

- Création : 2009 (Dinan) 

- Objectifs : développer et structurer la 
filière éco-Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳǊ ƭΩ9ǎǘ .ǊŜǘŀƎƴŜΦ 

SCIC (Société 
Coopérative 
d'Intérêt Collectif) 

4 salariés : 

 

Médiateur entre  
particuliers, professionnels 
et collectivités. Animateur 
de réseau. 

Cohérence - Création : 1997 (Morbihan) 

- Objectifs : renforcer la concertation 
entre les acteurs de la vie économique, 
sociale et culturelle du Grand Ouest pour 
un développement durable et solidaire 

Réseau 
ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ 
organisé en 
association à but 
non lucratif (loi 
1901) 

4 salariés : 

 

Animateur de réseau 

OISA 
(Observatoire 
Itinérant des 
Systèmes 
Alternatifs) 

- Création : 2006 

- Objectifs : étudier et faire connaître des 
projets coopératifs exemplaires et 
innovants. 

Association à but 
non lucratif (loi 
1901) 

3 salariés + 
membres actifs : 

 

!ƴƛƳŀǘŜǳǊ ŘΩƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŘŜ 
méthodes de travail pour 
faciliter la participation et 
la coopération. 

PARASOL 
(PARticiper pour 
un hAbitat 
SOLidaire) 

- Création : 2008 (Rennes) 

- Objectifs : promouvoir et sensibiliser à 
ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Τ Ŏƻ-
construire des services 
d'accompagnement des projets. 

Association à but 
non lucratif (loi 
1901) 

2 salariés (bientôt 
3) : 

 

Animateur de réseau 
ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΦ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ 
ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ 
solidaire. 

Sources : Synthèse des 4
ème

 ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ 

Nantes, le 4,5 et 6 décembre 2009, p. 38 et 39. Archives Habicoop. 

 

Cet échange se conclut sur la nécessité de considérer deux dimensions fondamentales de 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ [Ωune à destination des collectivités locales et de ses opérateurs (bailleurs 

ǎƻŎƛŀǳȄΣ {9aΣ Χύ Řŀƴǎ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ζ culture commune » sur les projets et 
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ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻǳ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ ǇǊopres des 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ [ŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ 

ǊŜǉǳƛǎŜ Řŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǎΩŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ ƭa « ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ » [François et 

Huyghe, 2009ϐ ώ¢ŜƴȊŜǊΣ нлмнϐΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ ǇŜǳǘ ǎŜ ŎƻƴŦƻƴŘǊŜ όǎŜ 

superposer), en partie, avec la démarche militante des associations.   

[ΩŀǳǘǊŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ Ł ŘŜstination des groupes-projet, par des approches 

ŎŜƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ Ŝǘ 

ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ ζ devra cibler précisément les besoins des 

habitants Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀ ƴΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǉǳŜ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ŀǇǇǳƛ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ς exemple : proposition 

ŘΩIŀōƛŎƻƻǇ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴŜ ōƻƞǘŜ Ł ƻǳǘƛƭǎ ŀǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ Ϧ Comment monter un 

ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ ?". » 312  

 

Au terme de ces échanges, les participants concluent sur le fait ǉǳŜ ƭŜ ƳŞǘƛŜǊ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ 

« Ŝǎǘ ǳƴ ƳŞǘƛŜǊ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ŘƻƴŎ ŜƴŎƻǊŜ Ł ƛƴǾŜƴǘŜǊΦ όΧύ Lƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǳ ǳƴ ƭƛǾǊŜǘ 

pédagogique sur " /ƻƳƳŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ ? ", base de travail 

commune pour toutes les structures accompagnatrices. Plusieurs interventions vont dans ce sens 

(formation en corps de métier) et revendiquent la nécessité de devenir plus exigeants et de se mettre 

ǘƻǳǎ ŘΩŀŎŎƻǊŘ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ǿƛǎ-à-vis des collectivités en 

particulier »
313

.    

Lƭǎ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀƛōƭŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ-projet et sur leur difficulté à faire valoir leur 

ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ǊŜƭŀǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴΦ ! ŎŜ ǎǘŀŘŜΣ ƭΩƻŦŦǊŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭŀ 

demande et ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ǊŜǎǘŜ Ł ǾŀƭƛŘŜǊΦ aŀƭƎǊŞ ŎŜƭŀΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

décident, sur la base des conclusions des rencontres de Nantes, de poursuivre leurs échanges tout au 

ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмлΣ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ Ŝƴ ƴƻǾŜƳbre de cette même année. 

 

 

III. !ÆÆÉÒÍÅÒ ÌȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÅÔ ÌÁ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÄÅ ÓÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÔÉÏÎ ȡ 

III.1. ,ȭÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ ÄÅ 3ÔÒÁÓÂÏÕÒÇ : 

[Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмлΣ ǎƛƎƴŜƴǘ ǳƴ ǘƻǳǊƴŀƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ 

montré précédemƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎΦ [Ŝǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƴΩŞŎƘŀǇǇŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ŎŜǘǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ōƛŜƴ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 

plusieurs structures314 Ǿƻƴǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻntres comme 

en atteste le programme des manifestations. Sur toute la durée des trois jours de rencontres, des 

                                                           

312 Extrait du compte-ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ф : « {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛ Υ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ », in, Rencontres nationales de Nantes, 
décembre 2009, p.41  
313 Extrait du compte-ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ фΣ op.cit, p.41 
314 Les principales structures  mobilisées  ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ǎƻƴǘ 9Ŏƻ vǳŀǊǘƛŜǊ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ 9Ŏƻ 
Habitat Groupé, Habicoop, HAB Besançon, le Réseau Habitat Groupé et le CAUE 67. A cela, plusieurs structures viennent en appui sur la 
thématique de la démarche professionnelle : GRT ς Ouest, Habicoop, Toits de Choix, OISA, CRESS Aquitaine, RELIER, OPHEC, CUADD, etc. 
(Sources : Actes des rencontres de Strasbourg, publié par Eco-Quartier Strasbourg, sept. 2011)  
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ǘŜƳǇǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ Ŝǘ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ315 permettent aux professionnels de 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ ƭŜǳǊǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎΣ ŘΩŜȄǇƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇƻǎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ Ǉƭǳǎ-value dans 

la démarche de projet. Leur mobilisation auprès des associations et leur participation à la stratégie 

ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǎŜǎ ŦǊǳƛǘǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎ 

aux échanges du comité de pilotage des rencontres et accèdent ainsi aux discussions avec les 

collectivités locales présentes, faisant valoir leur rôle par « ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ 

groupes pour favoriser la concrétisation des projets »316. 

[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘion de Stefan Singer, gérant de « Toits de choix »317Σ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘƛƴŞŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ Ŝǎǘ ǊŞǾŞƭŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩǳƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł 

ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ŎƻƳƳŜ ƎŀǊŀƴǘ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǇǊƻƧet : 

 « Ces projets sont complexes et Toits de Choix intervient afin de garantir la construction 

ÍïÔÈÏÄÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÕ ÍÁÿÔÒÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅȢ   

Les intérêts des collectivités convergent dans de nombreux domaines avec les intentions des 

ÐÏÒÔÅÕÒÓ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁt participatif. ɉȣɊ  Cette convergence entre intérêts des 

collectivités et objectifs poursuivis par les porteurs de projets peut donner lieu à un nouveau 

ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎȢ ɉȣɊ  

Ce qui peut paraître plein de bon sens et logique dans la théorie, est cependant plus compliqué dans 

ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅȢ ,Å ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÅÎÔÒÅ ÃÉÔÏÙÅÎÓ ÅÔ ïÌÕÓ ÏÕ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁtions est difficile. Les aménageurs 

ÅØÐÌÉÑÕÅÎÔ ÑÕȭÉÌÓ ÎÅ ÓÏÕÈÁÉÔÅÎÔ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÑÕȭÁÖÅÃ ÄÅÓ Ⱥ Ðros », certains élus craignent un 

débordement des projets vers la politique municipale et de nombreux citoyens se méfient de la 

parole politique. 

#ȭÅÓÔ ÄÁÎÓ ÃÅÓ ÒÁÐÐÏÒÔÓ ÑÕȭÉÎÔÅÒÖÉÅÎÎÅÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔ ÃÏÍÍÅ 4ÏÉÔÓ ÄÅ 

#ÈÏÉØȢ .ÏÕÓ ÆÁÃÉÌÉÔÏÎÓ ÌȭïÃÈÁÎÇÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÐÒÏÔÁÇÏÎÉÓÔÅÓȢ .ÏÓ ïÔÕÄÅÓ ÄÅ ÆÁÉÓÁÂÉÌÉÔï Òassurent 

collectivités et professionnels et nous sensibilisons les particuliers aux enjeux et contraintes de leurs 

interlocuteurs publics ou privés. »
318

 

[Ŝǎ ŘŞōŀǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 

engagés de 2007 à 2009 et réaffirment, selon les termes des participants319, que deux types 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴǘΣ ƭΩǳƴ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ Ł ζ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ϦƘǳƳŀƛƴϦ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ », 

ƭΩŀǳǘǊŜ Ł ζ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ϦǘŜŎƘƴƛǉǳŜϦ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ », entendu principalement comme projet 

immobilier. Cette segmentation fait apparaître, selon les participants, deux tendances : celle de 

« ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ κ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ » et celle de « ceux qui veulent 

développer un marché (et créer de la demande) ». Si cette distinction semble déterminante pour les 

                                                           

315 Lors de ces rencontres, 16 ateliers thématiques se sont tenus entre le samedi 20 et le dimanche 21 novembre. Deux ateliers ont porté 
ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Řǳ ƳŞǘƛŜǊ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ όζ 5ŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŞǘƛŜǊ : accompagnement de projets », 60 
participants ; « [Ŝ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ /ƻƳƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ? », 40 
participants). Deux autres ateliers se sont intéressés aux acteurs du projet  « ah! κ ah9Σ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ 
participatif ηΣ рл ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎύ ƻǳ ŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ όζ Animation et dynamique de groupe » 30 participants). 
316 Expression empruntée à la synthèse générale des Rencontres Nationales de Strasbourg, in, Habitat Participatif - Actes des Rencontres 
Nationales de Strasbourg, nov. 2010, p. 106 
317 « Toits de choix η Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ ŦƻƴŘŞŜ Ŝƴ нллтǉǳƛ ǎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩIŀōƛǘŀǘǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦǎΦ .ŀǎŞŜ 
Ł aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊΣ ŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘoire national. « « bƻǳǎ ƳŜǘǘƻƴǎ ƴƻǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ 
ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ƛŘŞŜ ŘΩǳƴ ζ ǾƛǾǊŜ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ η Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ŎŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǎǳǊ ƭeur territoire. Notre 
identité se construit sur ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŜƴƎŀƎŞŜ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Υ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ 
de leur futur cadre de vie Τ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ » (Sources : présentation 
de la structure sur son portail web, http://www.toitsdechoix.com/, consulté le 26 avril 2016). 
 
318 9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ {ǘŜŦŀƴ {ƛƴƎŜǊΣ Toits de choix, lors de la plénière, « Habitat Participatif et collectivités », au Parlement 
européen le vendredi 19 novembre 2010, in, Habitat Participatif - Actes des Rencontres Nationales de Strasbourg, nov. 2010, p.101 
319 пр ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ł ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ƛƴǘƛǘǳƭŞ ζ ƭŜ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ». 
Selon le compte-rendu de séance : « мо ώǇŜǊǎƻƴƴŜǎϐ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŦŀƛǊŜ Řǳ ƳŞǘƛŜǊ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ κ с ŀǳǘǊŜǎ 
cherchent à mieux se renseigner pour une opportunité concrète ou pour monter une association que ferait du lien entre les groupes et les 
opérateurs (partenaires potentiels). », in, Habitat Participatif - Actes des Rencontres Nationales de Strasbourg, nov. 2010, p. 94 
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acteurs, elle peut toutefois être envisagée de manière complémentaire et non contradictoire. En 

ŜŦŦŜǘΣ ǎƛ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜƴǾƻƛŜ Ł ƭΩƛŘŞŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜΣ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ 

repose plus sur le principe de produire une offre de service, de susciter un besoin et donc un marché. 

Au-delà de la réaffirmation de la nécessité de « définir un référentiel métier qui reconnaisse les 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ κ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ǳƴŜ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞ », les participants affirment le besoin de 

ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘŜ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ 

donner de la visibilité et de la crédibilité à leur démarche professionnelle et de participer aux 

échanges annoncés avec les collectivités locales. 

 

III.2. La structuration du réseau autour du Réseau national des Acteurs professionnels de 
Ìȭ(ÁÂÉÔÁÔ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆ ɀ le RAHP :  

/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞōŀǘǎΣ ŘŜ нллт Ł нлмлΣ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ 

pour un certain nombrŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩŀŦŦƛǊƳŜǊΣ 

ǇŀǊ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ad-hocΣ ƭŜǳǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŎŜ ƧŜǳ ŘΩŀŎǘŜǳǊ ŦǊŀƞŎƘŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳǇƻǎŞΦ [ŀ 

dynamique entreprise par les collectivités locales à se constituer en réseau accrédite la démarche des 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀŎŎŞƭŝǊŜ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴΦ bƻǳǎ Ǿƻȅƻƴǎ ƭŁ ǳƴŜ 

ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŦŀƛǊŜ ǉǳƛ 

légitime leur position. En effeǘΣ ƭŁ ƻǴ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŧƻƴǘ Şǘŀǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎΣ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ 

ǊŜǘŜƴǳŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƛƳǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎŀƛǎƛǎǎŜƴǘ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ Ŝǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŎƻƴǉǳşǘŜ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎΩŀǎǎǳǊŀƴǘ ǳƴŜ 

stratégie de positionnement vis-à-Ǿƛǎ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŞƳŜǊƎŜŀƴǘΦ /ŜǘǘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴ ǾŀƭƻǊƛǎŜ ƭŜǳǊ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǊŞŀŎǘƛƻƴ ǘƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎΩŀŦŦƛŎƘŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜ 

comme interne et participe ainsi à crédibilƛǎŜǊ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǳƴŜ ŦƛƎǳǊŜ ŘŜ ζ partenaire » plus que de 

« prestataire ηΦ /ŜǘǘŜ ƴǳŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ ǎΩŞōŀǳŎƘŜ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

participatif largement alimenté par les collectivités locales au travers des dispositifs de consultation 

Ŝǘ ŘΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ320Φ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ όaŀǘƘƛŜǳ [ΦΣ нллтύ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ǉǳŜ 

naît en juillet 2011 le « Réseau national des Acteurs prƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ », dit le 

RAHP. Neuf structures (voir détail ci-ŀǇǊŝǎύ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ association loi 1901, leur 

nouvelle identité collective. A partir de cette date, le RAHP organise sa promotion et la diffusion des 

activités de ses membres : 

« Cette initiative [le RAHP] est née lors des Rencontres nationales de l'Habitat Participatif à 

Strasbourg en novembre 2010. Depuis, un groupe de travail composé de responsables associatifs et 

de structures d'Assistance à Maîtrise d'Ouvrage s'est réuni à plusieurs reprises. Il a été décidé de 

créer une association afin de définir ensemble ce métier qui consiste à apporter aux initiatives 

publiques ou privées les méthodes et outils de travail nécessaires à la réussite des projets. Son AG 

constitutive a eu lieu à Lyon le 1er juillet 2011.  

La fondation de notre réseau [repose sur] une définition partagée de l'Habitat participatif ainsi que 

du rôle des acteurs professionnels ».
321

  

 

                                                           

320 Cette pratique est développée précisément dans le dernier chapitre de la thèse. 
321 Extrait de la page de présentation du site internet du RAHP (http://www.rahp.fr/ ), consultée le 11 nov. 2015 
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Tableau 11 : Les premières structures membres fondatrices du RAHP ςjuil. 2011 

Nom de la structure Date de création Objet ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

COAB * 2010 
Prospection foncier, faisabilité opérationnelle 

et accompagnement de groupes-projet 
Ile-de-France 

CUADD 2006 Ingénierie participative et programmation France entière 

DEBAT 1996 Appui au groupe France entière 

HABICCOP 2005 
Faisabilité montage juridique et opérationnel 

ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ 

Rhône-Alpes + 

France entière 

HABITAT & Co * NC Faisabilité opérationnelle Pays de Loire 

[Ω9/Ih-HABITANTS 2006 
Prospection foncier, faisabilité opérationnelle 

et accompagnement de groupes-projet 
Bretagne et Pays de Loire 

LES HABILES 2008 Appui aux groupes et sensibilisation Isère 

SCOPHEC 2008 
Faisabilité opérationnelle, programmation et 

accompagnement de groupes-projet 
Ile-de-France 

REGAIN 2010 
Appui aux groupes, sensibilisation, faisabilité 

opérationnelle 
PACA 

TOITS DE CHOIX 2007 
Prospection foncier, faisabilité opérationnelle 

et accompagnement de groupes-projet 
France entière 

(*  : Structures qui ne sont plus membres du RAHP en 2015) 

 

Tableau 12 : Les autres structures qui ont rejoint le RAHP à partir de 2012 

Nom de la structure Date de création Objet ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

ALTER COOPERATION 2012 
Accompagnement de 

groupes-projet 
Picardie, Ile-de-France 

ANKHA NC 

!ƎŜƴŎŜ ŘΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǉǳƛ 

développe une AMO 

Habitat Participatif 

Grenoble, Chambéry et 

Strasbourg 

A-TIPIC 2012 
AMO projet Habitat 

Participatif 
Ile-de-France 

BA-BA LEX 2002 

Association spécialisée sur 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

juridique des projets 

PACA 

HABITAT PARTICIPATIF 

CENTRE ς ODYSSEE 

CREATION 

2013 

Accompagnent de l'habitat 

participatif et facilitation de 

coopération 

Région Centre 

HABITAT SOLIDAIRE 2004 

SCIC Logement social et 

solidaire. Facilité le portage 

de logements aidés dans 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΦ 

Ile-de-France 

I FORET POUGNET 2008 
AMO, conduite de projets 

innovant 
Aquitaine 

Sources : RAHP, https://www.rahp.fr/nos-membres/, consulté le 16 avril 2016 

Réalisation personnelle 
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! ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ Řǳ w!ItΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 

affirment ƭŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ Ŝƴ 

Ŧŀƛǎŀƴǘ ŎƻƴǾŜǊƎŜǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ζ humain » et « technique ». 

 

Encadré 12 : La charte du RAHP 

 

tƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ƳŜǘǘŜƴǘ ƭΩƘǳƳŀƛƴ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊ 

les groupes de citoyens. Ils jouent le rôle de facilitateur et de coordinateur entre les groupes de 

citoyens décideurs et les partenaires (collectivités /aménageurs/ bailleurs / financeurs / 

juristes...).  

Ils assistent les habitants sur les différentes thématiques à traiter : traduction des besoins et 

des attentes, faisabilité architecturale, montage juridique et financier, questions réglementaires, 

assistance à la coopération et la gouvernance etc.  

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƭŜǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘΩŀƛŘŜǊ Ł ŎǊŞŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ la démocratie participative et 

ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǳǊ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎŀǾƻƛǊ-faire pour aboutir à la concrétisation du projet 

ŘΩƘŀōƛǘŀǘΦ 

 

Source : extrait de la charte du RAHP, juillet 2011 

 

/ŜǘǘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎchéma de principe servant 

de cadre au référentiel-ƳŞǘƛŜǊ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ : 

«  - Des collectifs de citoyens souhaitant donner une réalité au désir d'habiter autrement nous 

sollicitent afin d'apporter des méthodes de travail et des compétences en matière 

d'ingénierie d'opération immobilière. όΧύ 

-  Des collectivités souhaitant favoriser le développement de la démarche de l'Habitat 

participatif sur leur territoire nous sollicitent afin d'identifier des opportunités et de mettre 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘϥŀŎǘƛƻƴ ǇŜǊmettant l'émergence de projets. 

 -  Des acteurs divers comme des bailleurs sociaux ou des aménageurs souhaitent mettre en 

ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ »322 

 

                                                           

322 Extrait du référentiel métier du RAHP, site internet : http://www.rahp.fr/la -démarche-du-rahp/référentiel-de-métier/ (consulté le 11 
nov. 2015) 
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Figure 20 : Le référentiel de métier, selon le RAHP ς 2012 

 

Source : RAHP ς 2012, site Internet 

(https://www.rahp.fr/ , consulté le 26 avril 2016). 

 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ŎƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ 

sociale, dŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǊƛŜƴ ƴΩŜǎǘ Řƛǘ ǎǳǊ 

les compétences et qualifications requises pour mener à bien les missions ainsi énoncées. 

[ΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ǎŎƘŞƳŀ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜs du RAHP de faire valoir 

ƭŜǳǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ Řŝǎ ƭΩŀƳƻƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ-

Ƙŀōƛǘŀƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŀǾŀƭ ŀǇǊŝǎ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ Ŝǘ ǎŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴ 

par les résidents ; et ainsi de définir ce qui apparaît pour eux comme un « nouveau métier ». Si la 

précaution est prise de rappeler que cette posture nécessite des compétences multiples, il est aussi 

indiqué que « nos adhérents [du RAHP] n'interviennent pas forcément dans tous les domaines ou 

phases d'un projet. Notre grille permet à chacun de préciser les champs de ses interventions et les 

compétences dont il dispose »323Φ aŀƭƎǊŞ ŎŜǘǘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴΣ ǎŜ ŘŜǎǎƛƴŜ ƭŀ ŦƛƎǳǊŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ 

holistique qui rompt avec les cadres de spécialisation des autres professionnels (juristes, banquiers, 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ Χύ Ŝǘ ǉǳƛ ƛƴǎǘŀǳǊŜ ƭŀ ŦƛƎǳǊŜ ŘΩǳƴ ǘƛŜǊǎ ŀŎǘŜǳǊ ζ facilitateur » 

ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǳǎŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜΦ {ƛ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ Ǝarantir 

ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜΣ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘƛŦŦǳǎ Ŝǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ 

prestations et sur les responsabilités ǉǳƛ ǎΩŀǘǘŀŎƘŜƴǘ Ł ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ ! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ŎŜǘǘŜ 

problématique ne semble pas avoir émergé au sein du RAHP ; ceci peut être interprété au regard du 

faible volume des missions réellement entreprises par les membres du réseau et par le caractère 

encore ǘǊŝǎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŞǘƛŜǊ Ŝǘ 

                                                           

323 Extrait du référentiel métier du RAHP, site internet : http:/ /www.rahp.fr/la-démarche-du-rahp/référentiel-de-métier/ (consulté le 11 
nov. 2015) 
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ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ǎΩȅ ŀŘƻǎǎŜƴǘΦ        

Si les activités des membres restent encore balbutiantes, le RAHP a acquis depuis sa création 

ǳƴŜ ǎǘŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŀ ǎǳ ƛƳǇƻǎŜǊ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΦ /ŜŎƛ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

participer et de faire entendre sa ǾƻƛȄ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΣ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ 

mobilisations que dans les débats institutionnels.     
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Conclusion du Chapitre 4  

 

[ŀ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀŘƻǎǎŞŜ ŀǳȄ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ŝǎǘ 

une question récurrente qui est présente dès la décennie 1970 autour des expériences 

ŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΦ 9ƭƭŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ dimension 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǉǳΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ {ƛ ƭŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Řǳ aID! ƻƴǘ ǘǊŝǎ ǘƾǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ǊŞŎƭŀƳŀƴǘ ǳƴŜ ǎŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

activités entre habitants et professionnels, les mobilisations contemporaines portent un jugement 

moins définitif. En effet, si certaines associations comme Eco Habitat Groupé (ex-MHGA) avaient un 

ǘŜƳǇǎ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝƴ ƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ƭŜ 

principe. Pour autant, le tableau des débats que nous rapportons de 2007 à 2011 nous montre que le 

positionnement professionnel de ces accompagnateurs reste complexe. Entre une approche 

ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŀƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΣ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŘŞǇƭƻȅŀƴǘ ǳƴŜ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘΩŀƴimation de 

ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 

ǇǊƻǎǇŜŎǘƛƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜΣ ŘŜ ŎŀŘǊŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŜǘŎΦΣ 

toutes ces démarches visent à être présentes à ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊΣ ǾƻƛǊ 

ŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ   

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ Řŝǎ нллт ǇƻǳǊ ŘŞŦƛƴƛǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭle apparaît comme 

incontournable pour ces nouveaux acteurs proches des militants et dont certains sont directement 

ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŀƴƎΦ {ƛ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ad-hoc est née de la volonté de mise en 

commun de savoirs et de ressources, très vite la question de la définitƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ est devenue 

centrale ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ la reconnaissance ǇŀǊ ŘŜǎ ǘƛŜǊǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ volonté de 

protéger ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŞƳŜǊƎŜŀƴǘΦ /Ŝǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ 

ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩǳn métier, caractérisée selon Guy le Boterf [2011] comme : 

- un corpus de savoirs et de savoir- faire essentiellement technique, 

- ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǊŝƎƭŜǎ ƳƻǊŀƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜΣ 

- une identité permettant de se définir, 

- une perspective dΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇŀǊ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ 

Au-ŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ƳŞǘƛŜǊΣ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ 

Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳΣ ƭŜ w!ItΣ Ŧŀƛǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŞŎƘƻ Ł ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ collectivités 

ƭƻŎŀƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳǎǎƛ Ł ƭΩŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ 

ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŜƭƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ 

perspective, la présence de professionnels à côté ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǊŀǎǎǳǊŜ ƭΩŀŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǉǳƛ ŜȄƛƎŜ ǉǳŜ 

ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎƻƛǘ ǇǊŞŎƛǎŞΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǘǘŜ ŘƻǳōƭŜ ŀǘǘŜƴǘŜ 

ǉǳΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎŀƛǎƛǘ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩşǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳs comme un acteur à part 

entière du processus « habitat participatif » 

. 
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Chapitre 5 - Mobilisation des opérateurs 
ÓÏÃÉÁÕØ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ et engagement de la 

&ïÄïÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ #ÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓ (,- ÅÔ ÄÅ Ìȭ5ÎÉÏÎ 
3ÏÃÉÁÌÅ ÐÏÕÒ Ìȭ(ÁÂÉÔÁÔ 

[ΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ Ŝǘ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŀƴƎ 

ŘŜǎǉǳŜƭǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ {ƻŎƛŞǘŞǎ /ƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩI[a όCb{/I[aύΣ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ 

ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŞǉǳŜƴŎŜ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ нллт Ł нлмрΦ ¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǊŞŎŜǇǘŜǳǊǎ όнллт Ł нллфύ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀǘƛƻƴ 

militante, ils en deviennent successivement  partenaires (2010 à 2012) puis acteurs-initiateurs dès 

нлмн ǇƻǳǊ ŜƴŦƛƴ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳŜƭ ƭƻǊǎ Řǳ /ƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩIŀōƛǘŀǘ 

ό¦{Iύ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ Ł aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмрΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řǳ Ǉƻǎƛǘƛonnement et de 

ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŜƴŘ ŀǳǎǎƛ ǊŀŎƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ /ƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ I[a Ŝǘ 

ŘŜ ƭΩ¦{IΣ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀȅŞŜǎ ǇŀǊ ǎŜǎ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ǉǳŜ ǎƻƴǘ aŀǊƛŜ-Noëlle Lienemann324 et 

Jean-Louis Dumont325Φ 9ƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŎŜƴǘǊaux des politiques nationales du logement, la 

Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩŀƭƭƛŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 

ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΦ /Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

ŘΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƳŜƴǘ Ǉǳƛǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴŜ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŦƛƭƛŝǊŜ 

professionnelle classique et fortement institutionnalisée. Dès lors, comment comprendre cette 

ŀŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴ Ł ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ǉǳƛ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ Ŝǘ ǉǳŜ ǊŞǾŝƭŜ-t-elle de ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ 

ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ?  

 

bƻǳǎ ƳŜƴƻƴǎ ŎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǎŎŝƴŜǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ326 dans lesquelles les 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǾŀƭƻƛǊ ƭŜǳǊ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ des 

éléments327 ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ƻǳ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ328 ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳŞǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ 

нлмлΦ /ƻƳƳŜ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ǊŜǘŜƴƻƴǎ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ ŀǳǘƻǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŞƎƛǘƛƳŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ 

institutionnels, invite ces derniers à construire leur position et à les faire valoir publiquement en 

ŀƴƴƻƴœŀƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŀŘ-hoc qui cherche à « ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ »329Φ {Ωƛƭ ŜȄƛǎǘŜ 

                                                           

324 Marie-Noëlle Lienemann, membre du Parti Socialiste depuis 1971 elle est actuellement sénatrice de Paris depuis 2011. Particulièrement 
engagée sur les questions du logement et du cadre de vie, elle fût nommée ministre déléguée au Logement et au Cadre de vie dans le 
gouvernement de Pierre Bérégovoy (1992-мффоύΣ Ǉǳƛǎ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩ9ǘŀǘ ŀǳ [ƻƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ WƻǎǇƛƴ όнллм-2002). Membre 
Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ мффуΣ ŜƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ Ŝƴ нллоΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ 
ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩI[a όCb{/I[aύΦ ! ŎŜ ǘƛǘǊŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜ la 
coopération (2009-2лммύΦ 9ƭƭŜ ŀǎǎǳǊŜǊŀ ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ ŘŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ¦{I ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмнΦ 
325 Jean-Louis Dumont, est un élu socialiste de la Meuse, il a occupé les fonctions de député de la 2° circonscription de la Meuse depuis 
1986, de conseiller général du canton de Verdun-Est -1988-1989) et maire de Verdun  (1989-1995). En parallèle de ces mandats électifs, il a 
ǇǊŞǎƛŘŞ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ I[a ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ I[a ŘŜ [ƻǊǊŀƛƴŜ ό!w9[hwύ Ŝǘ ƭŀ Fédération 
bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ wŞƎƛƻƴŀƭŜǎ όCb!wύ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ¦{IΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ну ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмнΣ ƛƭ Ŝǎǘ devenu 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩIŀōƛǘŀǘ ό¦{IύΦ 
326 Nous faisons référence ici principalement aux rencontres nationales ς RNHP de Nantes (2009), Strasbourg (2010), Grenoble (2012) et 
Marseille (2015) et aux ateliers ministériels de la loi ALUR qui se sont déroulés en 2012-2013. 
327 tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƻǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ Cb{/I[a ƻǳ ƭΩ¦{H depuis 2011. 
328 bƻǳǎ ŞǾƻǉǳƻƴǎ ƛŎƛ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 5ŞƳŀǊŎƘŜ /ƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ό5/Lύ ǉǳŜ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ Cb{/I[a ŀ ŎƻǇǊŞǎƛŘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ±ƛce-
Président du Crédit Coopératif. 
329 « Habitat participatif et logement social Υ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ » étaiǘ ƭŜ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘƛǘǳƭŞ ŘΩǳƴ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ ƭƻǊǎ Řǳ 
/ƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭΩ¦{I Ł aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊΣ ƭŜ нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмрΦ ! ŎŜǘǘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŀƴƴƻƴŎŞ que « [Ω¦ƴƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ƭŀ 
Fédération nationale des sociétés coopératives d'Hlm ont déŎƛŘŞ ŘΩƛƴƛǘƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇƛƭƻǘŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ IƭƳ ǎǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 
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une actualité de ces mobilƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ƛƳǇƻǊǘŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

institutions et dans le temps long de leurs pratiques afin de mettre en évidence les conditions 

ŘΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜǊ ŀƛƴǎƛ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ.  

 

 

I. 5ÎÅ ÈÉÓÔÏÉÒÅ ÑÕÉ ÎÅ ÄÁÔÅ ÐÁÓ ÄȭÈÉÅÒ ȡ 

I.1. $Å ÌÁ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÁÕØ ÓÏÃÉïÔïÓ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓ Äȭ(,- :  

Les travaux historiographiques sur la question du logement en France [Guerrand, 1987] 

[Topalov, 1987] [Fourcaut, 1988] [Flamand, 1989] rappellent la place centrale de la coopérative dans 

ƭΩŜǎǎƻǊ Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ ǉǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ŘƻǘŜǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŀŎŎŞŘŀƴǘǎ ŀǳ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ώDǳŜǊǊŀƴŘΣ мфут] [Attar, Lourier et 

Vercolier, 1998]. Dans la dynamique des réalisations du patronat philanthropique du milieu du XIX° 

siècle, les premières sociétés coopératives immobilières voient le jour à partir des initiatives portées 

ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǇŀǊ bŀǇƻƭŞƻƴ LLL ǉǳƛ ƛƳǇǳƭǎŜΣ Ŝƴ мустΣ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞté coopérative immobilière 

des ouvriers de Paris330 Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ Řŝǎ мусп :  

« Ils aident les ouvriers à échapper à « monsieur Vautour ȻȢ ɉȣɊ 0ÏÕÒ ÌÅÓ ÐÒÏÍÏÔÅÕÒÓ ÄÕ ÌÏÇÅÍÅÎÔ 

ÏÕÖÒÉÅÒȟ ÌȭÁÃÃîÓ Û ÌÁ ÐÅÔÉÔÅ ÐÒÏÐÒÉïÔïȟ ÂÉÅÎ ÐÌÕÓ ÑÕÅ le simple statut de locataire, doit procurer 

sécurité et tranquillité, face à une économie capitalistique incertaine. La forme coopérative se voit 

reconnaître des vertus républicaines : elle serait une école de la tolérance et du dialogue ainsi que de 

partÁÇÅȢ ,ȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÐÅÔÉÔÅ ÐÒÏÐÒÉïÔï ÄÏÉÔ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌȭïÄÕÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 

ÍÁÓÓÅÓ ÅÔ ÌȭÅÎÒÁÃÉÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÉÄïÅ ÒïÐÕÂÌÉÃÁÉÎÅ »
331

. 

 

Toutefois, il faudra attendre la constitution de la Société française des habitations à bon marché 

(SFHBM), en 1889, et le vote de la loi Siegfried, en 1894, ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ 

trouvent un essor et un appui dans la mobilisation de la finance publique par des mesures fiscales 

incitatives.   

¦ƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛǾŜǎ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǇǊopriété des couches modestes :  

V 1906, la loi Strauss autorise les collectivités locales à apporter leur aide aux sociétés 

I.a Ŝƴ Şǘŀōƭƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ; 

V мфлуΣ ƭŀ ƭƻƛ wƛōƻǘ ƛƴǎǘƛǘǳŜ ƭŜǎ ǇǊşǘǎ ōƻƴƛŦƛŞǎ Ł ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŀǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ 

ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ I.a ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŎǊŞŜ Řŀƴǎ 

ce cadre ; 

                                                                                                                                                                                     

participatif en 2015. » Source : http://union -habitat.org/le-congr%C3%A8s/les-actualit%C3%A9s/habitat-participatif-et-logement-social-
d%C3%A9passer-l%E2%80%99exp%C3%A9rimentation 
330 [ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ ŘŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ ŘŜ tŀǊƛǎ ǉǳƛ ŞŘƛŦƛŜ ƭŀ /ƛǘŞ ƻǳǾǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴǳŜ 5ŀǳƳŜǎƴƛƭΣ tŀǊƛǎ ·LLϲ peut être 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƴŎşǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΦ 
331 Attar, Lourier et Vercollier, La place de la forme coopérativŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ, Plan Construction Architecture, 1998, 
p. 15  
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V 1912, la loi Bonnevay affirme le principe du service public du logement populaire en 

ŎǊŞŀƴǘ ƭŜǎ ƻŦŦƛŎŜǎ I.a Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ƻǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ŀƛƴǎƛ 

ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǇǊƛǾŞŜ ; 

V мфнуΣ ƭŀ ƭƻƛ [ƻǳŎƘŜǳǊ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŀǳ ƳƻŘŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ 

dΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ Ł ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ Ŝƴ 

ƛƴǎǘŀǳǊŀƴǘ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ  ƭΩŞŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ нллΦллл I.a Ŝǘ ŘŜ 

60.000 logements à loyer moyen. 

/ŜǘǘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Řŀƴǎ les premières années du XX° siècle 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊƻƴǘ Řŝǎ ƭŜ мо 

ƧŀƴǾƛŜǊ мфлу Ŝǘ ŦƻƴŘŜǊƻƴǘ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ Ł ōƻƴ 

marché. Cette volonté de structuration illustre selon Attar, Lourier et Vercollier « la volonté conjointe 

ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩI.a ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ ƭŜǳǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩI.a ƴŜ Ǿŀ 

ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ǉŀǎ ŎŜǎǎŜǊ ŘŜ ŎǊƻƞǘǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜ-deux-guerres, pour atteindre 437 sociétés en 1940 ». 

[1998 : 17] 

 

Encadré 13 : [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ :  
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎΦ 

 

5ŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳƻƛǘƛŞ Řǳ ··ϲ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜƴǘ ǇǊƛncipalement à 
ƭΩŞŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ όǇŀǾƛƭƭƻƴΣ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǾƛƭƭŜύ ŀǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘΩǳƴŜ 
population modeste « notamment des ouvriers et des employés vivant principalement de leur salaire ou de 
leur travail ». La législation HBM encadre largement le mode de production de ces coopératives tant du 
point de vue du financement que des caractéristiques techniques de production. Au-delà de leurs missions de 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩI.a ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜΣ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŞǎ 
coopérateurs des prêts hypothécaires et des caisses de solidarité.   
[ŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩI.a ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŀǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Řƛǘ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ-attribution qui 
consiste à ce que les associés « souscrivent au capital de la coopérative à hauteur du prix de revient de la 
Ƴŀƛǎƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜΦ Lƭǎ ǇŀƛŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǳƴ ƭƻȅŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŀƛŜƴǘ ŀǘǘŜƛƴǘ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ǊŜǾƛŜƴǘ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ Lƭǎ ǎŜ 
voient ensuite reconnaître la pleine propriété de leur logement »

332
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[Ŝǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǎΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ƻǳ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ Řŀƴǎ ƭŀ /ƛǘŞ /ƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ tŀǊƛǎ-Jardins de Draveil [Essone] où 300 
ǎƻŎƛŞǘŀƛǊŜǎ ǎΩǳƴƛǎǎŜƴǘ Ŝƴ мфмм ǇƻǳǊ ŞŘƛfier leur logement et organiser une vie coopérative autogérée.   
/ŜǘǘŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǎΩŞǘŜƴŘǊŀ Ł ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ 
travail. Une des toutes premières expériences est celle du Cottage social de France où Gëorgia Knap, inventeur 
ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŞŘŞ ŘŜ ōŞǘƻƴ ōŀƴŎƘŞΣ ǇǊƻǇƻǎŀ ŘŜ ǎǳōǎǘƛǘǳŜǊ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƛƳǇŞŎǳƴƛŜǳȄ Ŝƴ ǳƴ 
ŀǇǇƻǊǘ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇǊŞŦŀōǊƛǉǳŞǎ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ ¦ƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŀ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ŞŘƛŦƛŞŜ 
à Sainte-Savine dans la banlieue de Troyes, préfigurant le mouvement Castor qui se déploiera à partir des 
années 1947.  
5ŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜ-deux-ƎǳŜǊǊŜǎ ŎΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ нн ƎǊƻǳǇŜǎ ŎƻǘǘŀƎƛǎǘŜǎ ǉǳƛ ŞŘƛŦƛŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ мллл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 
la France malgré la lourdeur des procédures qǳƛ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ Ł ƭΩŀōŀƴŘƻƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΦ  
 
Selon les auteurs, ce ne sont pas moins de « 10 000 logements en accession à la propriété [qui] furent 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩI.a Ł ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ »
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332 Extrait de ƭŀ tƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ Attar, Lourier et Vercollier, 1998, p. 17 
333 Attar, Lourier et Vercollier, op.cit, p. 18 
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{ƛ ŎΩŜǎǘ ŀǳ ǘƻǳǊƴŀƴǘ Řǳ ··ϲ ǎƛŝŎƭŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΣ il 

ŦŀǳŘǊŀ ŀǘǘŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ŘŜ ƭŀ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ Řŝǎ мфпрΣ ǇƻǳǊ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭΩŜǎǎƻǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŎŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ [ΩŜƴƧŜǳ Ŝǘ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻōƭƛƎŜ 

ƭΩ9ǘŀǘΣ ǇŀǊ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ ну Ƨǳƛƴ мфпрΣ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

massive dans le financement et la production du logement social [Lefebvre, Mouillart et Occhipinti, 

1991]. « Les organƛǎƳŜǎ ŘΩI.a όǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ I[a Ŝƴ мфрмύ ǎƻƴǘ ƭŜ ōǊŀǎ ŀǊƳŞ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

politique du logement selon une répartition implicite des tâches : le logement locatif aux Offices et 

ŀǳȄ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŀƴƻƴȅƳŜǎ ŘΩI[aΣ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƘȅǇƻǘƘŞŎŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎŎŞŘŀƴǘǎ ŀǳȄ ǎƻŎƛŞtés de Crédit 

ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊΣ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŀǳȄ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩI[aΦ 5Ŝ мфпр Ł мфтмΣ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ 

ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ I[a ƻǳ ƴƻƴΣ Ǿƻƴǘ ǘƛǊŜǊ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ǉǳƛǎ 

ŘŜǎ Ϧ  ǘǊŜƴǘŜ ƎƭƻǊƛŜǳǎŜǎ Ϧ ǇƻǳǊ ǎΩƛƳǇƻǎŜǊ ŎƻƳƳŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ » 

 [Attar, Lourier et Vercollier, 1998 : 19].  

Si la Fédération des sociétés coopératives ne représente que 5% du mouvement au lendemain 

ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ334Σ ǳƴŜ ǾŀƎǳŜ ŘΩŀŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ 

années 1950 (129 structures en 1951 et plus de 200 en 1952) qui renforce le rôle central de la 

CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǎΩƻǇǇƻǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

exclusif du locatif porté par les poǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 

I[a ŀǳ ǎǳƧŜǘΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜΣ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŎǊŞŘƛǘǎ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƴŎǳǊǊence entre les 

organismes se traduira par la scission du mouvement coopératif HLM en 1953 avec la constitution 

ŘΩǳƴŜ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘƛǎǎƛŘŜƴǘŜΣ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ /ŜƭƭŜ-ci déplore « la prédominance des 

coopératives parisiennes au détriment des coopératives de province et de création récente ainsi 

ǉǳΩǳƴŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ǉǳŀǎƛ-exclusive pour les besoins urbains »335. Pendant plus de dix ans deux 

fédérations336 ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǘ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛŦ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴΦ !ǳ ǘŜǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ƭǳǘǘŜ ŘŜ 

pouvoir intense, la réunification apparaît comme la solution la plus à même de faire face aux enjeux 

ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 

statut de la coopération HLM. Cette assise statutaire apparaît fondamentale au regard du poids des 

ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ; en effet au milieu des années 1960 les organisations 

coopératives HLM contribuent au quart de la production HLM337. Si à cette période ces organismes 

ont acquis une réelle place au sein de la productƛƻƴ I[aΣ ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ 

ōŀƴŀƭƛǎŞ Ŝƴ ǎΩŞƭƻƛƎƴŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜΦ 

 

 

                                                           

334 Selon le ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ мфпф ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ όaw¦ύ qui comptabilise par ailleurs 880 
sociétés coopératives dont 219 sont réellement actives. Source Υ .ǳƭƭŜǘƛƴ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴŦƻƘōƳΣ ƴϲуΣ ƻŎǘƻōǊŜ мфп9 ; cité dans Attar, 
Lourier et Vercollier, op.cit, p. 23 
335 Attar, Lourier et Vercollier, op.cit, p. 27 
336 La Fédération nationale ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ Ŝǎǘ ƭΩƘŞǊƛǘƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ Ł tŀǊƛǎ ƭŜ мо ƧŀƴǾƛŜǊ мфлу ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ 
premiers orƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩI.aΦ !ǳ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǎŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŜΦ /ΩŜǎǘ ǎƻǳǎ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ 
ŘŜ [Şƻƴ wƻōŜǊǘΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфрлΣ ǉǳŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǳƴ ŜǎǎƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 9ƴ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǘǊois ans le 
nombre de structures adhérentes est multiplié par deux pour atteindre plus de 200 coopératives groupées sous la bannière de la 
Fédération nationale. Ce poids dans la représentation permet à son président, Léon Robert, de défendre ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜnts, 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŀƛŘŜǎ Ł ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊşǘǎ ōƻƴƛŦƛŞǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǉǳŜ ŎŜ 
ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜŎƘƛƎƴŜ Ł ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƻŎŀǘƛŦ ǎƻŎƛŀƭΦ /ŜǘǘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŎǊŞŘƛǘǎ pour les coopératives crée 
ǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ŘƛǎǎƛŘŜƴŎŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ мфроΦ ζ La scission est 
ŎƻƴǎƻƳƳŞŜ όΧύΦ {ƛȄ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ƳŜƴŞǎ ǇŀǊ Dǳȅ Iƻǳƛǎǘ ƭΩƛƴŦƻǊƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘƛǎǎƛŘŜƴǘŜΣ ƭŀ 
Fédération Française » (Attar, Lourier et Vercollier, op.cit, p. 27)  
337 Selon Attar, Lourier et Vercollier,  les 240 sociétés adhérentes à la Fédération ont produit, en 1965, 37.000 des 117.200 logements 
achevés du parc HLM (op.cit, p. 43). 
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I.2. De la spécialisation des années 60 au renouveau coopératif des années 90 :  

Le mouvement coopératif HLM se mobilise pendant toute la première moitié des années 1960 

Ŝƴ ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŞǘŀȅŞ ǇŀǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜǎ 

européens et canadiens. Cette activité nourrit les différentes propositions que la fédération adresse 

au gouvernement. Du côté du législateur, la volonté affichée est celle de la séparation et la 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ-attribution qui constitue la principale 

ƳƻŘŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ-coopérative338. « Les pouvoirs publics 

sont inflexibles Υ ƻƴ ƴŜ ƳŞƭŀƴƎŜ Ǉŀǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ŎƻǳǊƛǊ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

des coopérateurs » comme nous le rappelle Attar, Lourier et Vercollier339. Le décret du 22 novembre 

1965 confirme cette position, imposant le démantèlement du patrimoine des coopératives HLM et 

ƭŜǳǊ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻǳ ƭŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ ζ /ŜǘǘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƴŎƻƳǇǊƛǎŜ ǉǳŜΣ 

parallèlement, les autres familles HLM sont incitées par les pouvoirs publics à intervenir en accession. 

[ΩŞǉǳilibre au sein du Mouvement HLM, qui reposait sur une répartition des métiers entre 

organismes, se trouve ici remis en cause »340. Cette limitation des activités invitera les coopératives 

HLM à chercher des appuis du côté du monde coopératif et particulièrement des coopératives de 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜǘǘŜ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜ ƴŜ ǇŀǊǾƛŜƴŘǊŀ Ǉŀǎ Ł ŜƴǊŀȅŜǊ ƭΩŀŦŦŀƛōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ 

ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛŦ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ I[aΦ [Ŝ ŎƻǳǇ ŘŜ ƎǊŃŎŜ ǎŜǊŀ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ мс ƧǳƛƭƭŜǘ 

мфтмΣ ŘƛǘŜ ƭƻƛ /ƘŀƭŀƴŘƻƴΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǾƛǎŞΣ Ŏomme le rappelle Albin Chalandon, alors Ministre du 

logement, est « nullement de briser le système coopératif qui a fait ses preuves dans notre pays, qui 

Ŝǎǘ ŘΩǳƴŜ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜΦ όΧύ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ 

simplemeƴǘ ŘŜ ƭŜ ǊŀƳŜƴŜǊ Ł ǎŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ όΧύ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƘǳƳŀƛƴŜ »341. La 

ǾƻƭƻƴǘŞ ŀŦŦƛŎƘŞŜ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭΩŀŎŎŞŘŀƴǘ-coopérateur des dérives des 

promoteurs peu consciencieux en faisant « disparaître une situation tout à fait dangereuse pour les 

ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǎƻǳǎ ŎƻǳǾŜǊǘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎΣ ǎŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ 

entreprises de promotion dans lesquelles les coopérateurs se trouvent engagés sur leurs biens 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇŀǊŦƻƛǎ Ł ƭΩƻǊigine de situations véritablement dramatiques »342. La loi 

ŀƛƴǎƛ ǇǊƻƳǳƭƎǳŞŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊ 

ŎƘŀƳǇ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇŀǊ ŀōǊƻƎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ-attribution et la 

location-coopérative. A partir de là, le mouvement des coopératives HLM se trouve scindé en trois 

activités distinctes :  

V la location proposée par les sociétés coopératives devient la prérogative exclusive 

ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŀƴƻƴȅƳŜǎ ŘΩI[a ;  

V ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ Ŏƻƴstruction au travers de sociétés coopératives de location-attribution 

(SCLA) est purement et simplement stoppée au profit uniquement de la gestion du 

ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ;  

                                                           

338 {Ŝƭƻƴ !ǘǘŀǊΣ [ƻǳǊƛŜǊ Ŝǘ ±ŜǊŎƻƭƭƛŜǊΣ   ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ I[a ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŜǎǎƻǊ όŀƴƴŞŜǎ мфрл Ŝǘ мфслύ ǳƴŜ ŀŎǘƛvité 
multiforme qui se caractérise par différentes formules : « la location-ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ŘΩŀccession progressive à la propriété » ; 
« ƭŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŀǳ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩǳǎŀƎŜ ŎŜǎǎƛōƭŜ ƻǳ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ ŘΩǳƴŜ 
contribution au financement de la construction » ; la location simple permet aux coopératives de développer une activité locative comme 
un bailleur HLM Τ ƭΩŞǇŀǊƎƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊşǘǎ ŀǳȄ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ζ les coopératives ont un rôle de prêteur 
ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΦ όΧύ [ŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊşǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ de la solidarité et de la proximité qui unit la coopérative et les 
ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ όΧύ Řŀƴǎ ώǳƴϐ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ : elle construit, loge et prête aux coopérateurs » (op.cit, p. 33 à 35). 
339 Attar, Lourier et Vercollier, op.cit, p. 48 
340 Attar, Lourier et Vercollier, op.cit, p. 51 
341 WƻǳǊƴŀƭ ƻŦŦƛŎƛŜƭ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ όWΦhΦ5Φ!ΦbΦύΣ ƴϲ рм Řǳ мн ƧǳƛƭƭŜǘ мфтм 
342 J.O.D.A.N., n°50 du 10 juin 1971 
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V enfin, sont créées des sociétés coopératives de production (SCP) qui ont comme 

objet unique la prestation de service pour des tiers. « {ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘΩŀǎǎƛǎǘŜǊΣ Ł 

titre de prestataire de service, des personnes physiques et des SCCC [Sociétés Civiles 

Coopératives de Construction] dans la réalisation et la gestion des programmes de 

construction en accession à la propriété » [Attar, Lourier et Vercollier, 1998 : 57]  

 

/Ŝ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƻǴ ƭŀ 

dynamique coopérative ƴΩŀǇǇŀǊŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ ƭŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘŜǳǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇŜƴǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ 

ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ό{///ύ343. Ainsi, les lois 

ŘŜ мфтм Ŝǘ ŘŜ мфтрΣ ƳƻŘƛŦƛŜ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩhabitation à la française 

relevant ou non du secteur HLM.   

Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘŜǳǊΣ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŞǘŀƴŎƘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ζ production » et de 

« consommation » du logement en coopérative en se calquant sur les outils de la promotion 

immobilière du ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΦ [ΩƻōǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ Ŝǎǘ ōŜƭ Ŝǘ ōƛŜƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŀŎŎŞŘŀƴǘ Ŝƴ 

ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ƳƛƴƛƳƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƭŁΣ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŘŜ 

construire un registre de protection du « particulier-consommateur » face au « professionnel-

promoteur ». Il faudra attendre une décennie et le changement de majorité politique pour que les 

ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ I[a ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ нл ƧǳƛƭƭŜǘ мфуоΣ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ǇǊŞǊƻƎŀǘƛǾŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 

avaient perdues avec la loi Chalendon : compétence locative, compétence de vente directe par 

ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜǎ ±9C! όǾŜƴǘŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŦǳǘǳǊ ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘύ Ŝǘ ŜƴŦƛƴΣ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜ 

lotisseur.   

La décennie 80 marquera une volonté de relance du mouvement des coopératives HLM et une envie 

de renouer avec leur vocation initiale de « ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎΣ ώŎŜ 

ǉǳƛϐ ŜȄƛƎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǳŘŀŎŜ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳǳƭǘƛŦƻǊƳŜΦ [Ŝǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ I[a 

ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ όΧύ ƭŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŜr des autres acteurs »344. Cette volonté de 

distinction deviendra, selon le slogan du mouvement en 1986, « la solution coopérative » qui fera 

ŞŎƘƻ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘŜǎ ǎǇƘŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛŦΦ En mai 1981, ce 

dynamisme est conforté par la nomination de Michel Rocard, représentant de la gauche 

autogestionnaire, qui en qualité de Ministre du Plan fait entrer « ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ » dans ses 

attributions et crée la « 5ŞƭŞƎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ». A la même période, un groupe de travail 

dédié a en charge de « trouver de nouvelles voies de développement de la coopération 

ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ». Il est piloté par Georges Mercadal alors directeur de la construction au ministère de 

ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ Řǳ [ƻƎŜƳŜƴǘΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ƛl proposera, en décembre 1982, une 

refonte législative reposant sur trois axes : la « coopérative de locataires », la « coopérative 

ŘΩŀttribution en jouissance » et la « location coopérative » [Attar, 1998, p.75-78]. Pour le mouvement 

des coopératives HLM, « la troisième voie, celle qui se pose en alternative au capitalisme et à 

ƭΩŞǘŀǘƛǎƳŜΣ Ŝǎǘ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ » ; cela apparaît comme ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƻǳŦfle qui peine pourtant 

à trouver ses marques au début des années 1980. Il faudra en effet attendre le vote de la loi de 

modernisation de la coopérative, en 1992, pour que les sociétés coopératives HLM retrouvent de la 

vitalité et « ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ όΧύ ŦƛŘŝƭŜǎ Ł ƭŜǳǊ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǇŀǊ ƭŀ 

                                                           

343 La nouvelle forme juridique de la SCCC est créée par la loi n°71-579 du 16 juillet 1971, relative à diverses opérations de constructions. 
/ŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƳƳƻōƛƭier à usage 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΦ [Ŝ ƭŞƎƛǎƭŀǘŜǳǊ ǎǘƛǇǳƭŜ ǉǳŜ ƭŀ {/// ǇŜǳǘ Ŏƻƴǎǘruire elle-même ou en faisant appel à un tiers. Dans ce cas, elle devra 
contracter avec ce dernier un CPI (contrat de promotion immobilière). 
344 Attar, Lourier et Vercollier, op.cit, p. 74 
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ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ Ƴŀǘƛŝre de services aux locataires et aux accédants »  [Attar et 

ŀƭΦΣ мффуΣ ǇΦутϐΦ [ŀ ƭƻƛ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ {ƻŎƛŞǘŞǎ /ƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘŜ 

Production (SCP) en les autorisant à procéder à la vente directe aux futurs propriétaires, à 

ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ŀǳ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ƭƻƛ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ 

aux SCP le droit de recourir à des sociétés non coopératives, de type SCI, pour la construction de 

ƭŜǳǊǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎΦ /ŜŎƛ ŀ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘΩƛƴtervention et de compléter les 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ƻǳ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ 

où celles-Ŏƛ ǊŜǎǘŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ Ł ƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ [ΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ 

rapidement en sortant les coopératives de leur isolement et en leur redonnant une capacité à agir et 

à développer de nouveaux marchés. Les propos de Jean-Louis Dumont, alors président de la 

Fédération des Coopératives HLM, nous renseignent utilement sur le positionnement stratégique des 

ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ I[a ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ şǘǊŜ ƭŜǎ « chevaux-ƭŞƎŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴΣ ǇŜǘƛǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƻǳǇƭŜǎ 

ŀǳȄ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ »345. Depuis la réforme de 1992, les coopératives HLM 

affinent donc leur stratégie de « reconquête des compétences perdues », faisant ainsi valoir auprès 

des autres organismes HLM leur savoir-faire spécifique en matière de promotion immobilière, de 

gestion patrimoniale et de crédit. Ce positionnement apparaît alors comme un atout indispensable 

dans un marché locŀƭ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭ ƻǴ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ǇǊƛǾŞ ǎŜǊǾŜƴǘ 

de référentiel [Zittoun, 2001]. Dans ce contexte où le répertoire « libéral » est de mise, les sociétés 

coopératives sont complémentaires aux autres organismes HLM et particulièrement bien outillées 

ǇƻǳǊ ƻŦŦǊƛǊΣ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΣ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΦ 

Au-delà de leurs compétences de promoteur et de gestionnaire, elles font aussi valoir, au sein de 

ƭΩ¦ƴƛƻƴ I[aΣ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘés de leur héritage coopératif. tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ŜƭƭŜǎ ƴΩŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ Ŧƛƴ 

ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мффл ŎƻƳƳŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 

  

 

Au cours du XX° siècle les coopératives ont occupé une place essentielle dans la construction des 

ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΣ Ǉǳƛǎ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ 

moyennes. Bien que la contribution à la production du parc ait connu des variations importantes 

ŘǳǊŀƴǘ ŎŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƛƭ ƴΩŜƴ ǊŜǎǘŜ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ que les coopératives HLM, au travers de leur fédération, ont 

su maintenir leur place malgré un contexte contraignant et peu valorisant. La renégociation de leur 

Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻōƭƛƎŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ Ł ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ǇƻǳǊǎǳivre 

ŘŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻŦŦǊŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ mécanismes de production du logement en accession 

sociale à la propriété. Cet impératif nécessite le développement de démarches proactives et 

ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜtte volonté que la FNSCHLM a saisi 

ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ƻŦŦŜǊǘŜ ŘŜ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 

ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŞǾƻƭǳŜ ŀǳȄ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ346Φ ! ŎŜ ǘƛǘǊŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ Ŝƴ нллнΣ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ŘƛǘŜ ŘŜ 

démocratie de proximité sert de prétexte utile à repenser les modalités de participation des 

habitants et les registres de coopération avec les acteurs institués, au rang desquels les opérateurs 

ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ ώCb{/I[a - USH, 2011].     

 

 

                                                           

345 Jean-Louis Dumont, discours de ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ la Fédération, le 2 avril 1996  
346 Voir sur ce point le préambule de la publication !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛŦ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ, réalisé par la FNSCHLM et 
ƭΩ¦{IΣ ǇǳōƭƛŞ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмм 
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II. La participation des habitants dans les organismes de logement : entre 
coopération et gestion sociale 

II.1. Aux origines de la coopération, quelle place pour les habitants ? (coopérer avec les 
habitants entre besoins et nécessité) 

 

Si au tournant des années 80 le mouvement des coopératives HLM fait valoir une spécificité en 

matière de participation des habitants-ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎΣ ƛƭ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǎΩŜƴ ŀǊǊƻƎŜǊ 

ƭΩŜȄŎƭǳǎƛǾŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ώbŜǿǎƻƳŜΣ нллрϐ ώ.ŀŎǉǳŞΣ /ŀǊǊƛƻǳΣ нлммϐ ώ5ŜƳƻǳƭƛƴΣ нлмпϐ 

nƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƘŞǊƛǘŀƎŜ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴ ǉǳƛ ǘǊƻǳǾŜ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜ Ł ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ·L·ϲ ǎƛŝŎƭŜΣ ŀǳ 

moment où les ouvriers sont appelés à participer, au travers du « principe de ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ » [Picard, 

муфмΣ ǇΦуϐΣ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇƻǇǳƭŀƛǊe. tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŦƛƴƛǊŀ ǇŀǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ 

ǎƻƴ ǎƻǳǘƛŜƴΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ ŘŜ муфпΣ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ŘƻǳōƭŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǎŜ 

cantonƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Ł ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ŀǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘŜ ƭŀ 

propriété privée. Cette politique de valorisation de la propriété individuelle apparaît pour nombre 

ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ζ perte de ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛf όΧύ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŦƻƴŘŞ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ǎƛŝŎƭŜ ƭŜ 

ralliement des groupements ouvriers » [Bacqué, Carriou, 2011, p.162]. Dans une volonté de faire 

valoir un projet et des intérêts collectifs, le mouvement HBM réfléchit à la mobilisation des locataires 

dans les caŘǊŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ aŀƭƎǊŞ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ 

locataires dans les Cités jardins, il faudra attendre la deuxième moitié du XX° siècle pour que cette 

disposition se généralise par la loi de 1947 qui institue la participation des locataires dans les 

instances de gouvernance des offices. Bien que très limitée (deux locataires seulement peuvent être 

élus), elle instaure une participation formelle des habitants, principalement via la représentation des 

associations de locataires, au premier rang desquelles se trouve la Confédération nationale des 

locataires (CNL) [Jolis, 2011]. Cette disposition législative fait écho, dans une moindre mesure, aux 

exigences de la CNL qui, selon les travaux de Sébastien Jolis, réclamait depuis plusieurs années une 

ŎƻƎŜǎǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻŦŦƛŎŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ζ en effet 

ƛƴŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǎ /! ƴŜ ǇŜǳǘ ǉǳΩşǘǊŜ ǇǊƻŦƛǘŀōƭŜΣ ŀǳǎǎƛ 

bien aux Offices qu'aux habitants de ces immeubles, car personne ne peut être plus intéressé à une 

bonne gestion que les locataires eux-mêmes, puisque ce sont eux et eux seuls qui, en définitive, 

supportent les conséquences bonnes ou mauvaises de cette gestion »347. Si à ce stade, nous sommes 

loin de la gestion mixte paritaire des organismes sociaux, cette représentation instaure toutefois 

ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎΦ ! 

la même époque, et comme nous le précise Hélène Frouard, les premières constructions 

expérimentales du Comité interprofessionnel du logement (CIL) de Roubaix sortent de terre et le 

ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ-ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜ ǎŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ 

devenir un ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘion publique à partir de 1948 [Frouard, 2008, p. 154]. Là aussi, un 

dispositif de participation à la gestion paritaire du comité permet aux représentants des salariés, 

ŦǳǘǳǊǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΣ ŘŜ ǎƛŞƎŜǊ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ Řǳ ǇŀǘǊƻƴŀǘΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜ ǇŀǊƛǘŀǊƛǎƳŜ ǊŜǎǘŜ ŘΩŀōƻrd un 

ǇŀǊƛǘŀǊƛǎƳŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǇƘŝǊŜǎ Řǳ 

                                                           

347 Le Réveil des locataires, février 1947, dans, Jolis Sébastien,  Les premiers temps de la participation dans l'habitat : les locataires élus dans 
les HLM (1947-1963), Journée doctorale sur la participation, 18 octobre 2011. 
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ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ Lƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭ Řƻƴǘ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řǳ 

logement devient une des composantes. De manière très marginale quelques expérimentations sont 

ƳŜƴŞŜǎ ǉǳƛ ǾƛǎŜƴǘ Ł ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ŘΩǳǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 

logement populaire. Une des principales initiatives est menée dans le Nord de la France dans le cadre 

des « cités expérimentales » de Mouvaux et de Tourcoing. Des ensembles de maisons aux typologies 

ǾŀǊƛŞŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ł ǳƴ ƭŀǊƎŜ ǇǳōƭƛŎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛƴǾƛǘŞ Ł ŞǾŀƭǳŜǊ ŎŜǘǘŜ ƻŦŦǊŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƛŎƛ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ des usages résidentiels 

Ŝǘ Řǳ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ώ5ǳǊƛŜȊΣ нллфϐΦ /ŜǘǘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ 

peut-şǘǊŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ǳƴŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ 

« ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ » de la famille française organisée par les associations féminines et 

ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ {ŀƭƻƴ ŘŜǎ !Ǌǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ ŘŜ мфрф ώbŜǿǎƻƳŜΣ нллрϐΦ {ƛ ŎŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ 

Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǊŜƴǾƻƛŜƴǘ Ǉƭǳs 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  

Bien évidemment le développement du mouvement Castor au lendemain de la guerre constitue 

une véritable « mythologie » [Bacon, 1998] participationniste et auto-gestionnaire. Si certains 

trouvent une filiation entre ces initiatives et les démarches des « cottages sociaux » des années 1920 

ώaŜǎǎǳΣ нллтϐΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŀƎƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ŎŜǎ 

« habitants-constructeurs » pour lesquels « ƭΩǳǘƻǇƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ » est une réponse nécessaire à 

ƭΩƛƴŎǳǊƛŜ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ώ±ƻƭŘƳŀƴΣ мффтϐΦ 5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ƭŀ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ /ŀǎǘƻǊǎ Ŧǳǘ ǇƻǊǘŜǳǎŜ ŘΩǳƴ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǘŀƴǘ ǇǊƻŎŞŘǳǊŀƭŜǎ 

ǉǳΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ348. Elle sert aujoǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴŎƻǊŜ  ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƴƻǳǊǊƛǘ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ƻǳ ƴƻƴ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎΦ  

5ΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфрл ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ŘŜǎ grands 

ensembles ōŀǘǘŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇƭŜƛƴΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ tŀǳƭ-Henry Chombart de Lauwe nourrissent 

ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǾƛǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭΩŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎǳŜ ǳǊōŀƛƴ 

propose, par une sociologie appliquée et compréhensive, de passer de « la théorie des besoins »  à 

celle des « aspirations et désirs » dans une  « ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩşǘǊŜ όΧύ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŀǾŜŎ ŎŜǳȄ ŘΩŜƴ ōŀǎ tout en 

dialoguant avec ceux ŘΩŜƴ-haut » [Paquot, 2000]. A partir de la collecte de la parole des habitants il 

ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ émerger des cadres de transformation des modalités et pratiques de la conception 

ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΦ {ƛ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ ǊŞŦƻǊƳŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ƭŜǎ 

décideurs, elle a toutefois participé à modifier le regard sur les conditions de résidence des habitants 

Ŝǘ Ł ƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ŘŞōŀǘ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΦ   

Dans un contexte de production massive du logement fortement soutenu par la hausse des aides 

ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ doivent faire face, à la fin des 

ŀƴƴŞŜǎ мфслΣ Ł ǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ƻōƧŜŎǘƛŦǎΦ ! ŎŜǘǘŜ ŘŀǘŜ ǎΩŀƳƻǊŎŜ ƭŜ ǾƛǊŀƎŜ ŘΩǳƴ ŘŞǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ 

action [Lefebvre, Mouillart, Occhipinti, 1991] [Zittoun, 2001].  Nombre ŘΩŀǳǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ŀǾŜŎ 

ǎƻƛƴ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜΣ ǎƛƎƴŜ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴŜ 

vision « universaliste » du logement à une vision « libérale » où le marché agit comme régulateur. 

Ainsi « [le logement] commence à perdre progressivement son statut de bien collectif pour retrouver 

                                                           

348 bƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǘŀƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŜǎΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ mais aussi de gouvernance.  Du point de vue de la 
ǘȅǇƻƭƻƎƛŜΣ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŏƻƴœǳǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜ ; les procédés de constructions utilisent de la  petite préfabrication 
qui repose sur les capacités de réalisation de ces communautés dΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ-constructeurs. Ceci est rendu possible par la reconnaissance 
ǇŀǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ζ ƭΩŀǇǇƻǊǘ-travail η Ŧŀƛǎŀƴǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ Ŝƴ ƭƛŜǳ Ŝǘ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ 
[Bourgaud, 2012]. Enfin, du point de vue de la goǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƭŜǎ /ŀǎǘƻǊǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩŀǇǊŝǎ-guerre. 
!ŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘΣ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ƴŞƎƻŎƛŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩ9ǘŀǘ ώ!ǘǘŀǊ Ŝǘ ŀl, 1998].    
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peu à peu son statut de bien privé » [Lefebvre, Mouillart, Occhipinti, 1991, p.7]. Cette réorganisation 

ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎΩŀŎƘŝǾŜǊŀ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ мфттΣ ƛƴǎǘŀǳǊŀƴǘ ƭŜ 

ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǇƛŜǊǊŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ [Ŝǎ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł 

imposer, à travers une vision « gestionnaire η ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ώ5ŜƳƻǳƭƛƴΣ нлмпϐΣ ƭΩƛŘŞŜ 

que les ōŜǎƻƛƴǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦǎ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŀǎǎǳǊŞǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Řŝǎ ƭƻǊǎΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞƳǳƴƛǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ 

ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉŀrcours résidentiel où le logement social 

ƴΩŜǎǘ ǉǳΩǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ώ.ƻƴƴŜǘΣ нлмоϐΦ /ŜǘǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŜƭƭŜ Řǳ ŎŀŘǊŜ 

ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭŀ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ŘŜ  ƭŀ ƳŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛƻŎǊƛǘŞ 

de la productƛƻƴ ōŃǘƛŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜΣ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ǇŀǊ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴŜ ζ dégradation de la vie 

sociale ». A cette même période, comme le rapporte avec précision Ph. Zittoun et comme nous 

ƭΩŀǾƻƴǎ ƳƻƴǘǊŞ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŜΣ ŞƳŜǊƎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ǳƴŜ 

ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Řǳ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ /ŜǘǘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎŜǊŀ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ŘƛŦŦŞǊŜƳƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘŜƴŀƴǘǎ ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ζ libérale » qui 

souhaitent une démarche spécialisée adressée à des publics cibles (les plus démunis) et ceux de la 

vision « universaliste » qui considèrent cette approche comme « globale » et « sociétale » [Zittoun, 

2001, p.140].  Au-delà du conflit qui oppose ces coalitions,  cette réflexion sera particulièrement 

remobilisée à partir de 1972 par les acteurs du réseau « ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ » qui 

donnera naissance au groupe « Habitat et Vie Sociale » (HVS). Colloques, recherches et 

expérimentations viendront nourrir un répertoire analȅǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǊŞŦƭŜȄƛŦ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

savoir-faire sur cette thématique.  

 

II.2. Le tournant participatif et les initiatives des années 1980 

Le tournant des années soixante-ŘƛȄ ƳŀǊǉǳŜ ƭΩŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

débat public cƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ƭƻŎŀƭ ζ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ 

prise avec les "nouvelles classes moyennes" » [Bacqué, Vermeersch, 2007] ainsi quΩǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ 

« dépasser les logiques de délégation η ǉǳƛ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ ŀǾŜŎ ŦƻǊŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ DǳƛŎƘŀǊŘ ŘŜ мфтсΣ 

intitulé Vivre ensemble où la participation doit devenir, comme nous le rappelle Rémi Lefebvre, 

« ƭΩŃƳŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǎƻǊǘ de son efficacité349 » [Lefebvre, 2011]. Ces discours de 

plaidoyer pour la participation viennent renforcer la critique des grands ensembles et dénoncer 

ƭΩƛƴƘǳƳŀƴƛǘŞ Řǳ ǇŀǊŎ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƳŀǎǎŜΦ [ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ǇƻǳǊ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 

comme le moyen de donner la parole aux habitants.  Pour les organismes producteurs et 

gestionnaires de logements sociaux cette préoccupation apparaît dès 1971 avec la publication de la 

ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł  ζƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ » et aux « locaux collectifs résidentiels ». Ce texte 

invite les organismes HLM à être attentifs à la gestion de leur parc ; gestion que les rédacteurs 

définissent comme « ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ 

développement de la vie sociale dans leurs ensembles immobiliers »350. Ce texte vise tout autant 

ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ I[a ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

                                                           

349 9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩhƭƛǾƛŜǊ Guichard, Vivre ensembleΣ Ŝƴ ŘŀǘŜ ŘŜ мфтсΣ ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŞ ǇŀǊ ±ŀƭŞǊȅ DƛǎŎŀǊŘ ŘΩ9ǎǘŀƛƴƎΦ /ƛǘŞ ǇŀǊ wŞƳȅ 
Lefebvre dans son article « wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтлΦ [Ŝ tŀǊǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜΣ ƭΩŀǳǘŜƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ ƭƻŎŀƭŜ », in, Bacqué et Sintomer 
(dir), La démocratie participative. Histoire et généalogie. 2011  
350 Extrait de la circulaire du 15 décembre 1971 



CHAPITRE 5 

 

 
235 

Par ailleurs, il interpelle les architectes et urbanistes qui interviennent dans la conception et qui 

doivent désormais « ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ǎǳǊ ƭΩŀǇǘƛǘǳŘŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŘΩǳƴŜ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜΦ όΧύ 9ƭƭŜǎ ώƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎϐ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜΣ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ et des structures sociales»351.  

/Ŝǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ 

« ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ » en produisant « des 

ensembles de dimension humaine». A cela ǎΩŀƧƻǳǘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŀǳȄ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭǎ 

des « équipements socio-culturels » qui doivent garantir « ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ » à 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ζ locaux collectifs résidentiels » 

(LCR). Ces « m² sociaux » seront rendus obligatoires pour tout ensemble de plus de cinquante 

logements ; ils sont calculés sur la base de 0,75 m² par logement. Leur vocation, selon les termes 

mêmes de la circulaire, est de « favoriser la naissance de la vie de groupe ». Cette inflexion des 

ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǳǊōŀƛƴŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ 

dans la suite des démarches initiées par les protagonistes du réseau « HVS », de dispositifs 

ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴt social permettant ainsi « ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ la participation des 

habitants à leur cadre de vie » [Demoulin, 2014, p.46].  

Les organismes HLM soutiennent la démarche « HVS » comme en atteste le rapport produit à 

ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ /ƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŘŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ Ŝn 1979. Cette prise de position fait suite à la 

commission « vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ǾƛŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ »  qui préconise de « faire du locataire un 

partenaire »352. Plusieurs pistes de collaborations sont évoquées entre organismes HLM et locataires 

qui renvoienǘ Ł ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŎƘŜȊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ : expérience de participation des 

ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ; 

élaboration du règlement intérieur entre locataires et propriétaires afin de dépasser un caractère de 

« catalogue des interdits » ; intervention dans la gestion locative avec participation des associations 

de locataires à la définition des priorités Τ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΣ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 

extérieurs et de voisinage ainsi que de modification de ceux-ci au regard des usages des résidents 

όŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ΧύΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ƳŜƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ζ Gestion 

Expérimentale » (GEX) du Plan Construction dès 1980 comme le précise Albert Mollet : « plusieurs 

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ I[a ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇǊƛǎ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ 

ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜΣ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ » [Mollet, 

1981, p. 49].  

! ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ζ HVS »  centrées sur la réhabilitation physique du 

patrimoine HLM, et dans la perspective des lois de décentralisation, Hubert Dubedout indique que 

« la participation des habitants à la conception des opérations et aǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ƴΩŀ 

ƎǳŝǊŜ Ŝǳ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŜǎŎƻƳǇǘŞǎΦ όΧύ [ΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ŀǇǇŀǊǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜ 

ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǉǳƛ ƭŜǎ ŜȄŎƭǳǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ » [1983, p.10]. 

Face à ce constat, de premières orientations sont proposées dès 1981 par le nouveau gouvernement 

ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜΣ ǎƻǳǎ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ tƛŜǊǊŜ aŀǳǊƻȅΣ ǉǳƛ ǾƛǎŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ł ζ faire des habitants des acteurs 

du changement η Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ Ł ζ rendre les collectivités locales responsables des opérations »353. 

/ΩŜǎǘ ƭŀ « Commission Nationale pour le développement social des quartiers », présidée par H. 

Dubedout qui aura en charge de veiller au développement de cette nouvelle dynamique. Malgré les 

                                                           

351 9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Řǳ мр ŘŞŎŜƳōǊŜ мфтмΣ ǎǳǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ 
352 Ces éléments sont rapportés dans Mollet Albert,  Quand les habitants prennent la parole, Plan Construction, 1981, p.48 
353 Selon les termes du rapport Ensemble refaire la ville, op. cit, p. 12 
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ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜs acteurs institutionnels sur le terrain, certains opérateurs sociaux 

ŞƭŀōƻǊŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǉǳƛ ǾƛǎŜƴǘ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ 

contexte que la Fédération des coopératives HLM créée, en 1985, le programme « Concertation, 

participation et coopératives η ό/t/ύΦ tƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł ¸ǾŜǎ 5Ŝ 

Lagausie, co-ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ Řǳ aID! ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ « Urba-conseil ». 

Celui-Ŏƛ ŀ ŘŞƧŁ Ł ǎƻƴ ŀŎǘƛŦ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ Ǉƭusieurs ateliers participatifs dans le locatif 

social comme à Chambéry ou Yzeure. Dans le cadre de la démarche « CPC », « les accédants sont 

ƛƴǾƛǘŞǎΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎΣ Ł ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ » [Attar et alii, 

1998, p. 78].  Cette démarche revêt plusieurs objectifs tant du point de vue de la spécification de 

ƭΩƻŦŦǊŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŦŀŎŜ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ǇǊƛǾŞ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀǇǊŝǎ-

vente. Les objectifs initiaux de la Fédération étaient la réalisation, sur trois ans, de 300 logements à 

partir de ce dispositif, répartis dans la France entière et produits par une dizaine de sociétés 

coopératives. Le bilan de la démarche « CPC » est en réalité bien moindre et seulement quelques 

dizaines de logements sont ainsi construits. Pour la fédération, « la participation des habitants à la 

conception de leur logement a vite montré ses limites ». Les difficultés se sont accumulées tant sur 

les phases de recrutement des ménages, que de conception, avec des résultats économiques en deçà 

des  attendus. « [Ŝǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŘŞœǳǎ ǇŀǊ ƭŀ ώŦŀƛōƭŜϐ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ Řƻƴǘ ƛƭǎ 

disposaient, en particulier en collectif » [Attar et alii, 1998, p. 78].  

 

Ces différentes expériences nous montrent combien la question de la participation traverse 

ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ Ŝƴ ŦƛƎŜǊ ǳƴ 

modèle. En ce qui concerne la Fédération des coopératives HLM, cette thématique apparait comme 

ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘΩŀƧǳǎǘŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳƛ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŜƴǘǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ 

ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǘ ǾƻƭƻƴǘŞ ǊŞŜƭƭŜ ŘŜ 

transformation des pratiques de production et de gouvernance du logement. La réflexion plus 

ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǉǳƛ ǊŜǎǎƻǊǘ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇŜǳǘ ǎΩŞƴƻƴŎŜǊ ŀƛƴǎƛ : la participation est-elle un alibi 

au changement ou constitue-t-elle une réelle opportunité pour ces organisations de produire 

autrement Κ ! ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ··ϲ ǎƛŝŎƭŜΣ ŎŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǊŜǎǘŜ ǇŜƴŘŀƴǘŜ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ƳşƳŜ ƻǴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

auteurs [Topalov, 1987] [Castel, Haroche, 2001] [Bonnet, 2013] [Dardot, Laval, 2014] interrogent le 

fait que le logement puisse conserver son statut de garantie sociale ou devenir définitivement un 

ōƛŜƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘΦ  /ŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Řǳ ǇŀǊŎ ǎƻŎƛŀƭΣ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ƭƻŎŀǘƛŦ ƻǳ Ǉƭǳǎ 

encore en accession à la propriété. Elle constitue un des cadres de réflexion pour une analyse 

critique dŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

participatif qui se font jour au tournant de ce siècle. 
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III. ,Á &ïÄïÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓ (,- ÓÅ ÍÏÂÉÌÉÓÅ ÐÏÕÒ Ìȭ(ÁÂÉÔÁÔ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆ 

Dès le début des années 2000, la Fédéraǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩI[a 

(FNSCHLM) inscrit ses réflexions et analyses dans le cadre des politiques publiques relatives à la 

démocratie de proximité354 Ŝǘ Ŧŀƛǘ ǎƛŜƴƴŜ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ζ ƭΩƘŀōƛǘŀƴǘ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ 

ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ». Elle acte ainsi le renouveau des « dynamiques 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜǎ ώǉǳƛϐ ƎŀƎƴŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǊŞƛƴǾŜǎǘƛǊ ŎŜǘǘŜ 

sphère dont la conception est principalement orchestrée par des professionnels » [FNSCHLM - USH, 

2011]. Ces nouveaux registres de mobilisation interpellent fortement les « acteurs classiques de la 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ η ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŀƴƎ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩI[aΦ 9ƴ 

prenant au sérieux ces demandes, la FNSCHLM investit cette thématique avec force à partir de 2010. 

bƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ƛŎƛ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǉǳŜΣ ƻǳǘǊŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ 

sociétés coopératives qui sur le terrain sont en première ligne des sollicitations habitantes, cette 

Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭŀ Cb{/I[a ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ƳşƳŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ¦{I 

ό¦ƴƛƻƴ {ƻŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩIŀōƛǘŀǘύ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ǉǳƛ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜŀŘŜǊ ǎǳǊ ŎŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ 

et qui ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŜ Ł ŜƳōǊŀȅŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻns qui créditent son propre renouveau.  

9ƴ ƴƻǳǎ ŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Cb{/I[a Ŝƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ 

Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ŀǳ ŎƾǘŞ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ 

nous cherchons ici à montrer en quoi la mobilisation de cet « acteur classique » dans des sphères 

dites « alternatives » participe de la diffusion ŘŜ ƭΩƛŘŞŜ ζ habitat participatif » et favorise la 

Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ 

bƻǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǎŎŝƴŜǎ ƻǴ ƭŀ 

Cb{/I[a Ŧŀƛǘ ǾŀƭƻƛǊ ǎƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ productions. 

Cette analyse prend appui sur la littérature produite par cet acteur ou par ses observateurs réguliers 

ώaŀǊŎƘŀƴŘΣ нлмлϐ ώ/ŀǊǊƛƻǳΣ нлмпϐ ώ/ŀǊǊƛƻǳΣ 5ΩhǊŀȊƛƻΣ нлмрϐ ώ5ŜǾŀǳȄΣ нлмрϐΦ 

 

III.1. Répondre aux interpellations en accompagnant les projets : 

[ΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩI[a ǎŜ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊ ƭŀ Ƴƻōƛƭisation de 

la société coopérative Rhône Saône Habitat, dès 2006, auprès du groupe lyonnais Le Village Vertical.  

« 3ÏÎ ÄÉÒÅÃÔÅÕÒȟ "ÅÎÏÿÔ 4ÒÁÃÏÌȟ ÑÕÉ ÓÉîÇÅ ÁÕ #! ɍÄȭ(ÁÂÉÃÏÏÐɎȟ ÓȭÅÎÇÁÇÅ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÁÕ 

projet, tant au niveau de la recherche foncière que des conseils techniques en matière de montage 

ÄȭÏÐïÒÁÔÉÏÎȢ ɉȣɊ 0ÅÒÓÏÎÎÁÌÉÔï ÒÅÓÐÅÃÔïÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÉÌÉÅÕ ÌÏÃÁÌ ÄÕ ÌÏÇÅÍÅÎÔȟ ÉÌ ÁÐÐÏÒÔÅ sa caution 

professionnelle auprès du Grand Lyon et de la Ville de Villeurbanne, collectivités avec lesquelles sa 

strÕÃÔÕÒÅ Á ÍÏÎÔï ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄȭÁÃÃÅÓÓÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ Û ÌÁ ÐÒÏÐÒÉïÔïȢȻ ɍ-ÁÒÃÈÁÎÄȟ ΨΦΧΦɎȢ 

 

Dans un cadre partenarial inédit, la société coopérative Rhône Saône Habitat (RSH) finira par 

ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŞŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ оу 

logements au sein de la ZAC « des Maisons Neuves » à Villeurbanne (Rhône).  Le bâtiment est livré au 

ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлмо Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛȄ ƳŞƴŀƎŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŦŜǳȄ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜƴǎŜ 

                                                           

354 Loi n° 2002-276 du 27 février 2002 relative à la démocratie de proximité, dite loi Vaillant. Cette loi a entre autre poǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳŜǊ 
des conseils de quartiers dans toutes les communes de plus de 80.000 habitants, cherchant ainsi à créer un nouvel espace de débat et 
ŘΩƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Şƭǳǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ƭŀ ζ participation citoyenne ». 
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communication locale et nationale où Cécile Duflot, alors Ministre, viendra en personne, le 17 juin 

нлмоΣ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻǳǎ ƭŜ 

modèle « Habicoop ».  

Comme le rapporte précisément Marie-tƛŜǊǊŜ aŀǊŎƘŀƴŘΣ Řŀƴǎ ƭΩŞǘǳŘŜ Ƴƻƴƻgraphique355 ǉǳΩŜƭƭŜ 

a dédiée au Village Vertical, le partenariat entre le groupe habitants et la société coopérative se 

construit progressivement : 

  « [Ŝ ǊƾƭŜ ŘŜ wƘƾƴŜ {ŀƾƴŜ Iŀōƛǘŀǘ Ǿŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǎΩŀŦŦƛǊƳŜǊ ƭƻǊǎ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭΦ 

!ǳ ŘŞǇŀǊǘΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴƴŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ όΧύΦ [Ŝ  Ϧ ƳŀǊƛŀƎŜ Ϧ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƭƛōǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎǳǊ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ 

ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ȅ ǘǊƻǳǾŜ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ όΧύΦ wƘƾƴŜ {ŀƾƴŜ IŀōƛǘŀǘΣ ǉǳƛ ƛƴǾŜǎǘƛǘ ŦƻǊǘement sur une 

expérimentation complexe pour une structure de petite taille, en tire des avantages en terme de 

capitalisation aussi bien en externe (une chargée de communication a été embauchée récemment 

ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘύΣ ǉǳΩŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜ όǇǊƻƎǊŀmmation participative qui interroge les pratiques 

ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΣ όΧύΦ » [Marchand, 2010 : 183-184]. Cette coopération inédite entre des 

ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŀƳŀǘŜǳǊ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ ǇǊŜƴŘ ƭŀ ŦƻǊƳŜΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ ƭƻƴƎ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ 

ŘΩǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŜǎΣ ŎƘŀŎǳƴ ǎΩŀŘƻǎǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ .Φ ¢ǊŀŎƻƭ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǊŜƳŀǊǉǳŞŜ Ŝƴ ǇƭŞƴƛŝǊŜ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

de Strasbourg de 2010 :  

« 0ÏÕÒÑÕÏÉ ÓÏÕÔÅÎÉÒ ÌÅÓ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ȩ 4ÏÕÔ ÄȭÁÂÏÒÄ ÐÁÒÃÅ ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÐÏÒÔÅÎÔ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ 

ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÏÒÉÇÉÎÁÕØȢ ɉȣɊȢ ,Ûȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÔÒÏÕÖï ÕÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÑÕÉ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÆÏÒÃïÍÅÎÔ ïÖÉÄÅÎÔÅ ÍÁÉÓ 

ÑÕÉ ÅÓÔ ÐÌÅÉÎÅ ÄÅ ÖÏÌÏÎÔÁÒÉÓÍÅ ÅÔ ÑÕÉ ÒÅÇÒÏÕÐÅ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÎÇÁÇïÅÓȢ ɉȣɊ %ÎÆÉÎȟ ÌȭÅØÅÍÐÌÁÒÉÔï 

ÃȭÅÓÔ ÁÕÓÓÉ la co-ÍÁÿÔÒÉÓÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ ÐÁÒce que nous avons voulu raisonner ÅÎ ÃÏÄïÃÉÓÉÏÎȢ ɉȣɊ #Å ÑÕÅ 

ÌȭÏÎ ÐÅÕÔ ÒÅÔÅÎÉÒ ÃȭÅÓÔ ÑÕȭÁÖÁÎÔ ÔÏÕÔ ÃȭÅÓÔ ÌȭÈÉÓÔÏÉÒÅ ÄȭÕÎÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ɉȣɊȟ ÌÁ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÅÎÔÒÅ Ψ ÍÁÿÔÒÅÓ 

ÄȭÏÕÖÒÁÇÅȢ -ÁÉÓ ÐÌÕÓ ÑÕÅ ÄÅÓ ÍÁÿÔÒÅÓ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ, ÃȭÅÓÔ ÌÁ rencontre entre 2 personnes, entre 2 

groupes de personnes. Et ÃȭÅÓÔ ëÁ ÌÁ ÆÏÒÃÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ! CȭÅÓÔ ce lien entre les personnes qui a 

ÄïÖÅÌÏÐÐï ÃÅ ÐÒÏÊÅÔȢ %Ô ÃȭÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÌÅ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ instauré ; le dialogue avec les 

collectivités, avec les architectes. Le dialogue entre nous, basé sur la confiance réciproque.  Et sans 

ÌÁ ÃÏÎÆÉÁÎÃÅȟ ÃÅ ÐÒÏÊÅÔ ÎÅ ÐÅÕÔ ÐÁÓ ÁÖÏÉÒ ÌÉÅÕȢ #ȭÅÓÔ ÌÛ ÎÏÓ valeurs coopératives et celles que nous 

défendons depuis 60 ans. » 

 

Cet engagement auprès du Village Vertical ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ǇƭŜƛƴement dans la stratégie de cette 

ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ I[a ǉǳƛ ǇŜǊœƻƛǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƛƴƛǘƛŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŜƴƎŀƎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 

collectif habitant du ±ƛƭƭŀƎŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΦ ζ Et nous 

avons pu, grâce à leur volonté et leur  pugnacité, sélectionner un des meilleurs terrains dans une ZAC 

ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜǳǊ » déclare le responsable de RSH. Ce projet permet aussi aux 

ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǊƻǳǘƛƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴƛǘƛŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ǊŞŦǳǘŜƴǘ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩşǘǊŜ ǊŞŘǳƛǘ Ł ŘŜ ǎƛƳǇƭŜǎ 

consommateurs de logement. Dès lors, et au-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜǎ 

ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ƭΩŀƭƭƛŀƴŎŜ 

entre cette organisation professionnelle et ce groupe de militants.   

Cette premièrŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀǘǘƛǊŜ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ŘŜǎ 

professionnels et institutionnels engagés dans le réseau de la fédération des coopératives HLM. La 

                                                           

355 Marie-Pierre Marchand, 2010, « Le Village Vertical, ZAC "des Maisons Neuves" (Villeurbanne ς 69) », in, Biau, Bacqué (sous dir), Habitats 
alternatifs, des projets négociés ?, Ed. PUCA, 2010, pp. 176 à 204 
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Cb{/I[a ǎŀƛǎƛǘ ŀƭƻǊǎ ŎŜǘǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎΩƻǇŝǊŜ ŀǳtour de cette opération 

pour organiser une communication interne et externe et faire valoir un positionnement en proximité 

des dynamiques militantes. Dans cette optique, elle décide de produire un recueil à destination de 

ses adhérents et des opérateurs de ƭΩ¦{IΦ /ŜǘǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ vise à démontrer sa singularité et sa 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀƎƛǊ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŜǎ Ƴƻƛƴǎ 

conventionnelles de production du logement. 

 

Encadré 14 : Pourquoi soutenir les coƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ? 

 
Marc Damians et Benoît Tracol, Président et Directeur Général de Rhône Saône Habitat,   

 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŘŜǳȄ Ŧŀœƻƴǎ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Υ şǘǊŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ƻǳ şǘǊŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜΦ [ŀ 
ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻŦŦǊŜ ǳƴŜ оϲ ǾƻƛŜ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Υ şǘǊŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜΣ Ŝǘ 
locataire de son logement. 

/ΩŜǎǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ŀ ƳƻǘƛǾŞ wIhb9 {!hb9 I!.L¢!¢ Υ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜΣ ƭŀ 
ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜǎΣ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴΦ 

/ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ Ł Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ǘƛǘǊŜ Υ ǇŀǊ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƭŀ Ŏƻ-maîtrise 
ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Řǳ ±ƛƭƭŀƎŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭΣ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ƳŀƞǘǊƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ HLM, la 
garantie financière et la contre-garantie des emprunts. 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ŜƴǘǊŜ wIhb9 {!hb9 I!.L¢!¢ Ŝǘ ƭŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ ǎΩŜǎǘ Şǘŀōƭƛ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ п ŀƴǎΣ Ǿƛŀ 
ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ н ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΦ [Ŝ ǇŜǊmis de construire a été signé en 
co-ǘƛǘǳƭŀǊƛǘŞΦ [ΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎΩŜǎǘ ŦŀƛǘŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǊŞƎƛǘ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 
partenaire. 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘΩŀōƻǳǘƛǊ Ł ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ Ŝǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛōƭŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳƻƴǘŀƎŜ ǎŞŎǳǊƛsé pour 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜǳǊ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ wIhb9 {!hb9 
I!.L¢!¢ ǇŜǳǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀǘƛŦ ǎƻŎƛŀƭΦ [Ŝ ǊƾƭŜ Řǳ ōŀƛƭƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳŜ 
partenaire de la coopératiǾŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ǊŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ǾƛŀōƛƭƛǎŜǊ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Řŝǎ ƭŀ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŘΩŀŎƘŀǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƻŎŀǘƛŦ 
ǘǊŝǎ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΦ  
 
Le facteur temps est essentiel pour ce type de montage :   
- ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Řǳ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ζǇǊƻƳƻǘŜǳǊη ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ 

- le temps de la décision collective 

- ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ  
 
Pour finir, le facteur confiance est indispensable :  
- ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀōƻǳǘƛǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜ  
- la capacité à décider rapidement et en synergie 

 

La réussite du projet commun de RHONE SAONE HABITAT et du Village Vertical sur le site des Maisons Neuves à 
±ƛƭƭŜǳǊōŀƴƴŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŜǳǾŜ ǉǳŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŏƻ-ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł ƭŀ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 

Source Υ ŜȄǘǊŀƛǘ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ǊŞŀƭƛǎŞ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ : 

 la pose de  la première pierre, 16 novembre 2011, p. 8 
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III.2. Produire une boite à outil et un cadre de référence : 

La production du guide !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛŦ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ est engagée 

ǇŀǊ ƭŀ Cb{/I[a ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩ¦{I Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмлΦ /Ŝƭŀ Ŧŀƛǘ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ 

ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭŀ Cb{/I[a ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ bŀƴǘŜǎΣ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нллфΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 

desquelles la fédération atteste pour la première fois de son soutien auprès des associations 

mobilisées : 

«Le soutÉÅÎ ÁÕØ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÅ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÆÉÇÕÒÅ ÁÉÎÓÉ ÃÌÁÉÒÅÍÅÎÔ ÐÁÒÍÉ ÎÏÓ ÐÒÉÏÒÉÔïÓ ÄÁÎÓ 

ÌÅÓ ÍÏÉÓ Û ÖÅÎÉÒȢ ɉȣɊ Il nous faut maintenant consolider ces liens, mettre en place une boîte à outils 

ÐÏÕÒ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÓÏÉÅÎÔ ÒÅÃÏÎÎÕÅÓ ɉȣɊȢ #ȭÅÓÔ ÖÏÔÒÅ ÃÏÍÂÁÔ ÅÔ ÌÁ 

ÆïÄïÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓ (,- ÅÓÔ ÐÒðÔÅ Û ÖÏÕÓ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒȟ ÁÖÅÃ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÓÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÅÔ ÄÅ 

ses partenaires »  

 (Représentante du directeur de la FSCHLM, Nantes, rencontre nationale, décembre 2009). 

 

Cette présence ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ Ŝǎǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ Ŝƴ нлмлΦ ! 

cette occasion, la FNSCHLM fait entendre son point de vue et valoir son expérience ŘΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ 

ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊΦ /ŜǘǘŜ Ǉosture est 

développée aussi bien lors de la plénière que lors des différents ateliers auxquels plusieurs de ses 

membres participent tout au long des rencontres. Dans la suite de cette mobilisation et pour 

marquer cette dynamique, le guide est diffusé auprèǎ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ C{/I[a Ŝǘ ŘŜ ƭΩ¦{IΦ /Ŝǘ 

ƻǳǾǊŀƎŜΣ ǊŞŘƛƎŞ ǇŀǊ /ŀƳƛƭƭŜ 5ŜǾŀǳȄΣ ŀƭƻǊǎ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘŜ Ł ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ tŀǊƛǎΣ Ŝǎǘ ǇƭŀŎŞ ǎƻǳǎ 

ƭΩŞƎƛŘŜ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ Cb{/I[aΣ ±ƛƴŜƴǘ [ƻǳǊƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

ƭΩ¦{I. Lƭ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǉǳŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ǇƻǊǘŜ ǘǊŝǎ ǘƾǘ Ł ŎŜǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƻƛŜ 

sa position de  « prospecteur » de tendances356 ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ¦{IΦ {ƻƴ ŀƳōƛǘƛƻƴ ǾƛǎŜ ƭΩŀŎŎǳƭǘǳǊŀǘƛƻƴ 

des organismes HLM aux démarches habitantes et aux milieux militants auxquels elles se rapportent. 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩŞŎƭŀƛǊŜǊ ǳƴ ƧŜǳ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ  ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƛŦƻǊƳŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǾǳƭƎŀǊƛǎŜǊ ƭŜǎ 

principes de montages opérationnels pressentis. Si les descriptions peuvent de prime abord effrayer 

les opérateurs claǎǎƛǉǳŜǎΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƭƛǾǊŜǊ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ǇƻǳǊ 

identifier « ƭŀ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩIƭƳ » [FNSCHLM, 2011 : chap. IV, p. 67] dans ce qui 

apparaît alors comme un nouvel espace de coopération et un marché potentiŜƭ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł 

ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩI[a 

peuvent-şǘǊŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŎƘŜǊŎƘŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŜǳȄ ǳƴ ƭŀǊƎŜ 

spectre de compétences ainsi qualifiée : accéder à « une meilleure connaissance des marchés locaux 

ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ », « ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ », « stabiliser et 

ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ όŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ōŀƴǉǳŜǎΣΧύ », « porter financièrement 

ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ », « diminuer les coûts η ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ζ peser sur les négociations avec les partenaires », 

fournir une veille sur les « opportunités foncières » et enfin « permettre que les ménages à bas 

revenus participent au projet » en assurant une forme de mixité sociale [FNSCHLM, 2011 : 70]. Les 

ŜȄŜƳǇƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ƭŜ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƭȅƻƴƴŀƛǎŜ ŘŜ wƘƾƴŜ {ŀƾƴŜ 

                                                           

356 Cette figure de « prospecteur η Ŝǎǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǘǘŞǊŀǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 
« 5ŀǾƛŘ aƛƭƭŜǊ Ŝǘ tŜǘŜǊ IΦ CǊƛŜǎŜƴ ώмфунϐ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǉǳΩǳƴ ǇǊƻŦƛƭ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘŜǳǊ Ǿŀ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻn 
όΧύΦ [Ŝǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǾƛǎŜƴǘ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ŎƭƛŜƴǘΣ Ł ƻǳǾǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎΣ ƻǳ Ł Ǉƻǎƛǘƛƻƴƴer 
ŘƛŦŦŞǊŜƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΦ όΧύ {Ŝ ōŀǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦƛƭǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜ aƛƭŜǎ Ŝǘ {ƴƻǿΣ ƛƭǎ ώhlson, Slater et 
IǳƭǘΣ нллрϐ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳΩǳƴ ǇǊƻŦƛƭ ǇǊƻǎǇŜŎǘŜǳǊ ŀǾŀƛǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ǎŀƛǎƛǊ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ Ł ƛƴǘǊƻŘǳire un fort 
ŘŜƎǊŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Ł ŎŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ». Chéreau P. et Meschi P-X., 2014, Le 
ŎƻƴǎŜƛƭ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ, éd. Pearson France, coll. Management en action, (p.150-151). 
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Habitat, ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ŀǾƻƛǎƛŜƴƴŜ Iŀōƛǘŀǘ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘΩ!ǉǳƛǘŀƴƛǎΣ hŦŦƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

de la communauté urbaine de Bordeaux. Si la valorisation des compétences des organismes peut 

ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎΣ ƭŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ I[a Ŝǎǘ ŀǳssi à rechercher dans 

une forme de plus-ǾŀƭǳŜ ŀǇǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΦ !ƛƴǎƛΣ ŎŜǎ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎΣ  ŘΩ « innover », de 

« se faire connaître », de « diversifier les produits », de « conduire une démarche 

environnementale », de « renouveler les pratiques », de « développer des valeurs de partage et de 

solidarité », de « répondre à la demande des collectivités locales », de « répondre à une demande » 

de futurs acquéreurs qui recherchent des produits logements  « plus responsables et respectueux de 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ηΣ ŘΩ « améliorer la qualité du service rendu » pour les opérations en locatif, et enfin 

de « ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ » [FNSCHLM, 2011 : 71-73]. Cette longue 

ŞƴƻƴŎƛŀǘƛƻƴ ǊŜƴǾƻƛŜ Ł ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƛƎǳǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘŜǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩI[a 

ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 

mouvement. Dès lors, pour ces organisations, les alliances et coopérations avec les réseaux de 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ŘŜ ǊŞŀŦŦƛǊƳŜǊ ƭŜǳǊ 

ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŞǘŀƭΦ CŀŎŜ Ł ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ǉǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ƎƻƳƳŜǊ ǘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǎƳŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ 

ǇƻǳǊ ŎŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ǾƻƛȄ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ŝǘ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜΦ /ΩŜǎǘ ǎǳǊ ŎŜǎ ōŀǎŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩI[a ƛƴǾƛǘŜǊƻƴǘ ƭŜǳǊǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ł ǎŜ ǎŀƛǎƛǊ ŘŜ ŎŜǘ ƻōƧŜǘΣ 

ǘƻǳǘ ƧǳǎǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞΣ ǉǳΩŜǎǘ « ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ». Si les sociétés coopératives ŘΩI[a ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ 

ŘŞƳǳƴƛŜǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлмл ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇŜǊœƻƛǾŜƴǘ 

ŎƻƳƳŜ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭŜΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ 

guide cherche à combler ce manque en fournissant une « boite à outils » à destinations des 

opérateurs sociaux357. Toutefois, suite à sa réception, en 2011, par les adhérents du monde HLM 

(FNSCHLM et USH), les mobilisations restent limitées aux quelques organismes déjà engagés. 

[ΩŀŎŎǳƭǘǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Řŀƴǎ ŎŜ ƳƛƭƛŜǳ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻȅŜƴǎ comme la mobilisation 

ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƳŞŘƛŀ ŘŜ ƭΩ¦{I όŀǊǘƛŎƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ aŀƎΣ ǊŜǾǳŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ƭΩ¦{IύΣ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ 

CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩI[a ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ƭΩ9ŎƻƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ 

sociale à la propriété (EASP) [Devaux, 2015]. Cette diffusion qui prend parfois des formes de relais du 

lobbying des militants reste toutefois cantonnée aux sphères techniques des professionnels du 

ƳƻƴŘŜ I[aΦ [ŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊŜƴŘǊŀ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǘƻǳǊƴŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŞŎƛǎƛŦ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлмм ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ 

scène de Marie-Noëlle Lienemann, présidente de la FNSCHLM, alors devenue sénatrice de Paris, et 

qui affirme, dans un rapport au Sénat, la nécessité de « développer la coopération dans le domaine 

ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ »358. Si la mobilisation de la FNSCHLM se fait très tôt, dès 2009, par la voix de son 

ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ǉǳƛǎ ŘŜ ǎŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ ŎŜǘ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭƛƳƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ƻǴ 

les inerties sont fortes et où le poids de son histoire et de son institutionnalisation pèsent sur 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ /ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŘŞƧŁ ƛƴŘƛǉǳŞΣ ǎŜǳƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ I[a ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ 

réellement là où le contexte militant et politique est le plus pressant (Bordeaux, Lyon, Rennes, 

                                                           

357 La présentation du guide sur la page web de la FNSCHLM exprime parfaitement le décalage que perçoivent les organismes face à la 
sollicitation habitante. « 5Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǎŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŎƻƳƳǳƴŜ : concevoir et gérer collectivement un 
ƛƳƳŜǳōƭŜ ƻǳ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘǳǉǳŜƭ ƛƭǎ ǇŀǊǘŀƎŜǊƻƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴΣ ōǳŀƴŘŜǊƛŜΣ ŎƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƳƛǎΣ 
ǇƻǘŀƎŜǊΧ /Ŝǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Ϧ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ϧ ƴŜ ǎŜ ǇŜƴǎŜƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ƳŀǊƎŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǉǳŜ ǎƻƴǘ 
notamment les organismes HLM. En effet, depuis quelques années, ces derniers sont sollicités par un nombre croissant de groupes 
ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀŦƛƴ ǉǳΩƛƭǎ ƭŜǎ ŀǇǇǳƛŜƴǘ ƻǳ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŀǎǎŜȊ ŘŞƳǳƴƛǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǎ ǎƻllicitations, 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ». (http://www.hlm.coop/spip.php?article1060, page consultée le 05 février 2017). 
358 Marie-Noëlle Lienemann, Les coopératives en France : un atout pour le redressement économique, un pilier de l'économie sociale et 
solidaire. Rapport d'information n° 707 (2011-2012), fait au nom de la commission des affaires économiques, déposé le 25 juillet 2012  
(http://www.senat.fr/rap/r11-707/r11-707.html), consulté le 1er février 2016. 



      PARTIE 2  

 

  
242 

Strasbourg, Toulouse, etc.). A ce stade, la stratégie portée par la présidente Lienemann et son 

ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ 

nouveaux marchés (immobiliers ou ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜύ Ŝǘ ŘΩŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ζ participationniste » des 

coopératives HLM. Cette opération de distinction doit permettre à la FNSCHHLM de faire entendre sa 

ǾƻƛȄ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ¦{I Ŝǘ ŘΩŀŎŎǊƻƛǘǊŜ ǎƻƴ ǇƻƛŘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ dont elle est 

minoritaire.      

 

 

III.3. Revendiquer une position centrale en initiant la « Démarche collective 
ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ » (DCI)  

Si les séquences précédentes rendent compte successivement des positions de « récepteurs » 

des interpellations militantes (2007 à 2009), puis de « partenaires-promoteurs » outillant son propre 

espace professionnel (2010 à 2012), la FNSCHLM, Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлмнΣ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ 

« acteurs-initiateur η ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ζ 5ŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ » (DCI). 

/ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜ ǘǊŝǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƭŀ ζ structuration et (au) 

développement d'un tiers secteur d'utilité sociale η ǘŜƭ ǉǳΩƛƴƛǘƛŞ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мффл ǇŀǊ ƭŜ 

mouvement des sociétés coopératives de production (SCOP) à lΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ [ƛƭƭŜΣ Ŝƴ 

novembre 1997. A cette époque, le mouvement des SCOP affirme « ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǎΩƻǳǾǊƛǊ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ 

ǊŞǎŜŀǳȄΣ Ŝǘ ŘΩŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭoi et du développement économique »359. Cette initiative du monde de 

ƭΩ9{{ ŀ ŀƛƴǎƛ ǇŜǊƳƛǎΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘΩŀŦŦƛƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴŜ 

recherche-ŀŎǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŘΩƛƴƛǘƛŜǊ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩŜƴǘǊeprenariat social 

ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ {ƻŎƛŞǘŞǎ /ƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩLƴǘŞǊşǘ /ƻƭƭŜŎǘƛŦ ό{/L/ύΦ [Ŝ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 

démarche reposait alors sur la capitalisation des expériences de terrains à ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ 

questionnement sur « une nouvelle forme d'entreprendre ? », tout autant que sur la volonté 

ŘΩŀpporter un contenu théorique à cette « ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ η ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴ 

séminaire associant chercheurs et universitaires360. La création juridique des SCIC visait alors à 

répondre aux besoins et ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ conclusions du rapport 

ŘΩ!ƭŀƛƴ [ƛǇƛŜǘȊΣ ŘŜ мфффΣ ƛƴǘƛǘǳƭŞ {ǳǊ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘȅǇŜ de société à vocation sociale. 

Fort du succès initial de cette dynamique exploratoire de la DCI, la FNSCHLM et ses partenaires 

cherchent, en 2012, à conduire une opération similaire afin de mettre en valeur la diversité des 

ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛǾŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŘƻǘŜǊ ƭŜǎ 

ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŘΩǳƴ ǊŞŜƭ ǎǘŀǘǳǘ de droit. Si le directeur de la FNSCHLM se retrouve en 

première ligne pour co-animer ce dispositif, il est, selon nous, nécessaire de revenir sur le contexte 

initial de commande de cette démarche. En effet, notre analyse nous invite à nous attacher au 

caraŎǘŝǊŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 5/L Ŝǘ Ł ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ŀǳ ǊƾƭŜ ǉǳΩƻŎŎǳǇŜ Řŀƴǎ 

cette forme de mobilisation Marie-Noëlle Lienemann, présidente de la FNSCHLM et sénatrice de 

                                                           

359 Voir la présentation de la Démarche DCI et sa genèse, telles que présentées sur le portail web des SCIC (société coopérative ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
collectif). (http://www.les-scic.coop/sites/fr/les-scic/les-scic/Historique/historique-scic, consulté le 3 février 2016). 
360 Les chercheurs et universitaires qui prennent part à la réflexion sur la DCI sont : Jean-Louis Laville, sociologue, professeur au 
ConsŜǊǾŀǘƻƛǊŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ !Ǌǘǎ Ŝǘ aŞǘƛŜǊǎ Ł tŀǊƛǎ ό/b!aύΣ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƛǊŜ ζ ;ŎƻƴƻƳƛŜ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ η Τ aŀǳǊƛŎŜ tŀǊƻŘƛΣ ŀƎǊŞƎŞ des 
CŀŎǳƭǘŞǎ ŘŜ 5Ǌƻƛǘ Ŝǘ ŘŜǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ ;ŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŞƳŞǊƛǘŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ ; François Soulage, économiste, 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ όLŘŜǎύ Ŝǘ 5ŀƳƛŜƴ wƻǳǎǎŜƭƛŝǊŜΣ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘ Ŝƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ ;ŎƻƴƻƳƛǉǳŜs, ( IEP 
Grenoble). 
(http://www.les-scic.coop/sites/fr/les-scic/les-scic/Historique/groupe-de-reflexion, consulté le 3 février 2016) 
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Paris depuis le 1er ƻŎǘƻōǊŜ нлммΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ƭŀ 5/L ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Ǿƻƛǘ ƭŜ ƧƻǳǊ 

Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ŘŞōŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜΣ ƭŜ мт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлммΣ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ Cb{/I[aΣ 

ŘΩ!a![[L!Σ Řǳ /ǊŞŘƛǘ /ƻƻǇŞǊŀǘƛŦΣ Řǳ /ǊŞŘƛǘ aǳǘǳŜƭΣ ŘŜ ƭŀ a!/LC Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aǳǘǳŀƭƛǘŞ CǊŀƴœŀƛǎŜΦ /Ŝ 

ŘŞōŀǘ ǇǊŜƴŘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Řǳ aƻƛǎ ŘŜ ƭΩ9{{361. Intitulé, 

Logement & économie sociale, franchir une nouvelle étape, ce colloque a pour ambition de permettre 

ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{{ Ŝǘ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǳǊ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ Ŝǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ Ŏadres de 

convergence entre deux univers qui peuvent se côtoyer sans réellement se connaître. Ce colloque 

cherche à « faire émerger de nouvelles solutions ηΣ ǎŜ Řƻƴƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩ ζ alerter les acteurs de 

l'économie sociale et [de] permettre une prise de conscience sur l'importance de la crise du 

logement, pour construire ensemble une réponse spécifique »362, comme en atteste les propos 

liminaires des principaux organisateurs :  

 

V « Redonner place, ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ, au principe de solidarité, à la régulation et 

ŀǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭŜ ǘƻǳǘ au bénéfice ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ 

nos concitoyensΦ όΧύ [ΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭŀ priorité à une économie qui a 

clairement pour finalité première de répondre à des ōŜǎƻƛƴǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ όΧύ [ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 

du champ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ƳƻƴǘǊŜ bien que nous avons été des 

défricheurs en investissant des pans ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ŘŞǎƛƴǘŞǊŜǎǎŀƛŜƴǘ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΦ όΧύ " 

ŎŜ ǘƛǘǊŜΣ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ terrain ŘΩinnovation majeur. »  

    (Ph. Da Costa, représentant le président de la MACIF et du GEMA, 

acte du colloque, 2011) 

V  « Chacun serait fondé à baisser ƭŜǎ ōǊŀǎ ŦŀŎŜ ŀǳ ŘŞǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ dans le 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ όΧύ Plutôt que renoncer, nous préférons agir pour 

rassembler nos forces et nos moyens et imaginer de nouvelles solutions logement 

ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΦ όΧύ Ll est essentiel ŘŜ ǎΩŀƭƭƛŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ 

partageons les valeurs et les objectifs. »   

(J-CΦ .ŜǊƎŜǊΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩ!a![[L!Σ 

acte du colloque, 2011) 

V  « Dans cette crise, de nombreux observateurs constatent que ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 

solidaire a mieux résisté ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜΦ όΧύ La FNSCHLM 

se trouve à la croisée de deux familles, celle du logement social et celle de 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ. (Χύ Ll faut continuer à se mobiliser pour que les pouvoirs publics 

et la Nation mettent dans leurs choix économiques les moyens de garantir à nos 

concitoyens un logement digneΦ όΧύ Nous estimons que nous ne pourrons pas régler 

les problèmes de logement sans inventer des formes nouvelles de mobilisation de 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ deǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ όΧύ Nous voyons par exemple 

                                                           

361 Le aƻƛǎ ŘŜ ƭΩ9{{, évènement annuel initié en 2008, « est le grand rendez-vous annuel des citoyens, entrepreneurs, étudiants, salariés et 
ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{{Φ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ ŎŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ н ллл ŞǾŞƴŜƳents qui sont organisés partout en 
France. Cette manifestation est organisée ǇŀǊ ƭŜǎ нс ŎƘŀƳōǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ό/w9{{ύ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 
des CRESS (CNCRES). Il poursuit trois objectifs Υ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩ9{{ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{{ Ŝǘ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩ9{{ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ ». (http://www.economie.gouv.fr/vous-
orienter/economie-sociale-solidaire/mois-economie-sociale-et-solidaire-ess-2015), consulté le 11 février 2016.   
362 {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜ όhttp://www.atelier-idf.org/agenda/2011-11-17,colloque-logement-economie-sociale.htm), 
consulté le 12 février 2016 

http://www.economie.gouv.fr/vous-orienter/economie-sociale-solidaire/mois-economie-sociale-et-solidaire-ess-2015
http://www.economie.gouv.fr/vous-orienter/economie-sociale-solidaire/mois-economie-sociale-et-solidaire-ess-2015
http://www.atelier-idf.org/agenda/2011-11-17,colloque-logement-economie-sociale.htm
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émergŜǊ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ όΧύ Cet état des lieux permettra de préparer 

ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǘŀǇŜΣ ŘΩŜȄŀƳƛƴŜǊ ŎŜ que nous pouvons faire pour montrer la grande 

réactivité et le sens de la responsabilité solidaire du mouvement mutualiste, 

coopératif et de ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ »  

(M-N. Lienemann, Présidente de la FNSCHLM et Sénatrice de Paris, 

acte du colloque, 2011  

  

Les propos introŘǳŎǘƛŦǎ ŘŜ ŎŜ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭŜ ǘƻƴ Řǳ ŘŞōŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ 

ǎǳǊ ǳƴŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ƳŀǎǎƛǾŜ Řǳ ŘŞǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ 

ǇŀǊǘΣ ǎǳǊ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ9{{ ŎƻƳƳŜ ƎŀǊŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ƛƴŎƭǳǎƛve qui vise 

ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ tƻǳǊ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎΣ 

il est nécessaire de resituer la séquence dans le contexte politique français du moment, au regard 

ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Cƛƭƭƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ 

part de la perspective des échéances présidentielles de 2012.   

 

5ǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ ƛƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлмм Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ 

ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ aŀǊƛŜ-Noëlle Lienemann au Sénat mais surtout par la nomination du socialiste Jean-

Pierre Bel à sa présidence ; nomination  qui marque un tournant sans précédent dans la majorité 

ǎŞƴŀǘƻǊƛŀƭŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜǎ Şƭǳǎ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΦ 

CettŜ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴŞŘƛǘŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ±ϲ ǊŞǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞƭǳǎ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ǳƴŜ 

ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŦŜƴşǘǊŜ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ 

son premier secrétaire, Harlem Désir, les élus socialistes doivent « faire de cette assemblée [le 

{ŞƴŀǘϐΣ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ». Arnaud Montebourg surenchérira en déclarant : « cette victoire 

historique est la victoire d'une rébellion des territoires »363, indiquant ainsi le sens de la mobilisation 

des élus socialistes et la force de leur ancrage territorial au travers en autre de leur gestion 

municipale [Lefebvre, 2003]. 

  

{ǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ 

extrêmement fortes entre les membres du Mouvement HLM364 et le gouvernement Fillon. Tensions 

ǉǳƛ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜƴǘ Řŝǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмлΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ /ƻƴƎǊŝǎ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭΩ¦{I Ł Strasbourg dans une 

résolution des congressistes adressée aux parlementaires français. 

 

                                                           

363 /Ŝǎ ŘŜǳȄ Ŏƛǘŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŜȄǘǊŀƛǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ǇǳōƭƛŞ ǇŀǊ ƭŜ Nouvel Obs, « Sénat à gauche : les socialistes pavoisent, la droite serre les 
dents », le 26 septembre 2011. (tempsreel.nouvelobs.com/politique/20110926.OBS1083/senat-a-gauche-les-socialistes-pavoisent-la-
droite-serre-les-dents.html, consulté le 10 février 2016) 
364 Le Mouvemeƴǘ I[aΣ ŘŞƴƻƳƳŞ ¦ƴƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩIŀōƛǘŀǘ ό¦{Iύ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ Ŏƛƴǉ ŦŀƳƛƭƭŜǎ : la Fédération nationale des Offices 
tǳōƭƛŎǎ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ όChtIύΣ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ό9{IύΣ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Řes Sociétés 
cƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩIƭƳ όCb{/I[aύ ǇǊŞǎƛŘŞŜ ŘŜǇǳƛǎ нлло ǇŀǊ aŀǊƛŜ-bƻšƭƭŜ [ƛŜƴŜƳŀƴƴΣ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ Ł ƭŀ 
propriété (UES-AP-tǊƻŎƛǾƛǎύΣ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ όCb!wύΦ 
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Encadré 15 : Résolǳǘƛƻƴ Řǳ /ƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭΩ¦{IΣ ǊŞǳƴƛ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ   
28-29-30 septembre 2010 

« [Ŝ /ƻƴƎǊŝǎΣ ǊŞǳƴƛ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ ǎΩƻǇǇƻǎŜ ǳƴŀƴƛƳŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩм ƳƛƭƭƛŀǊŘ ŘΩŜǳǊƻǎ ǎǳǊ о ŀƴǎ ǉǳŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǾŜǳǘ 
ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩIƭƳΦ  

Dans le même tempǎΣ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǇŀǎǎŜǊŀ ŘŜ сол aϵ Ŝƴ нлмл Ł рлл aϵ Ŝƴ нлмм Ŝǘ плл aϵ Ŝƴ нлмо 
ǎŜƭƻƴ ƭŜ tǊƻƧŜǘ ŘŜ [ƻƛ ŘŜ CƛƴŀƴŎŜǎΦ 9ƴ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ опл aϵΣ ƭΩ9ǘŀǘ ƴŜ ǇŀƛŜǊŀƛǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ 
мсл aϵ Ŝƴ нлмм Ŝǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ сл aϵ Ŝƴ нлмоΦ [Ŝǎ ŀƛŘŜǎ Ł ƭŀ pierre seraient donc largement payées par le 
logement social et ses locataires, et non plus par la solidarité nationale.  

/ŜǘǘŜ ǘŀȄŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ǎΩŞƭŝǾŜǊŀƛǘ Ł нпл ŜǳǊƻǎ ǇŀǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ о ŀƴǎΣ Ŝǘ ŜƭƭŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǉǳŜ ǎŜ ǊŞǇŜǊŎǳǘŜǊ ǎǳǊ 
ƭΩƻŦŦǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ǉour ceux qui attendent un logement et sur le niveau de service pour les locataires. Elle 
ǊŜƳŜǘǘǊŀƛǘ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊşǘǎ Ł ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ 
/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘΩ¦ǘƛƭƛǘŞ {ƻŎƛŀƭŜ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊritoriales.  

Cette taxe sur les loyers Hlm entraînerait une diminution de la production de 60000 logements sur 3 ans avec 
ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜ ōŃǘƛƳŜƴǘΦ /Ŝ ǎƻƴǘ мл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ 
engagés.  

Le Congrès demande solennellement au Parlement de revenir sur cette mesure qui figure dans le Projet de Loi 
de Finances pour 2011. »  

Sources USH, sept. 2010
365

 

 

Si le Congrès de 2010 a vu naître défiance et hostilité vis-à-vis du gouvernement, celui de 2011 

est marqué par la venue en nombre des prétendants à la présidentielle. Ces derniers qui « courtisent 

le monde HLM ηΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ŘŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ wƻƭƭƻǘ ǇŀǊǳ Řŀƴǎ Le Monde, le 30 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлммΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘŞōŀǘǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘƛǘǳƭŞ 

de ces journées : « /ǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Υ ƭŜǎ IƭƳ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ».   

CŀŎŜ Ł ŎŜǘǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ¢ƘƛŜǊǊȅ wŜǇŜƴǘƛƴΣ ǎŞƴŀǘŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¦{IΣ 

indique quelle est la nature de la contriōǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ aƻǳǾŜƳŜƴǘ I[a Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ 

économique et aux enjeux de mutations sociales : 

 

« .ÏÔÒÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÒïÐÏÎÓÅ Û ÌÁ ÃÒÉÓÅȟ ÃȭÅÓÔ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ Ȧ %Ô ÎÏÔÒÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÖÅÎÉÒȟ 

ÃȭÅÓÔ ÐÒÏÐÏÓÅÒ Ȧ ɉȣɊȢ $ÅÓ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÃÏÎÃÒîÔÅÓ ÏÎt été formulées.   

3ÕÒ ÌÅÓ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔÓȟ ÌÁ ÒÁÒïÆÁÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÒÇÅÎÔ ÐÕÂÌÉÃ ÃÏÍÍÁÎÄÅ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÄÅÓ ÃÈÏÉØ ÃÌÁÉÒÓ ÅÎ ÆÁÖÅÕÒ 

de dépenses socialement et économiquement efficaces et à travers une fiscalité repensée, 

réellement redistributive, prenant en compte toutes les formes de richesse, y compris 

ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌÅÓȢ ɉȣɊ .ÏÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓȟ ÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÊÕÓÔÅÓȢ %ÌÌÅÓ ÓÅÒÏÎÔ ÅÆÆÉÃÁÃÅÓ ÐÁÒÃÅ 

ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÃÅÌÌÅÓ ÄÅ ÔÏÕÔ ÌÅ -ÏÕÖÅÍÅÎÔȢ 5Î -ÏÕÖÅÍÅÎÔ ÑÕÉ ÌÅÓ ÐÏÒÔÅÒÁ ÓÁÎÓ ÒÅÌÝÃÈÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÍÏÉÓ 

qui viennent pour faÉÒÅ ÄÕ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÕÎÅ ÐÒïÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ÁÕÓÓÉ ÃÈîÒÅ ÁÕØ ÃÁÎÄÉÄÁÔÓ ÑÕȭÅÌÌÅ ÌȭÅÓÔ Û ÎÏÓ 

concitoyens. »366 

 

 

                                                           

365 Résolution extraite de Le Mouvement HLM demande solennellement le retrait du projet de taxe de 340 millions (http://www.union-
ƘŀōƛǘŀǘΦƻǊƎκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŦƛƭŜǎκ/ƭƾǘǳǊŜ Řǳ /ƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭΩ¦{IΣ ŎƻƴǎǳƭǘŞ ƭŜ лу ŦŞǾǊƛŜǊ нлмсύ 
  
366 ¢ƘƛŜǊǊȅ wŜǇŜƴǘƛƴΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¦{IΣ ƛƴΣ Actualités habitat, n°934, du 30 octobre 2011, p. 1  
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9ƴ ŀǇǇǳƛ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ wŜǇŜƴǘƛƴΣ ¢ƘƛŜǊǊȅ .ŜǊǘΣ ŘŞƭŞƎǳŞ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩ¦{I ŘŜǇǳƛǎ  ƳŀǊǎ 

нлммΣ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƻƴŘŜ I[a Řƻƛǘ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜr à un cadre partenarial pérenne où 

chaque partie prenante assure ses engagements dans le long terme : 

 

 « #Å ÑÕÅ ÊÅ ÓÏÕÈÁÉÔÅ ÃȭÅÓÔ ÑÕÅ ÌȭÏÎ ÓÏÉÔ ÅÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄȭÁÖÏÉÒ ÅÎÖÉÅ ÄÅ ÓȭÅÎÇÁÇÅÒȢ 1ÕÅ ÌÅ ÐÒÏÃÈÁÉÎ 

ÇÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔ ÎÏÕÓ ÄÏÎÎÅ Û ÔÏÕÓ ÅÎÖÉÅ ÄÅ ÓȭÅÎÇÁÇÅÒȢ ɉȣɊ 4ÏÕÓ ÃÅÕØ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÉÃÉ ÓÏÎÔ ÄȭÁÃÃÏÒÄ ÐÏÕÒ 

ÓȭÅÎÇÁÇÅÒ ÓÕÒ ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÓÕÒ ÌÁ ÒïÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ɉȣɊ ÅÔ ÓÕÒ ÌȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÎÏÔÒÅ 

ÏÆÆÒÅ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ ÅØÐÒÉÍïÓȢ .ÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÄȭÁÃÃÏÒÄ ÐÏÕÒ ÌÅ ÆÁÉÒÅ ÅÎ ïÔÁÎÔ ÓÏÌÉÄÁÉÒÅÓ ÅÎÔÒÅ ÎÏÕÓȟ 

entre les difÆïÒÅÎÔÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ɍÄÅ Ìȭ53(Ɏ ÑÕÉ ÏÎÔ ÄÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÅÔ ÄÏÎÃ ÄÅÓ 

ÆÁÃÉÌÉÔïÓ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ɉȣɊ ; ça, nous sommes prêts à nous y engager. Simplement, dans le 

ÍÏÄîÌÅ ÑÕÉ ÓÅÒÁ ÄÏÎÃ ÕÎ ÍÏÄîÌÅ ÓÏÃÉÁÌ ɉȣɊ ÁÖÁÎÔ ÍðÍÅ ÄȭðÔÒÅ ÕÎ ÍÏÄîÌÅ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ɉȣɊȟ ÉÌ ÆÁÕÔ 

ÑÕȭÏÎ ÁÉÔ ÄÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓȢ .ÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÓĮÒÓ ÄÅ ÌÁ #ÁÉÓÓÅ ÄÅÓ $ïÐĖÔÓ ɉȣɊȟ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÍÏÉÎÓ ÓĮÒÓ 

ÄÅÓ ÐÏÕÖÏÉÒÓ ÐÕÂÌÉÃÓȢ )Ì ÆÁÕÔ ÉÍÐïÒÁÔÉÖÅÍÅÎÔ ÑÕȭÉÌÓ ÁÒÒðÔÅÎÔ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅÒ ÄÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÁÎÓȟ 

ÎÏÕÓ ÎȭÅÎ ÐÏÕÖÏÎÓ ÐÌÕÓ ! »367 

 

Les différentŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭΩ¦{IΣ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ŎƻƳōƛŜƴ ƭŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ I[a ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ǇŜǎŜǊ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭŜǳǊ ǇƻƛŘǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

débat présidentiel en souhaitant faire du logement un des thèmes du débat électoral. Cette mise à 

ƭΩŀƎŜƴŘŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŜȄŎƭǳǎƛŦ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ 

comme le rappelle Claire Roumet, secrétaire générale de Housing Europe, lors de son intervention au 

/ƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭΩ¦{I : 

 

« Un constat. Juste avant la crise des subprimes, ÌÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÎȭÅØÉÓÔÁÉÔ ÐÁÓ ÄÁÎÓ ÌȭÁÇÅÎÄÁ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ 

ÄȭÁÕÃÕÎ ÐÁÙÓ ÅÕÒÏÐïÅÎ ÍðÍÅ ÓȭÉÌ Ù ÁÖÁÉÔ ÄÅÓ ÂÕÌÌÅÓ ÉÍÍÏÂÉÌÉîÒÅÓ ÁÂÓÏÌÕÍÅÎÔ ÐÁÒÔÏÕÔ. Et même, si 

on considérait que les bulles immobilières posaient vraiment un problème, on ne considérait pas 

ÑÕȭÉÌ ÆÁÌÌÁÉÔ ÁÇÉÒ ÅÔ ÑÕȭÉÌ Ù ÁÉÔ ÂÅÓÏÉÎ Äȭune action publique car finalement tout fonctionnait. Au 

contraire, on voulait même éliminer le logement social puisque finalement les marchés 

fonctionnent et que la production se fait toute seule, donc le logement social, ça paraissait désuet.   

Il y a un constat à faire dans tous les pays européens ȡ ÁÖÅÃ ÌÁ ÃÒÉÓÅȟ ÌÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÓÏÃÉÁÌ ÎȭÅÓÔ ÐÌÕÓ 

désuet au contraire, toutes les politiques de relance sont passées par une relance via le logement 

ÓÏÃÉÁÌȢ !ÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ ÉÌ ÎȭÙ Á ÐÌÕÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÂÕÄÇÅÔÓ ÍÁÉÓ ÏÎ ÓÅ ÔÏÕÒÎÅ ÑÕÁÎÄ ÍðÍÅ ÖÅÒÓ ÌÅ 

ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÓÏÃÉÁÌ ÐÏÕÒ ÅÓÓÁÙÅÒ ÄÅ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ ÅÔ ÄȭÅÓÓÁÙÅÒ ÄȭÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ %Ô ÌÛȟ 

peut-être, juste une remarque : il faut peut-ðÔÒÅ ÑÕȭon pense production de logement abordable et 

social au-ÄÅÌÛ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ %Ô ÃȭÅÓÔ ÌÛ ÌÅ ÐÒÏÂÌîÍÅ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÐÕÉÓÑÕȭÏÎ Á ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ 

financement qui sont adossés à de la construction.  Et mettre sur le marché plus de logement, ça 

peut ne pas passer par la construction. »   

 

! ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴƎǊŝǎΣ aŀǊƛŜ-Noëlle Lienemann, présidente de la FNSCHLM, sénatrice de 

Paris et ancienne ministre déléguée au logement (1992 à 1993 puis 2001 à 2002), intervient dans le 

cadre de la table ronde qui réunit lŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩ¦{IΦ 9ƭƭŜ 

ƛƴǎŎǊƛǘ ǎŜǎ ǇǊƻǇƻǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƭŜǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜ aƻǳǾŜƳŜƴǘ I[a ŀ ǎƻƭŜƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀƴŎŞŜ Ł ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 

nationale à Strasbourg, en 2010. Elle fait état, plus spécifiquement, de son inquiétude quant à 

ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŀǳ ŘŞŦƛŎƛǘ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǉǳƛ ƴŜ ζ solvabilise pas les classes 

                                                           

367 9ȄǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ¢ƘƛŜǊǊȅ .ŜǊǘΣ Ŝƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀōƭŜ ǊƻƴŘŜ ζvǳŜƭ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ře 
demain ? ηΣ /ƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭΩ¦{IΣ .ƻǊŘŜŀǳȄΣ ну ǎŜǇǘΦ нлммΦ  
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populaires ηΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŜƭƭŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ Ł ƭΩŀǳŘƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳōƛŜƴ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩ « investir sur le 

ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŎŀǊ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘΩŀǾŜƴƛǊ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ne devons pas nous occuper que du bâti. Il faut 

développer un contrat de développement social ». Comme tous les intervenants, elle adresse ses 

ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜΣ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǘǘŜƴŘ ŘΩŜǳȄ ζ du courage » et 

ǉǳΩƛƭ ŦŀǳǘΣ selon elle, « ǊŜǾŜƴƛǊ ŀǳȄ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭΩŀƛŘŜ Ł 

la pierre, avoir une grande loi foncièreΣ ƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ǊŜŦŀƛǊŜ ƴŀƞǘǊŜ 

une offre intermédiaire abordable»368. 

 

Notre détour par le congrŝǎ ŘŜ ƭΩ¦{I ŘŜ нлмм Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

cherche à rendre compte de la manière dont ces derniers tentent de peser dans les débats de la 

ǇǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ Ł ƭΩŀgenda politique des candidats.  

[ΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ [ƛŜƴŜƳŀƴƴΣ ǳƴ Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘΣ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƳşƳŜ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǎŀƛǎƛǊ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ aƻƛǎ ŘŜ ƭΩ9{{ pour faire de la 

question du logement un élément central des préoccupations des acteurs économiques et plus 

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ƛŎƛΣ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩ9{{ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭŀ 

démonstration que des passerelles sont possibles et souhaitables pour contrecarrer les effets de la 

crise. Autour de quatre tables rondes portant sur « ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ sociale et le 

logement », « investir pour le logement », « le risque logement » et « ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

économique et sociale dans le logement », les débats cherchent à esquisser un cadre de 

coopérations entre ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩ9{{ Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 

échanges, Marie-Noëlle Lienemann et Augustin de Romanet, directeur général de la Caisse des 

5ŞǇƾǘǎ Ŝǘ /ƻƴǎƛƎƴŀǘƛƻƴǎΣ ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǉǳƛ ǇŜrmet de 

ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ Ŝǘ ŘΩƛƳǇǳƭǎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ : 

 

« Nous sommes convenus de la nécessité de réfléchir ÅÎÓÅÍÂÌÅ Û ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÑÕȭÉÌ 

faut créer tant en termes législatif, fiscal ÅÔ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÑÕȭÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ Äes pouvoirs 

ÐÕÂÌÉÃÓ ÐÏÕÒ ÎÏÕÓ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒÅÄÏÎÎÅÒ ÕÎÅ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÌÏÃÁÔÉÆ ÐÏÕÒ 

ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÅÌÓȢ ɉȣɊ Notre ÄÅÒÎÉîÒÅ ÓïÒÉÅ ÄȭïÃÈÁÎÇÅÓ ïÔÁÉÔ consacrée à 

ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȢ ,Á ÐÒÅÍÉîÒÅ ÉÄïÅ ÅÓÔ ÑÕȭÉÌ ÎȭÅØÉÓÔÅ pas de ÖÒÁÉ ÌÉÅÕ ÄȭïÃÈÁÎÇÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÓÕr les initiatives 

ÄÅ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ sociale dans le ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÕ ÌÏÇÅÍÅÎÔȢ ɉȣɊ ,Á ÓÅÃÏÎÄÅ idée a trait à la préparation 

ÄȭÕÎÅ ÌÏÉ-ÃÁÄÒÅ ÓÕÒ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ sociale et solidaire en y faisant inclure un chapitre sur la question du 

logemenÔ ɉȣɊ ; ÄïÆÁÕÔ ÄȭÅÎÔÒÅÒ ÄÁns les lois sur le logement, la question du statut des coopératives 

ÄȭÈÁÂÉÔÁÎÔÓ pourrait être formalisée dans cette loi-cadreȢ ɉȣɊ La Caisse des Dépôts est bien sûr très 

investie dans le domaine du logement, ɉȣɊȢ ɍ%ÌÌÅɎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅ ensuite à ÌÁ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ 

ÓÏÃÉÁÌÅ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÓÏÎ ÓÏÕÔÉÅÎ Û ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ɉȣɊȢ ɍ%ÌÌÅɎ ÅÓÔ ÅÎÆÉÎ ÕÎ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅ ÄÅ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȢ ɉȣɊ *e 

dirais simplement ÑÕȭÕÎ ÇÒÁÎÄ ÃÈÁÎÔÉÅÒ ÓȭÏÕÖÒÅ ÄÏÎÃ ÄÅÖÁÎÔ ÎÏÕÓȢ -ÁÉÓ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÁÐÐÒÉÓ Û 

ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÅÎÓÅÍÂÌÅȟ ɉȣɊ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔ ÅÎ ÍÅÓÕÒÅ ÄȭÉÎÓÔÁÕÒÅÒ ÄÅÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓ ÁÖÅÃ ÕÎ 

peu plus de ÃÏÎÓÔÁÎÃÅ ÅÔ ÄȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔï ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅȢ » 

(M-N. Lienemann, Présidente de la FNSCHLM et Sénatrice de Paris, 

acte du colloque, 2011)369  

 

                                                           

368 Ces extraits sont tƛǊŞǎ Řǳ ƴǳƳŞǊƻ ǎǇŞŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾǳŜ ŘŜ ƭΩ¦{I Ł ƭΩƛǎǎǳŜ Řǳ /ƻƴƎǊŝǎ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄΣ  ƛƴΣ Actualités habitat, n°934, du 30 
octobre 2011, p. 1 
369 Extrait des conclusions du compte-rendu du colloque, p. 11.  
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« /ÕÔÒÅ ÌȭÁÄÍÉÒÁÔÉÏÎ ÑÕÅ ÊȭÁÉ ÐÏÕÒ ÖÏÔre travail et pour vos visées hétérodoxes sur le financement du 

logement, je suis heureux de parÔÁÇÅÒ ÁÖÅÃ ÖÏÕÓ ÄÅÓ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÄïÂÁÔÓ ÓÕÒ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ɉȣɊȢ 

La crise de 2008 ÍȭÁ ÅÎ ÅÆÆÅÔ ÆÁÉÔ ÄïÆÉÎÉÔÉÖÅÍÅÎÔ comprendre que les questions de logement, de 

distribution ÏÕ ÄȭÉÎÄÕÓÔÒÉÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÒïÓÏÌÕÅÓ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ɉȣɊȢ 

*ȭÁÐÐÅÌÌÅ ÄÏÎÃ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÄÅ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÓÏÃÉÁÌÅ et solidaire qui voudraient innover en 

matière de portage financier ÏÕ ÄÅ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓ ÄȭÈabitants par exemple à se tourner vers nous. » 

De Romanet, Directeur général de la CDC, 

acte du colloque, 2011)  

 

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜ ŎƻƭƭƻǉǳŜΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ 

ǎŞǊƛŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎΦ /Ŝƭǳƛ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭΩŀȄŜ ζ Service » ; la première 

rencontre de ce groupe de travail se tient le 18 juin 2012. Elle est présidée par Hugues Sibille370, 

président du [ŀōƻ ŘŜ ƭΩ9{{Σ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǾƛǎŜ ό!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǎƻŎƛƻ-

économiques) et vice-président du Crédit Coopératif ǉǳƛ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ Ŝǘ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ 

ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ : 

 « )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÃÒÅÕÓÅÒ ÌÅÓ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÉÎÎÏÖÁÎÔÅÓ ÍÉÓÅÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÐÁÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ 

ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÔ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆ ÅÎ ÆÁÉÔ ÐÁÒÔÉÅȢ Les institutions souhaitent apporter leur appui à ces 

ÐÒÏÊÅÔÓ ÅÔ ÁÉÎÓÉ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ Û ÌÅÕÒ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔȢ ,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÍÁÔÉÎïÅ ÅÓÔ ÄÅ ÃÏÎÆÒÏÎÔÅÒ ÌÅÓ 

ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÖÕÅ ÄÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆ ÅÔ ÄÅ ÄïÇÁÇÅÒ ÄÅÓ ÐÉÓÔÅÓ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ 

communes. » 

(H. Sibille, compte-rendu du 18 juin 2012,  

archives DCI - FNSCHLM)  

 

Les participants à ce premier atelier ont été directement invités par le directeur de la FNSCHLM 

et le vice-président du Crédit Coopératif ; ils représentent les différents réseaux thématiques alors 

constitués, à savoir le Réseau national des Collectivités locales (RNCHP), la Coordination Nationale 

ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎ όw!Itύ Ŝǘ 

Habicoop. Au côté des représentants ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ 

colloque que sont AMALIA, le Crédit Coopératif, le Crédit Mutuel et la FSCHLM. 

/ŜǘǘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŧŀƛǘ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŀƴƴƻƴŎŞŜ ǇŀǊ aŀǊƛŜ-Noëlle Lienemann, en clôture du 

colloque de novembre 201мΣ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Řǳ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘ IƻƭƭŀƴŘŜ Ŝǘ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ !ȅǊŀǳƭǘΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ŘŜǇǳƛǎ 

ƭΩŞƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ ŘŜ Ƴŀƛ нлмнΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀt Participatif se 

ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜǎ Ŝǘ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴŘŀ ŎƻƳƳǳƴΦ [Ŝǎ 

ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘΣ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩIǳƎǳŜǎ {ƛōƛƭƭŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ζ définition de 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ », des « expériences oōǎŜǊǾŞŜǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ » et des « aides publiques ». Puis les 

                                                           

370 En 2012, Hugues Sibille est ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ [ŀōƻ ŘŜ ƭΩ9{{Σ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǾƛǎŜ ό!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǎƻŎƛƻ-économiques) et 
vice-président du Crédit CoopératifΦ {ŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфулΣ ƭΩŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ 
socialistes et à occuper des fonctioƴǎ ŎƭŞǎ Řŀƴǎ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƻǳ ǇŀǊŀǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩ9{{ Ŝǘ 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ  ƛƭ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŞǘŞ « PDG du groupe de conseil Ten (1980-1997), il est nommé Délégué interministériel à 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝn 1998. En 2001, il devient directeur des Partenariats de la Caisse des Dépôts en charge de la création des petites 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ Il rejoint le Crédit Coopératif en 2005, comme Directeur général délégué et devient Vice-Président en 
2010. Il préside ƭΩ!ǾƛǎŜ (Agence de valorisation des initiatives socio-économiques), qui regroupe la Caisse des Dépôts et les partenaires de 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Řƻƴǘ ƭŜ /ǊŞŘƛǘ /ƻƻǇŞǊŀǘƛŦΦ Lƭ ǇǊŞǎƛŘŜ ŘŜǇǳis novembre 2008, le groupe ESFIN-IDES, outil de fonds propres au service des 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ » (http://www.lelabo-
ess.org/Hugues-Sibille.html), consulté le 12 février 2016. 
 
 

http://www.lelabo-ess.org/AVISE.html
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discussions se poursuivent autour des « éléments clés de la faisabilité des projets » qui sont, selon les 

participants, relatifs au « facteur humain », à la « compétence du groupe », à « ƭΩƻǊƎŀƴƛsation du 

groupe », à la « temporalité des projets » et enfin aux « aspects financiers ». Les participants 

conviennent de la volonté de poursuivre la dynamique des échanges afin de « coordonner leurs 

actions en direction des parlementaires et des pouvoirs publics », de « lancer une étude-ŀŎǘƛƻƴ όΧύ 

sur les projets en cours veillant à inclure la diversité des projets η Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ 

sur « les aspects financiers ». Rendez-Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ǇǊƛǎ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлмн Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ /ƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭΩ¦{I 

de Rennes. 

/ŜǘǘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ Ƨǳƛƴ нлмн ŎƻƴŦŝǊŜ Ł ƭŀ Cb{/I[a ǳƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻ ǎȅǎǘŝƳŜ 

« habitat participatif » et lui permet de revendiquer un statut de leader au regard de sa capacité à 

faire converger les acteurs engagés sur la thématique et ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩ9{{Σ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎƻƴ 

réseau mutualiste et bancaire. Cette position est bien évidemment renforcée par le co-pilotage de la 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ /ǊŞŘƛǘ /ƻƻǇŞǊŀǘƛŦ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩIǳƎǳŜǎ {ƛōƛƭƭŜ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŀƭƻǊǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ 

caution forte et influente dans les sphères gouvernementales socialistes. Dès lors, la FNSCHLM, en la 

ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ǎƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΣ ǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜ ŎƻƳƳŜ ǊŞŦŞǊŀƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

deuxième rencontre qui se tient le 19 octobre 2012371, selon les termes du compte-rendu, « son 

soutien technique pour centraliser les demandes des différents réseaux et les traduire sous forme 

législative ». 

Cette proposition alléchante pour les entrepreneurs de cause ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƳŀŎǊƻ-acteur (la FSCHLM) en soutien aux micro-acteurs (les 

réseaux en cours de structuration du côté associatif comme de ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘύΦ /ŜǘǘŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ  ǊŜƭŝǾŜ ǎŜƭƻƴ ƴƻǳǎ ŘΩǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ζ traduction », comprise selon les 

termes de Callon et Latour comme « ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜǎ ƛƴǘǊƛƎǳŜǎΣ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŘŜ 

persuasion, des calculs, des violences grâce à quoi un acteur ou une force se permet ou se fait 

ŀǘǘǊƛōǳŜǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ ƻǳ ŘΩŀƎƛǊ ŀǳ ƴƻƳ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŦƻǊŎŜ » [Akrich, 

/ŀƭƭƻƴΣ [ŀǘƻǳǊΣ нллсϐΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ  ŎŜǘǘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ǉǳƛ ŜƳǇƻǊǘŜ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǎǘ 

faite alors que le réseau des collectivités locales (RNCHP) est absent. Pour outiller ce positionnement, 

Hugues Sibille propose aux participants de poursuivre le cadre de collaboration autour du dispositif 

de « 5ŞƳŀǊŎƘŜ /ƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ η ό5/Lύ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΦ 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛǾŜs soient très contraints, comme 

ƭΩƛƴŘƛǉǳŜ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ Cb{/I[aΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

dans le cadre de la DCI qui leur apparaît alors comme une référence positive et performante en vue 

ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ projet de loi.   

 

                                                           

371 Lors de cette rencontre, sont présents les représentants du Crédit Coopératifs, de la FNSCHLM, de la coordination des associations, du 
w!ItΣ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇΣ Řǳ /ǊŞŘƛǘ aǳǘǳŜƭ Ŝǘ ŘΩ!ƳŀƭƭƛŀΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ±ƛƭƭŀƎŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ Řƻƴǘ ƭΩƻǇŞǊŀǘion sera présentée en séance 
ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜ ŘΩ¦ƴƛǎǎƻƴ Ł aƻƴǘǊŜǳƛƭ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŜ /ǊŞŘƛǘ aǳǘǳŜƭΦ όŎŦΦ /ƻƳǇǘŜ-rendu de la réunion du 19 octobre 2012, archives DCI ς 
FNSCHLM) 
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Encadré 16 : [Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ 5ŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ό5/Lύ 

 

« Le comité de pilotage de la DCI sera composé des organisations parties prenantes de ce groupe de travail 
(Coordin'action, RHAP, Réseau des collectivités locales, FNSCHLM, Crédit Coopératif et Crédit Mutuel, Amallia).
  

Il sera également proposé à d'autres partenaires de rejoindre la démarche : Caisse des Dépôts, Union sociale 
pour l'habitat, Fondation de France, Délégation à l'économie sociale). 

La DCI poursuivra les objectifs suivants : 

ω ƛƴǘŜǊŀƎƛǊΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ Ł ǾŜƴir, même si les délais semblent très contraints 

ω ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ όŜȄΦ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŀƛƭleurs sociaux dans des 
groupes mixtes) 

ω ŀǎǎŜƻƛǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΣ Ŝƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 

ω Ƴƻbiliser le monde universitaire. »  

 

Sources DCI -FNSCHL, extrait compte-rendu du 19 oct. 2012 

 

Ces objectifs seront révisés mi-ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмн ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ /ŞŎƛƭŜ 5ǳŦƭƻǘΣ 

devenue aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ Řǳ [ƻƎŜƳŜƴǘΣ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ 

afin « ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

participatif »372. Nous reviendrons dans la troisième partie de la thèse sur le contenu de cette 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ 

ALUR (Loi pour l'Accès au Logement et à un Urbanisme Rénové). 

 

Dèǎ ƭƻǊǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 5/L ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ ǎŜǎ 

objectifs, celle-Ŏƛ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛΦ 5ŝǎ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ 

23 novembre 2012, le travail est réorienté et le tour de tablŜ ǎΩŞƭŀǊƎƛǘ ŀǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Řǳ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜ 

ƭŀ aƛƴƛǎǘǊŜΣ Ł ƭŀ CƻƴŘŀǘƛƻƴ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ Ł ƭΩ¦ƴƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩIŀōƛǘŀǘ ό¦{Iύ Ŝǘ Ł ƭŀ {/9¢ ό{ŜǊǾƛŎŜǎ 

Conseil Expertises Territoires), filiale de la CDC (Caisse des Dépôts et Consignations). Il est à noter 

ǉǳΩŁ ŎŜǘǘe occasion, le RNCHP, réseau des collectivités locales, est à nouveau présent. Un point 

ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƛƴƛǘƛŞŜǎ ǇŀǊ /ŞŎƛƭŜ 5ǳŦƭƻǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

celles portées par Benoît IŀƳƻƴ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƭƻƛ-ŎŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭΩ9SS dans laquelle un volet 

« coopérative habitant » pourrait trouver sa place. La similitude des agendas et thématiques est 

partagée par les participants. Les travaux de la démarche DCI sont réorientés, à ce stade, sur un 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ-projets 

sélectionnés parmi une liste de 25. 

 

                                                           

372 Extrait de la lettre adressée par la Ministre en date du 15 novembre 2012 en vue de ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Ł 
partir du 20 novembre 2012 (archives  personnelles). 
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Encadré 17 : Liste des projets examinés par la DCI  

 

« Le comité de pilotage examine les 25 projets qui lui sont soumis et décide de retenir les 13 projets suivants : 

ω tŜǊƛǎΩ/ƻƻǇ Ł tŀƳƛŜǊǎ  
ω Bègles  
ω IŀōƛǘŜǊ ŎΩŜǎǘ ŎƘƻƛǎƛǊ Ł aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ  
ω DǊƻǳǇŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ tŀǎŎŀƭ Ł DǊŜƴƻble OU groupe Valensault à Lyon  
ω [Ŝǎ wǳŎƘŜǎ Ł bŀƴǘŜǎ  
ω wŜƎŀƛƴ ŘΩ!ƴƧƻǳ Ł !ƴƎŜǊǎ  
ω [Ŝǎ ¢ƻƛǘǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ Ł [ƻǊƛŜƴǘ  
ω [Ŝǎ ±ƻƛǎƛƴǎ Řǳ ǉǳŀƛ Ł [ƛƭƭŜ  
ω 9ŎƻǘǘŜǊŀ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ  
ω ¦ƴƛǎǎƻƴ Ł aƻƴǘǊŜǳƛƭ  
ω /ƘŀƳŀǊŜƭ Ł [ȅƻƴ  
ω IΩbƻǊŘ Ł .ƻǊŘŜŀǳȄ  
ω [Ŝ ±ƛllage Vertical à Villeurbanne  
 
/ƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǾǊŀ ǾŀƭƛŘŜǊ ǎon engagement dans la démarche. 
Une liste complémenǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŀǊǊşǘŞŜΣ ǇƻǳǊ ǇŀƭƭƛŜǊ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŘŞŦŜŎǘƛƻƴǎ Υ 

ω Ekoumen à Brest  
ω Les Amitoyens à Ferney-Voltaire  
ω [ŀ {ŜƳōƭŀŘŀǘ Ł /ƭŜǊƳƻƴǘ-Ferrand 

 

   Sources DCI -FNSCHL, extrait compte-rendu du 23 nov. 2012 

 

La FNSCHLM, pour assurer son rôle de « traducteur η Ŝǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ 

ŀƴƴƻƴŎŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƛƴǘǊŀƴŜǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇƛƭƻǘŜǊŀ ŘŜ нлмо Ł нлмрΦ ! ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ 

cette même rencontre, le représentant du Crédit Mutuel, membre de la Fédération bancaire 

française, « souligne ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǉǳΩƛƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ȅ ŀǾƻƛǊ Ł ŎŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛt un échange formalisé entre la 

ministre et la Fédération bancaire française pour que le monde bancaire soit interpellé officiellement 

sur le sujet »373. Au travers de cette interpellation faite auprès du cabiƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜΣ ǎΩƛƴǎǘŀǳǊŜ 

ŀƭƻǊǎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŀ 5/L ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƧƻǳŜǊ ǳƴ 

rôle de facilitateur-initiateur. 

 

Au terme des trois rencontres préalables à la constitution du groupe « DCI η ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘat 

participatif, sept séances de travail se sont tenues de janvier 2013 à janvier 2015. 

 

                                                           

373 Extrait du compte-rendu de la réunion du 23 novembre 2012 (archives DCI-FNSCHLM) 



      PARTIE 2  

 

  
252 

Tableau 13 : « 5ŞƳŀǊŎƘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ »,  
les rencontres du COPIL sous le patronage de la FNSCHLM et du Crédit Coopératif  

 

Date du 
COPIL 

Organisateurs / Lieux Thèmes abordés 

28 
/01/2013 

H. Sibille et V. Lourier / 
siège du groupe Crédit 
Coopératif, Nanterre 

- présentation de la démarche DCI 

- ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŜǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ 

- implication des chercheurs dans la démarche DCI 

- débat avec M.N. Lienemann et H. Sibille : « Vers la reconnaissance 
ƭŞƎƛǎƭŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Ŝǘ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛŦ » 

- organisation des travaux de la DCI 

08/04/2013 H. Sibille et V. Lourier / 
locaux de la 
Confédération nationale 
du Crédit Mutuel, Paris 

- conclusions des ateliers du ministère 

- relations entre les groupes et les organismes d'Hlm 

- état d'avancement des projets suivis par la DCI 

01/07/2013 H. Sibille et V. Lourier / 
siège de la FNSCHLM, 
Paris  

- nouvelles des réseaux et projets 

- projet de loi ALUR 

- règles d'attribution appliquées aux projets d'habitat participatif 

- place des collectivités locales 

- question des garanties (sous réserve) 

30/09/2013 V. Lourier / à 
Villeurbanne puis à Lyon 
dans les locaux du groupe 
Alliade Habitat, première 
ESH de région Rhône-
Alpes. 
Volonté de 
« décentraliser la 
réunion » 

±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƭŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭΣ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ 
ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ Ŏƻ-ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŀǾŜŎ wƘƾƴŜ {ŀƾƴŜ IŀōƛǘŀǘΣ 
coop HLM affilié à la FNSHLM. 

- état du projet de loi ALUR après son premier examen par 
l'Assemblée nationale 

- actualités des groupes 

- les garanties financières : retour des groupes sur les solutions 
retenues ou envisagées 

13/01/2014 H. Sibille et V. Lourier / 
siège du groupe Crédit 
Coopératif, Nanterre 

- point sur le projet de loi ALUR 

- financement des opérations d'habitat participatif : état des initiatives 
en cours 

- évaluation des projets suivis par la DCI : premiers retours 

- service après-vente de la loi ALUR : quelles propositions, quels 
moyens ? 

22/04/2014 H. Sibille et V. Lourier / 
siège de la FNSCHLM, 
Paris 

- ŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎΣ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ 
(promulgation ALUR, nouvelle ministre) 

- débats sur les premiers éléments tirés de la capitalisation des 13 
projets suivis par la DCI et implication des composantes de la DCI dans 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƎǳƛŘŜ 

- débat sur la note « SAV de la loi ALUR » et formalisation de nos 
propositions aux pouvoirs publics 

- Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ![¦w 

 

22/01/2015 V. Lourier / siège de la 
FNSCHLM, Paris 

- réunion de relecture et de réécriture de l'ouvrage de capitalisation à 
partir des projets enquêtés dans le cadre de la DCI 

Sources DCI -FNSCHL, réalisation personnelle 
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Sur les deux ans de travaux de la DCI, nƻǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƴƻǳǎ ŀƳŝƴŜ Ł ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ 

enjeux et objectifs de ce dispositif dont il faut rappeler que Marie-Noëlle Lienemann en est, selon 

ƴƻǳǎΣ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƛƴǎǘƛƎŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ŝƴ ǊŜǾƛŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŘŞƧŁ ǇǊŞŎƛǎŞΣ Ł 

Hugues Sibille (vice-président du Crédit Coopératif) et à Vincent Lourier (directeur de la FNSCHLM). 

9ƴ ŀǇǇǳȅŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

« traduction ηΣ ƴƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ réféǊŜƴǘƛŜƭ ŎƻƳƳǳƴ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ  

autour de trois opérations successives ; référentiel qui servira de socle à un cadre partenarial en 

construction. 

 

V hǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎǳƭǘǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ :   

Les deux premières rencontres qui se tiennent en parallèle des ateliers ministériels 

ǾƛǎŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǎƻŎƭŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ 

témoignages des groupes-ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŜǘŜƴǳǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ Ł ŘƛŦŦǳǎŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ 

auprès des participants de la DCI non présents dans les échanges ministériels. Cette 

ǇƘŀǎŜ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŘΩŀŎŎǳƳǳƭŜǊ ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘΦ 

V hǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻōōȅǎ :   

Les deux réunions qui se tiennent en juillet et septembre 2013 sont postérieures à la 

ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇŜǎŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

parlementaires pour accompagner positivement le vote de la loi et faire aboutir les 

amendements qui permettront à chaque partie de garantir la meilleure rédaction 

ŦƛƴŀƭŜΦ /ƘŀǉǳŜ ƎǊƻǳǇŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

ƭΩƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞǇǳǘŞǎ Ŝǘ ǎŞƴŀǘŜǳǊǎΦ [Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 5/L Ŧƻƴǘ ŦŀƭƭƻƛǊ ŀǳ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ 

connexions instiǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ƎǊŃŎŜ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ Ł aŀǊƛŜ-Noëlle 

[ƛŜƴŜƳŀƴƴΦ ! ŎŜ ǎǘŀŘŜΣ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭŀ 5/L ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ 

alliance forte qui légitime leur démarche et donne du poids à leur action. Si la phase 

précédente est une pérƛƻŘŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜΣ ŎŜƭƭŜ-ci se 

caractérise par la cohésion du collectif autour des chefs de file animateurs du 

dispositif.  

V hǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴ ζ service après-vente » de la loi 

ALUR :   

Au début de lΩŀƴƴŞŜ нлмп Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛΣ ƭŜǎ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎΩŜƴǘŜƴŘŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ζ un dispositif national 

permettant de faire largement connaître la Loi et ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘifs portés par les habitants »374. Selon les termes de son 

exposé, ce dispositif a pour objectif de « veiller à ce que tous les territoires et tous 

les publics puissent accéder dans de ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ 

Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ». Le dispositif projeté 

                                                           

374 Extrait de : Quel « service après-vente η ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ƭΩhabitat participatif créé par la loi ALUR ?, note interne transmise aux 
participants de la DCI en janvier 2014. Source DCI ς archives du Comité de pilotage. 
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ǎΩŀǎǎƛƎƴŜ ŘŜǳȄ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ζ concevoir et diffuser de 

ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ » et « concevoir et financer un dispositif de 

formation η ŘŜǎǘƛƴŞ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŀǳȄ ŦǳǘǳǊǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

(élus et techniciens des collectivités locales, bailleurs sociaux, établissement 

ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘύΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎ ŘŜ 

projets. 

Ce dispositif est conçu en relais des dynamiques locales et régionales mais aussi au 

ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Řƻƴǘ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞ 

comprend : « ƭΩ!±L{9 ώ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǇǊŞǎƛŘŞŜ ǇŀǊ 

IǳƎǳŜǎ {ƛōƛƭƭŜϐΣ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴΩŀŎǘƛƻƴ ώƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

participatif], lΩ¦{I Ŝǘ ƭŀ Cb/I[aΣ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŘŞǇƾǘǎΣ ƭŜ /ǊŞŘƛǘ /ƻƻǇŞǊŀǘƛŦΣ ƭŜ /ǊŞŘƛǘ 

Mutuel, et le Ministère du Logement ».   

Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳΩŁ ŎŜ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎ όwb/Itύ ƴΩest pas mentionné. 

 

/ŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƻŎŎǳǇŜ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмп ƴŜ ǇŀǊǾƛŜƴŘǊŀ 

pas à voir le jour et ravivera de manière aigüe les tensions, conflits et concurrences entre les 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΦ [ΩŀōǎŜƴŎŜ Řǳ ǊŞǎeau des collectivités locales dans la préfiguration du 

ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Ŧŀƛǘ ŎǊŀƛƴŘǊŜ Ł ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩƘŞƎŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 5/L  laissant 

ŎǊƻƛǊŜ Ł ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ŘŜ ƭΩŞƴƻƴŎƛŀǘƛƻƴΦ [ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ƭŀ 5/L ǘƻǳǊƴŜ ŎƻǳǊǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 

нлмрΣ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǎΩŀƳŜƴǳƛǎŜΦ /ŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎΩŜƴƭƛǎŜǊŀ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴŦƭƛǘ 

ŘŜ ƭŞƎƛǘƛƳƛǘŞ Ł ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ł ƭŀ 5/L ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 

de traduction se stoppera net.  Chaque acteur, chaque réseau, macro comme micro, réaffirmera sa 

volonté de parler en son nom propre et ne reconnaîtra pas, à la DCI, de mandat de délégation de 

porte-ǇŀǊƻƭŜΣ ŎǊŀƛƎƴŀƴǘ ǳƴŜ ǇǊŞŜƳǇǘƛƻƴ Řǳ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀŘǳŎǘƛƻƴΦ   

 

 

 

IV. Passation de relais ÅÔ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅ Ìȭ5nion SÏÃÉÁÌÅ ÐÏÕÒ ÌȭHabitat  :  

 

/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ƳƻƴǘǊŞΣ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ I[a ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ǎΩŜǎǘ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŀ Cb{/I[aΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Řŝǎ нлмнΣ ƭΩ¦ƴƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ 

ƭΩIŀōƛǘŀt (USH) manifeste sa curiosité et son intérêt pour les initiatives en cours, proposant une 

ǘǊƛōǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳȄ Şƭǳǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ Cb{/I[a Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ 

ŎƻƴƎǊŝǎ ŀƴƴǳŜƭ ǉǳƛ ǎŜ ǘƛŜƴǘ Ł wŜƴƴŜǎΣ Řǳ нр ŀǳ нт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмнΦ /Ωest Daniel Mosmant, maire-

ŀŘƧƻƛƴǘ ŘŜ aƻƴǘǊŜǳƛƭ Ŝǘ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩhtI ƳƻƴǘǊŜǳƛƭƭƻƛǎΣ Ŝǘ aƻƴƛǉǳŜ ±ǳŀƛƭƭŀǘΣ ƳŀƛǊŜ-adjointe de 

Grenoble qui ont la charge de porter la voix du RNCHP.   

Cet échange se fait dans un contexte très favorable à la FNSCHLM où les coopératives sont à 

ƭΩƘƻƴƴŜǳǊΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ .Ǌǳƴƻ CƛŜǾŜǘΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ-général de Sa Coop Production HLM des Côtes 

ŘΩ!ǊƳƻǊΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝƴ ǇƭŞƴƛŝǊŜ Ł ƭŀ ǘŀōƭŜ ǊƻƴŘŜ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎ : 
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« ,ÅÓ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓȟ ÄÏÎÔ ÃȭÅÓÔ ÌȭÁÎÎïÅ ÉÎÔÅÒÎÁtionale, ont toujours privilégié cette proximité avec les 

ÈÁÂÉÔÁÎÔÓȟ ÄïÎÏÍÍïÓ ÃÏÏÐïÒÁÔÅÕÒÓȟ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÅ ÎÏÓ ÃÏÎÓÅÉÌÓ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȻȢ 

Bruno Fievet, extrait du « ,Å ÊÏÕÒÎÁÌ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ ΨΦΧΧ Ⱦ ΨΦΧΨ »,  

in, Actualités habitat, Hlm 2012-2017. Les urgences, les chantiers, n° 956, p.23  

 

Par ailleurs, ce congrès inaugure une nouvelle séquence dans les relations entre le mouvement 

HLM et le gouvernement, initiant ainsi un nouveau cadre partenarial pour la mandature Hollande 

ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƴŘƛǉǳŜ WŜŀƴ-Marc AyrauƭǘΣ tǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ 

rappelle la Ministre du logement, en clôture de ces journées : 

 

« Je terminerai donc par une proposition : celle de matérialiser nos engagements respectifs par un 

accord de partenariat entre Ìȭ%ÔÁÔ ÅÔ Ìȭ53(Ȣ *ȭÁÃÃÅÐÔÅ ÖÏÔÒÅ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÐÁÃÔÅ ÅÎÔÒÅ Ìȭ%ÔÁÔ ÅÔ ÌÅ 

Mouvement Hlm. Il témoignera de notre confiance mutuelle pour mener à bien ce grand chantier 

qui nous attend, et qui est une belle aventure ». 

C. Duflot, extrait du discours de clôture,  

in, Actualités Habitat. Hlm 2012-2017. Les urgences, les chantiers, n°956, p.56  

 

 

!ǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜ нлмнΣ ƭΩ¦{I ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŀǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ Cb{/I[a ŀǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 

ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ƭŞgislatif. Si leur contribution 

paraît alors modeste, leur présence dans un tel dispositif est essentielle et contribue à affirmer 

ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ζ Habitat participatif » au sein des orientations stratégiques des 

fédérations HLM.   

Leur engaƎŜƳŜƴǘ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭΩ¦{I ŘŜ нлмо 

qui se tient à Lille. En effet, à cette date plusieurs organismes sont sollicités par des groupes 

ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƛǘ 

Řŀƴǎ ŎŜƭǳƛ ŘΩŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻƧŜǘ ζ Habitat participatif », comme cela est le cas à Strasbourg, Lille, 

Montreuil, Rennes, Montpellier, Brest, etc., [Devaux, 2015 : 244].   

 

/ŜǘǘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛon du Congrès où un certain nombre de 

dirigeants de structures HLM375 viennent témoigner du travail entrepris avec les habitants, les 

associations militantes et les collectivités locales.  

                                                           

375 Nous faisons ici référence aux interviews réalisés auprès de responsables de structures sur le stand de Décideurs en régions où des 
« ǇŀǊƻƭŜǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘ η ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞŜǎ Ł ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ζ [ƻƎŜƳŜƴǘΣ ǉǳŜƭƭŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ». Dans ce 
cadre, sont interviewés tour à tour,  Philippe Choquet, Directeur du Développement et de la Promotion, Groupe SIA (Douai), Benoît Tracol, 
Directeur Général de Rhône Saône Habitat (Vaulx-en-Velin), Loris de ZorziΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩ!Ȅŀƴƛǎ ό.ƻǊŘŜŀǳȄύ Ŝǘ Joël Desbiolles, Directeur 
DŞƴŞǊŀƭ 5ŞƭŞƎǳŞ ŘΩLǎŝǊŜ Iŀōƛǘŀǘ ό9ŎƘƛǊƻƭƭŜǎύΣ ǉǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ǎŜƭƻn les termes des organisateurs « leurs éclairages sur la question, en devenir, 
ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ». (http://www.decideursenregion.fr/National/Paroles-d-experts/logement-social/gestion-organisation/Logement-
quelles-perspectives-pour-l-habitat-participatif), consulté le 24 fév. 2016  
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Encadré 18 : Extrait des prises de paroles ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩƻǊŀƎŀƴƛǎƳŜ I[a 

 
tŀǊƻƭŜǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎǘŀƴŘ 5ŞŎƛŘŜǳǊǎ Ŝƴ wŞƎƛƻƴΣ /ƻƴƎǊŝǎ ¦{I нлмо ς Lille 

 

 « [ΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǎǳƧŜǘ Řǳ ƳƻƳŜƴǘΦ Lƭ ȅ ŀ Ŝǳ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ Ł ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ƭŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 

urbaine de Lille et la Ville de Lille. [ŀ {L!Σ ǳƴŜ {! ŘΩI[a Řǳ bƻǊŘΣ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ł şǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ƻǳ ŘŜ 
ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ Ŝƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŎΩŜǎǘ ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ǎŀƴǎ ǊŞŜƭ ǘŜȄǘŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ όΧύΣ ƭŀ ƭƻƛ 
(ALUR] va nous permette de travailler sereinement sur le sujet ». 

Philippe Choquet, Directeur du Développement et de la Promotion, Groupe SIA (Douai) 

 

 « [ΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ Ł ƛƴǾŜƴǘŜǊΦ [ŀ loi ne va pas tout résoudre, elle va donner un 

ŎŀŘǊŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƴƻǳǎΣ ǎƻŎƛŞǘŞ I[aΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŘΩşǘǊŜ présents sur ce 
ƳƻŘŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ όΧύ ώƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎϐ sans arrêt innover. Les habitants sont pour nous une source 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴΦ [Ŝ ōŃǘƛƳŜƴǘ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ł ±ƛƭƭŜǳǊōŀƴƴŜ 
(le Village Vertical], nous a fait énormément réfléchir sur les modes de partage de la décision ». 

Benoît Tracol, Directeur général Rhône Saône Habitat (Vaulx-en-Velin)  

 

 « !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ œŀ ǊŞǇƻƴŘ Ł ǳƴ ōŜǎƻƛƴΦ hƴ ǊŜǾƛŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ƻǴ ƛƭ ȅ ŀ Ƴƻƛƴǎ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ ƻǴ ƭŀ 

Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊŜƴŘ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ǎŜƴǎΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜΣ ŀǳȄ ƎŜƴǎ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜηΦ 

Loris de Zorzi, Directeur AXANIS (Bordeaux) 

 

 « hƴ ŀ ŜƴƎŀƎŞΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Ŝǘ ƻƴ ǎΩŀǇŜǊœƻƛǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ǳƴ 

ǎŜƎƳŜƴǘ ŘŜ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ  Ǉŀǎ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǎƻǊǘƛǊ ŘŜ ŎŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 
social. On essaie de trouver avec eux des montages financiers, en liaison avec des groupes bancaires, qui vont 
permettre à des gens de pouvoir acheter, de composer leur cadre de vie, de mutualiser un certain nombre 
ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ !ǳ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ ǳƴ ¢пΣ ƛƭǎ Ǿƻƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŀŎƘeter un T3 et όΧύ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞŜǎ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳƛ ǎΩƻǳǾǊŜ ηΦ 

Joël Desbiolles, Directeur général délégué, Isère Habitat (Echirolles) 

 

 

[ΩIŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Ŧŀƛǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ ǉǳŀǎƛ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜ Ŏe Congrès de Lille (2013) où 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǇƭŞƴƛŝǊŜ Ŧƻƴǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ Ł ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 

ǎƻƛŜƴǘ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻǳ ǇŀǊ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ : 

 

 « Lille a été la première ville à imposer la répartition logement social/logement privé ɉȣɊ dans les 

opérations de plus de 17 logements. Nous arrivons à construire, dans le même immeuble, comme 

ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÒÁÎÇïÅÓ ÄÅ ÍÁÉÓÏÎÓ ÄÅ ÖÉÌÌÅȟ ÄÕ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÐÒÉÖï ÅÔ ÄÕ ÓÏÃÉÁÌȟ ÄÅ ÌȭÁÃÃÅÓÓÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÔ ÄÅ 

ÌȭÁccession libre. Les résultats sont formidables pour la mixité des enfants dans les écoles. Nous 

avons aussi beaucoup travaillé sur la répartition générationnelle dans les immeubles avec des lieux 

coopératifs offrant un certain nombre de services. Nous avonÓ ÁÕÓÓÉ ÉÎÎÏÖï ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ 

participatif. »  

Martine Aubry, Maire de Lille ɀ Présidente de Lille Métropole Communauté urbaine 
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5ΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƛƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƳƻōƛƭƛǎŞ ǇŀǊ 

certains organismes dans une réflexion sur le renouvellement des cadres de la gestion locative et des 

modes de participation des locataires comme cela est rapporté lors de la table ronde « Locataires et 

modes de participation » 

 

« #ÏÎÖÁÉÎÃÕ ÑÕÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆ ÅÓÔ ÕÎÅ bonne solution pour les relations avec les locataires, 

ÌȭÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÌÉÅÕØ ÅÔ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔïÓ ÄÅ ÖÏÉÓÉÎÁÇÅȟ Haute-Savoie Habitat 

ÓȭÅÓÔ ÌÁÎÃï ÄÁÎÓ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÆ ɉȣɊ. Dans cette opération de trois bâtiments (locatif avec une 

salÌÅ ÃÏÍÍÕÎÅȟ ÁÃÃÅÓÓÉÏÎȟ ÃÏÏÐïÒÁÔÅÕÒÓɊ ÑÕÉ ÖÉÅÎÔ ÔÏÕÔ ÊÕÓÔÅ ÄȭðÔÒÅ ÌÉÖÒïÅ Û 6ÉÒÙȟ ÐÒîÓ ÄÅ 'ÅÎîÖÅȟ 

ÌȭÉÄïÅ ïÔÁÉÔ ÄȭÉÍÐÌÉÑÕÅÒ ÌÅÓ ÆÕÔÕÒÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÈÏÉØ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÓ ÅÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓȢ 

Mais seules les attributions du contingent communal ont pu être anticipées par un appel à 

candidatures, les autres locataires ayant pris le "train en marche".  

Pour Johanna Brasseur, "ÌÅ ÆÁÉÔ ÄȭÁÓÓÏÃÉÅÒ ÌÏÃÁÔÁÉÒÅÓ ÅÔ ÁÃÃïÄÁÎÔÓ Û ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÍÏÄÉÆÉÅ ÌÅÓ 

ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÍÅ ÑÕÉ ÅÓÔ Ámené à jouer un rôle pédagogique auprès 

ÄÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÅÔ Û ÆÁÉÒÅ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÍÁÿÔÒÉÓÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÌÏÃÁÔive". 

Pour les habitants, cette forme de concertation est nouvelle. »376 

 

Par ailleurs, un atelier thématique, intitulé « L'habitat participatif, une nouvelle forme 

d'habiter », se tient dans le cadre du Pavillon du Développement Durable. A cette occasion, la Ville de 

[ƛƭƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴƎŀƎŞ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Řǳ 

collectif des habitants et du responsable des politiques locatives et sociales de ƭΩOPH Lille Métropole 

Habitat ; cet échange est animé par Vincent Lourier, directeur de la FNSCHLM. 

 

/Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǎŎŝƴŜǎ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ Řǳ ŎǊŞŘƛǘ Ł ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩUSH et légitiment 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎ I[a Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŘŞōŀǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜΣ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŘŜ 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΦ   

 

Au lendemain de la proƳǳƭƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ![¦wΣ ƭŜ нп ƳŀǊǎ нлмпΣ ƭΩ¦{I ǊŜƴŦƻǊŎŜ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ 

sa participation dans les différents groupes de travail relatifs à la rédaction des décrets « Habitat 

participatif η ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƴǘ ǳƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ǎΩŜȄǇǊƛme entre autres par les 

ǾƻƛŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ǇƻǊǘŀƛƭ ǿŜōΣ ŘŜ ǎŀ 

revue Actualités Habitat Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǊǳōǊƛǉǳŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƻǴ 

une centaine de références sont répertoriées377. 

 

                                                           

376 Extrait de « Locataires et modes de participation », in, Actualités Habitat, n° 978 du 30 octobre 2013, p.44. 

Ce document rend compte des ®changes qui ont lieu durant le congr¯s de Lille dans le cadre dôune table ronde animée par Anne Chevrel, 
journaliste avec les intervenants suivants : Marie-Hélène Bacqué, sociologue; Alain Bevis-Surprise, amicale de locataires; Daniel Boiron, 

administrateur; Johanna Brasseur, Haute-Savoie Habitat; Madame Doussat, locataire; Pierre Mendousse, Opac 38; Véronique Momal, ICF 
La Sabli¯re; Paul Pochiero, administrateur; Denis Robitaille, Offices dôhabitation du Qu®bec; Val®rie Fournier, F®d®ration des ESH.   

 
377 /Ŝ ŘŞŎƻƳǇǘŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ǇƻǊǘŀƛƭ ǿŜō ŘŜ ƭΩ¦{I :  
http:// ressourceshlm.union-
habitat.org/ush/Main/Search?text=%22habitat+participatif%22&f_type=DOCUMENT&r=1&f_wiki=ressources&firstIndex=0 
page web consultée le 27 février 2016  



      PARTIE 2  

 

  
258 

¦ƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ǇƻǊǘŀƛƭ ǿŜō ŘŜ ƭΩ¦{I Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ζ habitat participatif » fait état de 

14 articles correspondant à cette requête. Les documents présentés ont été publiés comme suit : 1 

en 2012, 7 en 2014 et 6 en 2015. Cette concentration des occurrences sur la période 2014ς2015 est 

un indicateur non négligeable de la pénétration du sujet « habitat participatif η ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ 

USH et de la volonté de diffusion à partir de cette institution vers les dirigeants du monde HLM.

   

 

Tableau 14 : Publications de 2014 ŘŜ ƭΩ¦{I 

Date de 

publication 

Support Titres 

15.07.2014 Actualités Habitat, n°994 Dossier, « Iŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΣ ŘŜ ƭΩǳǘƻǇƛŜ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ », p 22 à 29 ς 6 

articles 

21.07.2014 Le Mag / Bloc-notes « Iŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΣ ŘŜ ƭΩǳǘƻǇƛŜ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ » 

14.08.2014 Le Mag / Points de vue « Habitat participatif et coopératif : l'implication des organismes Hlm », 

article de Vincent Lourier 

12.09.2014 !ŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭ « [Ω¦ƴƛƻƴ ώ¦{Iϐ ŀǳ {ŀƭƻn des Maires et des Collectivités Locales »  

(« les experts du Mouvement Hlm vous donnent rendez-vous pour en 

savoir plus sur le rôle des organismes Hlm, les attributions de logement, 

l'habitat intergénérationnel, l'accession sociale à la propriété, l'habitat 

participatif, l'impact de la réforme territoriale sur le tissu des Offices 

Publics de l'Habitat. ») 

23.09.2014 Le Congrès /Actualités  « ±ŜƴŜȊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝƴ wƘƾƴŜ-

Alpes ! »  

(« vǳŜƭǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴs pouvons-nous justement découvrir sur le 

Village ?  

Jardins partagés, compostage collectif, auto-réhabilitation accompagnée, 

résidences intergénérationnelles, appartements pédagogiques, journal de 

quartier, location active et location choisie, chantiers éducatifs jeunes, 

aŞŘƛŀǘŜǊǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ōƻƛǎΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΧ ») 

19.11.2014 Le Mag / Bloc-notes « Les Hlm à la rencontre des élus au Salon des Maires ! » 

όƭΩ¦ƴƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ о ŘŜ ǎŜǎ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎ ƳŜƳōǊŜǎ όΧύΣ 

se proposent de ōŀƭŀȅŜǊ Ŝǘ ŘΩŞŎƭŀƛǊŜǊ ǘƻǳǘ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 

problématiques : transition énergétique, accompagnement au 

vieillissement, habitat participatif, accession sociale à la propriété, part des 

Şƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ ») 

Sources portaƛƭ ǿŜō ŘŜ ƭΩ¦{IΣ  

élaboration personnelle 
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Tableau 15 : Publications de 2015 ŘŜ ƭΩ¦{I 

Date de 

publication 

Support Titres 

26.02.2015 Le Mag / Bloc-notes рŝƳŜǎ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Υ ϦCŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞǎ ϧ 

modŜ ŘΩƘŀōƛǘŜǊϦ 

(« tǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŜǊ Υ vǳΩƛƭǎ ǎŜ ǇƻǎŜƴǘ Ŝƴ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŘŜ 

ménages "challengés" par le vieillissement ou par leur arrivée dans un 

bâtiment requérant de nouveaux usages, les entreprises sociales pour 

ƭϥƘŀōƛǘŀǘ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŜǊ Ŝǘ ǘŜƴǘŜƴǘ 

ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎΦ όΧύ !ƛƴǎƛΣ CǊŀƴŎŜ [ƻƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǎƻƴ 

expertise en matière de gestion de site et de conception du bâti dans des 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΦ ») 

14.04.2015 Le Mag / Bloc-notes « Faire plus de logements sociaux à Paris » 

(« 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ϧ tŀŎǘŜ [ƻƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ϦΣ 

όΧύΣ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ : la transformation en logements de 200 000 m² 

de bureaux obsolètes ; des protocoles avec des acteurs comme la RATP 

pour la mise à disposition de terrains ; le renforcement des contrôles de 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ 

locaux meublés dévolus à des locations de courte durée ; enfin, de futures 

ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩhabitat participatif . ») 

25.06.2015 !ŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 

sociale 

4e édition des Rencontres nationales ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ : annonce du 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭΩ¦{I Ŝǘ ŘŜ ƭŀ Cb/I[a Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ 

29.06.2015 Les HLM, newsletter, n° 13 Rubrique Agenda : пŜ ŞŘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

participatif ς du 09 au 11 juillet 2015 à Marseille 

02.09.2015 Le Mag / Revue du web « [ΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Ŝƴ ǾƻƎǳŜ » 

24.09.2015 Le Congrès /Actualités « Iŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Ŝǘ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Υ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ » 

(« Compte-rendu de l'atelier du mardi 22 septembre 2015, au congrès de 

Montpellier. Intervenaient Stefan Delon, un (futur) habitant de 

Mascobado ; Stéphane Moisset, Directeur du Développement, Promologis 

; Stefan Singer, Toits de Choix et HAB FAB. ») 

{ƻǳǊŎŜǎ ǇƻǊǘŀƛƭ ǿŜō ŘŜ ƭΩ¦{I,  

élaboration personnelle 

 

 

!ƛƴǎƛΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǉǳΩŁ ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлмп ŎŜǘǘŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ 

directement intégrée dans les ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ¦{I Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŎŜƭŀ 

ƭΩŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ Cb{/I[aΦ /ŜǘǘŜ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ¦{I ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǘǊŝǎ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ǇŀǊ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ζ 4e édition des 

wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ », à Marseille en  juillet 2015 et par la présence de 

Jean-[ƻǳƛǎ 5ǳƳƻƴǘΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¦{I Ŝǘ ŘŜ aŀǊƛŜ-Noëlle Lienemann, en qualité de présidente de la 

Cb{/I[aΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŞƴƛŝǊŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ /Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ нлмр ƻƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ƛƴŘƛǉǳŞ 

ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ōŀǘǘǳ ǳƴ ǊŜŎƻǊŘ ŘΩŀŦŦƭǳŜƴŎŜ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мллл ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ 

jours. Une affluence particulièrement remarquée du côté des organismes HLM avec 19 % des 

http://www.habitatparticipatif-paris.fr/
http://www.union-habitat.org/l-union-sociale-pour-l-habitat/actualit%C3%A9s-de-l-union-sociale-pour-l-habitat/du-9-au-11-juillet-4e
http://www.union-habitat.org/l-union-sociale-pour-l-habitat/actualit%C3%A9s-de-l-union-sociale-pour-l-habitat/du-9-au-11-juillet-4e
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participants professionnels, soit environ 76 personnes sur 398 professionnels comptabilisés378. Pour 

ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ I[a ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǇƭŀŎŞǎ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ Şǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŞŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳΩƛƭǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ƻǳ ǉǳΩƛƭǎ ŀŎŎƻƳǇŀgnent. En clôture 

ŘŜ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩ¦{I ŀƴƴƻƴŎŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ζ réseau national des 

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ I[a ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ». 

 

 

IV.1. ,Á ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÒïÓÅÁÕ ÐÏÕÒ ÄïÐÁÓÓÅÒ ÌȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ :  

Cet ŀŦŦƛŎƘŀƎŜ ŘŜ ƭΩ¦{I Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘabitat participatif se fait donc après promulgation de la loi 

![¦w Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭŜǎ ŘŞŎǊŜǘǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŀǘǘŜƴŘǳǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΦ 

[ŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ¦{I ŀǇǇƻǊǘŜ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘŜǎǘŜ Řǳ ǇƻƛŘǎ Ł ƭŀ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ Ŝt 

ǊŀǎǎǳǊŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ ǎǳǊ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ [Ŝǎ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜǎ ŘŜǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜ ƴƻǳǎ ƭŜ 

montrent clairement : 

 

« Je suis venu pour témoigner, au nom du mouvement HLM, que nous sommes à votre écoute, nous 

sommes à vos côtés, nous sommes ensemble des acteurs. ɉȣɊ .  

Le monde associatif, de ce point de vue, est créatif et créateur et nous y sommes attentifs. ɉȣɊȢ )l y a 

un mot qui me convient dans les ÐÒÏÐÏÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ïÔï ÔÅÎÕÓ ÐÒïÃïÄÅÍÍÅÎÔȟ ÃȭÅÓÔ ÌÅ ÔÅÒÍÅ 

« innovation »Ȣ &ÁÉÓÏÎÓ ÌÁ ÐÒÅÕÖÅ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÂÅÓÏÉÎ ÄȭÉÎÎÏÖÅÒȢ ɉȣɊ "ÉÅÎ ÓĮÒȟ il y a cette 

ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÑÕÅȟ ÍÁÉÓ ÉÌ Ù Á ÁÕÓÓÉ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅȢ ɉȣɊȢ   

On me dit que pour cette année il y aurait 650 logements [sociaux ÓÅ ÒïÃÌÁÍÁÎÔ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆɎ ɉȣɊ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÄÏÓÓÉÅÒÓ ÓÏÎÔ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÍÏÎÔÁÇÅȢ %Ô ÌÏÒÓÑÕÅ ÌȭÏÎ ÓȭÁÐÅÒëÏÉÔ ÑÕȭÉÌ Ù Á ɉȣɊ 

ÄÅÓ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔïÓ ɉȣɊȟ et bien tous ensemble nous y arriverons, je le pense, avec les élus [des 

collectivités locales] qui sont indispensables dans ces opérations ɉȣɊ. Voilà les maîtres mots : 

innover, réaliser, faire vivre le lien social, le lien citoyen, le lien de la solidarité et reprendre la 

ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ #ÁÓÔÏÒÓ ÄȭÕÎÅ ÁÕÔÒÅ ïÐÏÑÕÅȢ Ȣ ɉȣɊ &ÁÉÒÅ ÖÉÖÒÅ ÕÎÅ ÓÏÃÉïÔï ÑÕÉ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÑÕȭÕÎe 

société marchande. »379  

Jean-Louis Dumont ɀ 0ÒïÓÉÄÅÎÔ ÄÅ Ìȭ5ÎÉÏÎ 3ÏÃÉÁÌÅ ÐÏÕÒ Ìȭ(ÁÂÉÔÁÔ ɀUSH 

Réunion publique ɀ RNHP Marseille, 9 juillet 2015 

 « Nous [la FNCHLM], on était très intéressé par ces ÓÕÊÅÔÓȟ ÐÁÒÃÅ ÑÕȭÏÎ ÓÅÎÔÁÉÔ ÕÎ ÄÏÕÂÌÅ 

mouvement. A la fois nous étions très attachés à nos valeurs coopératives et à la fois on sentait un 

ÍÏÕÖÅÍÅÎÔ ÄȭÕÓÕÒÅ ɉȣɊ : le formalisme des coopératives pouvait, dans un certain nombre de cas, 

prendre le pas sur la dynamiÑÕÅ ÑÕÉ ÉÍÐÌÉÑÕÁÉÔ ÌÅÓ ÃÉÔÏÙÅÎÓ ɉȣɊ. Donc, quand on a vu ce mouvement 

ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆ ÏÎ Á ÁÄÈïÒï ÁÕØ ÖÁÌÅÕÒÓ ÑÕȭÉÌ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÉÔ ɉȣɊ.   

Dans le fait coopératif, ɉȣɊ ÏÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅ ÁÕ ÃÏÍÍÕÎȟ ÃȭÅÓÔ-à-ÄÉÒÅ ÑÕȭÏÎ ÆÁÉÔ ÖÉÖÒÅ ÄÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ 

communes ȡ ÌÅ ÂÉÅÎ ÃÏÍÍÕÎ ÄÅ ÃÅÕØ ÑÕÉ ÐÒÏÄÕÉÓÅÎÔ ÕÎÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÑÕÉ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅ Û ÌȭÉÎÔïÒðÔ des 

ÐÕÂÌÉÃÓ ÅÔ Û ÌȭÉÎÔïÒðÔ ÇïÎïÒÁÌ ɉȣɊ. De ce point de vue, le débat, sur comment on régule le foncier, 

comment on évite la spéculation, ÐÒÏÃîÄÅ ÂÉÅÎ ÄȭÕÎÅ ÉÎÔÅÒÆÁÃÅ ÅÎÔÒÅ ÌȭÉÎÔïÒðÔ ÇïÎïÒÁÌ ɉȣɊ ÅÔ ÌȭÉÎÔïÒðÔ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒȢ ɉȣɊȢ     

Maintenant, où nous en sommes ? Ce que je veux dire, ÃȭÅÓÔ ÑÕÅ ëÁ ÍÏÎÔÅ ÅÎ ÐÕÉÓÓÁÎÃÅ ÔÒîÓ 

fortement. Ça, cȭÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÁÒÃÅ ÑÕÅ ÌÁ ÃÒïÄÉÂÉÌÉÔï ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÌÏÉ ÎȭÁÕÒÁ ÄÅ ÓÅÎÓ ÑÕÅ ÓȭÉÌ 

                                                           

378 Ces données sont extraites du bilan des RNHP publié par les organisateurs.  
(http:// habitatparticipatif-paca.net/01_actes_rnhp2015/chiffres.html), consulté le 29 février 2016. 
379 9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǇǊƻƴƻƴŎŞ Ŝƴ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ bŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ όwbItύΣ Ł aŀǊǎŜƛƭƭŜ ƭŜ с ƧǳƛƭƭŜt 2015. 
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y Á ÁÓÓÅÚ ÄȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÐÏÕÒ ÑÕÅ ÃÅ ÎÅ ÓÏÉÔ ÐÁÓ ÓÉÍplement un feu de paille ɉȣɊȢ %Ô ÐÏÕÒ ÎÏÕÓȟ ëÁ 

monte en puiÓÓÁÎÃÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ (,- ɉȣɊȢ KÁ ÍÏÎÔÅ ÅÎ ÐÕÉÓÓÁÎÃÅ vraiment fortement 

partout, avec un vrai soutien des collectivités locales la plus part du temps ɉȣɊȢ   

! ÑÕÏÉ ÏÎ ÓÅ ÈÅÕÒÔÅ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ? 0ÒÅÍÉîÒÅÍÅÎÔȟ ɉȣɊ ÃȭÅÓÔ ÌÅ ÄÒÏÉÔ ÄȭÁÔÔÒÉÂÕÔÉÏÎȢ ɉȣɊȢ $ÅÕØÉîÍÅ 

ÓÕÊÅÔȟ ÃȭÅÓÔ ÌÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÐÁÒÔÉÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ɉÃÈÁÍÂÒÅ ÄȭÈĖÔe,  buanderie collective, etc.) ɉȣɊ. 

De ce point de vue, ce que je voudrais dire, cȭÅÓÔ ÑÕÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆ ÒïÖîÌÅ ÁÕÓÓÉ ÌÁ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÄÅ 

ÍÏÄÉÆÉÅÒ ÌȭÏÆÆÒÅ Ⱥ banalisée Ȼ ɉȣɊ ÄÕ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÓÏÃÉÁÌȟ ÑÕȭÅÌÌÅ ÓÏÉÔ ÅÎ ÁÃÃÅÓÓÉÏÎ ÏÕ ÅÎ ÌÏÃÁÔÉÆȢ   

-ÁÉÓ ÏĬ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÇÒÁÎÄÓ ÃÏÕÒÁÎÔÓ ÐÏÒÔÅÕÒÓ ÄȭÁÔÔÅÎÔÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ÓÔÒÉÃÔÏ ÓÅÎÓÕ ÎÅ ÆÏÎÔ pas 

émerger ȩ ɉȣɊȢ -ÏÉ ÊÅ ÐÅÎÓÅ ÑÕÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆ ÃȭÅÓÔ ɉȣɊ ÕÎÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅ ÓÔÁÔÕÔÓ ɉȣɊȢ /Î ÄÏÉÔ 

garder cette diversité de notre mouvement et trouver des cadres juridiques qui permettent de le 

faire. En tout cas, nous, on est disposé, dans le mouvement HLM, à accompagner, par un 

professionnalisme, des formes extrêmement différentes. »380 

Marie-Noëlle Lienemann ɀ Présidente de la Fédération des  

#ÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓ (,-ȟ ÍÅÍÂÒÅ ÄÅ Ìȭ53(  

Réunion publique ɀ RNHP Marseille, 9 juillet 2015 

 

 « Je crois que sur le constat on est ÔÏÕÓ ÄȭÁÃÃÏÒÄȢ ,ÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅ Ìȭ%ÔÁÔ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÍðÍÅÓȟ ÃȭÅÓÔ-à-dire 

ÏÕÖÒÉÒ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆ ÁÕ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄ ÎÏÍÂÒÅȢ KÁ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ à ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÌȭÉÎÃÌÕÓÉÏÎ 

des bailleurs sociaux dans ces démarches et cela a par ailleurs pour avantage de sécuriser les 

dispositifs. ɉȣɊ ,ȭÈÁÂÉÔÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆ ÅÓÔ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÅ ÐÌÅÉÎ ÄÅ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓȢ 6ÏÕÓ ïÖÏÑÕÉÅÚ ÔÏÕÔ Û ÌȭÈÅÕÒÅ 

la question des attributions. Comment fait-ÏÎ ÐÏÕÒ ÁÒÔÉÃÕÌÅÒ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆ Ávec 

ÌÅ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄȭÁÔÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ɉȣɊȟ calé sur deux ou trois principes assez simples ȡ ÌȭÕÎÉÖÅÒÓÁÌÉÔï ÄÅ ÌȭÁÃÃîÓ 

au logement social, en tout cas pour le logement ordinaire, et les conditioÎÓ ÄÅ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ɉȣɊ. 

Comment fait-on pour concilier cette démarche avec le fait que précisément le principe de base de 

ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆ ÃȭÅÓÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÇÅÎÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÎÔ Û ÌÁ conception de leur logement ? De fait, le 

ÎĞÕÄ est là au départ. Je pense que ça peut susciter des craintes ɉȣɊȢ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÔȟ ÃÅ ÑÕȭÉÌ ÆÁÕÔ ÑÕȭÏÎ 

ÆÁÓÓÅ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÌÅ ÃȭÅÓÔ voir comment on apporte une réponse à un problème particulier. Y 

ÃÏÍÐÒÉÓ ÑÕÅ Ìȭ%ÔÁÔ ÎȭÁÐÐÏÒÔÅ ÐÁÓ ÕÎÅ ÒïÐÏÎÓÅ ÉÓÏÌïÅ ÄÁÎÓ ÃÈÁÑÕÅ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÄÅ &ÒÁÎÃÅ ÅÔ ÄÅ 

.ÁÖÁÒÒÅ ÍÁÉÓ ÕÎÅ ÒïÐÏÎÓÅ ÇÌÏÂÁÌÅ Û ÁÐÐÏÒÔÅÒ ÁÕØ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÅÔ ÑÕȭÉÎÖÅÒÓÅÍÅÎÔȟ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÎÅ 

ÓȭÅÎÇÁÇÅÎÔ ÐÁÓ ÄÁÎÓ ÎȭÉÍÐÏÒÔÅ ÑÕÏÉ ÍÁÉÓ ÓȭÅÎÇÁÇÅÎÔ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅÓ 

avec nos règles nationales mais aussi ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅÓ ɉȣɊ. Et là, il va falloir faire des 

ÃÈÏÉØ ÅÔ ÔÒÏÕÖÅÒ ÄÅÓ ïÑÕÉÌÉÂÒÅÓ ÅÎÔÒÅ ÃÅ ÑÕÉ ÒÅÌîÖÅ ÄȭÕÎ ÌÏÙÅÒ ÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅ ÏÕ ÄȭÕÎÅ ÒÅÄÅÖÁÎÃÅ ÐÁÙïÅ 

ÐÁÒ ÕÎ ÌÏÃÁÔÁÉÒÅ ÅÔ ÃÅ ÑÕÉ ÒÅÌîÖÅ ÄÕ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅ Ìȭ%ÔÁÔ ÅÕ ïÇÁÒÄ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÁÕØ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ 

ÂÕÄÇïÔÁÉÒÅÓ ÑÕÉ ÐîÓÅÎÔ ÓÕÒ Ìȭ%ÔÁÔȢ #ȭÅÓÔ ÄÅÓ ÒïÐÏÎÓÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÑÕȭÉÌ ÆÁÕÔ ÑÕȭÏÎ ÔÒÏÕÖÅȢ *Å ÎÅ ÃÒÏÉÓ 

pas que ce soit des rîÇÌÅÓ ÑÕȭÉÌ ÆÁÕÔ ÑÕȭÏÎ ÆÉÇÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÄïÃÒÅÔ ÏÕ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÌÏÉȢ #ȭÅÓÔ ÐÌÕÔĖÔ ÄÅÓ ÒîÇÌÅÓ 

ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÑÕȭÉÌ ÆÁÕÔ ÑÕȭÏÎ ÓÅ ÆÉØÅ ÐÏÕÒ ÑÕÅ ÌȭÏÎ ÐÕÉÓÓÅ ÁÐÐÏÒÔÅÒ ÄÅÓ ÒïÐÏÎÓÅÓ ÒïÃÉÐÒÏÑÕÅÓȟ Ìȭ%ÔÁÔ ÁÕØ 

porteurs de projet et les porteurs de projet vis-à-ÖÉÓ ÄÅ Ìȭ%ÔÁÔȢ »381  

Philippe Mazenc ɀ Sous-ÄÉÒÅÃÔÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÌïÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÅÔ  

des organismes constructeurs,  DHUP ɀ Ministère du logement,  

ÄÅ ÌȭïÇÁÌÉÔï ÄÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÒÕÒÁÌÉÔï 

Réunion publique ɀ RNHP Marseille, 9 juillet 2015 

 

Cet échange nous montre bien ŎƻƳƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǎΩŀŘƻǎǎŜ ƭΩǳƴŜ Ł 

ƭΩŀǳǘǊŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǎƻƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭΩ¦{I Ŝǘ ǎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 

ǎŀƛǎƛǎǎŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ζ habitat participatif η ǇƻǳǊ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ōƻǳƎŜǊ ƭŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀt 

                                                           

380 9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƭors de la table ronde « Habitat participatif et logement social », RNHP, Marseille le 6 juillet 2015. 
381 9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀōƭŜ ǊƻƴŘŜ ζ Habitat participatif et logement social », RNHP, Marseille le 6 juillet 2015. 
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sur la question des attributions et du financement de ces opérations spécifiques mais plus largement 

ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ζ banalisée ».  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ǇŜǊƳŜǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ  ƭΩ¦{I Ŝǘ ǎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ I[aΣ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƻpportunité de mobilisation vis-à-vis de son public initial et 

ŘΩ « anticipation du devenir territorial » [Duvillard et Guyetant-Fauvel, 2011] vis-à-vis des collectivités 

locales, tout en réinterrogeant ses pratiques et modes de faire.   

Notre analyse se construit, comme le propose Duvillard et Guyetant-Fauvel, en considérant la 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ζ conjugue le moment 

propice ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ ώŘΩǳƴϐ phénomène de rupture »382Φ [ΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ ƴΩŜǎt pas, 

selon ces auteures, « Ł ǎŀƛǎƛǊ ŎƻƳƳŜ ŀŎǘƛƻƴ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩƛƴŦƭŞŎƘƛǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΣ 

mais en tant que ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǊŜǇŞǊŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŀŘǾŜƴƛǊΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘŜ 

adaptatif » avec lesquels les acteurs vont jouer et ainsi adapter et modifier leur cadre opératoire. A 

ŎŜ ǘƛǘǊŜΣ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ I[a ŞŎƭŀƛǊŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ ōƛŜƴ 

à partir des dynamiques et expériences engagées par plusieurs organismes HLM et en faisant valoir, à 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ срл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩ¦{I ƻŦŦƛŎƛŀƭƛǎŜƴǘ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ /ƻƴƎǊŝǎ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊΣ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмрΣ ƭŀ 

constitution du « wŞǎŜŀǳ I[a ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ». Réseau dont le pilotage est assuré 

ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩ¦{I Ŝǘ ƭŀ Cb/I[aΦ 

 

 

Encadré 19 : [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ I[a ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ 

 

« Pourquoi est-ŎŜ ǉǳΩƻƴ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ ? A la base, œŀ ǎΩƛƴǘŝƎǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƎƭƻōŀƭŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊΦ tŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ 
ǳƴ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀǾŀƛǘ Ǉǳ ǇƻǎŜǊΣ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀǾŀƛǘ ǳƴ ŘŞǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ŘŞǎƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 
marqué de ƴƻǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳΩƻƴ ǇƻǳǾŀƛǘ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊΣ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴΦ /Ŝƭŀ Şǘŀƛǘ 
peut-şǘǊŜ ŘǶ ŀǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƴŜ Řƻƴƴŀƛǘ Ǉŀǎ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭŀŎŜ Ł ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǳǎŀƎŜ ŀǳǎǎƛ Ŝǘ œŀ ǎŜ 
traduisait aussi en même temps par des relations quelques fois conflictuelles entre le bailleur et les 
représentants locataires. Donc on a eu une volonté de changer cette relation-ƭŁΦ ¦ƴŜ ŘŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǘǊƻǇ ŦƻǊǘŜ ǎŜŎǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όΧύΦ hƴ ŀ ŞǘŞ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
ώŎƻƳƳŜϐ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ώŎƻƳƳŜϐ ƭΩ9ǘŀǘΣ ώŎƘŀŎǳƴ ŀƎƛǎǎŀƴǘϐ ǳƴ ǇŜǳ Ł ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳ Ƴŀƛǎ ƧŀƳŀƛǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ƎƭƻōŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǘƻǳŎƘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ όΧύ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƴƻǘǊŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜ 
ōŀƛƭƭŜǳǊΣ ƻƴ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳΩƻƴ ŀǇǇƻǊǘŀƛǘ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǘǊƻǇ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘǊƻǇ ŎƛōƭŞŜǎ Ł ƴƻǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ 
ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ǉǳΩƻƴ Şǘŀƛǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ 
réponses globales aux problématiques de nos locataires qui étaient au final des problématiques de vie dans le 
ǉǳŀǊǘƛŜǊΦ 5ƻƴŎΣ ƻƴ ŀ Ŝǳ ŎŜǘǘŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎΣ όΧύΦ   
[ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎƘƻǎŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭƛŞŜ ŀǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƻƴ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ƻǴ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
est très volontaire. Elle est notamment venue nous chercher en même temps sur ce projet-là. Elle avait monté 
cet éco-ǉǳŀǊǘƛŜǊΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘǊŝǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 
ώt!/!ϐ ǉǳƛ ŀ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǘǊŝǎ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭΩƘŀōitat participatif et qui nous aide dans cette démarche-là. Et 
Ǉǳƛǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ CƻƴŘŀǘƛƻƴ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩ9ǘŀǘ ǉǳƛ ŀ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǎǳǊ ŎŜ 
ǇǊƻƧŜǘΣ ǉǳΩƛƭ ŀ ǇŜǘƛǘ Ł ǇŜǘƛǘ Ǿǳ ŎƻƳƳŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƭŜ ŘŞǾelopper.   
[Ŝ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀǎǇŜŎǘΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŞǘŜƴŘǳ όΧύΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƛǘ 
ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ όΧύΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇǊŞ-identifiée par la 
ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ǉǳΩƻƴ ǎŜ ǊŜƴŘŜ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 

                                                           

382 Sylvie Duvillard et Cécile Guyetant-FauvelΣ Ϧ[ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ƻǳ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦϦΣ 
EspacesTemps.net, Travaux, 21.02.2011 http://www.espacestemps.net/articles/strategie-opportunite/ 
 

http://www.espacestemps.net/auteurs/sylvie-duvillard/
http://www.espacestemps.net/auteurs/cecile-guyetant-fauvel/
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plus de personnes qui y sont sensibles, ça peut créer une attractivité dans ce genre de secteur. Le fait de 
développer un projet de vie, ça peut être attractif pour eux. Voilà les trois raisons qui nous ont poussés à y 
aller. »383  

·ŀǾƛŜǊ wƻǳǉǳŜǊƻƭΣ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ 9{I Famille et Province   
Réunion publique ς RNHP Marseille, 9 juillet 2015 

  

 

« tƻǳǊǉǳƻƛ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ώIŀōƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩLƭƭϐ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ǉŀrticipatif ? Parce que notre projet 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ōŀǎŞ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǎǳǊ ƭΩƘǳƳŀƛƴΦ /ΩŜǎǘ ƭΩƘǳƳŀƛƴ ǉǳƛ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǎ 
ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎΦ bƻǘǊŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ōŀƛƭƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎΩŜǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻƎŜǊΦ aŀƛǎ ƴƻǳǎ ǾƻǳƭƻƴǎΣ ƴƻǳǎΣ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ 
travaƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ǎǳǊ ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƻƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ƎŝƴŜǎ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΦ 9ǘ ŘƻƴŎ ŎΩŜǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƴƻǎ 
ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΦ tŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ǉǳŀƴŘ ƴƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΣ ƴƻǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ 
I[a ǎƻƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭΦ όΧύ 
Je dis souvent à nos équipes que nous devons travailler sur un logement choisi et non plus sur un logement 
subi. Il y en a marre des logements subis. Donc, il faut absolument que nous, les organismes HLM, nous 
travaillons à partir de la volonté de nos locataires. »384  
 

Laurent Kohler, Directeur général de la coopérative HLM Habitat ŘŜ ƭΩLƭƭ 
Réunion publique ς RNHP Marseille, 9 juillet 2015 

 

/ŜǘǘŜ ŀƴƴƻƴŎŜ Ŧŀƛǘ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ aΦbΦ [ƛŜƴŜƳŀƴƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎƻƭŜƴƴŜƭƭŜ des 

ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ¦{I Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ ζ rapport au Congrès » : 

 

« Il y a un certain nombre de sujets auxquels nous tenons beaucoup dans les coops HLM. 

0ÒÅÍÉîÒÅÍÅÎÔ ÃȭÅÓÔ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÅÕ ÄÅÓ ÄÏÕÔÅÓ ÁÕ ÄïÍÁÒÒÁÇÅ ÓÕÒ ÌÁ 

ÍÏÎÔïÅ ÅÎ ÐÕÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆ ÏÒ ÂÏÎ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÎÏÓ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓ ÏÎÔ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎt 

ÐÒÅÓÑÕÅ ÔÏÕÔÅÓ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆȢ %Ô ÃȭÅÓÔ ÔÒîÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÁÒÃÅ ÑÕÅ ÍðÍÅ ÄÅÓ ÇÅÎÓ ÔÒîÓ 

modestes se sentent reconnus dans leur dignité à partir du moment où ils sont parties prenantes de 

leur habitat et de la manière de le concevoir. »385 

  

Lŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ I[a ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ мer ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмрΣ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭΩ¦{I ǉǳƛ ŀ 

réuni une quarantaine de participants. A cette occasion, il a été présenté une « enquête flash » 

ŞƭŀōƻǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩ¦{IΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ нлмс Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ I[a ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Ŝǘ ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ 

ce réseau.  

 

                                                           

383 9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀōƭŜ ǊƻƴŘŜ ζ Habitat participatif et logement social », RNHP, Marseille le 6 juillet 2015, de Xavier 
Rouquerol, ResǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ǎŜǊǾƛŎŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ9{I Famille et Provence (7200 logements) qui 
ǇƻǊǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŦƛƭƛŀƭŜ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝƴ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ I[aΣ Le Foyer de ProvenceΦ [ΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ 
cette intervention porte sur 12 logements, pour moitié en auto-ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƳƻƛǘƛŞ Ŝƴ ƭƻŎŀǘƛŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ [ƛƳŀƴǎΣ ǇŜǘƛǘŜ 
commune rurale de 358 habitants. 
384 9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀōƭŜ ǊƻƴŘŜ ζ [ΩIŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ƴΩŜǎǘ-il destƛƴŞ ǉǳΩŀǳȄ ŎǊŞŀǘƛŦǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ? », RNHP, Marseille, le 11 
juillet 2015 
385 9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ a-N. Lienemann, « Rapport au Congrès HLM », Montpellier, 22 septembre 2015. 
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Enquête Flash USH 

 

« [ΩŜƴǉǳşǘŜ Ŧŀƛǘ ŞǘŀǘΣ ŀǳ мŜǊ ŘŞŎΦ нлмр ŘŜ то ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛsmes. Elle totalise 
1182 logements, dont 101 livrés, 115 en chantier et 966 en projet. 

Sur les 1182 logements concernés, 220/230 sont ou seront des logements « locatifs » ou « coopératifs », soit 
ŜƴǾƛǊƻƴ нл ҈Φ Lƭǎ ǎŜ ǊŞǇŀǊǘƛǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ όǎƻƛǘ нт҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎύ :  
 - soit mixtes en accession-location (14 opérations)  

 - soit en locatif social exclusivement (8 opérations)  

 - ǎƻƛǘ Ŝƴ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ όн ǾƻƛǊŜ о ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎύ 

Le reste des opérations sont montées en accession mixte ou sociale. La plupart des statuts juridiques ne sont 
pas encore arrêtés.» 

 

 

 

Source USH386 

                                                           

386 Extrait de « tǊŜƳƛŜǊ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŦƭŀǎƘ ƳŜƴŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩƘŀōitat participatif portées par les organismes HLM », décembre 
2015. Archives USH 
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Source USH387 

                                                           

387 Extrait de « tǊŜƳƛŜǊ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŦƭŀǎƘ ƳŜƴŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ I[a », décembre 
2015. Archives USH 
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Cette Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦{IΣ ǎƛ ŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊǳŘŜƴǘŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ![¦wΣ ǎŜ ŦŀƛǘΣ Ł 

partir de 2014, dans un contexte de montée en puissance des organismes HLM sur la thématique. La 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƳƻŘƛŦƛŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ŦƻǊŎŜ Ŝǘ ƛƴǾƛǘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

des autres acteurs et réseaux à se repositionner.   

5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ǉǳΩŜƴ Ŝǎǘ-il de la stratégie initiale de rŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛǾŜ au 

ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǎŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŦŀƛǊŜ 

courir un risque de marginalisation ? Nous nous attacherons, dans la partie suivante, à comprendre 

plus précisément les ressorts de cette institutionnalisation et à interroger son caractère positif ou 

limitatif. 

 

 

Conclusion du Chapitre 5 

[ŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ 

de revenir plus précisément sur une histoire de la participation qui, tout au long du XX° siècle, met en 

ǊŜƎŀǊŘ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ {ƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳƻƴǘǊŞ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ƴƻǳǎ Řevons surtout 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǉǳƛ ǎΩƻŦŦǊŜ ŀǳȄ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ 

ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ [ΩŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴΣ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллΣ ŘΩǳƴŜ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ Ŝƴ 

ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǎŜǊǘ ŘŜ ǘǊŜƳǇƭƛƴ Ł quelques organismes locaux pour 

ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǾƻƛŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΦ /Ŝǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΣ ǇƻǊǘŞŜǎ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘΣ 

ǊŜǘƛŜƴƴŜƴǘ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ I[a όC{/I[aύΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ 

ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǊŜǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƳƻƴŘŜ I[a ό¦{IύΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǊǘƛŎǳƭŞŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΦ {ƛ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 

apparaît en 2009 comme anecdotique, elle devient stratégique et politique dès 2010 (après les 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎύ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлмн ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 

gouvernements socialistes. Dès lors, ce soutien public ŀǳȄ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭŀ Cb{/I[a, ŘΩǳƴŜ part, de renouer avec une partie 

de son projet sociétal -  le fait coopératif - ƻǴ ƭΩƘŀōƛǘŀƴǘ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛŜ ǇǊŜƴŀƴǘŜ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘŜ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ, ŘΩŀŦŦƛǊƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ǎƻŎƛŀƭ Řŀƴǎ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ 

immobilier concurrentƛŜƭ Ŝǘ ǎǇŞŎǳƭŀǘƛŦΦ [ΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ aŀǊƛŜ-Noëlle Lienemann, en 

qualité de présidente de la FNSCHLM, est central dans cette dynamique. Dans ce contexte, la 

Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ǘǊŀŘǳƛǘ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭΩƻǊƎanisation 

ŘΩŀŦŦƛǊƳŜǊ ǎƻƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ et ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ¦{I ǎŀ 

Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ [ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩŞŎƭŀƛǊŜǳǊ 

ŘŜ ƭŀ Cb{/I[a ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭΩ¦{I ŘŜ ǇǊƻŦƛǘŜǊ Řu mouvement sans prendre de risques et de récolter les 

ŦǊǳƛǘǎ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΣ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΣ ŀƭƻǊǎ ǊŜŎƻƴƴǳΦ 

[ΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ Ŝǘ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǇǇƻǊǘŜ Řǳ ŎǊŞŘƛǘ Ł ƭŀ 

revendication militante et complète ainsi le cadre partenarial initié par les collectivités locales.  
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 Conclusion de la Partie 2 

/ŜǘǘŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ όǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎύΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƛƴǎǘƛtutionnels. En nous 

attachant à montrer comment ces acteurs (Réseau des collectivités locales, RAHP, le « monde HLM ») 

entrent dans le jeu, nous décrivons une nouvelle architecture des mobilisations qui permet à une 

coalition active de construire une question publique « habitat participatif » et de la faire croître en 

ǾǳŜ ŘŜ ǎŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǎǘ ǊŜƴŘǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘΩǳƴŜ 

ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛŘŞŜ ζ habitat participatif η ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ militants 

vers les espaces des politiques, des professionnels et des institutionnels.  

Par notre analyse, nous montrons que cette opération ne peut exister que dans la mesure où les 

nouveaux acteurs mobilisés peuvent convertir leur engagement dans leurs esǇŀŎŜǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ Ŝƴ ǾǳŜ 

de faire progresser leur propre position.  Cette tactique se construit par un adossement des acteurs 

ƭŜǎ ǳƴǎ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎΦ Lƭǎ ƻǇŝǊŜƴǘΣ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜΣ Ŝƴ ǎŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻǳǊǘŜ-échelle. Nous avons 

observé et analysé ce processus à partir du tournant des rencontres de Strasbourg (novembre 2010) 

au sujet de la dynamique relationnelle qui se constitue entre organisations militantes et réseau des 

collectivités locales (RNCHP).  

Nous avons aussi montré que la structuration de la mobilisation des collectivités locales au sein 

ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ad-hoc ŦŀŎƛƭƛǘŜ Ŝǘ ŀŎŎŞƭŝǊŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ όw!Itύ ƻǳ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ όCb{/I[a ς USH). Cet effet boule de 

ƴŜƛƎŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜ ƭΩƻōƧŜt « habitat participatif » et participe de sa médiatisation dans différents univers. 

5ŝǎ ƭƻǊǎ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŀƎŜƴŘŀ ŘŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴǘǎ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ 

ǉǳŜ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ǎŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ŎƘŜƳƛƴΦ  

En nous intéressant à la constitution de ces différentes têtes de réseaux, nous avons aussi 

ƳƻƴǘǊŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ƳƻƳŜƴǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ όŞƭŜŎǘƛƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎΣ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ 

ǇŀǊǘƛŘŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŜȄŞŎǳǘƛŦǎ ƭƻŎŀǳȄ ƻǳ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΣ ŜǘŎΦύ Řŀƴǎ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǎǘƛǘǳŞs 

autour de la question « habitat participatif η Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ 

ŀŎǘŜǳǊǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƴƻǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ŞƳǳƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŞŎƻƭƻƎƛǎǘŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜǎΣ 

pour prendre le leadership institutionnel auprès des militants et de la coordination des associations. 

[ŀ ǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлмм ǉǳƛ ǇǊŞŎŝŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ŘŜ нлмн Ŝǎǘ ǊŞǾŞƭŀǘǊƛŎŜ 

de cela. Alors que le réseau des collectivités, principalement piloté par des élus écologistes, 

médiatise sƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ǇŀǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ /ƘŀǊǘŜ Ł 

Grenoble, la socialiste Marie-Noëlle Lienemann, présidente de la FNSCHLM et toute nouvelle 

ǎŞƴŀǘǊƛŎŜ ŘŜ tŀǊƛǎΣ ƭŀƴŎŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ζ 5ŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ /ƻƭƭŜŎǘƛǾŜ » en articulation avec ses 

ǊŞǎŜŀǳȄ ¦{I Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ƭΩ9{{Φ [ΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Cb{/I[a ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 5/LΣ ŀǳ ŘŞōǳǘ 

ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмнΣ Ŝǎǘ ŘŜ ǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ ŎƻƳƳŜ ŀŎǘŜǳǊ ζ pivot » entre les dynamiques de terrains 

(associatives et professionnelles) et les acteurs politiques et institutionnels (élus locaux, 

parlementaires, etc.). La perspective du moment est de créer autour de la DCI « habitat participatif » 

ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ 

ŘΩƘŀōƛǘants. Si nous avons montré que cette prise de position de la FNSCHLM participe à valoriser 

ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘŜǳǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ I[aΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ Ǉŀǎ ƳŞŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 

politique de la sénatrice socialiste, M-N. Lienemann qui veut faire de la question du renouveau des 

coopératives HLM un objet du débat politique pour la présidentielle. 
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Tableau 16 : [ΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƧŜǳ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 

¶ Décembre 2009  
(Rencontres de Nantes) 

ü La FNSCHLM apporte son soutien aux associations 

¶ Novembre 2010  
(Rencontres de Strasbourg) 

ü [Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎŜ ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ Ŝǘ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
dynamique collective 

¶ Mars 2011 
(à Strasbourg) 

ü Création du Réseau Nation des Collectivités pƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ 
(RNCHP) 

¶ Juillet 2011 
(à Lyon) 

ü /ǊŞŀǘƛƻƴ Řǳ wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ !ŎǘŜǳǊǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 
participatif (RAHP) 

¶ Octobre 2011 
(Congrès USH de Bordeaux) 

ü Mobilisation du « monde HLM » pour que les questions du logement 
soient prises en compte dans la campagne des présidentielles de 2012 

¶ Novembre 2011 
(à Grenoble) 

ü {ƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ Řǳ wb/It Ŝǘ ƳŞŘƛŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
des collectivités locales 

¶ Novembre 2011 ü M.N. Lienemann, Pdte. de la FNSCHL et sénatrice appelle à la création 
ŘΩǳƴŜ ζ 5ŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ » - 5/L ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ƭΩ9{{ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘȅǇŜ 
/ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ 5ŞǇƾǘǎΣ ŜǘŎΧ 

¶ Mai 2012 ü Cécile Duflot (EELV) est nommée Ministre du Logement 

¶ Juin 2012 ü 1
ère

 Rencontre de la DCI, co-présidée par H. Sibille (Labo ESS ; AVISE ; 
Crédit Coop) et V. Lourier (Dir. FNSCHLM)  
Tour de tables des différentes têtes de réseaux : Coordination des 
associations, Habicoop, RNCHP, RAHP, etc.  
la FNSCHLM se positionne comme acteur central du dispositif. 

¶ Juin 2012 ü Le RNCHP interpelle le cabinet de C. Duflot pour porter le dossier 
« Habitat participatif ». 

¶ Octobre 2012 ü 2
ème

 Rencontre de la DCI : volonté de porter une réflexion sur le 
ŎƻƴǘŜƴǳ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9{{Φ 

¶ Novembre 2012 
(Rencontres de Grenoble) 

ü /ŞŎƛƭŜ 5ǳŦƭƻǘΣ aƛƴƛǎǘǊŜΣ ŀƴƴƻƴŎŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
acteurs pour un projet de loi sur logement 

¶ Novembre 2012 à mars 2013 ü Ateliers de concertation « Habitat participatif » avec toutes les têtes 
de réseaux : RNCHP, Coordination des associations, RAHP, FNSCHLM ς 
¦{IΣ ŜǘŎΧ 

¶ Mars 2013 ü /ƭƾǘǳǊŜ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 
participatif dans le projet de loi ALUR. 

¶ Mars 2014 ü tǊƻƳǳƭƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ![¦wΣ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ птΦ 

¶ Juillet 2015 
(Rencontres de Marseille) 

ü [Ω¦{I ŀƴƴƻƴŎŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řǳ ζwŞǎŜŀǳ I[a ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 
participatif ». 

Elaboration personnelle 

 

En rappelant les dates clés de la mobilisation des têtes de réseaux, nous voyons comment 

ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ŎŜǘǘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ŞŎƻƭƻƎƛǎǘŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜǎΦ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘƻƳǇŜ Ł 

ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭŀ aƛƴƛǎǘǊŜ Řǳ [ƻƎŜƳŜƴǘΣ /ŞŎƛƭŜ 5ǳŦƭƻǘΣ ŀƴƴƻƴŎŜ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмн ƭΩinscription 

de la question « habitat participatif η Ł ƭΩŀƎŜƴŘŀ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ [ƻƎŜƳŜƴǘ όƭƻƛ ![¦wύΦ  

Cette séquence fabrique une opportunité sans précédent qui va accélérer la diffusion des 

ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻnnelle. Cette opportunité est 

renforcée par des « rivalités » interministérielles au sujet du portage du dossier coopératives 

ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 9{{Φ ! ƴƻǳǾŜŀǳΣ ŎŜǘǘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Ǿŀ 

servir le dossier « habitat participatif ». 
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Troisième partie  : 
 
$Å ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ Û ÌȭÉÎÔïÒðÔ 
général, quels arrangements dans 
ÌȭïÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄÅ 
reconnaissance et 
ÄȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ? 
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La production du logement en France est, depuis le milieu de XX° siècle, largement fondée sur 

une série de dualisme, entre parc social et promotion immobilière privée, entre location et accession 

à la propriété. Cette structuration principalement « bicéphale » laisse, historiquement, peu de place 

Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜ Ŝǘ Ł ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ŎƻƳƳŜ 

ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ƳƻƴǘǊŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ŜȄƛǎǘŞΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀƛŜƴǘ ŞǘŞ 

portées par les classes populaires, dès la fin des années 1940, par une « ŎƭŀǎǎŜ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ » au 

tournant des années 1970, ou encore ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇŀǊ ŘŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ qui se 

réclament ŘŜ ƭΩ9{{Σ ŘŜ ƭŀ solidarité et de la durabilité. Ces mobilisations questionnent, par leur 

ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜΣ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳŞǎΦ 9ƴ ŎŜƭŀΣ 

ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ volonté de « modifier des relations 

ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎη 

[Bouchard, 2011] et institutionnelles. Les acteurs de ces mobilisations réclament largement leur 

ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻciale au nom de laquelle ils légitiment leur cadre 

ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ 

/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ƳƻƴǘǊŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŜΣ ƭŜ aID!Σ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ Řŝǎ мфтт ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ 

critique de la massification Řǳ ǇŀǊŎ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳŜ Řǳ ǇŜǘƛǘ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜ ώMoley, 1978], 

ŀ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŀƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ [Bonnin, 

wŜȅƴŀǳŘΣ мфунϐΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǎŜ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǾƻŎŀōƭŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ 

ώ5ΩhǊŀȊƛƻΣ нлмнϐ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŜ renégociation des politiques sociales 

Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǳǊōŀƛƴΣ ƻǴ ƭŀ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ écologique est largement imbriquée. Ces démarches qui 

ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜƴǘ ǳƴŜ ŘƻǳōƭŜ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 

solidaire cherchent à travers une critique des modes conventionnels de production du logement à 

initier de nouveaux rapports de voisinages, de nouvelles formes de solidarité et de nouveaux 

rapports à la propriété par une certaine forme de réinvention du quotidien [De Certeau, 1990]. Elles 

ǎƻƴǘ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ǾŜǳƭŜƴǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

fabrique de la ville dont ils sont ordinairement de simples usagers et des spectateurs passifs 

ώ5ΩhǊŀȊƛƻΣ нлмлϐΦ ! ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ŝƴ Ǿéritables « laboratoires » [Bouchard, 

нлммϐΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǎǇŀǘƛŀƭŜǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ Řƻƴǘ ƛƭǎ ƳŀƞǘǊƛǎŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

la gestion [Mollet, мфумϐ ώ5ΩhǊŀȊƛƻΣ нлмпϐΦ 

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƴƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŘΩƘƛŜǊ Ŝǘ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǉǳŜ ǎǳǊ 

ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ƧŜǳȄ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŞŎƭŀƛǊŜǊ ŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ǎƻǳǎ ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜ 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ {ƛ 

la production du logement est fortement marquée par « ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ », quelle 

« construction η ώ.ƻǳŎƘŜǊΣ нллтϐ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ŜƴǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ? 

Quelles formes prennent ces productions tant en terme social que spatial ? Quelle est la portée de 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ Ł ǉǳŜƭƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇŜǳǘ-ŜƭƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ǳƴ ǘƛŜǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ? 

bƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘƻƴǎ ŀƛƴǎƛ Ł ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜǊΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ǇƻǊǘée transformatrice de ces innovations et, 

ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 9ƴǘǊŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ǇƻǎƛǘƛǾŜƳŜƴǘ ƻǴ 

ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ƭΩŜǎǎŀƛƳŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǉǳƛ ǘŜƴŘ Ł 

favoriseǊ ƭŀ ōŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘs et à 

quel moment pouvons-ƴƻǳǎ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ?  

/Ŝ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊŜƴŘ ŀǇǇǳƛ ǎǳǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
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spécifƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ bƻǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

les apports du Centre de recherche sur les innovations sociales ό/wL{9{ύΣ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ vǳŞōŜŎ Ł 

Montréal mais aussi les différentes publications françaises produites, depuis le début des années 

2000, dans le cadre du Réseau Inter-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ comme de la 

revue Recma.
388

   

Le premier chapitre de cette partie propose de revenir sur la manière dont est mobilisée la 

ƴƻǘƛƻƴ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ŘŜ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 9ƴ Ǉƻǎǘǳƭŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŜǳǎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ 

nous cherchons à Ŝƴ ǎŀƛǎƛǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜΦ /Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ permettent de questionner 

ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ƳƻōƛƭƛǎŞ ŎƻƳƳŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ [Ŝǎ ǎŜŎƻƴŘ Ŝǘ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 

ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ǇŀǊ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ 

ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ [ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘƛŀŎƘǊƻƴƛǉǳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ƴƻōƛƭƛǎƻƴǎ ƴƻǳǎ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŀƛǎƛǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŀƎŜƴŘŀ ǾŜǊǎ une 

institutionnalisation.  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ les effets de cette institutionnalisation au regard de la pratique des acteurs et 

de mettre en lumière les processus de cadrages Ł ƭΩǆǳǾǊŜ. Dès lors, que reste-t-ƛƭ ŘΩune 

ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ? La reconnaissance institutionnelle ne fait-ŜƭƭŜ Ǉŀǎ ǇŜǎŜǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩǳƴŜ 

trop forte normalisation et banalisation des démarches au travers de tactiques de « mise en ordre » 

des pratiques que révèlent des « effets de cadrage » [Talpin, 2011] ? Si la reconnaissance publique de 

ŎŜǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŘŜ ǇǊƛƳŜ ŀōƻǊŘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘŀƎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛŘŞŜ ζ habitat participatif ηΣ ƴΩŜǎǘ-elle pas 

ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŦƻǊǘ ŘΩǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ł ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ŎŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ Ł ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ŘŜ 

ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǎƻƴ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Κ ώ/ŀǊǊƛƻǳΣ 5ΩhǊŀȊƛƻΣ нлмрϐΦ    

bƻǳǎ ƳŜƴƻƴǎ ŎŜǘǘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ŝƴ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ƴƻǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘΩŜƴǉǳşǘŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ acteurs 

ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ƴƛƭƛǘŀƴt, professionnel, institutionnel et politique mais aussi au regard des pratiques 

ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ŀǳ MHGA (période 1970-мфулύ ƻǳ  Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ όŘŜǇǳƛǎ 

le début des années 2000). 

 

                                                           

388 Recma, revue intŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ  Ŝǎǘ ŞŘƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩassociation RECMA. La revue publie les travaux consacrés à la 
ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ ζ Fondée en 1921 par Charles Gide et Bernard Lavergne, la Revue des études coopératives est devenue 
en 1986 Revue des études coopératives, mutualistes et associatives (Recma), puis wŜǾǳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ.  Sa fonction 
est de susciter et diffuser des études et recherches en sciences sociales, économiques et juridiques, portant sur les organisations 
ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ». (http://recma.org/la-revue), consultée le 13 mars 2016 
 

http://recma.org/association-et-partenaires
http://recma.org/une-histoire-de-la-recma-1921-1994
http://recma.org/une-histoire-de-la-recma-1921-1994
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Chapitre 6 - ,ȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅȟ ÕÎ ÅÎÊÅÕ 
ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ ÖÅÃÔÅÕÒ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÇïÎïÒÁÌ ?  

 

[Ŝ ǘŜǊƳŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ƳƻōƛƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ Řŝǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мффл 

via, entre autresΣ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩh/59 Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ celui du aŀƴǳŜƭ ŘΩhǎƭƻ qui élabore les 

principes directeurǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ ! ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ caractérise 

les innovations sociales comme des phénomènes qui « permettent à nos sociétés et leurs citoyens, 

ŘŜ ŎǊŞŜǊΣ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ώŘŜϐ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł une croissance durable ou encore [de] renforcer la 

compétitivité de façon créative et humaine »
389

. Au fil du temps, ces institutions élargissent le 

ŎƻƴŎŜǇǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ 

aux dimensions organisationnellŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

est envisagée par ces institutions comme capable  de solutionner « des problèmes non résolus par 

ƭΩ;ǘŀǘ ƻǳ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƭƭƛŀƴǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǎƻŎƛŀǳȄ »
390

. Pour ce faire, 

elle doit ǎΩŀǇǇǳȅer sur un nouveau cadre partenarial mettant en action, autorités publiques de 

différents niveaux, entreprises privées, société civile ou à minima les usagers des services concernés. 

Dans la littérature institutionnelle européenne391, ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŞƳŜǊƎŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩ9ǘŀǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜƴŎŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ, avec ses services publics, de faire face aux besoins et 

problèmes sociaux des gouvernés.  

[ŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜΣ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀŎŎŜǇǘƛƻn française, se caractérise 

ǇŀǊ ǳƴ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ŎƻƳƳŜ 

une « émanation de la volonté de la collectivité des citoyens ». Cette notion prend clairement racine 

dans le Contrat social de RoǳǎǎŜŀǳ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ζ volonté générale ». En cela, elle se distingue de 

la conception anglo-saxone qui appréhende la notion dans une perspective smithienne où ƭΩƛƴǘŞǊşǘ 

ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ particuliers.  5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ǇŜƴǎŜǊ ƭΩŀǊǘiculation entre 

ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ζ volonté générale » et 

ŘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǎΩȅ ǊŀǘǘŀŎƘŜƴǘΦ  [ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ǎŀ 

portée transformatrice, est souvent perçue comme une « activation vertueuse de la société civile » 

ώWŜǘǘŞΣ нллуϐΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ȅ ǾƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘΩǳƴ ƴŞƻ-

ƭƛōŞǊŀƭƛǎƳŜ ǉǳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŀǎǎƻŎƛatif pour 

ǎǳǇǇƭŞŜǊ ŀǳȄ ŎŀǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ώIŞƭȅΣ нллфϐΦ tƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎŜǊƴŜǊ ŎŜ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƴƻǳǎ ŀǘǘŀŎƘŜǊ Ł ǎŀƛǎƛǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀŦƛƴΣ 

Řŀƴǎ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǎƻƴ ŜƳōǊŀȅŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ 

 

                                                           

389 « [ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ », in [Ŝǎ wŜǇŝǊŜ ŘŜ ƭΩ!±L{9. Questions européennes n° 5, sept 2012 
390 « [ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ », in [Ŝǎ wŜǇŝǊŜ ŘŜ ƭΩ!±L{9. Questions européennes n° 5, sept 2012, p.5 
391 [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ¦Φ9Φ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎƻƴǘ ŞƴƻƴŎŞǎ Řŝǎ мффр 
au travers du [ƛǾǊŜ ǾŜǊǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ Stratégie de Lisbonne, de 2000, qui annonce vouloir 
« ǊŞƛƴƧŜŎǘŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉƻƭitiques publiques ηΦ 9ƴ нллфΣ ƭΩ¦Φ9Φ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŜ ζ !ƴƴŞŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ». 
Jean Manuel Barroso, alors Président de la Commission européenne déclare : «La crise financière et économique a encore accru 
ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛvité et de l'innovation en général, et de l'innovation sociale en particulier, comme facteurs de croissance durable, 
ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞΦη 
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I. 0ÏÕÒ ÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÔÈïÏÒÉÑÕÅ ÄÅ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ : 

[ŀ ƭƛǘǘŞǊŀǘǳǊŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŀǳ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΦ /ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ǇǊŞŎƛǎŞΣ ƴƻǳs nous référons sur ce point 

ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǳȄ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ 

recherche sur les innovations sociales ς CRISES
392

 (Québec) ou du Réseau inter-universitaire à 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ς RIUESS
393

 avec lesquels nous avons travaillé lors des 12èmes 

ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳŜǎ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ bŀƴŎȅ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлмнΦ  

Plusieurs auteurs rappellent combien les injonctions utilitaristes des politiques publiques 

occidentales, par référence Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ, appauvrissent la notion sans pour autant 

ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ : 

 « La référence aux innovations sociales court le risque de permanents recyclages dans les flux 

communicationnels cÏÎÔÅÍÐÏÒÁÉÎÓ ÓÁÎÓ ÑÕÅ ÆÉÎÁÌÅÍÅÎÔ ÏÎ ÓȭÁÔÔÁÒÄÅ ÒïÅÌÌÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÃÅÔÔÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ 

éminemment politique du sens et de la signification sociologique de ces mobilisations 

contemporaines au sein de "micro-espaces publiques de coopération". Cette dernière formule, 

empruntée à des chercheurs québécois du CRISES, projette utilement la réflexion sur les enjeux 

ÄȭÁÐÐÒïÈÅÎÄÅÒ ÌÅÓ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅÓ Û ÌȭĞÕÖÒÅ ÃÏÍÍÅ ÄÅÓ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÓÉÎÇÕÌÉÅÒÓ ÅÔ ÎÏÎ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ 

comme une nouvelle vitrine sociale. » [Souchard, 2014 : 19] 

 

{ƻǳǎ ƭΩimpulsion des chercheurs québécois du CRISES, nombre de travaux proposent de 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǳ-delà du champ de la technique et des technologies et de 

« ƭΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ Řǳ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ » [Fontan, Klein et Tremblay, 2004 : 

ммсϐΦ [ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ζ considérer la présence continuelle du social tout au long 

Řǳ Ϧ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ϦΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƛƴǘǳƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŜǳǊ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 

mécanismes permettant son institutionnalisation, en passant par les efforts nécessaires pour 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ŘƛŦŦǳǎŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘƛƻƴΦ /Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ƴŜ ƴƛŜ Ǉŀǎ ƭŜ ǊƾƭŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Řŀƴǎ 

ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ǇƻǎǘǳƭŜ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ-ci est enchâssé dans le social » [Fontan, Klein et 

Tremblay, 2004 Υ ммсϐΦ /Ŝǎ ƳşƳŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ǉǳΩhistoriquement, une pensée de 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ J. Schumpeter et mobilisant ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ 

« ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƛƴƴƻǾŀǘŜǳǊ » qui agit dans un conteȄǘŜ ŘΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ et doit faire face à la 

préexistence de dispositifs accoutumés et éprouvés comme à la réaction du milieu social 

[Schumpeter, 1935]. Selon J. {ŎƘǳƳǇŜǘŜǊΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ 

ƭΩƛƴǾŜƴǘƛƻƴΦ ζ [ΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴeur innovateur » est un ŀƎŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

                                                           

392 « Le Centre de recherche sur les innovations sociales (CRISES) est un centre institutionnel québécois qui relève de la Faculté des sciences 
humaines (FSH) et de l'École des sciences de la gestion (ESG) de l'UQAM. Organisation interuniversitaire et pluridisciplinaire, elle regroupe 
48 chercheurs membres réguliers provenant de 1л ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ όΧύΦ/ǊŞŞ Ŝƴ мфус ǇŀǊ .Ŝƴƻƞǘ [ŞǾŜǎǉǳŜ Ŝǘ tŀǳƭ wΦ .ŞƭŀƴƎŜǊΣ ƭŜ /wL{9{ Ŝǎǘ 
depuis 2001 un regroupement stratégique du Fonds de recherche du Québec sur la société et la culture (FRQ-SC). Il a été sous la direction 
de Denis Harrisson de 2003 à 2009 et est, depuis le 1er juin 2009, sous la direction de Juan-Luis Klein. όΧύ 5ŜǇǳƛǎ Ƨǳƛƴ нлмпΣ όΧύ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ 
ǎΩŜǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ Ŝƴ ǉǳŀǘǊŜ ŀȄŜǎ ǾƻǳŞǎ Ł ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŘŜs processus de 
transformation sociale. De formations disciplinaires diversifiées (anthropologie, géographie, histoire, philosophie, relations industrielles, 
sciences de la gestion, sciences économiques, sciences politiques, sociologie et travail social), les membres du CRISES étudient et analysent 
les innovations sociales et les transformations dans 1) les politiques et les pratiques sociales, 2) le territoire et les collectivités locales 3) les 
entreprises collectives, 4) ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛ.» (Sources : http://crises.uqam.ca/le-centre/presentation.html, consultée le 28 mars 2016). 
393 « [Ŝ wŞǎŜŀǳ ƛƴǘŜǊǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ όwL¦9{{ύ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ Ŝƴ ƭΩŀƴ нллл ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ŦƻƴŘŀteurs 
issus de quatre universités, Lyon2, Aix Marseille2, Valenciennes, Toulouse2-[Ŝ aƛǊŀƛƭ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƭŜ /wL5! Ł tŀǊƛǎΦ [Ŝ 
RIUESS organise depuis 2001 ses rencontres annuelles όΧύ. vǳƛƴȊŜ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ όΧύ ƛƭ ŀ ǇŀǊǳ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ 
juridique ώǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴϐ afin de ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ό9{{ύ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΦ » 
(Sources : http://www.riuess.org/, consultée le 28 mars 2016).  
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ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǉǳƛ ƳŝƴŜ Ł ƭŀ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ Ł ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴΦ [ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǊŜƭŝǾŜ ŘƻƴŎ ōƛŜƴ ŘΩǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 

processuelle envisagée chez J. Schumpeter exclusivement dans le cadre des organisations à caractère 

économƛǉǳŜΦ  tƻǳǊǘŀƴǘΣ WΦaΦ CƻƴǘŀƴΣWΦ[Φ YƭŜƛƴ Ŝǘ 5ΦDΦ ¢ǊŜƳōƭŀȅΣ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴƴŜƴǘ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

auteurs ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇƻǎǘǳƭŜƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 

ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳ Ƴƛlieu de cǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǾŜƴǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ƛŘŞŜ ŀ ŞǘŞ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜ Ŝǘ ǎƻŎƛƻƭƻƎǳŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ ¢Φ ±Ŝblen (1857 ς 1929) pour 

qui lΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞe dans sa dimension culturelle comme institutionnelle. « Il y aurait 

ainsi uƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŞŎƛǇǊƻŎƛǘŞ ŘΩŜŦŦŜǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όƻǳ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ 

ǘŜǊƳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊŞŦŞǊƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ±ŜōƭŜƴ ƴΩǳǘƛƭƛǎŜ ǇǊŜǎǉǳŜ Ǉŀǎύ » [Fontan, Klein et Tremblay, 

2004 : 119]. Toutefois, le cadre de structuration des organisations crée des formes de conservatismes 

qui rendent ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǊŞŦǊŀŎǘŀƛǊŜǎ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŜǳ ŜƴŎƭƛƴŜǎΣ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜΣ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 

/ΩŜǎǘΣ ǎŜƭƻƴ J.M. Fontan, J.L. Klein et D.G. Tremblay, dans un contexte de pression externe, qui 

cherche à forcer une rupǘǳǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ǉǳŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŞƳŜǊƎŜΦ 9ƭƭŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ Řŝǎ 

alors comme « une stratégie réactive et non comme une mesure pro-active ». Il est à noter que ce 

phénomène de réaction ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜƭΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŘuit à envisager lΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

comme un processus cyclique composé de 5 phases : la nouveauté, la croissance, la maturité, la 

standardisation et le déclinΦ /Ŝǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ŜƳǇǊǳƴǘŜƴǘ ŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŎȅŎƭƛǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ 

Raymond Vernon (1913 ς 1999) qui a construit  une théorie sur le cycle de vie des produits.  Ainsi, 

ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜǎ 

du processus. /ŜǘǘŜ Ǿƛǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ CΦ tŜǊǊƻǳȄ όмфло ς 

1987) qui rappelle que ces dynamiques temporelles se conjuguent avec des dynamiques ou effet 

territoriaux. En effet, selon F. Perroux [1986], « ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴΩŀǇǇŀǊŀƞǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǘƻǳǘ ƴƛ Ŝƴ ƳşƳŜ 

temps. Elle apparaît dans des endroits précis où elle induit des changements dans les façons de 

produire ŜǘΣ ǇŀǊǘŀƴǘΣ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊΣ ƻǴ ŜƭƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜǎΣ Ŝǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩƻǴ ŜƭƭŜ ǎŜ 

diffuse. » [cité par Fontan, Klein et Tremblay, 2004 : 121]. Ce cadre de réflexion a permis à plusieurs 

chercheurs de développer la notion de « milieux innovateurs » [Aydalot, 1986] [Maillat, 1992].  Ils 

ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ŀǳȄ rapports entre innovation et territoires, analysant ainsi la mobilisation des 

gouvernants locaux et leur participation à la diffusion de la dynamique par des modalités 

ŘΩŀƎŜƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ όǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴnelle, sociale), du territoire et du 

gouvernement local (collectivité locale) [Storper, 1997]. Ce point ǊŜƴǾƻƛŜΣ ǎŜƭƻƴ ƴƻǳǎΣ Ł ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ 

ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŜŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇǊƻǇƛŎŜ ŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ŘŜǎ 

territoires particulièrement féconds Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ώ5ΩhǊŀȊƛƻΣ нлмнϐΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ƳƻƴǘǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ н. Dès lors, ce 

processus ǎΩƛƴǎŎǊƛt dans une double dynamique temporelle et spatiale qui invite à réorganiser les 

modes de gouvernance locale dans des cadres plus coopératifs garantissant des formes 

ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƳƻōƛƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ de 

ǎǳǊƳƻƴǘŜǊ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ Ŝǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ł ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ {Ŝƭƻƴ 

J.M. Fontan, J.L. Klein et D.G. Tremblay, ceci « ƳŜǘ Ŝƴ ǊŜƭƛŜŦ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŎǊŞŞ ǇŀǊ ƭŜ 

renforcement des liens entre les acteurs économiques, sociaux, politiques et culturels partageant un 

ƳşƳŜ ŜǎǇŀŎŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǊŞǘƛŎǳƭŀƛǊŜǎ » [Fontan, Klein et 

Tremblay, 2004 Υ мннϐΦ tƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ J.L. Chambon, A. David et J.M. Deverey [1982], 

ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Řƻƛǘ ŀǳǎǎi permettre de saisir des processus porteurs de changement social inscrit aux 

échelles méso-sociale et micro-sociale ; ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ, pour ces auteurs, ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

ǎƻŎƛŀƭŜΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ŎŜǘǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǊŜƴǾƻie à son caractère 

ŞƳƛƴŜƳƳŜƴǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǉǳƛ ǊŜŎƻǳǾǊŜ ǘǊƻƛǎ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ƭΩǳƴ ŘΩƻǊŘǊŜ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛŦ όǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ǳƴ 

problème social non satisfait), le deuxième ŘΩƻǊŘǊŜ ƳƻǊŀƭ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ όƻǊƛŜƴǘŞ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ 
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ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ institutions à « faire autrement ηύ Ŝǘ ŜƴŦƛƴ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŘΩƻǊŘǊŜ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ όƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǊŜƴǾƻƛŜ Ł ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǎŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ 

équilibre financier). Ce dernier point pose la question du lien quŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩ9ǘŀǘ, 

en particulier au regard de la recherche ŘΩǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩinnovation sociale et de la 

ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ƻǳ ŘΩŀƛŘŜǎ spécifiques. 

 

Ainsi, selon J.L. Chambon, A. David et J.M. Deverey [1982], ƭΩƛƴƴƻǾŀǘŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ Ǿŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ des 

tactiques et stratégies qui sont qualifiées par ces auteurs de « court-circuitage », afin de légitimer 

ƭΩǳǎŀƎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƴƻǾŀǘǊƛŎŜ ǉǳΩƛƭ ǇƻǊǘŜΦ Reprenant à leur compte cette idée, J.M. Fontan, 

J.L. Klein et D.G. Temblay [2004 : 124]  analysent ainsi la construction de ces stratégies de « court-

circuitage »: 

« Contournement des obstacles, ÐÏÕÒ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÕÎÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒ, au sens 

schumpeterien, et les décideurs de la sphère politiqueȢ ɉȣɊ ,ȭÉÎÎÏÖÁÔÅÕÒ individuel ou collectif 

cherche donc à réunir tous les moyens qui lui permettront ÄȭÉÎÆÌÕÅÎÃÅÒ ÔÏÕÔ ÐÒÅÎÅÕÒ ÄÅ ÄïÃÉÓÉÏÎȢ ,Á 

finalité de soÎ ÁÃÔÉÏÎ ÅÓÔ ÄȭïÔÁÂÌÉÒ ÕÎÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÄÅ confiance avec un décideur afin de réduire les 

ÚÏÎÅÓ ÄȭÉÎÃÏÎÆÏÒt ÅÔ ÄȭÉÎÃÅÒÔÉÔÕÄÅ ÑÕÉ ÅÍÐðÃÈÅÎÔ la reconnaissance de ses propositions ou de ses 

demandes par des décideurs politiques.  

,ȭÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒ ÓÏÃÉÁÌ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÄ ÄÏÎÃ ÕÎ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄȭÁÐÐÒÉÖÏÉÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÓÏÃÉÁÕØ ÄȭÉÎÆÌÕÅÎÃÅȢ 

ɍȣɎ ,ȭÅÎÊÅÕ tient à la diffusion et à la reconnaissance de la légitimité dȭÕÎ « ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÕ ÄȭÕÎ ÐÒÏÊÅÔ 

ÓÏÃÉÁÌ Ȼ ȡ ÌÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÄȭÉÎÓertion dès 1980, le commerce équitable au début des années 1990, les 

revendications alter-mondialistes depuis le milieu des années 1990. ɉȣɊ 0ÏÕÒ surmonter les 

ÒïÓÉÓÔÁÎÃÅÓȟ ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒ ÓÏÃÉÁÌ Õtil ise un réseau non pas construit au hasard, mais directement lié 

aux chaînes décisionnelles qui lui sont favorables. ɉȣɊ #e réseau se construit non pas parce que 

ÌȭÁÃÔÅÕÒ ÖÉÓïȟ ÌȭïÌÕ ÄÅÖÅÎÕ ÍÉÎÉÓÔÒÅ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÅÓÔ socialement enclin à la nouveauté, mais parce 

que ce dernier trouve un avantage politique à cette reconnaissance. Le politicien et ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÅÕÒ 

ÊÏÕÅÎÔ ÌÁ ÃÁÒÔÅ ÄÕ ÃÁÐÉÔÁÌ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÑÕȭÉÌÓ ÃÈÅÒchent à valoriser par des alliances stratégiques. La 

ÍïÄÉÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÅÕÒ ÅÔ ÌÅ ÌïÇÉÓÌÁÔÅÕr ne se ÎÏÕÒÒÉÔ ÐÁÓ ÄÅ ÇïÎïÒÏÓÉÔïȟ ÍÁÉÓ ÅÌÌÅ ÓȭÁÌÉÍÅÎÔe 

ÄȭÉÎÔïÒðÔÓ ÃÏÎÖÅÒÇÅÎÔÓ ÅÔ ÄÅ compromis.» 

 

9ƴ ƴƻǳǎ ŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳǘŜƴƻƴǎ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ŀƎƛǎǎŜƴt tels des entrepreneurs qui cherchent à apprivoiser des 

ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǎǳƎƎŝǊŜ WΦaΦ CƻƴǘŀƴΣ WΦ[Φ YƭŜƛƴ Ŝǘ 5ΦDΦ ¢ŜƳōƭŀȅΦ [Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǇǊƻŎŝŘŜ ŘƻƴŎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ. 

Ceci se fait par ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ relation de confiance qui permet une coproduction de solutions 

Ŝǘ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻŎŎǳǇŜ ŎŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Řƻƛǘ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ 

dans le champ de la production du logement dont nous avons rappelé le caractère éminemment 

normé et encadré. Dans la suite de notre réflexion nous cherchons à discuter les conditions de 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 
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II. Habitat et innovation sociale. 

Dans une approche centrée sur la question de la production du logement, nous construisons 

notre réflexion à partir des travaux de Marie J. Bouchard relatifs au logement communautaire au 

Québec. Ils nous servent de grille de lecture et à sa suite, nous cherchons à discuter le « rapport à la 

consommation », le « rapport de production » et enfin les « ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ƭŀ 

société civile ».  

bƻǳǎ ŜƴǘŜƴŘƻƴǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ 

ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ de tentatives de constructions de 

nouveaux « modèles η ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƘŀƳǇ - la production du logement ς qui est 

traditionnellement réservé aux professionnels et experts. En effetΣ ƭΩŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǎǇƘŝǊŜ ŘŜǎ 

figures du profane [BŀǊǘƘŜΣ /ŀƭƭƻƴΣ [ŀǎŎƻǳƳŜǎΣ нллмϐ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƳŀǘŜǳǊ ώCƭƛŎƘȅΣ нлмлϐ ǇŜǊƳŜǘ 

ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ώ.ŀŎǉǳŞΣ нлмлϐ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ 

formes actuelles du marché dans une perspective de changement de société. 

Les politiques Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ont été construites en France, depuis le milieu du XX° 

ǎƛŝŎƭŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƻǴ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǎǘ ƎŀǊŀƴǘ de ce que « ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ I[a ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

charitable comme au début du siècle mais un logement "moderne" et universel destiné à toutes les 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΦ hƴ ǇŀǎǎŜ ŀƛƴǎƛ ŘΩǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ la classe ouvrière à un modèle 

"universaliste" ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ ŘΩǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ƳƻǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

Ŝǘ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ "modernisation" et de "progrès". όΧύ»394. Pourtant ce projet global 

de société cède la place, dès les années 197лΣ Ł ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƻǴ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ ŘŞƭŀissant ainsi la 

ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳŎƘŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ 

face, seules, à des agents économiques pour qui le logement est devenu une ressource spéculative. 

Dès lors, existe-t-ƛƭ ŘŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǾƻƛǊ ǳƴ 

changement et une modification des pratiques ? 

¦ƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ŎƻƴŦƭƛǘ Ŝǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Ł ƭΩǆǳǾǊŜΦ  

Malgré le caractère équivoque et polymorphe de la notion, nous retenons que « ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

est "une réponse nouvelle" Ł ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƧǳƎŞŜ ƛƴǎŀǘƛǎŦŀƛǎŀƴǘŜΦ όΧύ Elle se définit dans 

ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ όΧύ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŘŞŦƛƴƛǎǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ǇŀǊ ǎƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΦ [ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΦ {ƻǳǎ ŎŜǘ ŀƴƎƭŜΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ » [Cloutier, 2003]395Φ [ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ζōŜǎƻƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ƴƻƴ ŎƻƳōƭŞ » et « la 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜr leur aspiration à une autre société » 

[Bouchard, 2005 Υ мϐΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŎŜǘǘŜ ŀǎǇƛration au changement questionne les 

capacités de recomposition des sphères organisationnelles et institutionnelles en « transformant 

les rapports de consommation, les rapports de production, ainsi que les rapports Etat, marché, 

                                                           

394 Zittoun Ph., La politique du logement. 1981-мффрΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŎƻntroverséeΣ 9ŘΦ [ΩIŀǊƳŀǘǘŀƴΣ tŀǊƛǎΣ нллмΣ 
p.15 
395 Cloutier Julie, « vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭΩinnovation sociale ? », in, Cahier du CRISES, Collection Etudes théoriques, Québec, nov. 2003.  
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société civile. Les intermédiations entre les administrations publiques et les acteurs issus de la 

société civile favoriseront le croisement de logiques a priori en opposition » [Bouchard, 2005 : 2]. 

9ƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǎƻƴ ζ rapport de consommation » nécessite de dépasser des 

Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ ǎƻƛǘ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ōƛŜƴ 

ƳŀǊŎƘŀƴŘΣ ǎƻƛǘ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǳōƭƛŎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ 

ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩǳƴ ŀƎƛǊ ŀǳǘƻƴƻƳŜ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻǴ ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǎΩŀŘƻǎǎŜ Ł ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŞŎƛǇǊƻŎƛǘŀƛǊŜ ŘŜ 

solidarité : « des persoƴƴŜǎ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜƴǘ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

par de nouveaux rapports sociaux de solidarité » [Laville et Cattani, 2005]. Envisager cela nécessite 

ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ǊŞƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŀǳ ǎŞǊƛŜǳȄ ƭŜǎ 

ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ /ŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜƴǾƻƛŜ Ł ƭŀ 

valeur assurantielle de la propriété comme gaǊŀƴǘƛŜ Ŝǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ 

ώ/ŀǎǘŜƭ Ŝǘ IŀǊƻŎƘŜΣ нллмϐ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƴŞƻ-libérale. 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ŀǳ ζ rapport de production » renvoie à la composition structurelle du 

ŎƘŀƳǇΦ /ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻns évoqué, la production du logement en France est principalement 

« bicéphale », entre une production sociale publique et une promotion immobilière privée largement 

portée par les professionnels du BTP. Ce partage du champ est ainsi organisé, dès 1945,  autour des 

politiques de reconstruction. La production se rationalise et se normalise, elle devient un « produit » 

Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ζ client » standard et anonyme. CŀƛǊŜ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ 

rapport de production passe par le dépassement du ŎŀŘǊŜ ƴƻǊƳŀǘƛŦ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ 

besoins singuliers qui nécessitent des réponses spécifiques et adaptées. Cette production ne peut 

ǎΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ζ descendante ηΣ ŜƭƭŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

structures locales ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ζ demande η Ŝǘ ŘΩŜƴ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ 

« ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǎŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǘ ŎŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ 

du besoin, à la conception du prƻƧŜǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ "SchématiqǳŜƳŜƴǘΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

sociale recouvre la démarche qui va de la prise de conscience à la prise de pouvoir" [Chambon, David 

et Devevey, 1982 : 19]. A ce sujet, J.L. Chambon et ses collègues diront que  "la condition essentielle 

ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻn sociale est la participation"396Φ [ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ le souci 

"de donner au groupe concerné par le projet la maîtrise de sa conception et de son 

déroulement"397 »  [Cloutier, 2003 : 9]. Cette structuration au plus près du besoin ne réside pas dans 

ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ōŜƭ Ŝǘ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŞŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎŀǾƻƛǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ 

coproduit. Dans ce cadre, la figure du professionnel Ŝǘ  ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘ Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜǎǘŞŜ ŀǳ ǇǊƻŦit 

de partenaires avec lesquelǎ ǎΩƻǇŝǊŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ζ alliances ». 

/ŜǘǘŜ ǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƧŜǳ ŘΩŀŎǘŜǳǊ ƛƳǇŀŎǘŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ζ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭŜ 

marché et la société » dans de nouvelles formeǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜǎ ǉǳƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘs ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 9ƭƭŜ ǎΩŜƴǘŜƴŘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ζ question du 

logement » qui prend en compte les spécificités des populations auxquelles ŜƭƭŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜΦ 9ƴ CǊŀƴŎŜΣ 

il fauŘǊŀ ŀǘǘŜƴŘǊŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфул ǇƻǳǊ ǉǳŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ζ politiques locales 

ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ». Toutefois dans un premier temps, il serait plus juste « de parler de politique nationale 

appliquée au niveau local que de politique locale en tant que tel » [Martin et Mouillart, 1993 : 42]. Si 

                                                           

396 Chambon, David et Devevey, 1982 : 33 
397 Chambon, David et Devevey, 1982 : 22 
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la décennie suivante voit la généralisation de ces politiques locales par la définition des « besoins en 

logements » cela se Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŘŞǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ƭƻŎŀƭ ǎŜ 

concentre sur le logement des plus défavorisés et abandonne le reste du secteur aux marchés 

immobiliers. Ce déplacement de la « question du logement η Řǳ ŎŜƴǘǊŀƭ ǾŜǊǎ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ǎΩƻǇŝǊŜ ǇŀǊ ƭŜ 

ǊŜŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳşƳŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŜƴǾƛǎŀgé exclusivement comme 

« bien marchand » ou comme « droit social ηΦ /ŜǘǘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘŜ ǾƛŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴ 

ŜǎǇŀŎŜ ǳǊōŀƛƴ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǎŞƎǊŞƎŞ ƻǴ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇŜƛƴŜ Ł ŞƳŜǊƎŜǊΦ 

En nous appuyant sur la typologie proposée par M.J. Bouchard nous cherchons à repérer 

ŎƻƳƳŜƴǘ ǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǉǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 

ƭŜǳǊǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ŜƭƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ 

acteurs. Pour ce faire, nous mobilisons ƴƻǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘΩŜƴǉǳşǘŜΦ Φ 

 

 

III. ,ÅÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓ ÆÁÃÅ Û ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅȟ ÑÕÅÌÌÅÓ ÃÁÐÁÃÉÔïÓ ÄÅ 
transformation  ?  

9ƴ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 

soient rattachées au MHGA ƻǳ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΣ ƴƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘƻƴǎ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ 

ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ 

ǇƻǳǾƻƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΦ  

Pour ce faire, nous construisons ƴƻǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŘŜǳȄ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ, 

sur les stratégies partenariales que les collectifs-Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎ 

techniques (architectes, accompagnateurs, etc.) comme institutionnels (élus, techniciens territoriaux, 

ŜǘŎΦύ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

production par un ré-ŜƴŎŀǎǘǊŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƻŎƛŀƭ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 

 

III.1. Les stratégies partenariales des habitantÓȟ ÅÎÔÒÅ ÖÏÌÏÎÔï ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÅÔ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄÅ 
la production. 

Nous avons montré que depuis plus de trente ans se développe, en France, une demande 

ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ŘΩǳƴŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ 

« logement » qui englobe la question spatiale et architecturale et la dépasse. Ce phénomène qui 

ŞƳŜǊƎŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтл Ŝǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŀ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Ł 

ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǎǎŜΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŞŜ Τ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǎƻǳŎƛΣ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 

nouvelles classes moyennes urbaines, les « aventuriers du quotidien » [Bidou, 1984], de dépasser 

ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎΣ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ōŀǎŜ ŘΩŀŦŦƛƴƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞǎ ŀƴŎǊŞŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ Řǳ ƭƻŎŀƭΦ [ΩŀƳōƛǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘΩǳƴŜ 

certaine façon très grande, « changer la vie », mais elle prend la forme très ordinaire de pratiques 

ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜǎΦ [ƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ζ vie quotidienne » aliénée [Lefebvre H, 1968], ces « aventuriers » 

cherchent alors à transformer lŜǳǊǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜΦ 

Au-ŘŜƭŁ ŘΩǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳǘŜ-ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎŜǊŀƛǘ ƛƳǇƻǎŞŜΣ 

ƛƭǎ ŀŦŦƛǊƳŜƴǘ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊǎ ŘΩǳǎŀƎŜ ǉǳƛ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ Řƛalectique entre les 
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besoins individuels et familiaux et ceux du collectif. D. Saint-Lagüe qui a réalisé, en 1979, la première 

enquête sur ces nouvelles pratiques analyse ainsi le phénomène : 

« #Å ÔÙÐÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÅÓÔ ÊÕÓÔÉÆÉï ÐÁÒ ÄÅÕØ ÏÕ ÔÒÏÉÓ ÁÒÇÕÍÅÎÔÓ ÐÒÉÎcipaux : être moins isolé, avoir une 

ÃÅÒÔÁÉÎÅ ÖÉÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÔÏÕÔ ÅÎ ÃÏÎÓÅÒÖÁÎÔ ÌÁ ÃÅÌÌÕÌÅ ÆÁÍÉÌÉÁÌÅȟ ÊÏÕÉÒ ÄȭÅÓÐÁÃÅÓ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÓȟ ȣ »398. 

[Saint-Lagüe, 1979 : 32] 

5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǇŀǘƛŀƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ 

transformation des rapports sociaux.  

« ,ȭÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÒÉÃÅs (changer le quotidien) et démonstratives (montrer 

ÑÕȭÈÁÂÉÔÅÒ ÁÕÔÒÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅɊ ÅÎÔÒÁÿÎÅ ÕÎ ÅÍÂÏÿÔÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÒÅÇÉÓÔÒÅÓ ÄȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 

ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎȢ ,Å ÐÒÏÊÅÔ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÖÏÌÏÎÔÁÒÉÓÔÅ ÓÕÒ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÃÏÍÐÏÒÔÅ ÕÎÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ 

instrumentale et pragmatique ɀ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÃÏÍÍÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÐÏÕÒ ÍÉÅÕØ ÖÉÖÒÅȟ ÓȭÁÐÐÕÙÅÒ 

sur la solidarité, gérer un bien commun ɀ mais il représente aussi un choix idéologique voire 

politique ɀ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒ ÌÅÓ ÒÁÐÐÏÒÔÓ ÓÏÃÉÁÕØȟ ÓÏÒÔÉÒ ÄÅ ÌȭÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÓÍÅ ÓÙÍÂÏÌÉÓï ÐÁÒ ÌÅÓ Ⱥ petits » 

ÐÁÖÉÌÌÏÎÓ ÁÕØ ÃÌĖÔÕÒÅÓ ÆÅÒÍïÅÓȢ ,Á ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÄȭÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÅÓÐÁÃÅÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅÓ 

ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÃÅÎÓïÅÓ ÓȭÙ ÄïÒÏÕÌÅÒ ÓȭÁÄÏÓÓÅ Û ÌÁ ÐÏÒÔïÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ, transformatrice et démonstrative, de 

ÌÅÕÒ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎȢ ɉȣɊ !ÉÎÓÉȟ ÐÒÉÖï ÅÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÓȭïÔÁÙÅÎÔ ÒïÃÉÐÒÏÑÕÅÍÅÎÔȟ ÅÔ ÓȭÉÎÓÃÒÉÖÅÎÔ ÓÉÍÕÌÔÁÎïÍÅÎÔ 

ÄÁÎÓ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÐÌÕÓ ÌÁÒÇÅ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÐÁÒ ÌȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÕ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎ ÅÔ ÐÁÒ 

ÌȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄȭÅÓÓÁÉÍÁÇÅ ÄÅ ÌȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅȢ »399 [Vermeersch, 2008] 

 

/ŜǘǘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŀŎǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ 

« auto-conception, auto-promotion et auto-administration (qui) composent ainsi une autogestion 

ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ »400 cƻƳƳŜ ƭΩƛƴŘƛǉǳŜ tƘΦ .ƻƴƴƛƴ Řŀƴǎ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ǉǳΩƛƭ ŀ ǇǳōƭƛŞΣ мфуоΣ Ŝƴ 

partenariat avec les dirigeants du MHGA.   

{ƛ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎƻƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŀǳȄ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜǎ ŘƛǘŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ 

nous constatons que la demande se réinvente, pour une part importante en référence à des 

ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ ǾŜƴǳŜǎ ŘΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ ŘŜ {ǳƛǎǎŜΣ ŘŜ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ Řǳ vǳŞōŜŎΣ ŜǘŎΦ  ώ.ƻǳŎƘŀǊŘΣ 

нллуϐ ώ5ŀƴǎŜǊŜŀǳΣ мффуϐ ώwŀōƛƴƻǾƛǘŎƘΣ нллфϐΦ [ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩƻŦŦǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ 

reste de mise et les contre-modèles demeurent celui du logement vendu sur plan avec son choix 

ƭƛƳƛǘŞ ŘΩƻǇǘƛƻƴǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ celui de ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭ ƻǴ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƘŀōƛǘŞ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ƭŀ 

ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜΦ [Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜ ŜǎǘΣ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞŎŞdemment, la 

revendication à être acteur de son cadre de vie mais le slogan « agir local, penser global » colore 

ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎƭƻōŀƭŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ Ǿƛǎ-à-vis de la 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ la solidarité. La revendication de la « durabilité η ƴΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ 

très loin.  

{ƛ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘΩƘƛŜǊ Ŝǘ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜƴǘΣ Ŝƴ ǎŜ ƭŀƴœŀƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŀǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ǳƴŜ 

ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜΣ ǳƴŜ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ζ autre chose η ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭΩƻŦŦǊŜ 

ordinaire du marché immobilier, nous observons dans le même temps un souci croissant, chez ces 

ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎΣ ŘŜ ǎŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Řǳ ǊƛǎǉǳŜΣ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜǎ 

procédures et les partenariats. Cette volonté peut êtǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ ŘΩŜȄƛƎŜƴŎŜǎ 

ŀǎǎǳǊŀƴǘƛŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǇŝǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ǎǳǊ ƭΩŀƭƻǳǊŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

                                                           

398 D. Saint-Lagüe, op. cit, p.32 
399 Vermeersch S.,  « /ƘŀƴƎŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŀ ǾƛŜ : couches moyennes et habitat », p.5, contribution au colloque  Espaces de vie, 
espaces-enjeux : entre investissements ordinaires et mobilisations politiques, du 5-7 nov. 2008, co-organisé par RESO (UMR 6590) et CRAPE 
(UMR 6051)   
400 Bonnin Ph. (dir), Habitats autogérés, ed alternatives / Syros, 1983, p. 8 
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ōǳŘƎŜǘǎ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŀǘǘƛǘǳŘŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ 

omniprésente de « sortir des clous ηΣ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊƻǳǘƛƴŜǎΣ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƴ 

ŦŀƛǊŜ ǆǳǾǊŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛǾŜΦ /ŜǘǘŜ ŀƳōƛƎǳƠǘŞ ŦŀœƻƴƴŜΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ-habitants 

à leur partenaires et particulièrement avec les architectes-maîtres ŘΩǆǳǾǊŜ. 

Sur ce point Pierre Lefèvre, architecte et enseignant à UP6, partage son expérience et son 

ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ ŀ Ŏƻƴƴǳ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ Řǳ aID! : 

« #Å ÎȭÅÓÔ ÐÌÕÓ ÌȭÁÒÔÉÓÔÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÇÅÎÓ ÁÔÔÅÎÄÅÎÔȣÍÁÉÓ ÐÌÕÔĖÔ ÌÅ ÄïÔÅÎÔÅÕÒ ÄÅ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ 

techniques. A ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÓÏÎ ÓÁÖÏÉÒ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÌȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÌÁ ÆÁÉÓÁÂÉÌÉÔï ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ 

ÃÏÍÐÔÅ ÔÅÎÕ ÄÕ ÂÕÄÇÅÔ ÉÍÐÁÒÔÉȢ )Ì ÅÓÔ ÃÅÎÓï ÁÐÐÏÒÔÅÒ ÄÅ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÄÅÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ 

existantes, mais aussi recueillir les souhaits des habitants. Il doit à ÌÁ ÆÏÉÓ ÁÉÄÅÒ Û ÌÉÂïÒÅÒ ÌȭÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎ 

et poser des gardes fous aux élucubrations les moins réalistes. Il doit assurer la cohésion du projet et 

jouer un rôle de coordinateur, montrant et résolvant le cas échéant les contradictions existantes 

entre les demandes des différents membres du groupe. Certains participants veillent à ne pas se 

ÆÁÉÒÅ ÉÍÐÏÓÅÒ ÌÅ ÄÉÃÔÁÔ ÄÅ ÌȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÅ ÔÁÎÄÉÓ ÑÕÅ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÁÄÍÅÔÔÅÎÔ ÑÕÅ ÌȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÅ ÐÕÉÓÓÅ ÁÖÏÉÒ ÓÁ 

ÍÁÒÑÕÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÌÅȢ ,ȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÅ ÄÏÉÔ ÓÅ ÒÅÆÕÓÅÒ Û ÌÕÉ-même le droit de décider, de juger ou 

ÄȭÁÒÂÉÔÒÅÒ Û ÌÁ ÐÌÁÃÅ ÄÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÓÁÎÓ ÁÖÏÉÒ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ÅÓÓÁÙï ÄÅ ÓȭÅÎÑÕïÒÉÒ ÄÅ ÌÅÕÒ ÁÖÉÓȢ ɉȣɊ Au 

ÍÏÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÁÐÐÅÌ ÄȭÏÆÆÒÅÓ ÁÕÐÒîÓ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓȟ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÁÔÔÅÎÄÅÎÔ ÄÅ ÌȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÅ ÑÕȭÉÌ 

ÄïÆÅÎÄÅ ÌÅÕÒÓ ÉÎÔïÒðÔÓ ÆÁÃÅ Û ÌȭÅÎÔreprise et soit insoupçonnable de toute collusion avec elle. Parfois 

ÍðÍÅȟ ÉÌÓ ÖÏÕÄÒÁÉÅÎÔ ÑÕÅ ÌȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÅ ÄÅÖÉÅÎÎÅ ÌÅ ÐÏÒÔÅ-parole du groupe face aux administrations 

ÏÕ ÆÁÃÅ Û ÌȭÏÐïÒÁÔÅÕÒ ÌÏÒÓÑÕȭÉÌ ÅÎ ÅØÉÓÔÅ ÕÎȢ » [Lefèvre, 2014] 

 

{ƛ ƴƻǳǎ ǊŜǘŜƴƻƴǎ ƭΩƛŘŞŜ que certains architectes militants ont joué un rôle central dans 

ƭΩŞŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ aID! ŎƻƳƳŜ auprès des collectifs-habitants en assumant au-delà de leurs missions 

traditionnelleǎ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ǳƴe fonction de conseiller stratégique, nous devons convenir que 

la situation des années 2000 tranche avec la précédente. En effet, les mobilisations habitantes qui se 

ŦƻƴŘŜƴǘ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 

démarche interpellent les pouvoirs publics et les collectivités territoriales locales, cherchant à 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǎƛƴƎǳƭƛŜǊǎΦ 5Ŝǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ǎΩƻǇŝǊŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

privilégiée avec les acteurs publics locaux qui apparaissent comme facilitateurs et médiateurs dans 

ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ŦƻƴŎƛŜǊ Ŝǘ ŀǳ ƳƻƴǘŀƎŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭΦ /Ŝ ŎǊŞŘƛǘ ǉǳΩŀŎŎƻǊŘŜ ƭΩŀŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ ƭƻŎŀƭ Ł ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 

a valeur de garantie auprès des autres acteurs institutionnels et particulièrement des financeurs. Dès 

ƭƻǊǎΣ ƻƴ ŀǎǎƛǎǘŜ Ł ǳƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭΩƻōƧŜǘ 

bâti vers une participation-ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǾŀǎǘŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǳǊōŀƴƛǎǘƛǉǳŜǎ 

territoriaux (éco-ǉǳŀǊǘƛŜǊǎΣ ƳƛȄƛǘŞǎΣ ΧύΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ǘşǘŜ-à-tête 

ŜƴǘǊŜ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇǊƛƳŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǉǳƛ, pour 

ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ, ǎƻƴǘ ǊŜƭŞƎǳŞǎ ŀǳ ǊŀƴƎ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ƴΩŞŎƘŀǇǇŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ŎŜǘǘŜ 

ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ǘƛǎǎŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜs collectifs-habitants le sont principalement 

ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ōŃǘƛŜ όŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣΧύ mais peu 

Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘŜǳǊ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ /ŜǘǘŜ ǇƭŀŎŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭΣ 

préemptée par des « accompagnateurs η ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 

ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ǊŜƎǊƻǳǇŞ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ w!It 

ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ƳƻƴǘǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ пΦ Lƭǎ ŘŞŦƛƴƛǎǎŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎƘŀƳǇ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

approche stratégique :  
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« ɍ.ÏÕÓɎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÏÎÓ ÁÕÐÒîÓ ÄÅÓ ÐÏÒÔÅÕÒÓ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔÓȟ ÁÆÉÎ ÑÕȭÉÌÓ ÁÔÔÅÉÇÎÅÎÔ ÌÅÕÒÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÁÎÓ ÌÅ 

respect des coûts, délais et règles de qualité, auprès des collectivités et des professionnels de 

l΄ÈÁÂÉÔÁÔ ÅÔ ÄÅ Ì΄ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÆÉÎ ÄȭÁÐÐÏÒÔÅÒ ÎÏÔÒÅ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÄÏÍÁÉÎÅ Ä΄ÕÎÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ 

publique favorisant le développement de l'Habitat Participatif »401.  

 

Figure 21 : Les collectifs-habitants et leurs partenaires 

 

 

 

 

 

 

 

 

Réalisation personnelle   

 

/ŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƳƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ƻǇŞǊŞ Řŀƴǎ ƭΩŀƭƭƛŀƴŎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩ « habiter autrement ». Si nous pouvions constater hier chez des 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ǳƴ ƳşƳŜ ǎƻŎƭŜ ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ 

ǊŀǘǘŀŎƘŞ Ł ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴΣ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘΩǳƴŜ 

ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎΩƻǇŝǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ŘŜ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜ (construire un bâtiment passif, 

ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦύ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŀƛƴǎƛ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴŜ ŘŜ 

dépolitisation de ces professionnels [Violeau, 2011] au nom ŘΩǳƴ ǇǊŀƎƳŀǘƛǎƳŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭΦ   

 

III.2. « Habiter autrement » ou la volonté de ré-encastrement du social dans 
ÌȭïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÐÁÒ ÕÎ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÒÁÐÐÏÒÔÓ ÄÅ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ 
production. 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƻƳƳŜ ƘƛŜǊΣ ŎŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŞŜǎ Ǉar des militants issus des 

couches moyennes, entre « ŎƭŀǎǎŜ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ » et « classe créative », qui trouvent là une manière 

ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ƭŜǳǊ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ /Ŝ 

réinvestissement du collectif dans la proŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ŞƳŜǊƎŜ Ł ǳƴ 

ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭΩ9ǘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎǘ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜΦ 9ƴǘǊŜ ƭŜǎ ƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 

ŎƻƳƳŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŀōǎǘǊŀƛǘ ώ/ŀǎǘŜƭΣ мффрϐΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŜŘƻƴƴŜǊ Řǳ ǎŜƴǎ Ł ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ concrètes de 

soliŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƻǴ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ǎƻƴǘ ŎƻƴǾƻǉǳŞŜǎ ŎƻƳƳŜ 

base commune et cadre idéologique.   

                                                           

401 Extrait de la plaquette de pr®sentation du Rahp (r®seau des acteurs professionnels de lôhabitat participatif), http://www.rahp.fr/, consultée 

le 07 nov. 2012  
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!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŎŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ǇŀǊ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŘŞŎǊƛǘ Řŀƴǎ la première partie, deux grandes tendances se distinguent qui 

ǘƻǳǘŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ŎŜƭƭŜ 

ǉǳƛ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řans des 

ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŀǳǘƻ-ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀƛƴǎƛ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ 

ŀǳǘƻƎŞǊŞ ώ5ΩhǊŀȊƛƻΣ нлмлϐΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾŜǳǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ǳƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ 

« collectivement propriétaire ». Elle développe une réflexion sǳǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ 

Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳƛƭƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł 

développer des projets dans lesquels le groupe « habitant η ǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ŀǘƻǳǊǎ Řǳ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Ŝǘ 

se livre à lui-mêƳŜ ǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ ŀǳǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞΣ ŦƛƴŀƴŎŞ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ƎŞǊŜǊŀΦ  

.ƛŜƴ ǉǳŜ ǎΩƛŘŜƴǘƛŦƛŀƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎƻǳǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǾƻŎŀōƭŜ ŘΩ « habitat participatif », ces deux courants 

ƻƴǘ ŘŜǎ Ŧƛƭƛŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳment. La mouvance 

« ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ η ŘŞŦŜƴŘ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƻƳŜǳǘ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ 

« ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŎΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ όΧύΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 

et la spéculation immobilière ». Dès ǎŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴΣ  ŜƭƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ ǎǳǊ ζ le droit au 

logement pour tous η ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦƻǊǳƳǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ όC{9ύΦ [ΩŀǳǘǊŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƳŀƧŜǳǊŜΣ ŎŜƭƭŜ 

ŘŜ ƭΩŀǳǘƻ-promotion, se concentre principalement sur une accession à la propriété qui vise à produire 

un « logement à coûts maîtrisés par la limitation des intermédiaires, la programmation collective et 

surtout la coopération au quotidien. Tous ces facteurs mis bout à bout permettent aux ménages 

engagés dans des projets participatifs de diminuer le poids des dépenses liées au logement et 

ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŀƛƴǎƛ ƭŜǳǊ ǊŜǎǘŜ Ł ǾƛǾǊŜ »402. Cet objectif de maitrise des coûts est partagé avec les 

ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ ! ŎŜ ǘƛǘǊŜΣ ŎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΣ Ŝƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜ 

ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ {ƻƭƛŘŀƛǊŜΣ ǾŜǳƭŜƴǘ ŞƭŀōƻǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Řƛǘǎ ŘŜ 

« circuits courts » se rapprochant ainsi des réflexions sur la consommation responsable [Dubuisson-

vǳŜƭƭƛŜǊΣ нллфϐΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ « vivre ensemble 

chacun chez soi η Ŝǘ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ 

ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ζ réinvention du quotidien ». De manière concrète cela passe par le 

ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ όŎƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƳƛǎΣ ōǳŀƴŘŜǊƛŜΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜΣ ƧŀǊŘƛƴΣ Χύ 

qui permet de réduire les surfaces individuelles des logements tout en maintenant une qualité de vie 

Ŝǘ ŘŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ǿŀ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ 

copropriété qui se construit sur la protection des droits individuels de la propriété. Les démarches de 

ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ŘΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŀƳōƛǘƛƻƴƴŜƴǘ ŘŜ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ 

de consommation en refusant de voir dans le logement un simple produit marchand. Elles mettent 

ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ Ŝƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǎŀǾƻƛǊ ƛǎǎǳ ŘŜ 

ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ώ{ƛƴǘƻƳŜǊΣ нллуϐΦ 9ƭƭŜǎ ǊŞŦǳǘŜƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ǎǇŞŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ ǉǳƛ ƴƻǳǊǊƛǘ ǳƴ 

marché dont les bénéficiaires se sentent de plus en plus éloignées et exclues. Selon les propres 

termes des militants :  

« ,ȭÈÁÂÉÔÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆ ÅÓÔ ÕÎÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÕØ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔïÓ ÄȭÁÃÃîÓ ÁÕ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÌÉïÅÓ Û ÓÏÎ 

ÐÒÉØȢ )Ì ÐÅÒÍÅÔ ÄȭÁÃÃïÄÅÒ Û ÕÎ ÌÏÇÅÍÅÎÔ Û ÃÏĮÔ ÍÁÿÔÒÉÓé par la limitation des intermédiaires, la 

programmation collective et surtout la coopération au quotidien. »403 

 

                                                           

402 Extrait du [ƛǾǊŜ ōƭŀƴŎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΣ нлммΦ tǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ 
rencontres nationales de Strasbourg en novembre 2010. 
403 Extrait du [ƛǾǊŜ ōƭŀƴŎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ, 2012, p. 13 
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La volonté de devenir collectivement responsable passe pour ces militants par la diminution des 

intermédiaires, la rationalisation et la mutualisation des espaces, mais aussi par la maîtrise des coûts 

ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ /ŜŎƛ ǇǊŜƴŘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩŞƴƻƴŎŞ 

ŘΩǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎŜƭǳƛ ζ ώŘΩϐ ŀǎǎǳƳŜǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀƴŝǘŜ Ŝƴ ŀŘŀǇǘŀƴǘ ǎƻƴ 

mode de vie pour limiter individuellement et collectivement son impact »
404

, dans une stratégie 

ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ŘΩŞŎƻ-responsabilité. Ce discours se construit sur une volonté de reconsidérer les modes 

de production et de consommation selon une philosophie de la responsabilité collective qui fait écho 

à la consommation engagée dans la sphère alimentaire [Dubuisson-Quellier, 2009] et aux stratégies 

de « circuits-courts η ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ώ5ǳōǳƛǎǎƻƴ-Quellier, 2014].  

« !ÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ ÌÅÓ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÓÏÎÔ très nombreuses et diversifiées : elles couvrent de larges 

domaines allant de la consommation alimentaire (avec les coopératives de consommateurs, les 

ÖÅÎÔÅÓ ÅÎ ÐÁÎÉÅÒÓ ÏÕ ÌÅÓ ÊÁÒÄÉÎÓ ÐÁÒÔÁÇïÓɊ ÊÕÓÑÕȭÛ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ɉÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔɊȟ ÌÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ 

(auto-ÐÁÒÔÁÇÅɊȟ ÌȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ɉïÃÏÎÏÍÉÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅȟ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÒÉÅÓȟ ÒÅÃÙÃÌÅÒÉÅÓɊȟ ÌÁ ÆÉÎÁÎÃÅ 

ɉÆÉÎÁÎÃÅ ÓÏÌÉÄÁÉÒÅɊȟ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ɉÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓ ÓÏÌÉÄÁÉÒÅÓȟ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄȭïÃÈÁÎÇÅÓ ÌÏÃÁÕØɊ ÏÕ ÌÅÓ ÍÏÄÅÓ ÄÅ 

vie (éco-ÖÉÌÌÁÇÅÓɊȢ ɉȣɊ ,Å ÐÒÅÍÉÅÒ ÁÓÐÅÃÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅ ÃÅÓ ÄïÍÁrches est lié à leur forte dimension 

ÓÏÃÉÁÌÅȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ ÌÅÓ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÅÕÒÓ ÓȭÙ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÎÔ ÎÏÎ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÉÎÔïÒðÔÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ 

ÏÕ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÑÕȭÉÌÓ ÖÏÉÅÎÔ ÅÎ ÅÌÌÅÓȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÐÏÕÒ ÒÅÔÒÏÕÖÅÒ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÍÅÎÔ ÓÏÃÉÁÌÅ 

de la pratique de consommation. La relation marchande est alors pensée comme en rupture avec 

ÕÎÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÃÏÎÓÉÄïÒïÅ ÃÏÍÍÅ ÄïÐÅÒÓÏÎÎÁÌÉÓïÅȟ ÄÉÓÔÁÎÔÅ ÅÔ ÆÒÏÉÄÅȢ ,Å ÌÉÅÎ ÄȭïÃÈÁÎÇÅȟ 

ÑÕȭÉÌ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌȭïÃÈÁÎÇÅ ÍÁÒÃÈÁÎÄȟ ÌÅ ÐÒðÔ ÏÕ ÍðÍÅ ÌÅ ÄÏÎȟ ÄÏÉÔ ÒÅÄÅÖÅÎÉÒ ÌÅ ÓÕÐÐÏÒÔ Äȭune relation 

ÓÏÃÉÁÌÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÅÎÔ ÒïÉÎÖÅÓÔÉÒ ÁÖÅÃ ÆÏÒÃÅȢ ɉȣɊ %ÎÆÉÎȟ ÅÌÌÅ ÐÅÒÍÅÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÕÎ 

rapprochement entre les consommateurs et les acteurs de la production. Par conséquent, la 

consommation ne renvoie plus à la destruction de la valeuÒ ɉȣɊȢ %ÌÌÅ ÓÅ ÒÅÃÏÍÐÏÓÅ ÁÕÔÏÕÒ ÄȭÕÎÅ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÐÌÕÓ ÌÁÒÇÅ ÄÕ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÅÕÒ ÁÕØ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÄȭïÃÈÁÎÇÅȢ !ÉÎÓÉȟ ÌÅ 

consommateur peut lui-ÍðÍÅ ÄÅÖÅÎÉÒ ÃÏÐÒÏÄÕÃÔÅÕÒȟ ÖÏÉÒÅ ÍðÍÅ ÐÒÏÄÕÃÔÅÕÒ ɉȣɊȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ Û ÌÁ 

création de valeur et devenir fourÎÉÓÓÅÕÒ ÄȭÉÎÐÕÔ ɉȣɊȟ ÆÏÕÒÎÉÒ ÄÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓȢ »405 

 

/Ŝǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƛǎŎƻǳǊǎΣ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ 

ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƛƳǇŀŎǘŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 9ƴ ƭΩŞǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ Řes 

ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎΣ Ŝǘ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ƧŜǳ ŘΩŀŎǘŜǳǊΣ ƛƭ ǇŜǳǘ ǇŀǊŀƞǘǊŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞ 

ŘΩŀŦŦƛǊƳŜǊ ǳƴŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŜƭƭŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ǘƻǳǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǳǾƻƴǎ-nous 

considérer son infléchissement. 

 

                                                           

404 Extrait du [ƛǾǊŜ ōƭŀƴŎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ, 2012, p. 16 
405 Dubuisson-Quellier S. (2014). « Les engagements et les attentes des consommateurs au regard des nouveaux modes de consommation : 
des opportunités pour l'économie circulaire », Annales des Mines - Responsabilité et environnement. 2014/4 (N° 76), p. 28-32. 
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Conclusion chapitre 6 : 

Dans ce chapitre, la mobilisation de ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘΣ Řŀƴǎ  ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 

ƴƻǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΣ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳŜƭ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǎ 

attacher aux conditions temporelles et territoriales de leur  émergence. La volonté de transformation 

des rapports de production et des rapports de consommation est affirmée dans le discours des 

ƳƛƭƛǘŀƴǘǎΦ 9ƭƭŜ ƳƻōƛƭƛǎŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŞǇƻǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ŀǊǘƛŎǳƭŞŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜΦ [Ŝǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтл ς 1980 

ǊŜƴǾƻƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 

ǾƛŜ ŦŀŎŜ Ł ƭΩƘŞǘŞǊƻƴƻƳƛŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ƭƻgement. Les 

ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜǎΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜǎΣ ǊŜƴǾƻƛŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘΩŀƎƛǊ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

globalement pour transformer la ville en établissant de nouveaux cadres de négociation entre 

habitants et décideurs urbains. Ces pratiques ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ 

entrouverts par les dispositifs institutionnels de la démocratie participative organisés autour des 

questions urbaines depuis le début des années 2000. Dès lors, dans une perspective de 

transformation, les ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀƭƭƛŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳƻƴǘǊŞ ƭŜǳǊ 

ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ aID! Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ Ǿǳ ƭŜǎ 

ǊŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ ƧŜǳ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŜƴǘǊŜ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ κ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ Ŝǘ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ κ Şƭus. Ce déplacement du 

« face à face » nous apparaît comme un indicateur intéressant des rapports de pouvoir et de la 

transformation des capacités de négociations de ces habitants. Il permet aussi de mesurer la place 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǉǳΩƻŎŎǳǇŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜǎ élus locaux dans la décision et leur position centrale dans la 

ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ [Jouve, 2007]Φ 5ŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎΣ ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ǾƛŜƴǘ ǎŜǊǾƛǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀǳ ƴƻƳ ŘǳǉǳŜƭ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ǉǳōƭƛcs se 

ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ όнллс Ł 

нлмпύΣ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǊŜǎǘŜ ǇŜǳ ǾƛǎƛōƭŜΦ [Ŝǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǊŜƭŝǾŜƴǘ 

ŘΩǳƴ ζ bricolage » complexe qui ne favorise pas leur reproductibilité. Nous reviendrons, à partir de 

ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŝǎŜΦ   

CŀŎŜ Ł ŎŜǘǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘŜ ŘŜ 

bâtir, les militants, dans un premier temps, rejoins par le réseau des collectivités locales, à partir de 

2011, demandent une transformation du cadre de loi pour acquérir reconnaissance et modifier ainsi 

les processus de production 

.  
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Chapitre 7 - &ÅÎðÔÒÅÓ ÄȭÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔï 
et ÍÉÓÅ Û ÌȭÁÇÅÎÄÁ politique  

 

 

Au-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜs dès les années 1970 autour de ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ 

autogéré, les acteurs mobilisés cherchent dans la reconnaissance institutionnelle un dépassement du 

ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŀƴŜŎŘƻǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴce isolée pour démontrer leur capacité à faire système. Nous 

ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ƛŎƛ ŘŜ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŜƴ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ 

ƭŜ ǎŜƴǎΦ {ƛ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǇƻǳǊ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŎƻƳƳŜ la finalité de 

leur mobilisation, ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǉǳΩelle ne revêt pas forcément chez les acteurs (militants, 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ǳǎŀƎŜǊǎΣ Χύ ƭŜ ƳşƳŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƘƻƳƻƎŝƴŜΦ 9ƴ ŀƴŀƭȅǎŀƴǘ ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ł 

différentes périodes de mobilisation (les années 1970-1980 et les années 2000), nous cherchons à 

ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ŝǘ ǘŀŎǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘǎΣ 

Řǳ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ Nous rendrons compte des 

modalitéǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŀƎŜƴŘŀ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ 

ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǉǳƛ ǎŜƳōƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǘǊƻǳǾŜǊ ǎƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƻǊƎǳŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ пт Ře la loi n°2014-336 du 24 mars 

2014, dite loi ALUR. 9ƴŦƛƴΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊşǘ 

général dans ce processus de reconnaissance. 

 

 

I. Le MHGA où la coopération locale pour une reconnaissance globale. (1979-
1982) 

Le aID! ŀŦŦƛǊƳŜ ǳƴŜ ŘƻǳōƭŜ Ŧƛƭƛŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘΩǳǎŀƎŜǊǎΦ ! ŎŜ ǘƛǘǊŜΣ ƛƭ 

revendique « ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŀǳ courant autogestionnaire, par des 

ŀŎǘƛƻƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όΧύ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜΣ ŘŜs ƳƻŘŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŜǊ »406. Son organisation 

Ŝǎǘ ǇŜƴǎŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǊŜƭŀƛ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ 

ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ 5ŝǎ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜ ƛƭ ƛƴǾŜǎǘƛǘ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǘǊŝǎ 

largement sur ses relationǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ t{¦ Ŝǘ ŘŜǎ D!aΦ Lƭ ǇŜǊœƻƛǘ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

ŞǘŀǇŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ tƻǳǊ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ł 

ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŀƛƴǎƛ ŘΩǳƴ ǾŞǊƛtable projet 

politique : 

 

 

                                                           

406 9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ƳƻǊŀƭ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ 9ǘƛŜƴƴŜ {ŀƳȅƴΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ aID!Σ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ 
nationales de Lyon, en 1982 ; in, IŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǊŜǾǳŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ ŀǳǘƻƎŞǊŞ, n°7, nov. 1982. Archives du MHGA 
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« ,Å -('! ÎÅ ÐÅÕÔ ÓÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÑÕȭÅÎ ÁÃÃÅÐÔÁÎÔ ÄȭÉÎÔïÇÒÅÒ ÃÅÓ ÄÅÕØ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎÓ ɍÌȭÕÎÅ ÒÅÐÏÓÁÎÔ 

ÓÕÒ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓ ÅÔ ÓÏÎ ÁÕÔÏ-ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȟ ÌȭÁÕÔÒÅ ÓÕÒ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ au plus haut niveau des 

institutions] et de vivre en coÎÓïÑÕÅÎÃÅ ÌÁ ÔÅÎÓÉÏÎ ÑÕȭÕÎÅ ÔÅÌÌÅ ÏÐÔÉÏÎ implique. En effet le  

-ÏÕÖÅÍÅÎÔ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÎÅ ÐÅÕÔ ÓÅ ÃÏÎÃÅÖÏÉÒ ÑÕÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÄïÐÁÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 

ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÓȢ 3Á ÖïÒÉÔÁÂÌÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÅÓÔ ÄÏÎÃ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÁÕ ÓÅÎÓ ÌÁÒÇÅ ÄÕ ÔÅÒÍÅȟ ÃȭÅÓÔ-à-

dire, lÉÅÕ ÄÅ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎȟ ÄÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÄȭÕÎ  ÐÒÏÊÅÔ ÅÔ ÁÃÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅ ÆÁÉÒÅ ÁÂÏÕÔÉÒȢ »407  

 

Dès les premières initiatives du MHGA et son « tour de France η ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ мфтуΣ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ Ƴƻōƛƭisation directe de 25 

communes
408

 dès la fin de cette même année. Quelques mois plus tard, en prévision des rencontres 

de Chatenay-aŀƭŀōǊȅ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ мфтфΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞŜǎ Ł ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘΦ /ŜǘǘŜ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳit dans la perspective « ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ŘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΣ ŘΩŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴΣ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ I[a »409Φ [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ǎƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ 

la participation des habitants à la production du parc HLM. Pour mener à bien le développement de 

ŎŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƭŜ aID!Σ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŘŞŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ мΣ ǎΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

professionnelle, issue de ses rangs, la Société Coopérative de Travailleurs (SCOP) « Habitat Groupé 

Conseil η ǉǳƛ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀŦƛƴ 

ǉǳŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦǳǘǳǊ ƘŀōƛǘŀǘΣ 

spécifiquement dans le cadre du logement socƛŀƭΦ !ǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ мфулΣ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

ǎΩŀǎǎƻŎƛŜƴǘ ŀǳ aID!Σ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ /ƘŀƳōŞǊȅ Ŝǘ ŘΩhǊǎŀȅΦ ζ La décision de construire des logements 

HLM avec la participation des habitants a donc été, dans les deux cas, un choix municipal ς les 

équipes municipalŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩǳƴƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛǎ ŘŜ ƎŀǳŎƘŜ ςΦ /ΩŜǎǘ 

ŜƭƭŜǎ ǉǳƛΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΣ ǊŞǳƴƛǊŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳƛǊŜƴǘ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ »410. 

Ces deux expériences de Chambéry et Orsay permettent au MHGA et plus spécifiquement à ses 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ 

ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ /ŀŘǊŜ ŘŜ ±ƛŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƻƴǘ 

allé chercher auprès du Plan Construction. Au-delà des moyens financiers permettant 

ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŎŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ aID! Ŝǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ /ƘŀƳōŞǊȅ Ŝǘ ŘΩhǊǎŀȅ 

ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ [Ŝ tƭŀƴ 

Constructiƻƴ ƧƻǳŜ ŀƭƻǊǎ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ǊŜƭŀƛǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ 9ƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфулΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ǿƻƴǘ ōƻƴ 

ǘǊŀƛƴΣ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜǎ Ŝxpérimentations de la participation 

ƘŀōƛǘŀƴǘŜΦ [Ŝ ǎƻǳǘƛŜƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀŎŎƻǊŘŜ ŀǳ aID! ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ 

ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ /Ŝƭŀ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘΣ ǘǊŝǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ƭŜ т 

mai 1981 par la diŦŦǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǘŜ ŘŜ DŜƻǊƎŜǎ aŜǊŎŀŘŀƭΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŀŘǊŜǎǎŞŜ 

ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ tǊŞŦŜǘǎΦ [ΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘŜ 

est ainsi libellé : « bƻǘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŝǎ Řŀƴǎ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ : la 

participation des habitants. » 

                                                           

407 9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ƳƻǊŀƭ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ 9ǘƛŜƴƴŜ {ŀƳȅƴΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ aID!Σ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ lors 
des journées nationales de Lyon, en 1982 ; in, IŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǊŜǾǳŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ ŀǳǘƻƎŞǊŞ, n°7, nov. 1982. Archives du MHGA 
408 Les communes répertoriées dans les archives du MHGA en date du 15 sept. 1978 sont les suivantes : en Ile-de-France : Franconville, 
Conflans Sainte Honorine, Chatenay-Malabry, Orsay, Gometz le Chatel, Juvisy sur Orge, Carrières sur Seine, Limours, Quetigny. Dans le 
Centre et Normandie : Gaillon, Dreux, Louvières. En Bretagne Υ wŜƴƴŜǎΣ [ŀƴƴƛƻƴΣ {ŀƛƴǘ aŀƭƻΦ 5ŀƴǎ ƭΩƻǳŜǎǘ : Angers, Poitiers, La Rochelle. 
Dans le sud : Avignon, Cavaillon, Pélissante. En Rhône-Alpes : Grenoble, Meylan, Chambéry, Besançon. 
409 Habitats autogérés, M.H.G.A., sous  dir. Ph Bonnin, éd. Alternatives ς Syros, 1983, p. 28 
410 Brigitte Bouvier, in, Habitats autogérés, M.H.G.A., sous  dir. Ph Bonnin, éd. Alternatives ς Syros, 1983, p. 32 
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Encadré 20 : Note de G. Mercadal, Directeur de la construction  
au ministère de l'Urbanisme et du Logement (1978-1984) 

 

! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ Ŝƴ Ƨǳin 1980, le ministre déclarait : « Les techniciens ne 
ǇŜǳǾŜƴǘ ǇƭǳǎΣ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊ ǾƻƛȄ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎŜǳƭ ƛƳǇŞǊŀǘƛŦ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǊŜŘƻƴƴŜǊ 
" la parole aux habitants". » 

/ŜǘǘŜ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ Ŝǎǘ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ŎŀǊ ƭŜǎ CǊŀƴçais aspirent maintenant à un habitat 
plus ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ŀǳǉǳŜƭ ŎƘŀŎǳƴ ǇǳƛǎǎŜ ǎΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊΦ tƻǳǾƻƛǊ ƳŀǊǉǳŜǊ ǎŀ ŘŜƳŜǳǊŜ Ŝǘ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ǎƻƴ 
cadre de vie sont désormais des attentes répandues et légitimes. 

Le Plan Construction a mené des recherches et encouragé des expériences sur les nouvelles qualités 
ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ces ŀǘǘŜƴǘŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǉǳΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ǎƛ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜΦ [Ŝǎ 
constructioƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ŏƻƴƴƻǘŀǘƛƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 
expriment. Les formes et les volumes, les espaces intérieurs et extérieurs, les matériaux et les 
ŎƻǳƭŜǳǊǎΣ Ŝƴ ǳƴ Ƴƻǘ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎΩȅ ŀǘǘŀŎƘŜƴǘ ƻǳ ƭŜǎ ǊŜƧŜǘǘŜƴǘ 
ǎŜƭƻƴ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜǎǎŜƴǘŜƴǘΦ 

9ƭƭŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜ 
ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎΩŜƴ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ profondément 
renforcées. Les autres partenaires y trouvent aussi leur intérêt Υ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ŀƛƴǎƛ ƭŀ 
ǾŜƴǘŜ ƻǳ ƭŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƎŜǎǘƛƻƴ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜΣ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ƛƭ ǇǳƛǎŜ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴΦ 

La ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Řƻƛǘ ŘƻƴŎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǾƛǎŜǊ ŎŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊƻƴǘ 
ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƴŜ Ǉƭǳǎ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜǊ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞΦ ¦ƴ ǘŜƭ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƴŜ ǎŜ ŘŞŎǊŝǘŜ ǇŀǎΣ ƛƭ ǎΩƻǇŝǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳ fur et à mesure que les tentatives se 
ƳǳƭǘƛǇƭƛŜƴǘ Ŝǘ ǉǳΩƻƴ Ŝƴ ǘƛǊŜ ŘŜǎ ƭŜœƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ζ savoir-faire ». 

Pour cela il faut passer du stade restreint de la recherche, et de quelques tentatives innovantes, à celui 
des réalisatƛƻƴǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎΣ ŜƴŎƻǊŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩǆǳǾǊŜΦ όΧύΦ 

La présente note a pour but de vous indiquer quelques démarches qui favorisent la prise en compte 
des habitants. Vous ǇƻǳǊǊŜȊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŀǳȄ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜǎ 
ƳƻȅŜƴǎ Ƴƛǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊΦ όΧύ » 

 

Extrait de la note de G. Mercadal du 7 mai 1981411 

[Ŝ aID! ǎŀƭǳŜ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Ŝƴ Ƴŀƛ мфумΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ de son édito « ça bouge dans le 

logement ηΣ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ wƻƎŜǊ vǳƛƭƭƻǘΣ ǘƻǳǘ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ 

Řǳ [ƻƎŜƳŜƴǘΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ tŀƭƳŀǊŝǎ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ мфум Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ζ  

Secteur Pilote de la Qualité dŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ DǊƻǳǇŞ ». La reconnaissance institutionnelle semble être au 

rendez-Ǿƻǳǎ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŘƛǊŜ Ł ƭΩŞŘƛǘƻǊƛŀƭƛǎǘŜ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜǾǳŜ Habitants, de novembre 

1981 : 

«  Est "pilote" une opération  qui associe habitants et municipalité à la conceptiÏÎȢ #ȭÅÓÔ-à-dire que 

ÌÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÁÕÔÏÇïÒï ÅÔ ÌÅÓ !4%,)%23 Äȭ(!")4!.43 ÄÕ ÔÙÐÅ #(!-"%29 ÅÔ /23!9 ÓÏÎÔ 

ÄïÓÏÒÍÁÉÓ ÉÎÖÉÔïÓ Û ÆÌÅÕÒÉÒ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ $ÅÓ ÃÒïÄÉÔÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÃÏÕÖÒÉÒ ÌÅ ÓÕÒÃÏĮÔ ÄÅ ÌȭïÔÕÄÅ ÄĮ 

à la participation sont réservés pour 20 000 logements en 1982.  

.ȭÅÓÔ-ÉÌ ÐÁÓ ÔÅÍÐÓ ÐÏÕÒ ÌÅ -('! ÄÅ ÓÏÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁ ÔÅÎÄÒÅ ÅÎÆÁÎÃÅ ÐÏÕÒ ÓȭÉÎÓÔÁÌÌÅÒ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÖÉÇÏÕÒÅÕÓÅ 

adolescence ? » 412 

                                                           

411 Cette note est publiée in extenso in, Quand les Habitants prennent la Parole, A. Mollet (dir.), Plan Construction, Paris, 1981, p. 269-273 
412 « Ça bouge dans le logement », in, IŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǊŜǾǳŜ ŘŜ ƭΩƘŀōitat groupé autogéré, n°5, novembre 1981 
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Cette annonce apparaît pour le MHGA comme un signe de reconnaissance et du bien-fondé des 

ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǉǳΩƛƭ ŀ ǎu expérimenter en lien avec quelques communes.  Fort de ce succès, le 

ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ł ƭŀ Commission de 

rŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩhabitat coopératif ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ǎƻǳǎ ƭΩŞƎƛŘŜ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ I[a Ŝǘ ŘŜ DΦ Mercadal ; 

ce dernier remettra au gouvernement un rapport sur la question en décembre 1982. La commission 

ǊŜǘƛŜƴŘǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ Řǳ aID! ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ 

de locataire :   

 « La coopérative de locataires, qui s'inspire des expériences autogestionnaires de l'après mai 1968, 

dans laquelle un bailleur public ou privé confie la gestion d'un immeuble à ses locataires regroupés 

pour l'occasion au sein d'une coopérative. Cette dernière est propriétaire des logements par le biais 

d'un bail emphytéotique conclu avec le bailleur. 

Ainsi, le coopérateur verse à la coopérative une redevance, égale au remboursement des emprunts 

contractés pour l'édification des logements, à laquelle s'ajoute une rémunération du propriétaire et 

de la coopérative, ainsi qu'une cotisation au fonds de garantie mutuelle et une quote-part de la 

provision pour gros travaux. A l'issue de la phase de remboursement des prêts, la pleine propriété 

des logements peut être transférée à la coopérative. »413 

   

Malgré ces différentes annonces, les budgets prévus pour assurer la participation des habitants 

ne seront pas activés et les propositions du rapport Mercadal resteront lettre morte. Seules seront 

intégrées dans la loi Quillot de juin 1982, relative aux droits et obligations des locataires et des 

bailleurs, les dispositions portant sur les « accords collectifs de location » qui reconnaissent, à 

ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нуΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜΦ /Ŝǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŜƴǘǊŜ 

bailleurs et locataires : 

« Ils [les accords] peuvent porter notamment sur la maîtrise de l'évolution des charges récupérables, 

la grille de vétusté, l'amélioration et l'entretien des parties communes, les locaux résidentiels à 

usage commun, les actions d'animation culturelle et sociale, l'élaboration de clauses types. 

L'établissement éventuel d'un règlement intérieur fait l'objet d'un accord conclu dans les conditions 

prévues à l'article 28 ». (art. 44 de la Loi n°82-526 du 22 juin 1982, dite Loi Quillot) 

 

Si les années 1981-мфун ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Řǳ aID! Ŝǘ ŘŜ 

leur diffusion dans un ensemble de dispositifs liés à la participation des habitants lors des opérations 

ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŜǳǾŜǎΣ ƭΩŀƴƴŞŜ мфуо Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜǎ Ŝngagements précédents et par 

une perte de son influence. Deux facteurs principaux fragilisent, en externe, les revendications du 

ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭΩŜŦŦƻƴŘǊŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎ Ł 

la suite de la débâcle électorŀƭŜ ǉǳŜ Ŏƻƴƴŀƛǘ ƭŜ t{ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƳŀǊǎ мфуо Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ 

les effets du « tournant de la rigueur » engagé par le gouvernement Mauroy à la même époque. 

/ƻƳƳŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ tƘƛƭƛǇǇŜ ½ƛǘǘƻǳƴ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ře 1981 à 

мффрΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊƛƎǳŜǳǊ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ŎƘŜƳƛƴ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŀ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ζ libérale » 

que dans la coalition « universaliste ». La production du logement devient plus encore une affaire 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ƻǴ ζ maîtrise des coûts » et « compétitivité » sont les mots 

ŘΩƻǊŘǊŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞ ŎƻƳƳŜ Řǳ ǇŀǊŎ ǎƻŎƛŀƭ ώ½ƛǘǘƻǳƴΣ нллмϐΦ [Ŝǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ 

                                                           

413 9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ aŜǊŎŀŘŀƭ ǇŀǊ IŀōƛŎƻƻǇ : http://www.habicoop.fr/IMG/pdf/Fiche_Historique_pour_site_VF.pdf ; consulté 
le 28 mars 2016  
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mouvement HLM sont sans appel, lors du Congrès de Nancy de 1985 : « Il nous faut quitter 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞŜΦ Plus aucun organisme ne sera social par nature ; il le sera pas ses résultats, 

par les services effectivement rendus »
414
Φ [ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩ!ƴŘǊŞ .ŀǊǘƘŞƭŞƳȅΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ 

ƭΩ¦ƴƛƻƴΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛǎƻƭŞŜ Ŝǘ ŜƭƭŜ ƳŀǊǉǳŜ ƭŀ ǇŞƴŞǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƘŞǘƻǊƛǉǳŜ ƭƛōŞǊŀƭŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ƳşƳŜ ŘŜ 

ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ [ŀ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ wƻƭŀƴŘ tƛƎƴƻƭΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴΣ ǉǳƛ ƛƴǾƛǘŜ Ł ζ passer du 

ŎƻƴŎŜǇǘ ŘΩǳǎŀƎŜǊ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘ »
415

 ne laisse alors aucun doute. Dès lors, les partisans de la 

participation des habitants-usagers à ƭΩŞŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ƴΩƻƴǘ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ 

ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŜƴǘŜƴŘǊŜΦ [Ŝ aID! ǉǳƛ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ƴŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜƭŀƛǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀtion 

centrale. Les organismes HLM occupés à assurer la mutation de leur activité ne voient plus dans 

ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ζ savoir-faire ηΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ 

économique est érigée en injonction générale, la « politique ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŝǎ Řŀƴǎ 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ηΣ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ǊŞŎƭŀƳŞŜ ǇŀǊ aŜǊŎŀŘŀƭ Ŝƴ Ƴŀƛ мфумΣ ǎŜƳōƭŜ şǘǊŜ ǇŀǎǎŞŜ Ł ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ-plan. Dès 

lors, la participation des habitants devient quasi-ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ ώ¢ƛǎǎƻǘΣ нллтϐ   

 

[Ŝ aID!Σ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ƳƻƴǘǊŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŜΣ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǇŞƴƛōƭŜƳŜƴǘ ǎŜǎ 

ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ мфурΣ ŘŀǘŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ǇƭƻƴƎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŦƻƴŘ ǎƻƳƳŜƛƭ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎŀ ǊŞŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ 

2008 alors qǳΩIŀōƛŎƻƻǇ ƳƻƴƻǇƻƭƛǎŜ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ 

ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

 

II. Habicoop où le lobbying parlementaire en faveur des coopératives 
ÄȭÈÁÂÉÔÁÎÔÓȢ ɉΨΦΦέ-2012) 

5ŝǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ IŀōƛŎŎƻǇΣ ǘǊŀǾŀƛlle à ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 

ŎŀŘǊŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦ ŎƻƴŦŞǊŀƴǘ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŀǳȄ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ ¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ 

ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊ Ŝǘ ŘΩŀŎtions de lobbying. Habiccop apparait très tôt, dans la 

« nébuleuse des associations η ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΣ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

organisée qui cherche à mobiliser le maximum de ressources internes et externes pour faire aboutir 

sa capaŎƛǘŞ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇŀǎǎŜ 

ƛƴŞƭǳŎǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ǿŀ ǎΩŜƳǇƭƻȅŜǊ Ł ŀŎǉǳŞǊƛǊ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǘƛŜƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭs et politiques capable de faire 

ŀǾŀƴŎŜǊ ǎŀ ŎŀǳǎŜΦ /Ŝǘ ƻǳǘƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǳǎŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇΣ ŘŜ 

ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΦ [Ŝǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ de ses dirigeants et encadrants, 

principalement issus de la sphère écologiste, constituent pour la structure de véritables ressources 

ƛƴǘŜǊƴŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎΩŜƳǇƭƻƛŜ Ł ŦŀƛǊŜ ŎǊƻƛǘǊŜΦ 

« Pour atteindre ces objectifs, Habicoop a dès ses origines fait le choix de travailler en concertation 

avec les pouvoirs publics pour des projets construits collectivement et négociés. Si dans d'autres 

pays, l'habitat coopératif est issu de mouvements radicaux tels les squats, ou le Mouvement des 

                                                           

414 9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘΩ!ƴŘǊŞ .ŀǊǘƘŞƭŞƳȅΣ /ƻƴƎǊŝǎ ŘŜ bŀƴŎȅΣ мл Ƴai 1985, in, Zittoun Ph. (2001).  La politique du logement. 1981-1995. 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎŞŜΦ 9Ř [ΩIŀǊƳŀǘǘŀƴΣ tŀǊƛǎΣ ǇΦ фм 
415 Extrait du discours de Roland Pignol, Congrès de Nancy, 10 mai 1985, in, Zittoun Ph. (2001).  La politique du logement. 1981-1995. 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎŞŜΦ 9Ř [ΩIŀǊƳŀǘǘŀƴΣ tŀǊƛǎΣ ǇΦ фм 
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sans terre, nous avons fait ce choix de négocier avec les instances gouvernementales et les 

collectivités locales, quelles que soient les tendances politiques, afin de faire reconnaître le modèle 

coopératif pour qu'émerge véritablement en France un tiers secteur du logement, entre la location 

et la propriété individuelle, et pas seulement des projets ici ou là soumis aux aléas des alternances 

politiciennes. Nous souhaitons qu'il soit inscrit dans les politiques publiques du logement. »416 

 

Cette manière de faire, élaborée en véritable « tactique », se met en place dès 2007 par 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ417 qui constitue un premier 

espace de porter à connaissance, de mobilisation, de médiatisation et de publicisation. Le 

ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Şƭǳǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ 

se construit à partir de septembre 2008 et dans la perspective des débats parlementaires de janvier 

нллф ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭŀ ƭƻƛ ζ aƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ » (dite loi MOLLE). 

Pour ce faire, Habicoop organise une campagne de sensibilisation « des parlementaires de tous bords 

politiques »418Φ tƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ŀǇǇǊƻŎƘŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ζ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ όΧύ 

relayée partout en France par les groupes membres d'Habicoop ou du réseau national »419. Afin 

ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ Ƴƻntée en puissance de cette campagne, la structure organise le 12 décembre 2008 une 

conférence de presse, en présence de Marie-Odile NOVELLI, vice-présidente de la Région Rhône-

Alpes, déléguée aux solidarités, à la politique de la ville et au logement (élue ±ŜǊǘύΣ ŘΩOlivier 

BRACHET, vice-président du Grand Lyon en charge de ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ όƛǎǎǳ ŘŜ ƭŀ 

société civile et apparenté PS) et de Béatrice VESSILIER, deuxième adjointe à la ville de Villeurbanne 

en charge des déplacements (élue Vert). Cet ancrage auprès des élus Verts et PS locaux constitue le 

ǎƻŎƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŎŜƭŀ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎŜǎ 

partis. Ainsi, le soutien de Nathalie Perrin-Gilbert, alors Maire du 1er arrondissement de Lyon et 

Secrétaire Nationale du Parti Socialiste en charge du logement, constitue un relai important pour 

Habicoop et lui ouvre les portes de la rue de Solférino (siège du Parti socialiste).  

« J'ai eu l'occasion de prendre connaissance des projets d'habitat cÏÏÐïÒÁÔÉÆ ɉȣɊ par le biais de 

l'association Habicoop ; j'en profite pour saluer son travail remarquable, sa capacité à fédérer les 

énergies pour faire aboutir ses idées, également sa faculté à sensibiliser et à mobiliser les élus et 

décideurs à cette question qui n'est pas toujours facile à expliquer et à médiatiser ... Pour ma part, je 

trouve ces projets d'habitat coopératif particulièrement intéressÁÎÔÓ ÅÔ ÃÅÌÁ Û ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ïÇÁÒÄÓȢ ɉȣɊ 

  

Je ne doute pas que les résistances notamment culturelles à ces projets ne sont pas négligeables car 

il s'agit bien d'une autre manière de penser l'habitat que proposent les coopératives. A mon niveau 

d'intervention, je ferai en sorte de faire connaître ces projets d'habitat coopératif, de mobiliser des 

acteurs potentiels de ces projets et de sensibiliser des parlementaires. Il est en effet indispensable 

ÑÕȭÕÎ ÃÁÄÒÅ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅ ÐÒïÃÉÓ ÐÅÒÍÅÔÔÅ ÄÅ ÄÏÎÎÅÒ Û ÃÅÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ Ì΄ÁÍÐÌÅÕÒ ÅÔ Ì΄ïÃÈÏ ÑÕ΄ÅÌÌÅÓ 

méritent. »420  

 

                                                           

416 9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ ζ Entre location et propriété, Vers une voie non spéculative du logement ou comment 
rendre possible l'habitat coopératif en France ? ». Habicoop, p.3   
http://www.habicoop.fr/IMG/pdf/entre_location_et_propriete_version_revue_habicoop.pdf ; consulté le 01 avril 2016 
417 tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻǳǎ ƭΩŞƎƛŘŜ ŘΩIŀōƛcoop ont lieu à Lyon (2007), Toulouse (2007), Bordeaux 
(2008), Nantes (2009).   
418 9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ ζ Entre location et propriété, Vers une voie non spéculative du logement ou comment 
rendre possible l'habitat coopératif en France ? ». Habicoop, p.4 
419 Extrait compte-ǊŜƴŘǳ Řǳ wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ нллуΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ IŀōƛŎƻƻǇΣ ǇΦпΦ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ  
 http://www.habicoop.fr/IMG/pdf/bilan_activites_AG_250409-2.pdf , consulté le 04 avril 2016 
420 Extrait de la lettre de soutien de Nathalie Perrin-DƛƭōŜǊǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇ Řǳ мн ŘŞŎŜƳōǊŜ нллуΦ !ǊŎƘƛǾŜǎ 
Habicoop 
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Pour mener à bien cette campagne de mobilisation, Habicoop produit une véritable boîte à 

outils à destination des parlementaires. Celle-Ŏƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ ŘΩǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǊŜƭŀǘŀƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ Τ ŘΩǳƴŜ ŦƛŎƘŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ; 

ŘΩǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Le Village Vertical Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦǎΦ !ǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻƛǎΣ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ 

ŘŜ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƭΩƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 

sollicitŀǘƛƻƴǎ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇΦ {ǳǊ ƭŜǎ ǊŀƴƎǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜΣ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎƻǳǘƛŜƴ ǾƛŜƴǘ 

ŘΩ9ǘƛŜƴƴŜ tƛƴǘŜ ό¦atύΣ ŀƴŎƛŜƴ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŞǇǳǘŞ ŘŜ ƭŀ мère circonscription des Yvelines. 

Proche du 1er Ministre François Fillon, il rédige à sa demande un rapport sur le logement social et 

ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ǉǳΩƛƭ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Jeudi noir auquel il 

apporte un soutien constant et se sensibilise aux initiatives de coopérative issues du mouvement 

squatteur. La mobilisation du député Pinte constitue pour Habicoop une ressource importante qui 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ ŘŜ /ƘǊƛǎǘƛƴŜ .ƻǳǘƛƴΣ ŀƭƻǊǎ ƳƛƴƛǎǘǊŜ Řǳ 

Logement. 

/ŜǘǘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ Ŧƛƴ нллуΣ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩşǘǊŜ auditionnée par 

un groupe parlementaire et de faire étudier, début  2009, la question par la Commission des affaires 

économiques ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜǎ Ł ƭŀ ƭƻƛ ah[[9Φ aƛŎƘŜƭ 

Piron en est alors le rapporteur. Il esǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳΩ9ǘƛŜƴƴŜ tƛƴǘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜ Řŀƴǎ ŎŜ ƳşƳŜ ŎŀŘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 

Commission des affaires culturellesΣ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ǇǊŜƴŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜƳŜƴǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŞōŀǘ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 

du 4 février 2009. Malgré un premier intérêt pour le dossier, le rapporteur Michel Piron conclut que 

des travaux complémentaires doivent être engagés pour mieux en maîtriser la portée, les enjeux et 

ŞƳŜǘΣ Ŝƴ ƭΩŞǘŀǘΣ ǳƴ ŀǾƛǎ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ CƻǊǘ ŘŜ ŎŜƭŀΣ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜΣ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ 

Gouvernement, les amendements dans le projeǘ ŘŜ ƭƻƛΦ 9ƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜΣ ŜƭƭŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ǎƻƴ 

ŎŀōƛƴŜǘ ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜ Ŝǘ ŀǳŘƛǘƛƻƴƴŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ IŀōƛŎƻƻǇΦ /ŜǘǘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ł ƳƛƴƛƳŀ Ŝǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŜ 

ǎƛƎƴŜ ǇƻǳǊ IŀōƛŎƻƻǇ ŘΩǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 

reconnaissance. Lors du débat parlementaire, deux amendements seront déposés par des députés, 

le premier porté par Chantal Bourragué, député UMP de la 1ère circonscription de Gironde, le second 

par les élus du groupe Socialiste, radical, citoyen et divers gauche (SRC) faisant figurer 44 députés 

signataires421Φ [Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎŀǎΣ ǊŜǇǊŜƴƴŜƴǘ ǘŜǊƳŜǎ Ł ǘŜǊƳŜǎ ƭŀ 

ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ IŀōƛŎƻƻǇ Ł ƭΩƘƛǾŜǊ нллуΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭΩŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘ ŘŞǇƻǎŞ ǇŀǊ /Ƙŀƴǘŀƭ 

Bourragué se concentre principalement, dans son exposé des motifs, sur la possibilité offerte par la 

coopérative de porter un investissement collectif non spéculatif dont il faut pouvoir sécuriser la 

question fiscale pour les coopérateurs, alors que celui porté par le groupe SRC voit dans la 

coopérative « ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ Ł ƭΩŜƴƧŜǳ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎŜǎǎƛƻƴ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΦ /ŜǘǘŜ 

réponse constitue potentiellement une troisième voie du logement »422. Si les soutiens existent dans 

ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭΩƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘres argumentatifs se distinguent 

ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŀǳȄ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ 

ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ ǾƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ah[[9 Ŝƴ ƳŀǊǎ нллфΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ŎŜǘǘŜ ǎŞǉǳŜƴŎŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ 

pour Habicoop une première fenêtǊŜ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǉǳƛ ŎƻƴŦƻǊǘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǎŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ 

                                                           

421 [Ŝǎ ŘŞǇǳǘŞǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘ ƴϲ ррр ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ ah[[9 : M. Brottes, M. Cohen, M. Muet, Mme Martinel, Mme 
Adam, Mme Oget, M. Tourtelier, M. Le Bouillonnec, M. Goldberg, Mme Lepetit, M. Deguilhem, Mme Massat, M. Pérat, Mme Maquet, M. 
Pupponi, Mme Le Loch, Mme Andrieux, M. Dussopt, M. Letchimy, M. Cacheux, M. Jean-Louis Dumont, M. Manscour, M. Lurel, M. Néri, 
Mme Darciaux, M. Bono, M. Goua, M. Michel Ménard, M. Rogemont, Mme Got, Mme Robin-Rodrigo, M. Dumas, Mme Langlade, M. 
Cuvillier, M. Delcourt, M. Gaubert, Mme Marcel, M. Grellier, M. Villaumé, M. Le Roux, M. Roy, M. Gagnaire, Mme Erhel, M. Boisserie et les 
membres du groupe Socialiste, radical, citoyen et divers gauche 
422 Voir amendement n° 555 du débat 
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ƭΩƛƴǾƛǘŜ Ł ŞǘŜƴŘǊŜ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŎƻƳƳŜ ŜȄǘŜǊƴŜǎΦ 

/ƻƳƳŜ ŀƴƴƻƴŎŞΣ Ŝǘ ǎƻǳǎ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŘŜ /ƘǊƛǎǘƛƴŜ .ƻǳǘƛƴΣ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞriel se 

ǊŞǳƴƛǘ ǇŀǊ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нллф Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇΦ [Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ł ǇŜƛƴŜ ŜƴƎŀƎŞ Ŝǎǘ 

stoppé net suite au remaniement ministériel et à la nomination de Benoist Apparu comme Secrétaire 

ŘΩ9ǘŀǘ ŎƘŀǊƎŞ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ǝƻǳvernement Fillon III. Malgré cette 

réorganisation ministérielle et fort de cette première avancée, Habicoop poursuit sa démarche 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭƻōōȅƛƴƎΦ Lƭ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŘŞƧŁ Şǘŀōƭƛǎ ŀǾŜŎ 

des parlementaires afin que ces derniers déposent des questions écrites au gouvernement
423

 et que 

ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩ9ǘŀǘ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩŀǾŀƛǘ ŜƴƎŀƎŞ ǎŀ ǇǊŞŘŞŎŜǎǎŜǳǊŜΦ [Ŝ ƭƻōōȅƛƴƎ ŘΩIŀōƛŎŎƻǇ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

parlementaires commence à porter ses fruits ; ainsi, onze procédures de questions écrites sont 

ŘŞǇƻǎŞŜǎ ŘŜ нллу Ł нлмо Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŎƻƳƳŜ ŀǳ {ŞƴŀǘΦ {ŜǇǘ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ǊŀƴƎǎ ŘŜ 

ƭΩƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ {w/ Ŝǘ ǉǳŀǘǊŜ ŘŜ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ sa stratégie, Habicoop 

ǾŜƛƭƭŜ Ł ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜΦ /ŜǘǘŜ 

assise et la construction des relais auprès de la représentation nationale se fait toutefois largement à 

ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ wƘƾƴŜ-alǇƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ со ҈ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŞƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ Şƭǳǎ 

de cette région. Au-delà des actions de lobbying, la structure utilise au maximum les relais 

ƳŞŘƛŀǘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎΩƻŦŦǊŜƴǘ Ł ŜƭƭŜ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀ Ŧǳǘ ƭŜ Ŏŀǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ bŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘŞcembre 

нллф ǉǳƛ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇǊŜǎǎŜ ŘΩŀƳǇƭŜǳǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ώ5ŜǾŀǳȄΣ 

2013].   

[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǇŀǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳƻȅŜƴǎΦ !ƛƴǎƛΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ нллфΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ ŘΩŞǘǳŘŜ Ł DŜƴŝǾŜ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩŞƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŘŜ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ 

techniciens des collectivités locales et des structures partenaires. Ce voyage a pour objectif de 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŀ /ƻŘƘŀ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 

conduites sur ce territoire. Au total, 33 personnes participent à ce déplacement : 4 élus locaux et le 

député Etienne Pinte, 10 techniciens des collectivités locales et un représentant de la DREAL (service 

ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŞ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘύΣ о ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ό/ƻƻǇ I[a wƘƾƴŜ {ŀƾƴŜ IŀōƛǘŀǘΣ ƭΩhǇŀŎ Řǳ wƘƾƴŜ Ŝǘ ƭŀ 

CƻƴŘŀǘƛƻƴ ŘŜ CǊŀƴŎŜύΣ у ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ǇǊƻƧŜǘΣ о ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /! ŘΩIŀōƛŎƻƻǇ Ŝǘ ƭŀ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎǳƭǘǳǊŀǘƛƻƴ ǾƛǎŜ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ 

commun entre les participants, à faire la démonstration du bien-fondé de la cause et à légitimer 

Habicoop dans son rôle de porte-parole.  

[ŀ ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǎŜǊŀ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƭŀƛŘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ 

de loi déposée le 21 octobre 2009 par les députés écologistes Nöel Mamère, Yves Cochet et François 

ŘŜ wǳƎȅΦ bƻǳǎ ǊŜǾƛŜƴŘǊƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ issue des rangs 

des écologistes et dont Habicoop est bénéficiaire mais pas directement initiateur.   

Face à la difficulté de mobilisŜǊ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ !ǇǇŀǊǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł  ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ Ł 

ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜ ǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƻǳǾǊŀƴǘ ǎŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řƻƴǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ !ŦŦƛǊƳŀƴǘ ǎƻƴ ŀƴŎǊŀƎŜ Řŀƴǎ ƭe mouvement 

coopératif et la volonté de réformer la loi de 1947 portant statut de la coopération, Habicoop est 

auditionné le 9 février 2010 par la mission Vercambre. Cette mission est « confiée par le Premier 

                                                           

423 ¢Ǌƻƛǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŞŎǊƛǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƛǘŞŜǎ Ŝƴ нллфΣ ƭΩǳƴŜ ǇŀǊ .ŜǊƴŀǊŘ tƛǊŀǎΣ ǎŞƴŀǘŜǳǊ {ƻŎƛŀƭƛste de la 
5ǊƾƳŜΣ ƭΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊ wŀȅƳƻƴŘ 5ǳǊŀƴŘΣ ŘŞǇǳǘŞ ζ  Nouveau centre »  du Rhône et enfin par Jean-Louis Idiart, député SRC des Haute Garonne.   
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ministre à Monsieur Francis VERCAMER, [elle] siǘǳŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 

de développement des activités économiques et de soutien à la croissance »424.  

΅,Å #ÏÎÓÅÉÌ 3ÕÐïÒÉÅÕÒ ÄÅ ÌÁ #ÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ ɉ#3#Ɋ ÓȭÅÓÔ ÒïÕÎÉ ÅÎ ÓïÁÎÃÅ ÐÌïÎÉîÒÅ ÌÅ ά ÊÕÉÌÌÅÔ [2010] dans 

les locaux du MinistèrÅ ÄÅÓ &ÉÎÁÎÃÅÓȟ Û "ÅÒÃÙȢ ,ÁÕÒÅÎÔ 7ÁÕÑÕÉÅÚȟ 3ÅÃÒïÔÁÉÒÅ Äȭ%ÔÁÔ ÃÈÁÒÇï ÄÅ 

ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÁÕÐÒîÓ ÄÕ -ÉÎÉÓÔÒÅ ÄÅ Ìȭ%ÃÏÎÏÍÉÅȟ Á ÐÒïÓÉÄï ÌÁ ÒïÕÎÉÏÎȟ Û ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÉÅÎÔ ÁÕÓÓÉ &ÒÁÎÃÉÓ 

6ÅÒÃÁÍÅÒȟ $ïÐÕÔï ÅÔ ÁÕÔÅÕÒ ÄÕ ÒÁÐÐÏÒÔ ÓÕÒ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÓÏÃÉÁÌÅȟ &ÁÂÒÉÃÅ (ÅÙÒÉÅÓȟ $Érecteur général de 

la direction générale de la cohésion sociale et Jérôme &ÁÕÒÅȟ ÃÈÅÆ ÄÅ ÌÁ -ÉÓÓÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ 

ÌȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÔ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÓÏÃÉÁÌÅȢ 

Laurent Wauquiez a indiqué que plusieurs propositions du rapport Vercamer vont être approfondies 

ÅÔ ÔÒÁÖÁÉÌÌïÅÓ ÐÁÒ ÓÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ɉȣɊȢ Il a aussi souligné son grand intérêt pour le travail sur la 

simplification du statut des SCIC, ÌÅÓ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÎÔÓ »425 

 

Cette diversification de la mobilisation rend compte de la tactique dans la straǘŞƎƛŜ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇΣ 

ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ ŎƘŀƳǇ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŜȄƛǎǘŜǊ 

ŀǳǇǊŝǎ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ /ŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ƭƻǊǎ Řǳ 

ŘŞǇƾǘ ŘΩǳƴ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ CǊŀƴœƻƛǎ .ǊƻǘǘŜǎΣ ŘŞǇǳǘŞ t{ ŘŜ ƭΩLǎŝǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ 

« 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ η όŘƛǘŜ ƭƻƛ DǊŜƴŜƭƭŜ LLύΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ ǇƭǳǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ 

IŀōƛŎƻƻǇ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƘŞƳƛŎȅŎƭŜ Ŝǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜ .Ŝƴƻƛǎǘ !ǇǇŀǊǳ ǉǳΩƛƭ ǎŜ 

ǎŀƛǎƛǎǎŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊΦ [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ ŘŞǇǳǘŞ ŘŜ ǊŜǘƛǊŜǊ ǎƻƴ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ǉǳşǘŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ŎŀǳǎŜΣ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

références à un univers de revendication est essentiel. Il partiŎƛǇŜ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳ 

ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ώaŀǘƘƛŜǳΣ нллтϐ Ŝǘ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǎŀ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ /Ŝ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇǊŜƴŘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻǊƳŜǎΣ ƭΩǳƴŜ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł 

poursuivre sa stratéƎƛŜ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Řǳ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ ƭΩŀǳǘǊŜ Ł ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ 

structures faisant référence et créditant ainsi le bien-fondé de la revendication.   

 

[ΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Řǳ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝƴ ǎŀƛǎƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ŦŜƴşǘǊŜ ŘΩopportunité 

que représente pour les partis politiques la préparation des programmes en vue des présidentielles 

ŘŜ нлмнΦ !ƛƴǎƛΣ Řŝǎ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмлΣ IŀōƛŎƻƻǇ ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǇƻǳǊ ƴƻǳǊǊƛǊ ƭŜǎ 

éléments de campagne comme cela fut le cas pour la Convention égalité réelle du Parti socialiste : 

Ϧbƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǎ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŀǳȄ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀŦƛƴ ŘΩŜƴ 

favoriser le développement."426 ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƴŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ Ǉŀǎ Ł ǳƴ ŎƻǳǊŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴ 

autǊŜΣ ŜƭƭŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ ŘŜ нлмн Ŝǘ ǎŜ ǾŜǳǘ ǘǊŀƴǎ-partis :  

« Au cours de la campagne pour la dernière élection présidentielle en 2011-2012, nous avons réussi à 

faire intégrer la création d'un statut pour les coopératives d'habitants dans les programmes 

politiques de plusieurs candidats (du Centre Droit à la Gauche). »427 

 

                                                           

424 Dossier de Presse de la Commission Vercambre 
425 Source : ACTUALITÉ COOPÉRATIVE n° 27/10 - [ΩƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ Db/ - lundi 12 juillet 2010 
426 Extrait de la Convention égalité réelle, P.S., décembre 2010, p.25-26. Source, archives Habicoop :  
http://www.habicoop.fr/spip.php?article397 , consulté le 06 avril 2016 
427 9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ ζ Entre location et propriété, Vers une voie non spéculative du logement ou comment 
rendre possible l'habitat coopératif en France ? ». Habicoop, p.5 
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tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ŝǘ ƭΩŀŦŦƛŎƘŀƎŜ ŘΩŀƭƭƛŀƴŎŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ 

ŘΩǳƴ ŀǇǇŜƭ Ŏƻ-rédigé par Habicoop et la Fondation Abbé Pierre et diffusé pour signature par la revue 

Urbanisme, en septembre 2011428.  

Encadré 21 : !ǇǇŜƭ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ 

 

 « La crise du logement est devenue massive en France, elle touche maintenant plus de 10 millions de 
personnes, selon le dernier rapport de la Fondation Abbé Pierre, les plus affectées étant évidemment celles qui 
se trouvent totalement privées de logement ou très mal logées, soit plus de 3,6 millions de personnes. Cette 
crise frappe de plus en plus les classes moyennes, tant pour la location que pour l'accession à la propriété.
   
Le coût du logement a augmenté de 107 % en dix ans tandis que les revenus ne croissaient que de 17 %. Sur un 
même stock de logements identifiés, le montant des loyers a enregistré une hausse de 47 % au fil des 
relocations. Et les accédants à la propriété doivent y consacrer près de 43 % de leurs revenus, alors que les 
banques considèrent que la limite supérieure d'endettement pour l'octroi d'un prêt est de 33 %. Ces quelques 
éléments suffisent à montrer l'échec ou l'inefficacité des politiques publiques qui se sont succédées depuis des 
décennies en matière de logement. Certaines ont même pu contribuer à l'aggravation de la crise, en stimulant 
une production de logements plus orientée vers l'offre de mesures de défiscalisation que vers la réponse aux 
besoins effectifs de la population. En cinq ans, la défiscalisation a représenté l'équivalent de dix ans de 
politique de logement. De façon plus générale, nous assistons à une financiarisation du logement et de la ville, 
qui a pour principal moteur la spéculation foncière et immobilière. 

/ŜǊǘŜǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜΣ ƭŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ ǎƻƴǘ ƭƛƳƛǘŞŜǎΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ŘƻƴŎ 
temps que les décideurs locaux et nationaux reconnaissent que le système administré est dans une impasse. Il 
est urgent de repenser le logement au-delà de la seule alternative location / propriété individuelle. Ils y sont 
invités par de multiples initiatives de groupes de citoyens et d'associations prêts à expérimenter d'autres 
formes d'habitat, pour peu que soit créé un cadre juridique sécurisant ces projets et encadrant les politiques 
publiques les soutenant.  
Ces initiatives partent du constat que l'accession à la propriété individuelle pour échapper à la location à fonds 
perdus est une perspective de plus en plus inaccessible. La sécurité individuelle peut aussi passer par des 
solutions collectives.  
Celles-ci prennent des formes multiples : habitat en auto-promotion, coopératives d'habitation, habitat 
coopératif diffus et divers projets d'habitat groupé participatif. Ces différentes formes partagent un certain 
nombre de préoccupations concernant les ravages de la spéculation, la place des habitants dans la décision et 
la gestion, et l'importance de lŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ όΧύ » 

 

Extrait ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ pour le soutien aux initiatives d'habitat coopératif 

par Habicoop et la Fondation Abbé Pierre 

 

/ŜǘǘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ǊŜƭŀȅŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƳŞŘƛŀ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ƳŞǊƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ ǎƻǳƭƛƎƴŞŜΦ 

Si cette action relève ŘŜ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ 

ώ¢ƛƭƭȅΣ мфтуϐΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀƭƭƛŀƴŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł IŀōƛŎƻƻǇ ŘŜ ǎΩŀŦŦƛŎƘŜǊ ŀǾŜŎ 

une organisation « porteuse », la Fondation Abbé Pierre, au travers ŘΩǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ 

ǇƻǎƛǘƛǾŜ ώaŀǘƘƛŜǳΣ нллтϐΦ /Ŝǘ ŀǇǇŜƭ Ł ǎƻǳǘƛŜƴ ŀ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ƳƛƭƭƛŜǊ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ 

rang desquels se trouvent plusieurs intellectuels et personnalités de renom429, ce qui constitue dès 

                                                           

428 « !ǇǇŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛŦ », in, Urbanisme, sept-oct. 2011, n° 380 
429 Extrait de la liste des signataires telle que mise en avant par Habicoop : Claude Alphandéry (président du CNIAE), Genviève Azam (maître 
de conférence en économie et chercheuse), Patrick Bouchain (architecte), Pierre Calame (président de la Fondation Charles Léopold 
Mayer), Roland Castro (architecte et urbaniste), Sylvette Denefle (professeure de sociologie), Dominique Gauzin-Muller (architecte), 
Françoise-Hélène Jourda (architecte), Marie-Noëlle Lienemann (présidente de la FNSCHLM), Philippe Madec (architecte et urbaniste), 
Pierre Mansat (Adjoint au Maire de Paris chargé de Paris Métropole), Olivier Mongin (écrivain et directeur de la revue Esprit), Edgar Morin 
(sociologue et philosophe), Jacques Prades (maître de conférence et président de Cerises), Vincent Renard (économiste, directeur de 
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lors une nouvelle ressouǊŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩƘŞǎƛǘŜ Ǉŀǎ Ł ōǊŀƴŘƛǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ 

trophées. 

wŜǘǊŀŎŜǊ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜΣ 

ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƳƻōƛƭƛǎŞǎΦ /ΩŜǎǘ 

ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀ ǎǳ ŀŎŎǊƻƛǘǊŜ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜǎ 

ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǎŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ 

auprès des pouvoirs publics, garaƴǘƛǎǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ł ǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 

ŎƘŀƳǇǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ όǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ Χύ ƭǳi a permis de 

se positionner au-delà des clivages partidaires pour mieux « rebondir » et saisir les différentes 

ŦŜƴşǘǊŜǎ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎΩƻǳǾǊŀƛŜƴǘ Ł ŜƭƭŜΦ aŀƭƎǊŞ ǳƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ƛƴƛǘƛŀƭ 

très technique et exclusif, Habicoop eǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΣ Ł ŀŘŀǇǘŜǊ ǎŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŀǾŀƴŎŞŜ 

de sa cause. /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǎŀƴǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞΣ ǇƻǳǊ IŀōƛŎƻƻǇΣ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ŘŜ 

partager des espaces de représentation avec les autres structures militantes issues des réseaux de 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞΦ 5ΩǳƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ƘŞƎŞƳƻƴƛǉǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŘƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎǳƧŜǘ 

technique, Habicoop a dû accepter, à partir de 2009 et des rencontres de Nantes, dΩouvrir à ces 

militants les espaces de représentations. /ŜǘǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

stratégie a permis de maintenir des cadres de collaboration aussi bien auprès des autres structures 

miliǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀ Ŧǳǘ ƭŜ Ŏŀǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ 

politique de 2012 : 

 « Lors du changement de majorité en 2012, il a fallu reprendre notre travail de contact et 

d'explication auprès des parlementaires de différentes composantes de la nouvelle majorité. Et nos 

propositions ont eu beaucoup plus rapidement d'écho, du fait que nous les avions consolidées, que 

nous pouvions nous appuyer sur l'avancement du projet pilote, et que le nouveau ministère 

souhaitait développer des voies innovantes. 

Ainsi nous avons été associés au travail préparatoire relatif à la future loi Logement et Urbanisme, à 

travers des ateliers de co-ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÎ ÆÁÖÅÕÒ ÄÅ ÌȭȺ ÈÁÂÉÔÁÔ ÐÁrticipatif », au cours desquels 

Habicoop a été considéré comme partenaire pour l'élaboration du chapitre concernant les 

coopératives d'habitants. Nous avons travaillé nos propositions avec des juristes et des avocats, 

dont des spécialistes des coopératives, ainsi qu'avec la Fédération Nationale des Coopératives 

HLM. » 

 

{ƛ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ IŀōƛŎƻƻǇ Ŝǎǘ 

ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ƭƻōōȅƛƴƎ 

ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƴŜ Ǉŀǎ ƳŞǎŜǎǘƛƳŜǊ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŘŀ politique dans le 

ǎŀƛǎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎΦ tŀǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ǊŜƭŝǾŜ 

ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇŀǊ ŞǘŀǇŜΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎƻƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ Şƭǳǎ ǎŀƛǎƛǎǎŜƴǘ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀbitat participatif comme une opportunité au profit de leur 

propre agenda politique.  

                                                                                                                                                                                     

recherchŜ ŀǳ /bw{ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩL55wLύΣ aŀȄ wƻǳǎǎŜŀǳ όŘƻŎǘƻǊŀƴǘ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎύΣ .ŜǊƴŀǊŘ {ǘƛŜƎƭŜǊ όǇƘƛƭƻǎophe), 
CǊŞŘŞǊƛŎ ¢ƛōŜǊƎƘƛŜƴ όŀƴŎƛŜƴ ŘŞƭŞƎǳŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜύΣ tŀǘǊƛŎƪ ±ƛǾŜǊŜǘ όǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜύΣ /ƘǊƛǎ ¸ƻǳƴŜǎ όǇƘƛƭosophe) . 
Source, Habicoop : http://www.habicoop.fr/spip.php?article422 , consulté le 06 avril 2016. 
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III. 0ÏÕÒ ÕÎ ÔÉÅÒÓ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔȟ ÌȭÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÄÅÓ ÐÁÒÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅÓ des Verts. 
(automne 2009) 

{ƛ ƭŜǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎ ŘΩƘƛŜǊ ŎƻƳƳŜ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ Ŧaire exister un 

ǇǊƻōƭŝƳŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ 

à ce stade, de mettre en lumière la construction de mobilisations portées directement par les élus de 

la représentation nationale. Au-ŘŜƭŁ ŘΩşǘǊŜ ƭŜ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜƭŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛȄ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎΣ 

ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘǎΣ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Ře loi est le 

ǎƛƎƴŜ ŘΩǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ŘŜ ƭΩŜƳōǊŀȅŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ 

référence. Dès lors, cette initiative procède-ŜƭƭŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƎŜƴŘŀǎ 

ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǉǳƛ ǎΩȅ ǊŀǘǘŀŎƘŜƴǘ ƻǳ participe-t-elle plus au fond au 

processus global de reconnaissance ? Quel est le registre argumentaire que mobilisent les 

parlementaires et quelle est la portée générale de cette proposition ? Faut-il voir dans cette initiative 

une volonté de partager la ŎŀǳǎŜ ƻǳ ǎΩŀƎƛǘ-ƛƭ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘΩǳƴ 

ƎǊƻǳǇŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ?   

/ΩŜǎǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŞǇǳǘŞǎ ±ŜǊǘǎ ό¸ǾŜǎ /ƻŎƘŜǘΣ bǀŜƭ aŀƳŝǊŜ Ŝǘ 

CǊŀƴœƻƛǎ ŘŜ wǳƎȅύ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нллф ǉǳŜ ƴƻǳǎ cherchons à décrypter ce nouveau moment et à 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ  

{ƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎŞ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ ±ŜǊǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ 

ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘabitants, il est important de comprendre ce que 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƛ ǇƻǳǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƛǎǎǳ ŘŜǎ ǊŀƴƎǎ ŘŜ ƭΩƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ 

dans le jeu institutionnel parlementaire français. En effet, la mécanique parlementaire autorise les 

élus minoritaires à bénéficier du dispositif dit de « niche η ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ł ƭΩŀƎŜƴŘŀ ŘŜǎ 

assemblées (Sénat et Assemblée Nationale) une proposition de loi. Sur la mandature 2007-2012, 

seuls les élus écologistes ont activé ce dispositif en vue de la reconƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ζ tiers secteur de 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ηΦ tƻǳǊ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǎ 

députés, il est important de rappeler ce que représente ce groupe tout au long de la mandature. 

Principalement constitué autour du trio N. Mamère, Y. Cochet et F. de Rugy qui en forme le socle sur 

cette période, il compte aussi parmi ses membres Martine Billard, député de la 1ère circonscription de 

tŀǊƛǎΣ ǉǳƛ ǉǳƛǘǘŜǊŀ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜΣ ƭŜ у ƧǳƛƭƭŜǘ нллфΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ Ecologie. Quelques mois 

Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ŜƭƭŜ ƛƴǘŝƎǊŜ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ CǊƻƴǘ ŘŜ DŀǳŎƘŜΦ !ǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘΩǳƴŜ ŞƭŜŎǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ 

2010, Anny Poursinoff viendra compléter les rangs des écologistes pour la fin de la mandature.  

{ǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ, le groupe écologiste qui participe très activement aux travaux 

législatifs dépose 22 propositions de loi dans le cadre des niches dont il peut bénéficier. Une seule 

porte sur la question du logement qui est intitulée « tƻǳǊ ǳƴ ǘƛŜǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ participatif, 

diversifié et écologique ηΦ [ΩŜȄǇƻǎŞ ŘŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ǘŜƴǘŜ ŘŜ 

ŘŞŦƛƴƛǊ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴ ǘƛŜǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŜƴǘǊŜ ζ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇǊƛǾŞΣ ƭƛǾǊŞ ŀǳȄ Ƴŀƛƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊǎ 

ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ Ŝǘ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇǳōƭƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳré autour du mouvement HLM voué au logement social ». 
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[ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǎǘŜǎ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ 

avec les associations du droit au logement et du mouvement squatteurs, comme le DAL, Jeudi Noir, 

les 5ƻƴ vǳƛŎƘƻǘǘŜΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦǎ ǘŜƭǎ ǉǳΩI![9a ǉǳƛ ǇǊƾƴŜƴǘ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

ƭŞƎŜǊΣ ŞǇƘŞƳŝǊŜ Ŝǘ ƳƻōƛƭŜΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴΣ Řƻƴǘ IŀōƛŎƻƻǇ ƻǳ ƭŜ aID!Φ [ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳƛ ƎǳƛŘŜ ŀƭƻǊǎ les députés vise à 

accompagner ces revendications et à leur permettre de « traverser tous les échelons politiques et 

ώŘΩϐ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ǳƴ ŘŞōŀǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ όΧύ 5ŀƴǎ ŎŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ tŀǘǊƛŎƪ CŀǊōƛŀȊ
430

 explique que la 

ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƛ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƛŜǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ŘΩşǘǊŜ 

ŀŎŎŜǇǘŞŜΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǊŀƳŜƴŜǊ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƭŜ ŘŞōŀǘ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ».
431

  

Au-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞǇǳǘŞǎ Ł ǎΩŞǊƛƎŜǊ Ŝƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŎƻǳǊǊƻƛŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

revendications militantes et les cénacles parlementaires, il faut aussi envisager leur action comme 

ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŀƴƎ ǘŀƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǉǳŜ 

ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ƛƴŘƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ Ǉŀrtie, le nombre 

ŘΩŞƭǳǎ ǾŜǊǘǎ Ŏƻƴƴŀƛǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ нллп Ŝǘ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ нллуΣ 

ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ Ł ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ 

locaux avec les majorités socialistes. Cette proposition de loi est ainsi un signal à destination de cette 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ŘŜ 

faire entendre sa voix auprès du gouvernement. 

[Ŝ ŘŞōŀǘ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ ƭŜ о ŘŞŎŜƳōǊŜ нллфΣ à la veille de la COP 15, dite de 

Copenhague, qui a pour objectif de renégocier un accord général sur le climat en remplacement de 

celui de Kyoto. Les écologistes, militants comme élus, sont particulièrement mobilisés et cherchent 

par tout moyen à peser sǳǊ ƭŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ŦŀƛǊŜ ƭŀ 

ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŜƴƧŜǳȄ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Řǳ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ qui peut être 

qualifié de favorable, que les députés Verts choisissent de déposer une proposition de loi relative aux 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ /ŜŎƛ Řƻƛǘ  şǘǊŜ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǊŜǎǘŜ ƭŀ 

seule proposition de ce groupe sur la thématique « habitat-logement » tout au long de cette 

ƳŀƴŘŀǘǳǊŜ ŘΩƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 

La proposition de loi telle que présentée lors du débat, le 18 novembre 2009, à la Commission 

des affaires économiques comporte cinq titres. Le premier est consacré à la défiƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΣ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛŦΣ ƭŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩ « habitat mobile », 

le quatrième traite plus spécifiquement de la question des logements vacants quant au cinquième et 

dernier titre, il propose des dispositions relatives au statut des comités de résidents des foyers pour 

étrangers.  

 

                                                           

430 Patrick Farbiaz est attaché parlementaire de Noël Mamère et coordonnateur de la proposition de loi. 
431 Fourquemin Raphaël, [Ŝ ǘƛŜǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀt. Un nouveau concept législatif ?  aŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ł ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ 
Paris, sous la direction de J.C. Driant, 2010, p. 38 
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Encadré 22 : Proposition de loi « Pour ǳƴ ǘƛŜǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ » (oct. 2009) 

  
« [ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇective de transformation écologique et sociale de 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘŜǎ : le défi écologique en réduisant 
ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΤ  ƭŀ ƧǳǎǘƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜ ǘƻus au droit au 
ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ Ŝƴ ŀǳǘƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ł ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
ƭΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴΣ ƭΩŀǳǘƻŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ  
[ŀ ŎǊƛǎŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ǎΩŀŎŎŜƴǘǳŜǊ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ [ŀ ǎŞƎǊŞƎŀǘƛƻƴ 
urbaine redouble les différenciations sociales. όΧύ Une partie des catégories populaires et moyennes (jeunes, 
ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎΣ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎΣ ŘŞƳǳƴƛǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΣ ƳƛƎǊŀƴǘǎΧύ Ŝǎǘ ŘǳǊŀōƭŜƳŜnt, 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜȄŎƭǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ƴƻǊƳŀƭΦ όΧύ {ƛ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǊŜǎǘŜ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜΣ ǘŀƴǘ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴΣ ƭΩ;ǘŀǘ 
ƴŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎΦ όΧύ  
Pourtant, entre ces deux secteurs, un tiers habitat existe, regroupant une grande partie du logement des 
classes moyennes ou des travailleurs ǇŀǳǾǊŜǎΦ όΧύ Ces regroupements ont été une réponse militante de 
différents mouvements politiques et sociaux à la crise du logement όΧύΦ  
[Ω;ǘŀǘ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ǊŜǘŀǊŘ ǎǳǊ ŎŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΦ όΧύ [Ŝ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ 
ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƭŜǎ ƛƎƴƻǊŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ est entravé όΧύ. La démarche de ce projet est 
ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ł ǊŜǾŜƴǳǎ ǊŞŘǳƛǘǎΣ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ 
et la qualité de la vie.  Cette utopie réaliste doit être favorisée ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎonnaissance du 
ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΣ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǎƻƴ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ /Ŝ ǘƛŜǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ όΧύ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ǳƴŜ fraction 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ όΧύ : les initiatives rurales (écovillages, éco-hameaux) les initiatives urbaines 
όŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǳǘƻƎŞǊŞύΣ ƭΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎΣ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƳƻōƛƭŜΣ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ 
ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƻǳ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀǘƛŦΣ ƭΩŀpproche participative dans les éco 
ǉǳŀǊǘƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦǎΣ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞǎ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 

/Ŝ ǘȅǇŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳƻŘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ǉŀȅǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΦ όΧύ En France, si 
ƴƻǘǊŜ Ǉŀȅǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ǊŜǘŀǊŘ ǎǳǊ ƭΩƛƴƴƻvation dans ce domaine, une première avancée notable a eu lieu avec όΧύ 
ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ оп de la loi ENL, όΧύ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ 
ƳƻƴǘŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ƭŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩǳƴ 
cadre de vie commun.  !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ, tout en consolidant ces acquis, ŘΩŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǉǳŜ ŎŜ ǘƛŜǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ, ne dépendant ni exclusivement de la puissance publique ni des 
promoteurs immobiliers, repose sur une démarche commune :  

 ς  la coopération entre les membres du projet et avec le territoire qui développe les solidarités de 
voisinage ; 

 ς  ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŀǘ 

 ς  ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ƭŜǳǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ 
cadre de vie en général ;  

 ς  la participation des membres à la conception, à la réalisation et à la gestion du projet favorisant un 
développement social, humain, durable et soutenable ;  

 ς  la mixité sociale territoriale. Cette proposition de loi a donc pour objectifs de :  

 ς  ŦŀƛǊŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ƭŞƎƛǘƛƳƛǘŞ Řǳ ǘƛŜǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řŀƴǎ 
ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳs au logement ;  

 ς  ŦŀƛǊŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ Řǳ 
logement et de la construction ;  

 ς  pérenniser un certain nombre de pratiques non soutenues en raison de leur statut flou ou non 
reconnues par la loi ;  

 ς  ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǳƴ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 

Extrait ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎŞ ŘŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƛ ζ tƻǳǊ ǳƴ ǘƛŜǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ »432 

                                                           

432 Proposition de loi n° 1990, eƴǊŜƎƛǎǘǊŞ Ł ƭŀ tǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ƭŜ нм ƻŎǘƻōǊŜ нллфΦ Présentée par Messieurs Noël 
MAMÈRE, Yves COCHET et François de RUGY, députés.   
http://www.assemblee-nationale.fr/13/propositions/pion1990.asp ; consulté le 10 avril 2016 

http://www.assemblee-nationale.fr/13/propositions/pion1990.asp
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Selon les propos de Noël Mamère, cette proposition de loi « ǎΩƛƴǎǇƛǊŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ Ŝxistant dans 

les pays européens ». Au-delà des repères extranationaux, il faut souligner la référence au terme de 

« tiers secteur » dont le titre I de la proposition de loi précise : « Le tiers secteur doit devenir un 

ŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜǊǊƻǳƛƭƭŜǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ όƭŜǎ I[aύ Ŝǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ŘƻƳƛƴŞ ǇŀǊ ǎǇŞŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ 

et la domination sans partage des promoteurs ». Cette sémantique de « ǘƛŜǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ » 

Ŝǎǘ ǳƴ ǊŀǇǇŜƭ ŘƛǊŜŎǘ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!ƭŀƛƴ [ƛǇƛŜǘȊΣ ŘŞǇǳǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ±ŜǊǘǎΣ ƛƴǘƛǘǳƭŞΣ Pour le tiers secteur. 

[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ : pourquoi et comment ? ώ[ƛǇƛŜǘȊΣ нллмϐΦ {Ŝƭƻƴ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ wŀǇƘŀšƭ 

Fourquemin, « il ŜȄƛǎǘŜ ŘƻƴŎ ōƛŜƴ ǳƴŜ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜ ǎŞƳŀƴǘƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǘƛŜǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ9{{ Ŝǘ ƭŜ ǘƛŜǊǎ 

ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇǳƛǎǉǳŜ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄ Ŧƻƴǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ǳƴ ƻōƧŜǘ ǉǳƛ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ public et 

le secteur marchand. Par ailleurs, Patrick Farbiaz, [collaborateur de N. Mamère] principal auteur de la 

ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƛ ŞǘǳŘƛŞŜ ƛŎƛΣ ƛƴŘƛǉǳŜΣ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ ǎΩşǘǊŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ŀǇǇǳȅŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŘΩ!ƭŀƛƴ [ƛǇƛŜǘȊ ǇƻǳǊ ŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǘƛŜǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ »
433

 

Les débats parlementaires du 3 décembre 2009 se concentrent principalement sur des 

ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŞƴƻƴŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ 

[Ŝǎ ŀŦŦǊƻƴǘŜƳŜƴǘǎ ŘǊƻƛǘŜ Ŝǘ ƎŀǳŎƘŜ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎΣ ƭŀ ŘǊƻƛǘŜ ŀƴƴƻƴœŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊŀ Ǉas aux 

débats, la gauche protestant par la voix de N. Mamère : « /ΩŜǎǘ ŎŜƭŀ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜΚ vǳΩŜǎǘ-ce que 

Ǿƻǳǎ ŦŀƛǘŜǎ Ł ƭŀ ǘǊƛōǳƴŜΚ {ƛ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŘƛǊŜ ŎŜƭŀΣ œŀ ƴŜ Ǿŀǳǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǇŜƛƴŜΗ ηΦ [ΩƘŞƳƛŎȅŎƭŜ Ŝǎǘ ǉǳŀǎƛ ŘŞǎŜǊǘ 

avec 5 députés UMP, 1 UDI, 1 non inscrit, 2 SRC, 5 GDR
434

 et les 3 écologistes porteurs de la 

proposition.   

Toutefois quelques députés esquissent un échange sur le fond du dossier en présence de Benoist 

Apparu, {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩ9ǘŀǘ ŎƘŀǊƎŞ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ.  

Ainsi le député, non inscrit, A. !ƭȅ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ :  

« CÅ ÔÅØÔÅ ÐÁÒÔ ÄÕ ÃÏÎÓÔÁÔ ïÍÉÎÅÍÍÅÎÔ ÊÕÓÔÅ ÄȭÕÎÅ ÄÏÕÂÌÅ ÕÒÇÅÎÃÅȡ ÌȭÕÒÇÅÎÃÅ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÅÔ 

ÌȭÕÒÇÅÎÃÅ ÄÕ ÌÏÇÅÍÅÎÔȢ ɉȣɊ #Å ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÉÎÔïÒÅÓÓÅ ÁÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÃÈÅÆ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌÏÉȟ ÃȭÅÓÔ 

ÌȭÁÐÐÅÌ ÁÕ Ⱥ tiers secteur ». Celui-ÃÉ ÎȭÅÓÔ ÍÁÎÉÆÅÓÔÅÍÅÎÔ ÐÌÕÓ ÌȭÁÐÁÎÁÇÅ ÄÅ ÊÅ ÎÅ ÓÁÉÓ ÑÕÅÌÓ ÓÏÉØÁÎÔÅ-

ÈÕÉÔÁÒÄÓ ÐÁÒÔÉÓÁÎÓ ÄÅ ÌȭÁÕÔÏÇÅÓÔÉÏÎȡ ÉÌ Á ÁÃÑÕÉÓ ÓÅÓ ÌÅÔÔÒÅÓ ÄÅ ÎÏÂÌÅÓÓÅ ÅÔ ÁÐÐÏÒÔÅ ÕÎÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 

ÎÏÎ ÎïÇÌÉÇÅÁÂÌÅ Û ÌÁ ÒÉÃÈÅÓÓÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅȟ ÁÕ ÔÒÁÖÅÒÓ ÄÅ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÔ ÓÏÌÉÄÁÉÒÅȢ ɉȣɊ *ȭÁÐÐÒïÃÉÅ 

également le volontarisme du titre )ÅÒ ÓȭÁÇÉÓÓÁÎÔ ÄÅ ÌÁ ÇïÎïÒÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÃÏÈÁÂÉÔÁÔ ÅÔ ÄÅ ÓÁ 

ÄïÍÏÃÒÁÔÉÓÁÔÉÏÎ ÁÕ ÐÒÏÆÉÔ ÄÅÓ ÃÁÔïÇÏÒÉÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÐÌÕÓ ÍÏÄÅÓÔÅÓȟ ÑÕÉ Ù ÁÃÃîÄÅÎÔ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ 

difficilement. »435 

 

De la même manièǊŜΣ ƭŜ ŘŞǇǳǘŞ ¦at 9ǘƛŜƴƴŜ tƛƴǘŜΣ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞƧŁ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭŀ 

proximité avec Jeudi Noir Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ IŀōƛŎƻƻǇΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ 

au débat en centrant sa contribution sur deux points, la création des coopératiǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

dispositions relatives à la lutte contre les logements vacants : 

                                                           

433 Fourquemin Raphaël, [Ŝ ǘƛŜǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ ¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦ Κ  aŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ł ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ 
Paris, sous la direction de J.C. Driant, 2010, p. 10 
434 La liste des députés présents durant les débats par groupe : UDI : Michel Piron ; UMP : Patrick Ollier, Patrice Calméjane, Jean-Pierre 
Gorges, Alain Cousin, Etienne Pinte ; Non Inscrit : Abdoulatifou Aly ; SRC (Socialiste, républicain et citoyen) : Geneviève Gaillard, Jean-Yves 
Le Bouillonnec ; GDR (Gauche démocrate et républicaine) : Jean-Claude Sandrier, Rolland Muzeau, Marie-Georges Buffet, Jacqueline 
Fraysse, Pierre Gosnat ; Ecologiste : Noël Mamère, Yves Cochet et François de Rugy 
435 9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ƛƴǘŞƎǊŀƭ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ǎŜǎǎƛƻƴ Řǳ о ŘŞŎŜƳōǊŜ нллфΦ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 
(AN) : http://www.assemblee-nationale.fr/13/cri/2009-2010/20100075.asp ; consulté 11 avril 2016  
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« *Å ÒÅÓÔÅ ÐÅÒÓÕÁÄï ÑÕȭÛ ÌȭÉÎÓÔÁÒ ÄÕ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÃÅÔÔÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ [sur les coopératives 

ÄȭÈÁÂÉÔÁÎÔÓɎ se concrétisera un jour sous forme législative. À Genève, je ÌÅ ÒÁÐÐÅÌÌÅȟ ÊȭÁÉ ÖÒÁÉÍÅÎÔ ïÔï 

ÔÒîÓ ÁÇÒïÁÂÌÅÍÅÎÔ ÓÕÒÐÒÉÓ ÐÁÒ ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÆÏÒÍÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÆȟ ÉÎÉÔÉï ÐÁÒ ÓÅÓ ÆÕÔÕÒÓ 

habitants, dans une volonté de mutualiser leurs espérances, et construit pour partie par eux. 

4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ ÉÌ ÅÓÔ ÅÎÃÏÒÅ ÕÎ ÐÅÕ ÔĖÔȟ ÉÌ ÆÁÕÔ ÌÅ ÒÅÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÅÎ ÔÏÕÔÅ ÈÏÎÎðÔÅÔïȡ ÎÏÕÓ ÎȭÅÎ 

avons pas encore mesuré toutes les conséquences. Mais il ne faut pas rejeter cette idée, bien au 

contraire. ɉȣɊ. »436 

 

Les positions du député Pinte restent toutefois isolées dans les rangs de la majorité. De son côté 

.Ŝƴƻƛǎǘ !ǇǇŀǊǳ ŎƻƴǘŜǎǘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳ ƳƻǘƛŦ ǉǳΩŜƴ ƭŞƎƛŦŞǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƛƭ ȅ ŀǳǊŀƛǘ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ Ł ŎǊŞŜǊ ŘŜ 

nouvelles catégories Ŝǘ Ł ǊƻƳǇǊŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ Υ  

« Je crois qu'il convient aussi de privilégier une approche globale du logement, de ne pas segmenter 

à outrance. En créant des cloisons, on réduit la possibilité de mobilité, de continuité dans le parcours 

ÒïÓÉÄÅÎÔÉÅÌȢ ɉȣɊ $΄ÕÎÅ ÐÁÒÔȟ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ Ä΄ÈÁÂÉÔÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆȟ ÃÅÓ ÍÏÄÅÓ ÅØÉÓÔÅÎÔ ÄïÊÛȟ ɉȣɊȢ D'autre 

part, l'habitat diversifié reste une exigence: il faut des types de logements variés pour répondre aux 

besoins et aux contraintes de profils aussi différents que les familles, les jeunes, les personnes 

âgées, les personnes à mobilité réduite, sans pour autant créer de nombreuses catégories 

juridiques. » 

 

{ƛ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩ9ǘŀǘ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ /ht мр ŘŜ /ƻǇŜƴƘŀƎǳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǘǊƻǇ ǎƛƴƎǳƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ŀǳ ƴƻƳ Řǳ ŘǊƻƛǘ Ł 

ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎΩŞƭƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ : 

« Votre proposition de loi soulève également la question de l'habitat écologique. Auriez-vous déjà 

ÏÕÂÌÉï ÌÅ 'ÒÅÎÅÌÌÅ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÄÁÎÓ ÌÅÑÕÅÌ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÆÉØï ÕÎ ÈÏÒÉÚÏÎ ÁÕ-delà duquel les 

nouvelles constructions devront répondre à une norme basse consommation, au 1er janvier 2013 ? Là 

encore, nous avons voulu que cette obligation soit globale, et non cantonnée à quelques bâtiments 

labellisés. ɉȣɊ  

Voilà pourquoi nous avons développé les outils que je viens de rappeler. Ils sont accessibles à tous, 

sur tous les types de logements. Il n'y aura pas ɀ nous ne le souhaitonsɀ de discriminations en la 

matière » 

 

aŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ƳŀǘƛƴŞŜ ŘŜ ŘŞōŀǘǎ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǎǳ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŎƭƛǾŀƎŜǎ 

classiques et emporter ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ŘŞǇǳǘŞǎΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǉǳŜ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩ9ǘŀǘΣ .Ŝƴƻƛǎǘ 

Apparu, demande au nom du gouvernement la réserve des articles et des amendements pour un 

ǾƻǘŜ ǎƻƭŜƴƴŜƭ ǉǳƛ ƎŀǊŀƴǘƛǘ Ł ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩşǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜΦ  

Ainsi, après un avis défavorable de la Commission des affaires économiques et une séance de 

ŘŞōŀǘ ǇŜǳ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƛ Ŝǎǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜƳŜƴǘ ǊŜƧŜǘŞŜ ƭƻǊǎ Řǳ ǾƻǘŜ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ƭŜ ƳŀǊŘƛ у ŘŞŎŜƳōǊŜ нллф ǇŀǊ нтс ǾƻƛȄ ŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ мтс ǇƻǳǊ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ437.  

{ƛ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƛ ƴΩŀǾŀƛǘΣ Řǳ ŘƛǊŜ ƳşƳŜ ŘŜ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘŜǳǊΣ ŘŜ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩŀōƻǳǘƛǊΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ 

ƭŜ ǎƛƎƴŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŦŦƛŎƘŀƎŜ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘŀƎŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŀŦŦƛǊƳŞΦ [ŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ 

                                                           

436 9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ƛƴǘŞƎǊŀƭ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ǎŜǎǎƛƻƴ Řǳ о ŘŞŎŜƳōǊŜ нллфΦ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǘionale 
(AN) : http://www.assemblee-nationale.fr/13/cri/2009-2010/20100075.asp ; consulté 11 avril 2016 
437 Pour le détail du vote, les députés Nouveau Centre et UMP ont appelé à voter contre, tandis que les députés SRC et GDR ont appelé à se 
prononcer favorablement selon le texte intégral de compte-rendu de la séance du 8 décembre 2009.  Archives AN, consultées le 11 avril 
2016 : http://www.assemblee-nationale.fr/13/cri/2009-2010/20100079.asp#ANCR200900000093-00367 
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abordés ne facilite pas la compréhension du fond de la proposition et donne des arguments de rejet 

à ses détracteurs. Le caractère fourre-ǘƻǳǘ Řǳ ǘŜȄǘŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

collaborateur de N. Mamère, du dispositif de niche parlementaire. Construit comme une fenêtre 

ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŞǇǳǘŞǎ ǉǳƛ ƭŀ ǎŀƛǎƛǎǎŜƴǘΣ ŜƭƭŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ ǾƻǳŞ Ł ƭΩŞŎƘŜŎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƴ 

atteste, en séance, les propos de Noël Mamère : « WŜ ƴŜ ǎŀƛǎ Ǉŀǎ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŝƴ ŀŘǾƛŜƴŘǊŀΦ {ƛ ƧΩŜƴ ƧǳƎŜ ǇŀǊ 

ƭŜ ǎƻǊǘ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŞǎŜǊǾŞ Ł ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻǇƻǎition ne sera pas votée, ce que 

ƧŜ ǊŜƎǊŜǘǘŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ »
438

.  

 

Dès lors, comment comprendre cette entreprise, quel sens prend-t-elle du côté du politique 

comme du militant ? Les amalgames entre « habitat participatif », « habitat léger mobile », 

« régularisation des squatts » ne risquent-ƛƭǎ Ǉŀǎ ŘŜ ƴǳƛǊŜ Ł ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ ?  

!Ŧƛƴ ŘΩŞŎƭŀƛǊŜǊ ŎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ 

de la proposition et ouvrir la boite noire de sa fabrication. Pour ce faire, nous appuyons notre analyse 

ǎǳǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŜƴǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩ99[± Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘŞōŀǘ 

préparatif à la rédaction du programme électoral de la présidentielle de 2012. En mars 2011, nous 

ǎƻƳƳŜǎ ŀǳŘƛǘƛƻƴƴŞǎΣ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Řǳ ǇŀǊǘƛ 9ǳǊƻǇŜ 9ŎƻƭƻƎƛŜ ƭŜǎ ±ŜǊǘǎΣ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ 

« logement ». !ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ 

militantes et de présenter notre analyse sur les mobilisations actuelles autour de ce que nous 

dénommons « ƭŀ ƴŞōǳƭŜǳǎŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ », plusieurs responsables politiques, élus locaux 

et membres du groupe national « logement », échangent sur la proposition de loi « Pour un tiers 

secǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΣ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ». Nous assistons, dans ce cercle fermé, à la 

ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŜȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƛ ǇŀǊ ǎƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊΣ ƭΩŀǘǘŀŎƘŞ 

parlementaire de Noël Mamère. Cette explication, au-deƭŁ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜƴŘŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎƛōƭŜ ǳƴ 

ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞŎƭŀƛǊŜǊ ƭŜǎ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ 

ŀǘǘŜƴŘǳΦ {ƛ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩǳƴŜ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŀƎŜƴŘŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǎŜƳōƭŜ ƧǳǎǘƛŦƛŜǊ ƭŜ ǎŀƛǎƛǎǎŜƳŜƴǘ 

de la fenêtǊŜ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞΣ ƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǳǎǎƛ ŜƴǾƛǎŀƎŞΣ ǉǳΩŁ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƳşƳŜ ŘΩǳƴŜ 

ŦŜƴşǘǊŜ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǉǳƛ ŦŀōǊƛǉǳŜ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŀƎŜƴŘŀΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 

ŘΩǳƴŜ ƴƛŎƘŜ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜǎ ŘŞǇǳǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǎǘŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ 

нллфΣ ƻōƭƛƎŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ł ǎŜ ǎŀƛǎƛǊ ŘŜ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ǉǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ǎŜ 

ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ ǇƻǊǘŞŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ƛƴŘƛǉǳŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ƭŀ 

majorité parlementaire maƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ƭΩƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ǉǳƛ ŦƻǊƳŜ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴΦ  

« #ȭÅÓÔ ÃÏÍÍÅ ëÁ ÑÕÅ ëÁ ÓÅ ÐÁÓÓÅȟ ÉÌ ÆÁÕÔ ÄȭÁÂÏÒÄ ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔȢ ɉȣɊ #ȭÅÓÔ Örai, les écologistes 

ont un discours assez fort sur le mal-logement, ɉȣɊ sur la question des conditions de vie dans le 

ÌÏÇÅÍÅÎÔȟ ÅÔÃȣ ÍÁÉÓ ÉÌÓ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓȟ ÃÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÑÕÁÎÄ ÍðÍÅ ÐÁÒÁÄÏØÁÌȟ ÄȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÓÓÅÚ ÃÌÁÉÒÅs et 

de stratégies sur la production du logement par les habitants eux-ÍðÍÅÓȢ %Ô ÄÏÎÃ ÌȭÉÄïÅ ÃȭïÔÁÉÔ ÁÕÓÓÉ 

de faire une percée là-dessus ɉȣɊȢ #ȭÅÓÔ-à-dire, ÑÕȭil faut lutter contre la spéculation immobilière, [il] 

ÆÁÕÔ ÌÕÔÔÅÒ ÐÏÕÒ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÌÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÓÏÃÉÁÌȟ ÅÔÃȣ, mais en même temps si les écolos 

abandonnent ÌȭÉÄïÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÁÖÏÉÒ ÅÕØ-mêmes un contrôle sur une réappropriation 

du logement, alors là, il y a un problème, ça ne ÐÒÏÄÕÉÔ ÐÌÕÓ ÄÕ ÔÏÕÔ ÄȭÕÔÏÐÉÅȢ $ÏÎÃ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÌÏÉȟ ÉÌ 

est né ÄȭÕÎ ÔÒÕÃ ÃÏÍÍÅ ëÁ ÅÔ ÉÌ y avait la volonté dès le début de ne pas parler seulement des 

ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÎÔÓȢ ɉȣɊ *ȭÁÉ ÒÅÇÁÒÄï ÃÅ ÑÕȭÉÌ Ù ÁÖÁÉÔ ɉȣɊȢ Je suis tombé sur les deux propositions 

[amendements] présentées de fait par Habicoop et repris Ìȭun par la droite ÅÔ Ìȭautre par la gauche, 
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presque dans les mêmes termes. Ces propositions ont ÄȭÁÉÌÌÅÕÒÓ été très bien accueillies par la droite 

et très bien accueillies ÐÁÒ ÌÁ ÇÁÕÃÈÅȟ ÐÁÒ ÌÅ 0ÁÒÔÉ ÓÏÃÉÁÌÉÓÔÅ ÅÔ ÑÕÉ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÄïÂÏÕÃÈï ÐÁÒÃÅ ÑÕȭÛ ÕÎ 

moment donné, au Cabinet Boutin ça a bloqué. Moi, je nȭÁÖÁÉÓ ÐÁÓ ÅÎÖÉÅ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÕÎÅ ÔÒÏÉÓÉîÍÅ 

mouture de ce projet, simplement. » (Attaché parlementaire de N. Mamère, réunion de travail de 

mars 2011) 

 

Au-ŘŜƭŁ ŘΩǳƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ǉǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜ ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ 

positionnement idéologiqǳŜ ŘŜǾŀƴǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳŀǊǉǳŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ /ŜƭƭŜ-ci 

ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ŞƭŀōƻǊŜǊ  ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŘŞŎƭƻƛǎƻƴƴŜǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳŀƭ ŜƴǘǊŜ 9ǘŀǘ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 

[Ŝ ǊŜŎƻǳǊǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩ!ƭŀƛƴ [ƛǇƛŜǘȊ ǎǳǊ ƭŜ ζ tiers secteur » permŜǘΣ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀǳǘŜǳǊΣ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳ ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳƛ ƳŜǘ Ŝƴ ǘŜƴǎƛƻƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ 

lutte des acteurs mobilisés face à un système normé et descendant.  

« )Ì ÆÁÕÔ ÑÕȭÏÎ ÉÎÖÅÎÔÅ quelque chose de totalement idéologique, ɉȣɊ ÅÔ ÊȭÁÉ ÐÒÏÐÏÓï ÑÕȭÏÎ ÆÁÓÓÅ ÕÎÅ 

ÌÏÉ ÓÕÒ ÌÅ ÔÉÅÒÓ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔȢ ɉȣɊ *Å ÃÒÏÉÓ ÑÕȭÉÌ Ù ÁÖÁÉÔ ÑÕÁÔÒÅ éléments qui étaient importants 

ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÁÆÆÁÉÒÅȢ $ȭÁÂÏÒÄ ÉÌ Ù ÁÖÁÉÔ ÌȭÈÉÓÔÏÉÒÅ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ participatif lui-ÍðÍÅȟ  ÌȭÈÉÓÔÏÉÒÅ ÄÅÓ 

ateliers popÕÌÁÉÒÅÓ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ɉȣɊ et les luttes urbaines avaient été traversées par cette histoire 

ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆȢ ɉȣɊ #ȭïÔÁÉÔ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÓÏÕÒÃÅ ÉÄïÏÌÏÇÉÑÕÅȢ ,Á ÄÅÕØÉîÍÅ ÓÏÕÒÃÅ ÃȭÅÓÔ ÓÕÒ ÌÅ 

ÔÉÅÒÓ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÅ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÓÏÌÉÄÁÉÒÅ ÑÕÅ ÊÅ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÉÓ ÍÉÅÕØȢ $ȭÁÂÏÒÄ ÐÁÒÃÅ ÑÕȭ!ÌÁÉÎ ɍ,ÉÐÉÅÔÚɎ ÁÖÁÉÔ 

ïÃÒÉÔ ÃÅ ÂÏÕÑÕÉÎ ÅÔ ÍðÍÅ ÍÏÉ ÊȭÁÖÁÉÓ, il y a 25 ans, dans un autre domaine sur les médias écrit un 

ÁÒÔÉÃÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÔÉÅÒÓ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÅÓ ÍïÄÉÁÓ ïÄÕÃÁÔÉÆÓȟ ȣ %Ô ÐÕÉÓ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕȭïÃÏÌÏȟ ÌȭÉÄïÅ ÄÕ ÔÉÅÒÓ ÓÅÃÔÅÕÒ 

Ãȭétait important. Il y avait un troisième élément quÅ ÌÛ ÊȭÁÉ ÄïÃÏÕÖÅÒÔ ɉȣɊȟ ÃȭïÔÁÉÔ ÌȭÉÄïÅ ÄÕ ÔÉÅÒÓ-

habitat ÄÁÎÓ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ÄÅ -ÁÓÓÉÁÈ ÅÔ 4ÒÉÂÉÌÌÏÎȢ ,ȭÉÄïÅ ÄÕ ÔÉÅÒÓ-ÈÁÂÉÔÁÔ ɉȣɊ était simple, ɉȣɊ ÅÎ gros 

entre la spéculation et les filières des promoteurs et le logement social, il existe un espace 

ÅØÔÒðÍÅÍÅÎÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔȟ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÑÕÉ ÎÅ ÒÅÎÔÒÅ ÐÁÓ ÄÁÎÓ ÃÅÓ ÔÒÕÃÓ ÔÏÔÁÌÅÍÅÎÔ 

programmés. Le quatrième ïÌïÍÅÎÔȟ ÃȭïÔÁÉÔ ÔÏÕÔ ÌÅ ÄïÂÁÔ ÁÕÔÏÕÒ ÄÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ 

écologique, avec les éco-quartiers, le Grenelle dÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÑÕÉ ÃÏÍÍÅÎëÁÉÔ Û ÄÏÎÎÅÒ ÄÅÓ 

ÉÄïÅÓ ÁÕÔÏÕÒ ÄÕ ÄÒÏÉÔ Û ÌȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ » (Attaché parlementaire de N. Mamère, réunion de 

travail de mars 2011) 

 

[ŀ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŘΩǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŞǉǳƛǇŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 

citoyenne mais aussi de reconnaitre aux gouvernements locaux (communes, collectivités 

territoriales) une capacité à faire. Ce positionnement politique et idéologique est porté de longue 

ŘŀǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜnt des thèses de Rougemont 

ǎǳǊ ƭŀ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ-nation et en appellent à son dépassement « en le "fédérant par le haut" et en 

le "fédéralisant par le bas". Le dépasser ne signifiait pas le supprimer, mais le considérer comme un 

ŞŎƘŜƭƻƴ ǇŀǊƳƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ démystifiéΣ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΦ » [Stenger, 

2012 : 59].  Dans cette perspective, la proposition sur le « ǘƛŜǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ » se veut un outil 

ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Ƴŀis aussi à destination des nouveaux 

Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ : 

 « Donc ça pouvait sembler totalement fou de mettre tous ces éléments différents dans le même 

ÔÅØÔÅ ÍÁÉÓ ÌȭÉÄïÅ ɉȣɊ était que dans tous ces espaces on rencontre la même question qui est 

comment le citoyen, quel que soit son statut par ailleurs, se réapproprie la chaine du logement et 

même je dirais ÐÌÕÓ ÌÁÒÇÅÍÅÎÔ ÌÁ ÃÈÁÿÎÅ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÅÔ ÄÕ ÌÉÅÎ ÓÏÃÉÁÌ ïÖÉÄÅÍÍÅÎÔȢ %Ô ÉÌ Ù avait 

deux questions qui étaient majeures au niveau politique et idéoÌÏÇÉÑÕÅȟ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÃȭïÔÁÉÔ ɉȣɊ la 

ÒïÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÕÒÂÁÉÎ ÐÁÒ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÅÔ ÄÏÎÃ ÌÁ question ÄÅ ÌȭÁÕÔÏÇÅÓÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ 

ÍÁÎÉîÒÅ ÏÕ ÄȭÕÎÅ ÁÕÔÒÅ ÅÔ ÌÁ ÄÅÕØÉîÍÅ ɉȣɊȟ ÃȭïÔÁÉÔ ÌÁ question ÄÅÓ ÖÉÌÌÅÓ ÅÎ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎȢ #ȭÅÓÔ-à-dire 

ÌȭÉÄïÅ ÑÕȭÉÌ ÆÁÕÔ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÁÎÔÉÃÉÐÅÒȟ ÐÒïÐÁÒÅÒ ÅÔ ÒïÓÉÓÔÅÒ ÁÕ ÄÏÕÂÌÅ ÃÈÏÃ ÐïÔÒÏÌÉÅÒ ÅÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅȢ %Ô 
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ÐÏÕÒ ÃÅÌÁȟ ÃÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ïÔÁÔÉÑÕÅ ÑÕȭÏÎ ÐÅÕÔ ÌÅ ÆÁÉÒÅ ÍÁÉÓ Û 

partir du niveau des expériences micro-locales. ɉȣɊ #Å ÑÕȭÉÌ ÆÁÌÌÁÉÔ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÁÖÁÎÔ ÃȭïÔÁÉÔ ÌÅ ÄÒÏÉÔ Û 

ÌȭÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÃÉÔÏÙÅÎÎÅȢ %ÖÉÄÅÍÍÅÎÔ ÌÁ ÌÏÉ ÎȭÁ ÐÁÓ ïÔï ÖÏÔïÅ, mais comme aucune des niches de toute 

ÌȭÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎ ÎȭÅÓÔ ÖÏÔïÅȢ %ÌÌÅ Á ÄÏÎÎï ÌÉÅÕ Û ÕÎ ÄïÂÁÔ ÅÎ ÐÌïÎÉîÒÅ Û Ìȭ!ÓÓÅÍÂÌïÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÅÔ ÅÎ 

commission. [Ce qui est intéressant], ÃȭÅÓÔ ÑÕȭÉÌ Ù Á ÄÅÓ ÇÅÎÓ ÑÕÉ ÓÅ ÒïÆîÒÅnt à ce texte et en discutent 

dans des groupes. Donc, je crois que cela a été extrêmement utile pour cela. » (Attaché 

parlementaire de N. Mamère, réunion de travail de mars 2011) 

 

{ƛ ƭΩƻƴ ǎŜ ǊŞŦŝǊŜ ŀǳȄ ǊŞŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ζ logement », cette 

Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǎŜƳōƭŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞŜ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŀǳ 

sein du parti :  

« Moi, jÅ ÐÅÎÓÅ ÑÕȭÉÌ Ù Á ÕÎÅ ÃÈÏÓÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÅØÔÒðÍÅÍÅÎÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÃȭÅÓÔ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ 

la compréhension de la démarche qui permet de donner une certaine visibilité aux élus, aux 

ÐÏÕÖÏÉÒÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÄÅ ÑÕȭÅÓÔ-ce qui se joue derrière ça. Il est vrai que là, ce qui était proposé est 

ÑÕÅÌÑÕÅ ÃÈÏÓÅ ÑÕÉ ÐÅÕÔ ÐÁÒÁÿÔÒÅ ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÔÏÉÒÅ ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅ ÌÁ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÌÕȟ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ 

ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅȢ *Å ÃÒÏÉÓ ÑÕȭÛ ÐÒÉÏÒÉ ÏÎ ÅÓÔ ɉȣɊ ÂÉÅÎ ÐÌÁÃï ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ Äȭ%%,6 ÐÏÕÒ ɉȣɊ largement 

accompagner ce mouvement ɍÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆɎ dans la mesure où la plupart du temps, on se 

ÒÅÔÒÏÕÖÅ ÅÎ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÌÉÇÎÅ ÐÏÕÒ ÓÏÕÔÅÎÉÒ ÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔÓ ÅÔ ÑÕȭÏÎ Á ÐÌÕÔĖÔ ÅÎÖÉÅ ÄÅ ÌÅÓ 

susciter. ɉȣɊ -ÏÉȟ ÊÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄÓ ÔÒîÓ ÂÉÅÎ ÌȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÑÕÉ Á ïÔï ÆÁÉÔÅ ÓÕÒ ÕÎ ÐÒÏÊet de loi très rapide, 

ÑÕÉ Á ïÔï ÁÂÏÒÄï ÄȭÕÎÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÔÒîÓ ÉÄïÏÌÏÇÉÑÕÅȟ ÄȭÅÓÓÁÙÅÒ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÑÕÅÌÑÕÅ ÃÈÏÓÅ ÄÅ ÌȭÏÒÄÒÅ 

ÄȭÕÎÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅȢ 0ÕÉÓÑÕÅ ÃȭÅÓÔ ÖÒÁÉ ÑÕȭÉÌ Ù Á ÕÎ ÖÉÄÅ ÉÄïÏÌÏÇÉÑÕÅ ÓÕÒ ÃÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ-là, je comprends 

très bien la volonté de baliser ÕÎ ÃÈÁÍÐ ÔÒîÓȟ ÔÒîÓ ÌÁÒÇÅȢ *ȭÅÎ ÃÏÍÐÒÅÎÄÓ ÔÒîÓ ÂÉÅÎ ÌÁ ÃÏÈïÒÅÎÃÅ 

ÉÎÔÅÒÎÅȢ #Å ÑÕÅ ÊÅ ÍÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÑÕÁÎÄ ÍðÍÅ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÃȭÅÓÔ, si pour passer un seuil qualitatif on 

ÎȭÁ ÐÁÓ ÐÅÕÔ-ðÔÒÅ ÉÎÔïÒðÔ Û ÓȭÁÐÐÕÙÅÒ ÓÕÒ ÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÃÈÏÓÅÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÖÏÔïes dans les plans 

ÌÏÃÁÕØ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ɉȣɊȟ Û ÒÅÇÁÒÄÅÒ ÃÅ ÑÕÉ Á ïÔï ÆÁÉÔ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÁÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎs, de 

ÇÒÁÎÄÅÓ ÖÉÌÌÅÓȢ )Ì ÆÁÕÔ ÓȭÁÐÐÕÙÅÒ ÁÕÓÓÉ ÓÕÒ ÌÅÓ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÌÁ ÒïÇÉÏÎ [Ile-de-France] et faire 

converger toutes ces démarches pour à un moment arriver à quelque chose en terme législatif qui 

soit peut-être plus resserré et qui permette aux élus, aux pouvoirs publics, à un certain nombre de 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÄÅ ÐÏÓÓïÄÅÒ ÖÒÁÉÍÅÎÔ ÌÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔȟ ÌÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ Û ÃÅ ÑÕÅ 

ÌȭÏÎ ÐÁÓÓÅ ɉȣɊ Û une production qui devienne signifiÃÁÔÉÖÅȢ 3ÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÅ ÐÁÒÃÅ ɍÑÕȭÅÌÌÅɎ ÐÅÒÍÅÔ de 

produire du logement mais aussi ɉȣɊ ɍÐÁÒÃÅ ÑÕȭÅÌÌÅɎ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÄÅ ÌȭÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÅÔ ɉȣɊ de 

produire des démarches politiques. » (Maire-adjoint EELV à Saint-Denis, réunion de travail de mars 

2011) 

 

La proposition de loi de décembre 2009 est vue comme un premier jalon à partir duquel doit se 

fonder une stratégie plus large de réforme des pratiques institutionnelles et de construction 

ŘΩŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ le petit cercle des élus écologistes. Dans la perspective des 

ǇǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ŘŜ нлмнΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘΩ99[± ŘΩşǘǊŜ ǇǊƻ-actif et de faire valoir une capacité à 

porter, autour de certains dossiers, des compromis larges qui peuvent construire un soŎƭŜ ŘΩŀƭƭƛŀƴŎŜ 

de gouvernement   

« !ÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ, ÌÁ ÌÏÉ ÎÏÕÓ ÅÍÐðÃÈÅ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ɉȣɊȢ $ÁÎÓ ÃÅÓ ÃÁÓ 

[les Babaygas, le foyer de travailleurs migrants du Centenaire] ÏÎ ÍÁÒÃÈÅ ÓÕÒ ÄÅÓ ĞÕÆÓ ɉȣɊ ÅÔ ÏÎ Á 

intérêt à travailler sur des ouvertures.» (Maire-adjoint de Montreuil, réunion de travail de mars 2011) 

 « #Å ÑÕȭÉÌ ÆÁÕÔ Û ÕÎ ÍÏÍÅÎÔ ÄÏÎÎï ÃȭÅÓÔ ÄÅÓ ÏÕÔÉÌÓȟ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÑÕÉ ÖÏÎÔ ÏÕÖÒÉÒ ÕÎ 

ÃÈÁÍÐ ÐÌÕÓ ÌÁÒÇÅ ÏĬ ÃÈÁÃÕÎ ÎÅ ÓÅ ÄÉÒÁ ÐÁÓ ÑÕȭÏÎ ÅÓÔ ÅÎ ÔÒÁÉÎ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÄÕ ÓÌÁÌom pour contourner telle 

et telle chose et qui en fait, freine énormément les choses. » (Maire-adjoint de Saint-Denis, réunion 

de travail de mars 2011) 
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« IÌ ÆÁÕÔ ÐÏÕÖÏÉÒ ÄïÂÌÏÑÕÅÒ ÌÅÓ ÐÏÉÎÔÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅs à débloquer. Tu as la question 

dÕ ÄÒÏÉÔ Û ÌȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÑÕÉ ÌÅ ÐÅÒÍÅÔ ÍÁÉÓ ÉÌ ÆÁÕÔ ÌȭÉÍÐÏÓÅÒ ÄÁÎÓ ÌÁ ÌÏÉȢ ɉȣɊȢ ,Á ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÌÏÉ 

ɉȣɊ ÅÓÔ ÅØÔÒðÍÅÍÅÎÔ ÐïÄÁÇÏÇÉÑÕÅ ÐÁÒÃÅ ÑÕȭÅÌÌÅ ÐÅÒÍÅÔ ÌÁ ÃÏÎÆÒÏÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ïÌÕÓȟ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÅÔ 

experts pour pouvoir identifier les points de blocages qui se passent sur le terrain. Ils ne peuvent pas 

simplement, surtout sur un secteur aussi sensible avec la pression du BTP, se débloquer au rapport 

ÄÅ ÆÏÒÃÅ ÏÕ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔ Û ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅȢ )Ì ÆÁÕÔ ÐÏÕÖÏÉÒ ÁÖÏÉÒ ÄÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÌïÇÉÓÌÁÔÉÆÓ ÑÕÉ ÎÅ ÓÏÉÅÎÔ 

ÐÁÓ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÌÉïÓ Û ÌȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÄÅÓ ïÌÕÓ ÌÏÃÁÕØȢ #ȭÅÓÔ ÕÎ ïÌïÍÅÎÔ ÔÒîÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÍÁÉÓ ëÁ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ 

fait en co-ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÎ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅ ÁÖÅÃ ÌÅ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÆȢ ɉȣɊ Mais je crois que si on 

ÓȭÅÎÇÁÇÅÁÉÔ ÓÕÒ ÃÅ ÔÒÕÃ-là, ɉȣɊ on pourrait avoir un outil qui anticipe un certain nombre de 

compromis avec les élus du PS. » (Attaché parlementaire de N. Mamère, réunion de travail de mars 

2011) 

/ŜǘǘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŜƴǘŜƴŘǳŜ Ŝǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŀ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ ŘΩ99[± ǇƻǳǊ 

2012 sous le titre Un logement pour chacun-ŜΣ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŎƘƻƛǎƛ ǇƻǳǊ ǘƻǳ-te-s
439

, mais aussi dans le 

ǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŎƻƳƳǳƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭ t{-EELV sous la section Rendre le logement accessible et 

durable, réinventer la ville qui précise : « Pour nous, un toit est un droit. Dans le cŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

approche de la ville, nous mènerons une politique globale de promotion de logements accessibles, 

diversifiés et durables ». Ces éléments pour un ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ 

ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇosition de loi « tƻǳǊ ǳƴ ǘƛŜǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ » 

de N. Mamère, Y. Cochet et F. de Rugy. Ils formeront une grande partie de la feuille de route de 

/ŞŎƛƭŜ 5ǳŦƭƻǘΣ aƛƴƛǎǘǊŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ Řŝǎ Ƴŀƛ нлмнΦ   

 

                                                           

439 Programme de la présidentielle de Europe Ecologie les Verts : Vivre mieux, vers une société écologique. Ed. Les Petits matins, Paris, 2011 
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Conclusion Chapitre 7 

Cette séquence, autour de la proposition de loi des députés Verts, nous permet de mieux saisir 

ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀǘƛƻƴΣ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛt positive ou négative, au-delà des ressources 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ώaŀǘƘƛŜǳΣ нлл7ϐΦ [ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǇŜǊƳŜǘ 

ŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǎǎƛƳƛƭŜǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ǎŀƛǎƛǎǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 

points ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ƭŜǳǊ ŎŀǳǎŜ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ ƭŜǳǊǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ [ƛƭƛŀƴ 

Mathieu sur cette approche théorique de la structure des opportunités politiques nous invite 

toutefois à une forme de vigilance. Une vigilance liée au risque de ŘƛǎǎȅƳŞǘǊƛŜ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ƻǴ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 

ŎƻƴǘŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ƴΩŜǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƭƛŜƴ ŘŜ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΦ ζ Cette 

conception conduit la majoriǘŞ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎǘŜǎ Ł ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ davantage à ce que les formes et 

ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀctivité contestataire doivent à ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǉǳΩŁ ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ » [Mathieu, 

2002 Υ тϐΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƎŀǊŘŜΣ [ƛƭƛŀƴ aŀǘƘƛŜǳ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ 

mouvements sociaux vis-à-vis du cadre politique partidaire mais aussi des stratégies de distinctions 

ǉǳƛ ŞŎƘŀǇǇŜƴǘ Ł ƭΩŞǘƛǉǳŜǘŀƎŜ ǇŀǊǘƛǎŀƴ ŘŜ ǘȅǇŜ ζ gauche » / Vs/ « droite ηΦ {ƛ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ 

autonomie de « ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ η ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŀŎǘƛǉǳŜǎ 

qui cherchent à publiciser le problème et Ł ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ǎŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ƭƻƛ ŀŘ-

hoc, il permet aussi de penser par similitude une autonomie de « ƭΩŜǎǇŀŎŜ Řǳ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ » et 

ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ζ ǊŞƎƛƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ » ainsi que la plasticité des acteurs en situation. Si 

nous nous sommes attardés à comprendre ce qui se joue autour de la proposition de loi « Pour un 

ǘƛŜǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ η ŎΩŜǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŞŎƭŀƛǊŜǊ ŎŜǘǘŜ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎΣ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ opportunités qui construit, dans 

ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎΣ ǳƴ ŀƎŜƴŘŀΦ /ΩŜǎǘ ǎŜƭƻƴ ƴƻǳǎ ƭŀ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΣ ŎŜǘǘŜ 

construction chemine juǎǉǳΩŜƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмнΣ ŘŀǘŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ aƛƴƛǎǘǊŜ /ŞŎƛƭŜ 5ǳŦƭƻǘ ƛƴǾƛǘŜ ƭŜ 

ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ Ł 

participer aux ateliers de production de la loi ALUR.  
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Chapitre 8 - La loi comme construction 
ÄȭÕÎ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ de reconnaissance 

 

 

[ΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ нлмн ŀǇǇŀǊŀƛǘ ǇƻǳǊ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ aubaine 

Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŝǘ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ sur le fond la 

nouvelle majorité gouvernante. Le travail engagé auprès des parlementaires ainsi que la mobilisation 

du Réseau national des collectivités locales porte vite ses fruits. A peine en poste depuis quelques 

ƳƻƛǎΣ ƭŀ ǘƻǳǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜΣ /ŞŎƛƭŜ 5ǳŦƭƻǘΣ ƭŀƴŎŜΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ message vidéo enregistré 

ŘŜǇǳƛǎ ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ /ŀǎǘǊƛŜΣ  ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜǎ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ bŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ 

Participatif qui se tiennent à Grenoble, du 16 au 18 novembre 2012. Ce message, sans précédent 

Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŀǊŝƴŜΣ ƛƴǾƛǘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘşǘes de réseaux (militants, élus locaux, accompagnateurs, le 

monde HLM, etc.) à participer à « une démarche de concertation, qui visera à émettre des 

propositions concrètes, pour alimenter la grande loi logement qui sera présentée au premier semestre 

ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмоΣ Řƻƴǘ ǳƴ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǘ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

participatif »440. Devant un amphithéâtre médusé, la ministre séduit par un discours qui se veut 

optimiste et qui fait la part belle au mouvement associatif et à sa capacité de mobilisation. [ΩƘŜǳǊŜ 

ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŀǳȄ ŘƻǳǘŜǎΣ ƴƛ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ƭŞƎƛǘƛƳƛǘŞ ŘŜ ǘŜƭ ƻǳ ǘŜƭΣ ƭΩƘŜǳǊŜ Ŝǎǘ Ł ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ Ŝǘ Ł 

ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǾƻƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŜƴǘŜƴŘ ǇƻǊǘŜǊΦ  

 

{ƛ ƭΩŀǳŘƛǘƻƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊŜ Ŝƴ ǎŞŀƴŎŜ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ǉǳƛ ŀǎǎƻƛǘ ƭŀ 

ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ǘşǘŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нлмн 

ƛƴŦƻǊƳŞǎ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ aƛƴƛǎǘǊŜ Ŝǘ ƻƴǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴΦ [ŀ 

/ƻƻǊŘƛƴΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ Ł ŎŜǘǘŜ ŘŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǎƻƴ ǇƻǊǘŜ-parolat, toutes les 

tendances de la mouvance sont représentées, à savoir Habicoop, Eco Habitat Groupé, Réseau Habitat 

Groupé et Eco-Quartier Strasbourg. Des suppléances sont aussi proposées pour associer en surplus, 

I!. ό.Ŝǎŀƴœƻƴύ Ŝǘ IŜǎǇΩŝǊŜ нм όtŀǊƛǎύΦ [ΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ aƛƴƛǎǘǊŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜǎ 

débats sur le « ǘƛŜǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ η Ŝǘ Ŧŀƛǘ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ 

Réseau National des collectivitéǎ όwb/Itύ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ нлмнΦ  

 

                                                           

440 Extrait du discours de Cécile Duflot en introduction aux RNHP de Grenoble, 23 nov. 2012.  Enregistrement vidéo,  
https://www.youtube.com/watch?v=9Fz2f_Tw2QA, consulté le 17 avril 2016 
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Encadré 23 : Discours de Cécile Duflot, Ministre du Logement, 
au RNHP de Grenoble, nov. 2012  . 

 

« hǳƛΣ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŎƘŀƴƎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΦ /ΩŜǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴΣ ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ǎΩƻǳǾǊŜΣ Ǿƻǳǎ ƴΩşǘŜǎ Ǉƭǳǎ 
cantonnés à la marginalité, personne ne peut plus ignorer les richesses et les potentialités de ce nouveau 
ǘȅǇŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΦ bƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎƻƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀǳȄ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǊǘŜȊΦ [Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ Ł Ǿƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘΦ [Ŝ ǊŜƭŀƛǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ 
est assuré. ±ƻǳǎ ƴΩşǘŜǎ Ǉƭǳǎ ǎŜǳƭǎΦ [ΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Ǿŀ ŜƴŦƛƴ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ŀƳōƛǘƛƻƴΣ 
celle de représenter une troisième voie pour le loƎŜƳŜƴǘΦ όΧύ 

WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛǎ ŘΩŀōƻǊŘ ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΣ ǉǳŜ ƧŜ ǎŀƛǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ όΧύ 
Vous bousculez les idées préconçues, vous dépassez les schémas conservateurs pour promouvoir une autre 
Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŎΩŜǎǘ ŜǎǎŜntiel. La politique du logement ne pourra jamais se réduire à une vision 
gestionnaire et technique, aussi brillante soit-elle. Pour se renouveler, elle a besoin de prospectives, 
ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŘΩŜǎǇƻƛǊΦ 

Trop longtemps, les alternatives en matière ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƎƴƻǊŞŜǎΣ ƳŞǇǊƛǎŞŜǎΦ [ŀ ǇŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴŎƻƴƴǳ ŀ 
ǘǊƻǇ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭΩƛƴŜǊǘƛŜΦ /ŜǘǘŜ ŞǇƻǉǳŜ Ŝǎǘ ǊŞǾƻƭǳŜΦ όΧύ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ǊŞǳǎǎƛ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ 
pour interpeller efficacement les acteurs publics. Vous êtes maintenant une force de proposition légitime et 
ŜŦŦƛŎŀŎŜΦ {ŀŎƘŜȊ ŘƻƴŎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŞŎƻǳǘŞǎ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ Au-delà de la reconnaissance de 
votre rôle, je pense que nous partageons également une vision commune. 

Oui, comme vous, je pense que la dynamique participative Řƻƛǘ ƛƴǾŜǎǘƛǊ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ [Ŝǎ 
ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƻƴǘ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ Ł ƧƻǳŜǊΦ [ŀ ǾƛƭƭŜ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘΩǳƴ ŦŀŎŜ Ł ŦŀŎŜ ŜƴǘǊŜ Şƭǳǎ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊǎΦ Lƭ 
Ŧŀǳǘ ƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ όΧύ /ΩŜǎǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ Řǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ :le passage ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ǎǳōƛ Řǳ 
logement à un modèle choisi, où les citoyens deviendraient acteurs de leur habitat. 
hǳƛΣ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ŎƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ōƛŜƴ ǎǇŞŎǳƭŀǘƛŦΣ ƛƭ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǎŜ ǊŞŘǳƛǊŜ Ł ǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ 
marchandise Τ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ōƛŜƴ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƴécessité, le socle même de notre vivre ensemble. Il faut avant tout 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ƭŞƎƛǘƛƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ōƛŜƴ ŘΩǳǎŀƎŜΦ  
hǳƛΣ ŎƻƳƳŜ ǾƻǳǎΣ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǎǘ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ǇƻǳǊ ǊŞǎƻǳŘǊe la crise 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ όΧύ !ǳ-delà des normes réglementaires, nous devons privilégier toute initiative allant 
Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

/ƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴƧŜǳȄΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳŜ ǉǳŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ǇŜǳǘ, à sa mesure, être un élément de 
ǊŞǇƻƴǎŜΦ CŀŎŜ Ł ƭŀ ŦƭŀƳōŞŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊΣ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴƎƻǊƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊŎ ǎƻŎƛŀƭΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŦŀƛǊŜ ŞƳŜǊƎŜǊ 
ŎŜǘǘŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǾƻƛŜ ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ 

/ŜǘǘŜ ǾƻƛŜΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ŘƛǎΣ ǎŜǊŀ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭŜΦ [ΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ǎŞƎǊŞƎŀǘƛƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜ ǎƻƛΣ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΦ  
/ŜǘǘŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǾƻƛŜ Řƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘŜǊ ƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ όΧύ [ŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ 
sa pluralité et dans sa diversité.  
Enfin cŜǘǘŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǾƻƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŜ ŘŞƧŁ ŀƛƭƭŜǳǊǎΦ bƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƘŜȊ ƴƻǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΦ όΧύ 
[ΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǳǘƻǇƛŜΦ {Ωƛƭ ƴŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ǎŜƎƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
France, son potentiel est désormais réel. 

[Ωhabitat participatif est, je le pense, à un moment clé de son histoire, à un moment de basculement. Après 
ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ŘŞōǳǘǎΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŀǾŜƴǘǳǊƛŜǊǎ Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΣ ŘŜǎ ǇƛƻƴƴƛŜǊǎΣ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴΣ Ŝǘ 
ŀǳǎǎƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŞΣ ǾƻƛŎƛ ǉǳŜ ǎΩƻǳǾǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 
όΧύ [ŀ ŎǊŞŘƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜΣ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ōƻōƻΦ Lƭ 
a acquis ses lettres de noblesse. Il a gagné en légitimité, face aux actŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ όΧύ WŜ ƭŜ ǎŀƛǎΣ ƭŜǎ 
parlementaires se sont déjà emparés à plusieurs reprises du sujet sans toujours rencontrer le succès. Les 
amendements ont souvent été abandonnés, la proposition de loi de 2009 rejetée, mais le contexte politique, 
le gouvernement, la majorité parlementaire, tout cela a désormais changé. 

bƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǎŜǊŀ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎΩƻǇǇƻǎŜƴǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 
participatif. Puis de concevoir, collectivement, les propositions législatives nécessaires pour les résoudre. Ce 
ƴΩŜǎǘ ǉǳΩŜƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇŀǊǾƛŜƴŘǊƻƴǎ Ł Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ƭƻƛ ŦƻǊǘŜΣ ǳƴŜ ƭƻƛ ǎƻƭƛŘŜΦ » 

Extrait de discours de C. Duflot, Ministre du logement, 23 nov. 2012, RNHP Grenoble 
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tƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΣ ƭŀ ǎŞǉǳŜƴŎŜ 

ǉǳƛ ǎΩƻǳǾǊŜ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀōƻǳǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŀƴƴŞŜǎ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ όнллс Ł 

нлмнύΦ [Ŝǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘΩǳƴ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ǎΩƻǳǾǊŜƴǘ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇƻƳǇŜΣ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ 

est annƻƴŎŞŜ Ŝǘ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǾƻƛŜ ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜΦ  

!ǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜΣ ƴƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘƻƴǎ Ł ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ǎƛ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

revêt un caractère positif pour les acteurs, il ne garantit pas à lui seul la transformation des pratiques 

et des normes. Au travers de trois séquences successives qui vont de la mise en place du dispositif 

ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜǎ ŘŞŎǊŜǘǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘƻƴǎ Ł ƳƻƴǘǊŜǊ 

ŎƻƳƳŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ζ habitat participatif » est porté par ses promoteurs militants et politiques mais 

ŀǳǎǎƛ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǉǳƛ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜ 

ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǘǘŀŎƘŜǊƻƴǎ Ł ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ŘΩŀǊƎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

et de négociation qǳŜ ŘŞǇƭƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ όǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎΣ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎΣ Χύ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŀōƻǳǘƛǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 

commun au travers de la loi mais aussi à analyser les manières de préserver leur propre espace et 

leurs propres intérêts.  

 

I. Ecrire la loi, un apprentissage complexe entre négociation et ajustement des 
positions (2012-2013) 

 

[ŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ǉǳŜ ƭŀ aƛƴƛǎǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ƭŜ нл ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмнΣ 

ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ŘŞōŀǘǘǊŜΣ ŘŜ 

repérŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ōƭƻŎŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛǾŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎΦ [Ŝ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ Ŝǎǘ 

serré car le projet de loi est attendu pour le printemps 2013. Durant quatre mois, plusieurs 

rencontres en plénière sont organisées, sous la coprésidence du cabinet de la Ministre et du porte-

parole du réseau des collectivités locales. Parallèlement à cela, des groupes de travail restreints se 

ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎƻǳǎ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘΣ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ tŀȅǎŀƎŜǎ ό5I¦tύ 

ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛstration ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ !ǳ ǘƻǘŀƭ Ŝǘ ŘǳǊŀƴǘ ǉǳŀǘǊŜ ƳƻƛǎΣ ǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜǎΣ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ Řǳ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜ ƭŀ aƛƴƛǎǘǊŜΣ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ŘŜ ƭŀ 

représentation nationale (sénateurs et députés), du réseau des collectivités locales, de la 

/ƻƻǊŘƛƴΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΣ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎ ς RAHP, du 

monde HLM (FNSCHLM et USH), des réseaux bancaires et financiers, ainsi que la Fondation de 

France, les Compagnons bâtisseurs, la Fédération des CAUE,  et le Conseil ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ 

architectes. Ces ateliers se déroulent tout du long sous le regard de deux chercheuses, dont nous-

même. 
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Encadré 24 : tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǎǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ participatif 

 
Atelier 1 Υ DƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻƴǘŀƎŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ  
Ordre du jour du 20 nov. 2012 :  
  - 5ƻƴƴŜǊ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ Ł ƭΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ  
  - [ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǘŀǘǳǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ   
  - hǳǾǊƛǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Ł ǘƻǳǎΣ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ  
  - ¦ƴ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŀŘŀǇǘŞ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ 

 Atelier 2 Υ 5ŞƳƻŎǊŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Ŝǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ  
Ordre du jour du 14 déc. 2012 :  
  - [ΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ŦƛǎŎŀƭŜ Ǿƛǎ-à-Ǿƛǎ Řǳ ƳƻŘŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ  
  - [Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀƛŘŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ  
  - La sécurisation des montages financiers  
  - Habitat participatif et propriété, accession ou attribution en jouissance ?  

Atelier 3 Υ [ΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Ŝǘ ǎƻƴ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ  
Ordre du jour du 18 janv. 2013 :  
  - Forme du dispositif national  
  - CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ  
  - Développer le partenariat avec le monde HLM  
  - Habitat participatif et question foncière 

Atelier 4 Υ CƛƴŀƴŎŜǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎǘŀǘǳǘǎ 
juridiques  
Ordre du jour du 14 fév. 2013:  
  - {ŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩŀǳǘƻ-promotion  
  - Financement des projets  
  - Dispositifs juridiques favorisant l'appui des organismes HLM   
  - Dispositifs juridiques favorisant la maîtrise des prix dans la durée  
  - Critères précis d'éligibilité d'un projet  

Atelier 5 : Conclusion et analyse des propositions formulées lors des précédentes rencontres  
Ordre du jour du 28 mars 2013 :  
  - Bilan des ateliers  
  - Retour sur les propositions émises lors des rencontres  
  - Définir un ensemble de préconisations précises qui auront vocation à figurer dans la loi cadre logement 2013 
   

Source : Cabinet de la Ministre du Logement, 15 nov. 2012 et 6 fév. 2013 

 

I.1. #ÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÄÅ ÌÁ ÎïÇÏÃÉÁÔÉÏÎ 

Le dispositif que la Ministre, Cécile Duflot, impose au travers des ateliers oblige chacun des 

acteurs à trouver sa plaŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǊŝƴŜ ŘŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΦ {ƛ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜ 

prime abord quelque peu impressionnés par le cérémonial ministériel ils semblent toutefois 

convaincus par la proposition de la ministre, à savoir co-construire un article de la loi ALUR spécifique 

Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΦ [ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉƭǳǎ ǇŞǊƛƭƭŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

centrale. Peu habitués à cette exposition face à des militants et des élus des collectivités locales, ils 

rappellent par la voix du sous-ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ł ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘΣ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ 

ŘŜǎ tŀȅǎŀƎŜǎ ό5I¦tύ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ 

dans le concret : « on part pour déblayer, pour lever les obstacles dans un souci ŘΩşǘǊŜ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ 

pratique » (Sous-directeur DHUP, 20 nov. 2013). Par ailleursΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ aƛƴƛǎǘǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŀǳǘƻǳǊ 
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de la table, une réserve est émise sur la nécessité législative de tout ou partie du sujet. Nous voyons 

ƭŁ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ŘŜǳȄ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ŘŜ ƭŞƎƛǘƛƳƛǘŞΣ ƭΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾƻƛȄ ŘŜ ƭŀ aƛƴƛǎǘǊŜΣ ǉǳƛ ǾŜǳǘ 

démontrer sa capacité à prendre en main le dossier « habitat participatif ηΣ ƭΩŀǳǘǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǉǳƛ 

ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳΩŜƴ ƭΩŞǘŀǘ, le droit autorise une série de pratiques dont les ajustements techniques ne 

nécessitent pas forcement de légiférer.    

Cette première prise de contact, hors du regard de la Ministre, montre les réticences de 

ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ł ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀǊŝƴŜ ŘŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΦ 9ƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǎŜ ŘŜ ŎŜƭŀΣ 

elƭŜ ȅ Ŝǎǘ ŎƻƴǾƻǉǳŞŜ Ŝǘ ǎŜ ǎŜƴǘ ōƻǳǎŎǳƭŞŜ Řŀƴǎ ǎŀ ƭŞƎƛǘƛƳƛǘŞΦ [Ŝǎ ŎǊŀƛƴǘŜǎ ǉǳƛ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ 

ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ł ǇƻǳǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ŝǘ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ 

des militants tant sur le fond que sur la forme. Ce faisant, ils émettent un doute quant aux 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ Ł ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ 

ƭŞƎƛǎƭŀǘƛǾŜ Řƻƴǘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŀǊŀƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ {ΩŀŦŦƛŎƘŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ζ gardien » de la 

ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΣ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŧŀƛǘ ǇŜǎŜǊ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ 

dans un champ peu opérationnel et ŜƳǇǊŜƛƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǳǘƻǇƛŜΦ /Ŝ ŦŀŎŜ-à-face poli mais marqué 

ǇŀǊ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƴƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜ ŎƻƳōƛŜƴ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƎǊŀƴŘŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩǳƴƛvers des militants et 

ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ /ŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŞŦƭŜȄŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŜǎǇŀŎŜΣ 

commence par mettre en doute la rationalité des militants et convoque sa légitimité en rappelant 

ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǉǳŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜ ǇƻǎǎŞŘŜǊ ǳƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΣ ŘΩŜƴ ƳŀƛǘǊƛǎŜǊ 

ƭŜǎ ǊƻǳǘƛƴŜǎΣ ŘΩŜƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ ƧŜǳΦ {ƛ ƭŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ƴΩŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ 

ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜǎΣ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘŞŦƛŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛōƭŜΦ 5ŞŦƛŀƴŎŜ Ł ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎŜǎ ŀssociations 

ǉǳŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŏƻƴƴŀƞǘ Ƴŀƭ Ƴŀƛǎ ŘŞŦƛŀƴŎŜ aussi vis-à-Ǿƛǎ ŘΩǳƴŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ǉǳƛ ōƻǳǎŎǳƭŜ ƭŜǎ 

ƳŀƴƛŝǊŜǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŎƻŘŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ώ.ŜŎƪŜǊΣ нлмл όмфунύϐΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ 

fragilisée dans sa position de « gardien », ébranlée dans ses certitudes et craint de ne savoir faire 

face à des partenaires non conventionnels, hors cadres :  

« .ÏÕÓȟ ÎÏÔÒÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ $(50ȟ ÃȭÅÓÔ ÃÌÁÉÒÅÍÅÎÔ ɉȣɊ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÅÔ 

ÄȭÁÐÐÏÒÔÅÒ ÕÎÅ ÒïÐÏÎÓÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÏÕ ÕÎÅ ÅØÐÅÒÔÉÓÅȢ /Î ÎÅ ÓÅÒÁ ÐÁÓ ÆÏÒÃïÍÅÎÔ ÃÁÐÁÂÌÅ ÄȭÁÐÐÏÒÔÅÒ 

ÕÎÅ ÒïÐÏÎÓÅ ÅÎ ÓïÁÎÃÅ ÍÁÉÓ ÏÎ ÓÅÒÁ ÃÁÐÁÂÌÅ ÄÅ ÒïÆÌïÃÈÉÒ ÅÎÔÒÅ ÄÅÕØ ÁÔÅÌÉÅÒÓȢ ɉȣɊ )Ì ÆÁÕÄÒÁ ÁÖÏÉÒ ÕÎ 

ÐÅÔÉÔ ÐÅÕ ÄȭÉÎÄÕÌÇÅÎÃÅ ÓÉ ÏÎ ÎÅ ÖÏÕÓ ÒïÐÏÎÄ ÐÁÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄÉØ ÍÉÎÕÔÅÓ ÅÎÔÒÅ ÄÅÕØ ÁÔÅÌÉÅÒÓȢ %Î ÔÏÕÔ ÃÁÓȟ 

on va faÉÒÅ ÅÎ ÓÏÒÔÅ ɉȣɊ ÄȭÁÒÒÉÖÅÒ Û ÕÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÖÅȢ » (Sous-directeur DHUP, séance de 

travail, 20 nov. 2013)   

tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǳƴ ŦŀŎŜ Ł ŦŀŎŜ ǘǊƻǇ ŦǊƻƴǘŀƭ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ƭŜ 

réseau des collectivités locales, et particulièrement son porte-parole qui co-préside les séances, joue 

un rôle essentiel de médiation et de relais entre ces deux univers, rƾƭŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩŀǳǊŀ ŘŜ ŎŜǎǎŜ ŘŜ ǘŜƴƛǊ 

tant ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ étendu bien au-delà des ateliers ministériels (nov 2012 à mars 

нлмоύΦ bƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊƻƴǎ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ǉǳΩƛƭ ƛƴŎƭǳǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ 

la loi ALUR (septembre 2013 à mars 2014), la rédaction des décrets et arrêtés (juin 2014 à décembre 

2016) et le suivi du dispositif réglementaire.   

[ΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭǎ ƴƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ 

ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘ ƭŀ 

légitimité de chacun à être présent autour de table. Ce processus de reconnaissance nous apparaît 

ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŎǊƻȅŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŧŀƛǘ 

que tous, à leur place, ont un intérêt à agir.  
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I.2. Ajustement des rôles et des positions, un apprentissage en situation 

Nous avons vu que ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 

ŘŞǇŀǎǎŜǊ ǎŜǎ ŀǇǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ ǳƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳŘƛōƭŜΦ {ƛ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ Řŀƴǎ 

ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊƳǳƭŞ ǎŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ observant les 

ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ƴΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǉǳΩŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞe pour préciser ponctuellement certains points, 

ƭŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ ŀŘƻǇǘŜƴǘΣ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƧŜǳΣ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻǳǘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜΦ Lƭǎ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 

du débat, sont particulièrement vƻƭǳōƛƭŜǎ Ŝǘ ǇǊŜǎǎŞǎ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳΩƛƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞǎ Ł ŎŜǘ ŞŎƘŀƴƎŜ 

Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ Ŝƴ ƳŀƞǘǊƛǎŜƴǘ ƭŜ ǎǳƧŜǘ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻŘŜǎ Τ Ŝƴ ǳƴ ƳƻǘΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ƭŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ 

du moment. Par cette démonstration de compétence, ils cherchent à affirmer leur place et à faire 

valoir la légitimité de leurs demandes. Si chacun fait état, à sa manière de ses compétences et de son 

ŜȄǇŜǊǘƛǎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ ǎŀƴǎ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƴΩŀƛǘ ƭƛŜǳ 

sur une définition préalable et partagŞŜ ŘŜ ƭΩƻōƧŜǘ ζ habitat participatif ηΣ Ŝǘ ǎŀƴǎ ǉǳΩaucune  

explication ne soit non plus donnée quant au processus même de la rédaction législative. Dans une 

ŦƻǊƳŜ ŘΩƛƳǇƭƛŎƛǘŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞeΣ ŎƘŀŎǳƴ ŀƎƛǘ ŎƻƳƳŜ ǎΩƛƭ ƳŀƞǘǊƛǎŀƛǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ƭΩǳƴ ƻǳ ƭΩŀǳǘǊŜ ǎǳƧŜǘ, 

donnant le change pour faire valoir sa position et ne pas perdre la face. Si les positions initiales 

paraissent quelque peu caricaturales nous observons, durant les quatre mois du processus de débat, 

une inflexion des postures et un ajustement des positions. Un des éléments explicatifs de cet 

assouplissement est ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭŞƎƛŦŞǊŜǊΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘŜ ƭŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǉǳƛ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜŀƛǘ ǎǳǊ ƭŀ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŜƴ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ǇƻǳǊ ŀƧǳǎǘŜǊ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛques et trouver des arrangements 

opérationnels. Cette réserve, qui pouvait apparaître comme une défiance vis-à-vis du politique (la 

ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ aƛƴƛǎǘǊŜύ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŦǊƛƭƻǎƛǘŞ Ł ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ǳƴ ƻōƧŜǘ Ƴŀƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ όƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

participatif) du point de vue institutionnel, a fini par gagner les militants associatifs comme les élus 

locaux. En effet, petit-à-petit, des doutes se fƻƴǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜΣ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎΣ ŀƭƭŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ 

questionner le bien-fondé et la nécessité de légiférer : 

« Attention dans ce ÑÕÉ ÓÅÒÁÉÔ ïÃÒÉÔ ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ÃÏÌÌÅÒ ÕÎ ÍÏÔ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÄïÆÉÎÉÔÉÏÎȢ ɉȣɊ !ÔÔÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÎÅ 

pas, derrière des textes trop rigides, coller au terme "habitat participatif" un truc où les gens vont 

ðÔÒÅ ÉÍÍïÄÉÁÔÅÍÅÎÔ ÂÌÏÑÕïÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎȢ ɉȣɊ ,Û-dessus, il y a un vrai enjeu. Et avant 

ÄÅ ÃÈÁÎÇÅÒ ÌÁ ÌÏÉȟ ÍÏÉ ÊȭÁÉ ÖÒÁÉÍÅÎÔ ÌȭÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÑÕȭÉÌ Ù Á ÕÎÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÐÁÒÔÁÇÅ ÄÅ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅȟ 

ÐÁÓ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÖÅÒÓ ÎÏÕÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓȟ ɉȣɊȟ ÍÁÉÓ ÖÅÒÓ ÌÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÄÕ ÄÒÏÉÔȢ ɉȣɊ 0ÁÒÃÅ ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 

ÏÕÔÉÌÓ ÑÕÅ ÌȭÏÎ Áȟ ÉÌ Ù Á ÄïÊÛ ÄÅÓ ÃÈÏÓÅÓ ÑÕÉ ÐÏÕÒÒÁÉÅÎÔ ÍÁÒÃÈÅÒ ɉȣɊ ÍÁÉÓ ÏÎ ÎÅ ÌÅ ÓÁÉÔ ÐÁÓȢ ,Û-dessus, il 

y a une vrai difficulté ». ɉ-ÅÍÂÒÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȟ 0ÒïÓÉÄÅÎÔ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ %ÃÏ 

Quartier Strasbourg, réunion de travail)  

 

« #ȭÅÓÔ ÐÏÕÒ ëÁ ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÆÁÉÔ ÄÅ ÎÏÒÍÅÒȟ ÉÌ ÎÅ ÆÁÕÔ ÐÁÓ ÑÕÅ ëÁ ÅÎÔÒÁÖÅ ÌȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ » (Porte-

parole du RNCHP, co-président des ateliers de concertation, réunion de travail)   

 

 « ,ÅÓ ÁÔÔÅÎÔÅÓ ÓÏÎÔ ÍÕÌÔÉÐÌÅÓ ɉȣɊȢ !ÔÔÅÎÔÅÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅÓȟ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÐÁÒ ÃÏÎÔÒÅ ÃÏÍÍÕÎÅ ÅÔ ÆÉÎÁÌÉÔï 

prÁÔÉÑÕÅȢ #ȭÅÓÔ ÌÁ ÌÏÉ ÃÁÄÒÅ ,ÏÇÅÍÅÎÔ ɍÑÕÉ ÅÓÔ ÁÔÔÅÎÄÕÅ ÐÏÕÒɎ ÄÁÎÓ ÔÒÏÉÓ ÍÏÉÓȢ ,Å ÔÒÁÖÁÉÌȟ ÃȭÅÓÔ 

ÃÅÒÔÁÉÎȟ ÅÓÔ ÅØÉÇÅÁÎÔ ÅÔ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅȢ #ȭÅÓÔ Û ÖÏÕÓ ɍÄïÓÉÇÎÁÎÔ ÌȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÃÅÎÔÒÁÌÅɎ ÄÅ ÖÏÕÓ 

réapproprier toutes les questions et tous les enjeux qui ont été sÏÕÌÅÖïÓ ÉÃÉȢ !ÐÒîÓȟ ÂÉÅÎ ÓĮÒȟ ÃȭÅÓÔ ÕÎ 

travail de co-ïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÏÎ ÁÔÔÅÎÄ ÄÅ ÖÏÕÓ ɍÓȭÁÄÒÅÓÓÁÎÔ ÁÕØ ÁÕÔÒÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓɎ ÄÅÓ ÎÏÔÅÓȟ ÄÅÓ 

ÁÖÉÓȟ ÄÅÓ ÒïÆÌÅØÉÏÎÓȢ )Ì ÎÅ ÆÁÕÔ ÐÁÓ ÑÕÅ ÃÅÌÁ ÓÏÉÔ ÕÎ ÎÏ ÍÁÎȭÓ ÌÁÎÄ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÅÔ ÄÏÎÃ ÏÎ ÁÔÔÅÎÄ 

de vous une mobilisation pour faire de cette loi une loi forte et qui soit partagée. » (Représentant du 

Cabinet de la Ministre). 
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5ŀƴǎ ŎŜǘ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜΣ ƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ aƛƴƛǎǘǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭΩŜƴƧŜǳ politique : 

ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Řŀƴǎ ƭŀ loi. Dès lors, chacun se voit assigner un rôle et une obligation 

collective : produire un texte législatif. De séances en séances les débats reviendront à plusieurs 

reprises sur la manière de  proposer un encadrement juridique tout en préservant la diversité de 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ǘŀƴǘ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ όŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴΣ ƭƻŎŀǘƛŦ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ŜǘŎΦύ ǉǳŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ όƛƴƛǘƛŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘΩǳƴ 

ƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŜǘŎΦύΦ Le rythme mensuel des ateliers ministériels ne garantissant pas 

une avancée suffisante dans un calendrier contraint, décision est prise de constituer des groupes de 

travails thématiques, pilotés directement par la DHUP. Ils se centrent sur des points spécifiques pour 

lesquels une expertise particulière est requise soit auprès des membres des ateliers de concertation 

soit auprès de tiers externes. Dans cette nouvelle organisation, le réseau des collectivités conserve 

ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘΩƛƴǘŜǊŎŜǎǎŜǳǊΣ Şǘŀƴǘ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ 

ateliers comme en groupes de travail. 

 

Encadré 25 : Les groupes de travail liés à la ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǎǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ.  
Pilotage par la DHUP, du bureau du droit immobilier et de l'habitat. 

 
Groupe de Travail n°1 :  " Garantie Financière d'achèvement et maitrise d'ouvrage" 

Groupe de Travail n°2 : " Habitat participatif et bailleurs sociaux" 

Groupe de Travail n°3 : " Modèle économique de l'habitat participatif et fiscalité" 

Groupe de Travail n°4 : " Clauses anti spéculatives"  
 

 

!ǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞƎǳƭƛŜǊ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ 

différents groupes de travail, les tensions et défiances initiales se sont estompées, les points de 

ōƭƻŎŀƎŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǇŀǊǘŀƎŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǾƛǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǎΦ [ΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǎǘ rentrée dans une 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜΣ ǘŜƴǘŀƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƭǳƛ Şǘŀƛǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ ŘŜǎ Ǉƛǎǘes. Les discussions se sont portées sur les 

ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǳǎǎƛ 

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ DŀǊŀƴǘƛŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ όDC!ύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴ 

dispositif ad-hoc ou encore les problématiques fiscales liées à la TVA résiduelle dans le cas des 

livraisons à soi-même. /Ŝǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛǘŞ ƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 

Chancellerie et du Ministère des Finances viennent, dans les débats, gonfler les rangs de 

ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ 5I¦tΦ  



      PARTIE 3  

 

  
316 

 

I.3. Entre expérimentation et normalisation ȡ ÌÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÄȭÕÎ ÄïÂÁÔ ÓÕÒ ÌȭÕÎÉÖÅÒÓÁÌÉÔï ÄÅ 
la règle 

Tout au long des séances, au travers de débats souvent très techniques, nous voyons se 

construire deux perspectivŜǎΦ [ΩǳƴŜ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎΣ 

ƭΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴ ǘŜȄǘŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦΦ  

Les premiers qui mobilisent leurs expériences de terrains pour nourrir les débats et rappeler les 

ŜƴƧŜǳȄ ƭƻŎŀǳȄ Ŧƻƴǘ ǾŀƭƻƛǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ 

réglementaire. Les seconds, au nom du droit commun, doivent veiller à ce que la réponse apportée 

soit la plus « universelle » possible Τ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ǎŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ 

ƎŞƴŞǊŀƭΦ /ΩŜǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǾƻƭŜǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ 

« habitat participatif et logement social » que cette question émerge le plus vivement. En effet, à la 

demande expressŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΦ {ƛ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ŧƻƴǘ Şǘŀǘ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ƛƭǎ ǎƻǳƭŝǾŜƴǘ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ difficultés spécifiques au 

ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳƛ ƴŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜǎ 

ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ ƻǴ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞǎΦ aŀƭƎǊŞ ƭΩƛƴǎƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴŜ 

ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ǉŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴ ǾƻƭŜǘ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ζ habitat participatif », 

ǇǊŞǘŜȄǘŀƴǘ ǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǘŜȄǘŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΣ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ![¦wΦ [Ŝ ǊƛǎǉǳŜ Řƻƴǘ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǾŜǳǘ ǎŜ 

prémunir est de créer des niches « habitat participatif » qui serviraienǘ ŘŜ ŎƻǳǇŜ Ŧƛƭ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΦ {ŀƴǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ Ł ŎŜǘǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ƭΩƛŘŞŜ Ŝǎǘ 

ǊŜǘŜƴǳŜ ǉǳΩǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ I[a ǇǳƛǎǎŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ǎƻit en 

apportant une ingénierie spécifique soit en devenant associé au capital ou en portant quelques 

unités de logements. 

 

Si la mécanique de normalisation prend forme et permet de définir plus précisément les 

ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ, ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ 

ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΦ 9ƭƭŜ ƳŜǘ ŀǳ ŘŞōŀǘ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řǳ 

ǇƻǊǘŞ Ł ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ pratiques. Celle-ci ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ǎǳǊ la 

manière de ǎǘƛƳǳƭŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄ et sur les formes 

ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ ! ce stade, la volonté est de dépasser 

ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴŜ ƴƛŎƘŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ un droit commun pour tous. Les 

ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜƴǘ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ǘȅǇŜ appel à projet, référentiel 

technique, base documentaire, label « Habitat Participatif », etc. La référence explicitement 

mobilisée par les services dŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ Řǳ dispositif « éco-quartier ». Si la question retient 

ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴΣ ƭŜ ŘŞōŀǘ ǎŜ ŎǊƛǎǘŀƭƭƛǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘŀƎŜ ǇŀǊ ƭŜ Ƙŀǳǘ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

démarche. Les collectivités locales font part de leur réticence et disent vouloir « éviter le modèle 

unique et laisser la possibilité localement de développer ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

doivent porter ». 9ƭƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊǘŞŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ŀǇǇǳƛ Ł 

ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎipe du label apparaît, par contre, comme enfermant et trop standardisant. 
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De leur côtéΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ 

plus large qui dépasse le cercle des actuels militants. Sur ce point, la confrontation entre collectivités 

ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ƳƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ 9ƴǘǊŜ ǳƴ 9ǘŀǘ ƴƻǊƳŀƭƛǎŀǘŜǳǊ Ŝǘ ǳƴ 9ǘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊΣ ƭŜǎ Ǿƛǎƛƻƴǎ 

divergent. Alors que les colƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΣ ŜƭƭŜǎ ŎǊŀƛƎƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǳƴŜ ƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΣ ŦǊŜƛƴŀƴǘ ŀƛƴǎƛ 

ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ Ł ƛƴƛǘƛŜǊΣ Ł ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩǳƴ ƭŀōŜƭ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ŀƭƻǊǎ 

ces tensions et ces contradictions. Ainsi, ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜǘŜƴǳŜ Ł ŎŜ ǎǘŀŘŜ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

mais tous conviennent cependant de la nécessite de diffuser la démarche « habitat participatif ». 

5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ƴƻƛƴǎ ŀǾŜǊǘƛǎΣ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Ŧŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘŞōŀǘΦ {ƛ ǘƻǳǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŎƻƴǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ŎƻƳƳŜ ŜƴƧŜǳ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŜǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦŝǊŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƛǎŜ en 

charge. La présence des membres du RAHP (réseau des accompagnateurs) à la table des discussions 

fait craindre une position dominante et un risque de confiscation de la compétence à leur seul profit. 

[ΩŀǊōƛǘǊŀƎŜ finit par retenir le principe de différentes compétences renvoyant à une ingénierie 

ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǳƴŜ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ Ŝǘ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ 

ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ό/bh!ύ ǉǳƛ ŀ ǇŜǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ ŀǳȄ ŘŞōŀǘǎΣ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǎǳǊ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ƭŀ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞ ŘŜǎ 

compétences ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩşǘǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ǇǊŜƴŀƴǘŜ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΦ !ǳ-delà des 

échanges sur ingénierie sociale et ingénierie technique, plusieurs participants rappellent la nécessité 

ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǳǎŀƎŜ ό!a¦ύ Řƛǎǘƛƴcte ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƳŀƞǘǊƛǎŜ 

ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ό!ahύΦ {ǳǊ ŎŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŧƻƴǘ ǾŀƭƻƛǊΣ ƭŁ-aussi, 

leur volonté que ne soit pas imposé un ƳƻŘŝƭŜ ǳƴƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǉǳΩǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

pratiques puisse coexister. [ΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŦŜǊŀ droit à la demande des collectivités locales 

Ŝǘ ƴŜ ǊŜǘƛŜƴŘǊŀ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 

ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΦ 

 

 

I.4. Retour critique sur un dispositif de « co-élaboration » de la production législative  

[Ŝǎ ŘŞōŀǘǎ ǎƻƴǘ ŎƭƾǘǳǊŞǎ ƭŜ ну ƳŀǊǎ нлмо ǇŀǊ ƭŀ aƛƴƛǎǘǊŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƭǳƛ ƻƴǘ ǊŜƳƛǎΦ {Ŝ ŦŞƭƛŎƛǘŀƴǘΣ ŀǳǇǊŝs 

des uns Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŘΩǳƴŜ  ζōŜƭƭŜ Ŏƻ-élaboration législative », elle 

rappelle le chemin parcouru. Pour certains participants, la question de la reconnaissance juridique de 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ƭŜǎ ƻŎŎǳǇŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ Řƻƴǘ font 

partie ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭΩŀōƻǳǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƭƻƴƎ ŎƘŜƳƛƴ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ 

ŀƴƴŞŜǎ нллл Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ŘŜ ƭƻƛ Řƻƛǘ ŎƻƴŎƭǳǊŜΦ 
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Encadré 26 : Discours de Cécile Duflot, Ministre du Logement, 
lors de la clôture des ateliers de concertation, le 28 mars 2013  

 

« ±ƻǳǎ ŘƛǊŜ Ł ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ ƧŜ ǎǳƛǎ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎŀǊ ŎΩŜǎǘ ǘǊŝǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ǾƛǎƛƻƴΦ όΧύ WŜ ǎŀƛǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǘǊŝǎ ŎƘǊƻƴƻǇƘŀƎŜΣ όΧύ Ƴŀƛǎ ƧŜ ǎŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǳƴ ǇŜǳ ŜȄŀƭǘŀƴǘŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŜȄ-nihilo une nouvelle structure Τ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ όΧύ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭΩŜǎǎƻǊ ŘΩǳƴ 
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŞƳŜǊƎŜŀƴǘΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ŝƴ ǘƻǳǘ ŎŀǎΣ όΧύ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞΦ  

WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ŎŜƭŀΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘΩŀǾƻƛǊ Ŧŀƛǘ 
ƭŀ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛǾŜ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛcipative, dans un cadre 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǾŀǘŜǳǊ ǉǳƛ ƳşƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦƛƭǎ ǘǊŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎΣ ŀ ŞǘŞ ǳǘƛƭŜ Ŝǘ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ǎŜƴǎΦ όΧύΦ 
Je pense que le résultat montre en tout cas, bien que la méthode ait pu surprendre, que le résultat est 
Ǉƭǳǎ ǉǳΩŁ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎΦ όΧύ  

WŜ ǎǳƛǎ ŘƻƴŎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǎǎŜȊ ǎŜǊŜƛƴŜΦ WŜ ǇŜƴǎŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ǿŀ şǘǊŜ ƭƻƴƎ 
Ƴŀƛǎ ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ǎΩƻǳǾǊŜ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΦ WŜ ŎǊƻƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘƛǘŞ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘΩŀŦŦǊƻƴǘŜǊ ŎŜǘǘŜ période parlementaire avec beaucoup de calme et beaucoup de patience. 

 WŜ ŎǊƻƛǎ ǉǳΩƛƭ ǊŜǎǘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ όΧύΣ ƧŜ ǇŜƴǎŜ Ł ƭŀ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘΦ WŜ 
ǇŜƴǎŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇlètement épuisées. Je 
ǇŜƴǎŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ Ŝǘ Řǳ ōŃǘƛΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘΩǳƴŜ 
ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΣ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ Ł 
ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƾǘǊŜΦ όΧύΦ  

WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳΩŁ ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ǎŜǊŀ ƛƴǎŞǊŞ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ Ŝǘ ǎŜǊŀ ǾƻǘŞΣ ƧΩŜǎǇŝǊŜ ŘΩƛŎƛ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ όΧύΦ WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳΩŁ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜƭŀ ƴƻǳǎ 
ƳŜǘǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǾǊŀƛ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΦ tǳƛǎǉǳΩǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ƭƻƛ 
ŜȄƛǎǘŜǊŀΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ŀƛŘŜǊ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǎΩŜƴ ŜƳǇŀǊŜǊΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ 
absolument décisive, essentielle mais il faudra continuer de travailler sur le sujet avec une vraie 
campagne de communication, avec des appels à projets, avec la poursuite de la mobilisation du monde 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴŞƳŜƴǘ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜΦ aŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ όΧύΦ  

±ƻƛƭŁ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ [Ŝ ǎǳƧŜǘΣ ǘǊŝǎ ƳƻŘŜǎǘŜƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ŘŜ 
ǇŀǎǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ǳǘƻǇƛŜ Řƻƴǘ ƧΩŀƛ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Şǘŀƛǘ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǊŞŀƭƛǎǘŜΣ Ł ǳƴŜ ǳǘƻǇƛŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 
non seulement réalisable maiǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜΦ ±ƻƛƭŁ ŎŜǘ ŜƴƧŜǳ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƳƛƴŎŜ Ƴŀƛǎ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ ŜȄŀƭǘŀƴǘ ».
  

 

Cette scène, comme toutes celles des précédents ateliers ministériels, se déroule dans le cadre 

ŘΩǳƴ Ƙǳƛǎ-Ŏƭƻǎ ƻǴ ƭΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊƛǘǳŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ƻǊŘƻƴƴŞŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜǎ Ǉremières rencontres 

ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмнΣ ƭΩŀǊŝƴŜ ŘŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƳşƳŜ ǇǊƻŎŞŘŞΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ 

ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘŀōƭŜ ŞƭŀōƻǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ aƛƴƛǎǘǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǳƴ 

ŦŀŎŜ Ł ŦŀŎŜ ŜƴǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴΩŀŎǘƛƻƴ ŞƭŀǊƎƛŜ ŀǳ w!It όǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎύΦ [ŀ 

ǎǇŀǘƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ƻǴ ƭŜ ǊŞǎŜŀu des 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ ƭƛŜƴΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŘŞƧŁ ƛƴŘƛǉǳŞΣ ŜƴǘǊŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩ9ǘŀǘ 

et celui de la société civile. Ces dispositions, somme toute extrêmement classiques, répartissent 

spatialement et symboliquement les rôles. Iƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛŎƛ ŘŜ ζ renverser les tables »441 mais 

                                                           

441 Nous faisons ici référence à la concertation « Quartier : engageons le changement ! η ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлмн Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ 
CǊŀƴœƻƛǎ [ŀƳȅΣ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΣ ǎƻǳǎ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ /ŞŎƛƭŜ 5ǳŦƭƻǘΦ 5ŀƴǎ ǎƻƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ concertation, Cécile 
Duflot invitait les participants à « ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞΣ ŘŜ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŘΩŀǳŘŀŎŜ », les exhortant à « renverser la table ». 
(source : http://www.ville.gouv.fr/IMG/pdf/dossier_complet_de_la_journee_31_janvier_2013.pdf, consulté le 30 avril 2016). Cette 
ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƭƻƛƴ ŘŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ ŘŞōǳǘ нлмо ǇŀǊ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴŦƛŞŜ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ 
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ōƛŜƴ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜ Şǘŀōƭƛ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛǾŜΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǎŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŘŞōŀǘ ŘΩŜȄǇŜǊǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ de sachants. Le processus doit 

ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ Řƻƴǘ ƭŀ ƭƻƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ [Ŝǎ 

hésitations et les incompréhensions ne sont pas de mise, chacun doit, pour ne pas perdre la face, 

ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳΩƛƭ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǳǊ ŦƻǊǘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛǘŞΦ {ƛ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŧƻƴǘ ǾŀƭƻƛǊ 

tout au long des échanges leurs « ǎŀǾƻƛǊ ŘΩǳǎŀƎŜ », elles démontrent aussi  leurs compétences 

techniques et ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŀŎǉǳƛǎŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭŜ ǎƻŎƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ζ savoirs 

professionnels » [Nez, Sintomer, 2013]. Toutefois, elles abandonnent peu à peu le registre de la 

ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǎŜ ƎƭƛǎǎŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ƴƻǊƳŀǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜǎ 

ŎƻŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎΦ [ΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎŜƳōƭŜ ǎǳǇǇƭŀƴǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ǉǳƛ 

interrogerait le bien-fondé de la mécanique réglementaire. Si les premiers débats ont questionné 

ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ ŘΩŜƴ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛΣ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƭƛŞŜ Ł ƭΩƛƳǇŞǊŀǘƛŦ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ ŀ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 

ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦ ǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞΣ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ƳŀǊǉǳŜƴǘ ƭŜǳǊ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ Ł ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘΩǳƴ 

ǘŜȄǘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŞΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ 

ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴΦ  

 « ɍ0ÏÕÒɎ ÌÁ #ÏÏÒÄÉÎȭÁÃÔÉÏÎȟ ÏÎ ÅÓÔ ÔÒîÓ ɉȣɊ ÓÕÒÐÒÉÓ ÄÅ ÌÛ ÏĬ ÖÏÕÓ ðÔÅÓ ÁÌÌï ÅÎ ÃÒïÁÎÔ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÐÏÕÒ 

ÌȭÁÕÔÏÐÒÏÍÏÔÉÏÎȢ ,Å ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÌÏÉ ÐÁÒÁÿÔ ÔÒîÓ ÁÍÂÉÔÉÅÕØȢ ɉȣɊ ,Á ÐÒÅÍÉîÒÅ ÆÏÉÓ ÏĬ ÌȭÏÎ ÓȭÅÓÔ ÒÅÎÃÏÎÔÒïȟ 

les associaÔÉÏÎÓ ÎȭÁÖÁÉÅÎÔ ÐÁÓ ÆÏÒÃïÍÅÎÔ ÄÅÍÁÎÄï ÕÎ ÓÔÁÔÕÔ ÁÄ-ÈÏÃ ÐÏÕÒ ÌȭÁÕÔÏÐÒÏÍÏÔÉÏÎȢ #ȭÅÓÔ ÖÒÁÉ 

que la découverte du texte, pour nous, a été un moment de surprise sur ce sujet-là. Donc évidement 

ÌȭÁÍÂÉÔÉÏÎ ɉȣɊ ÁÃÃïÌîÒÅ ÌÅÓ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓȟ ëÁ ÏÂÌÉÇÅ Û ÓÅ ÐÏÓÅÒ ÐÌÅÉÎÓ ÄÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÍÁÉÓ ÏÎ ÓÅÎÔ ÑÕȭÉÌ Ù Á 

ÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÏÉÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÔÁÔÕÔ ÄȭÁÕÔÏÐÒÏÍÏÔÉÏÎ  ɉȣɊ ÑÕȭÉÌ ÖÁ ÆÁÌÌÏÉÒ ÑÕȭÏÎ ÒÅÇÁÒÄÅ 

ÅÎÓÅÍÂÌÅȢ /Î Á ÄïÊÛ ÃÏÍÍÅÎÃï ɉȣɊȟ ÍÁÉÓ ÉÌ ÆÁÕÔ ÑÕȭÏÎ ÁÉÔ ÕÎ ÐÅÕ ÄÅ ÔÅÍÐÓ ÐÏÕÒ ÖÏÕÓ faire des 

retours et pour le confronter au terrain ». (Porte-ÐÁÒÏÌÅ ÄÅ ÌÁ #ÏÏÒÄÉÎȭÁÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÅÔ 

ÍÅÍÂÒÅ Äȭ%ÃÏÌÏÇÉÓ 3ÔÒÁÓÂÏÕÒÇȟ ÓïÁÎÃÅ ÄÅ ÃÌĖÔÕÒÅ ÄÕ Ψή ÍÁÒÓ ΨΦΧΩɊ   

 

{ƛ ƭŜǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǳƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŞŎƘŀƴƎŞǎΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ŝǘ ƴŞƎƻŎƛŞǎΣ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 

final de rédaction est restŞ ƭŜ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ [ŀ Ŏƻ-ŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŀǊǊşǘŞŜ ŀǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ 

ƭŀ ƭƻƛΦ [ΩǳǊƎŜƴŎŜ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǳƴŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ŎƘƻƛȄΣ ƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛ Ŝƴ ƭŜǳǊ ǘǊŀƴǎƳŜǘǘŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀǊǘƛŎƭŜ 

ŘŜ ƭƻƛ ƭΩŀǾŀƴǘ-ǾŜƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜΦ [ŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Řǳ ǘŜȄǘŜ ǉǳƛ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ǎŜƳōƭŜ şǘǊŜ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ 

des rédacteurs et démontre leur volonté de proposer un cadre qui permette de couvrir la diversité 

ŘŜǎ ŦƻǊƳǳƭŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ǎŀƴǎ ǇǊŞƧǳƎŜǊ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜ ŎŀŘǊŀƎŜ 

proposé passe sous silence la demande des associations et des élus locaux qui ont dit, tout au long 

ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ƭΩƛƳǇŞǊƛŜǳǎŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ tƻǳǊ 

contre balancer cette rédaction qui apparaît quelque peu « hors sol », le représentant du réseau des 

collectivités locales demande, lors de la séance de clôture des ateliers, que cette question soit 

intégrée Řŀƴǎ ƭΩŜȄǇƻǎŞ ŘŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛΦ ! ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ, ce point est 

ǇǊŞŎƛǎŞ Ŝƴ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ : 

                                                                                                                                                                                     

Marie-Hélène Bacqué et au militant associatif Mohamed Mechmache qui a conduit la rédaction du rapport Pour une réforme radicale de la 
politique de la ville, remis le 8 juillet 2013. 
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« %ÌÌÅÓ ɍÌÅÓ ïÖÏÌÕÔÉÏÎÓ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅÓ ÐÒÏÐÏÓïÅÓɎ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÎÏÎ ÐÌÕs pour vocation de borner le champ de 

ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆ ÁÕØ ÄÅÕØ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÓÏÃÉïÔïÓ ÃÏÎÔÅÎÕÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÌÏÉȢ %ÌÌÅÓ ÏÎÔ ÅÎ 

revanche pour ambition de constituer de nouveaux outils, non exclusifs des outils déjà existants, 

tendant à favoriser le dïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆȟ ÅÎ ÓïÃÕÒÉÓÁÎÔ ÌÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÐÏÒÔïÅÓ 

ÐÁÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓȭÅÎÇÁÇÅÁÎÔ ÄÁÎÓ ÃÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓȢ 

3ȭÉÌ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÃÏÎÓÉÄïÒï ÑÕÅ ÌÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆ ÒÅÓÔÅÎÔȟ Û ÃÅ ÊÏÕÒȟ ÍÁÒÇÉÎÁÌÅÓȟ ÌÁ 

ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÃÁÄÒÅ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅ stable et sécurisé jouera sans nul doute un effet de levier majeur et 

pourra contribuer à une augmentation conséquente du nombre de projets. » 442 

  

Si le législateur affirme ainsi la volonté de ne pas vouloir « borner le champ », le processus 

même de la production législative, en introduisant une règle de droit, organise une opération de 

« mise en ordre » [Talpin, 2011] et de normalisation. Seule la confrontation aux pratiques ordinaires 

ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŝƎƭŜ dans son usage. Au terme du 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦΣ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ζ société 

ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ». Si ce passage par la loi assure une reconnaissance en donnant un statut à 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΣ ƭŜs conditions de son exécution et de sa diffusion dans les pratiques ordinaires 

restent en débat.        

 

II. Quelle reconnaissance quand la loi est en panne ? (2014-2016) 

Nous souhaitons ƛŎƛ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ŀǳȄ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ƻǳ Ǉƭǳǎ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀŘvient 

quand la loi peine à être portée et à trouver les débouchés de son application par défaut de décret. 

5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƭŀ ƭƻƛ ǾǳŜ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƳŀƧŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƴŜ ŘŜǾƛŜƴǘ-elle pas 

ƭΩƻōǎǘŀŎƭŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ǉǳƛ ŜƳǇşŎƘŜ Ŝǘ ǉǳƛ ōƭoque ? 

{ƛ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ŘŜ Ƨǳƛƴ нлмо Ł ƳŀǊǎ нлмп ŀ ŎƻƴŦƛǊƳŞ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ 

issues des ateliers de concertation, le départ de Cécile Duflot de son ministère le 2 avril 2014 porte 

un coup de frein à la dynamique collaborative. Le dossier peine à être pris en charge par Sylvia Pinel, 

nouvelle ministre. Malgré cela et une fois de plus, le réseau national des collectivités locales (RNCHP) 

ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜ Ŝǘ ǾŜƛƭƭŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ Řǳ ǇƻǊǘŀƎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aƛƴƛǎǘǊŜ ǇƻǳǊ ŀssurer le 

ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΦ /ΩŜǎǘ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ł [ƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ Tour de 

France de la construction443, en juin 2015, que Sylvia Pinel rencontre officiellement le RNCHP pour la 

première fois. Audrey Linkenheld, députée socialiste du Nord, rapporteur de la loi ALUR et membre 

ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΣ ǎΩŜƴƎŀƎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩ!ƭŀƛƴ WǳƴŘΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ wb/ItΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 

ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŀōƛƴŜǘ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ 9ƭƭŜ ǾƛŜƴŘǊŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ŎŜǘǘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ 

Marseille, en juillet 2015. 

« ,Å ÔÒÁÖÁÉÌ ÐÁÒÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅɉȣɊ ÎÅ ÓȭÁÒÒðÔÅ ÐÁÓ ÕÎÅ ÆÏÉÓ ÑÕÅ ÌÁ ÌÏÉ ÅÓÔ ÐÒÏÍÕÌÇÕïÅȢ /Î Á ÂÅÁÕÃÏÕÐ 

ÔÒÁÖÁÉÌÌï ÅÎ ÁÍÏÎÔȟ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓȟ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȢ %Î ÔÁÎÔ ÑÕÅ ÒÁÐÐÏÒÔÅÕÒȟ ÊȭÁÉ ÅÓÓÁÙï ÄÅ 

poursuivre ce travail de concertÁÔÉÏÎ ïÇÁÌÅÍÅÎÔȢ ,Á ÌÏÉɉȣɊ ÅÌÌÅ ÅÓÔ ÌÅ ÐÒÏÄÕÉÔ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ 

ÍÁÉÓ ÅÎÃÏÒÅ ÕÎÅ ÆÏÉÓȟ ëÁ ÎÅ ÓȭÁÒÒðÔÅ pas là. Il faut veiller évidemment à ce que tous les textes 

                                                           

442 Voir ƭΩŞǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ ![¦wΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ƭŜ но Ƨǳƛƴ нлмоΦ 
!ǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩ!b : http://www.assemblee-nationale.fr/14/projets/pl1179-ei.asp#P2690_326743 , consultée le 21 avril 2016 
443 Le Tour de France de la construction, initié en janvier 2015, est une initiative de la Ministre du Logement Sylvia Pinel pour mobiliser dans 
chaque région les acteurs du logement et de la construction. (Sources : http://www.logement.gouv.fr/sylvia-pinel-lance-le-tour-de-france-
de-la-construction, consulté le 26 avril 2016). 
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ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÓÏÒÔÅÎÔȢ %Ô ÃÒÏÙÅÚ ÂÉÅÎȟ ÊȭÙ ÖÅÉÌÌÅȢ $ÏÎÃ ÊȭÅÓÐîÒÅ ÑÕÅ 0ÈÉÌÉÐÐÅ -ÁÚÅÎÃ [sous-directeur 

ÄÅ ÌÁ $5(0Ɏ ÖÏÕÓ Á ÂÉÅÎ ÃÏÎÆÉÒÍï ÑÕÅ ÌÅ ÄïÃÒÅÔ ÓÏÒÔ Û ÌȭÁÕÔÏÍÎÅ ÐÕÉÓÑÕÅ ÌÁ -ÉÎÉÓÔÒÅ 0ÉÎÅÌ ÑÕÉ ÅÓÔ 

ÖÅÎÕÅ Û ,ÉÌÌÅ ÐÏÕÒ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÒ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓ ÎÏÕÓ ÌȭÁÖÁÉÔ ÉÎÄÉÑÕï ïÇÁÌÅÍÅÎÔȢ ɉȣɊ 

Il reste quelques autres petits détails à régler. Je pense, en particulier, à la question de la Garantie 

ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅȢ ɉȣɊȢ*Å ÎÅ ÓÁÉÓ ÐÁÓ ÓȭÉÌ Ù Á ÄÅÓ ÂÁÎÑÕÉÅÒÓȟ ÄÅÓ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅÓ ÏÕ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÆÉÎÁÎÃÅÕÒÓ ÄÁÎÓ ÌÁ 

ÓÁÌÌÅ ÍÁÉÓ ÊÅ ÐÅÎÓÅ ÑÕÅ ÃȭÅÓÔ ÁÖÅÃ ÅÕØ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔ ÑÕȭÉÌ ÆÁÕÔ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒɉȣɊȢ 'ÒÝÃÅ Û ÌÁ Ìoi ALUR, 

ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆ ÎȭÅÓÔ ÐÌÕÓ Û ÐÁÒÔ ÍÁÉÓ ÅÓÔ ÐÌÅÉÎÅÍÅÎÔ ÉÎÔïÇÒï ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÄÕ 

ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÉÌ ÆÁÕÔ ÑÕÅ ÓÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓȟ ÅÎ ÔÏÕÔ ÃÁÓ ÃȭÅÓÔ ÍÏÎ ÅÓÐÏÉÒȟ ÉÎÆÕÓÅÎÔ ÖÒÁÉÍÅÎÔ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ 

nos modèles immobiliers. Reste maintenant à nous, les élus, les habitants, les citoyens, les 

professionnels, à le faire vivre. » (A. Lindkenheld, député du Nord, rapporteur de la loi ALUR, 

membre du RNCHP. Rencontre publique du 9 juillet 2015). 

Au travers de cette intervention, la députée veut rappeler que le législateur a tenu ses 

engagements vis-à-vis des militants associatifs et de la société civile. Toutefois, elle exprime une 

ŦƻǊƳŜ ŘΩŀǾŜǳ ŘΩƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ όǊŞǎŜŀǳ ōŀƴŎŀƛǊŜ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǳǊs). Si 

ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ont été rendus possibles ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΣ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ Ŝǎǘ ŘǊŜǎǎŞ ŘΩǳƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǳǊǎ 

classiques. Le déficit de mobilisation de ces derniers montre la fragilité des partenariats et le risque 

ŘΩŜƴƭƛǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ζ habitat participatif ». Enlisement politique, par un faible intérêt de la 

nouvelle ministre, enlisement technique sur les procédures de publication des décrets et arrêtés et 

enlisement opérationnel par défaut ŘΩŜƳōǊŀȅŀƎŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ŎƘŀƳǇ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ CŀŎŜ Ł ŎŜ 

risque, le réseau des collectivités locales (RNCHP) cherche par tous les moyens à maintenir ce dossier 

Ł ƭΩŀƎŜƴŘŀ ŘŜǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ όŎŀōƛƴŜǘ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ŜǘŎΦύΦ Lƭ ǘǊƻǳǾŜ Řǳ ǊŜƴŦƻǊt et un 

ŀǇǇǳƛ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ WΦ[Φ 5ǳƳƻƴǘΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩ¦{IΣ Ŝǘ ŘŜ aΦbΦ [ƛŜƴŜƳŀƴƴΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Cb{/I[a ǉǳƛ ŀƴƴƻƴŎŜƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ 

« habitat participatif η ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ¦{IΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎ ƭΩŀƭƭƛŀƴŎŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǎΩŞƭŀǊƎƛt dans une triple 

représentation Υ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ όwb/ItύΣ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ό¦{I Ŝǘ Cb/I[aύ Ŝǘ 

représentation nationale (la députée A. Lindkenheld et la sénatrice M.N. Lienemann).   

 

II.1. ,ȭÉÍÐïÒÉÅÕÓÅ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÄȭÁÇÉÒ 

!ǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ŜƭƭŜ ǎΩȅ Şǘŀƛǘ ŜƴƎŀƎŞŜΣ {ȅƭǾƛŀ tƛƴŜƭ ǊŜœƻƛǘΣ ƭŜ с 

ƻŎǘƻōǊŜ нлмрΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΦ ! ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ 

identique à celles des ateliers de concertation, ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ŀǳ 

Ministère du Logement. Le plan de table est en tout point similaire à celui de 2012, la liste des 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǎǘ ǉǳŀǎƛ ƛƴŎƘŀƴƎŞŜΣ ǎŜǳƭŜ ƭŀ aƛƴƛǎǘǊŜ tƛƴŜƭ Ŝǘ ǎƻƴ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΦ 

[ΩƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ Ł ŎŜǘǘŜ ƳŀǘƛƴŞŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΣ Ŏƻ-signée de la Ministre du Logement et du Président du 

Réseau national des collectivités (RNCHP), est consacrée à « faire un état des lieux sur le 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ƳƻŘŝƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇŀȅǎΣ ǎŜǎ ŀǘƻǳǘǎ, et les freins 

ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻǳ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǉǳΩƛƭ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ Ł ƭŜǾŜǊ »444Φ {Ωƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ƭŀ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ 

ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǎǳǊǇǊŜƴŘ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ǘƻǳǎ 

ǎƻƴǘ Ŝƴ ŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜǎ ŘŞŎǊŜǘǎ Řƻƴǘ ƭΩŀōǎŜƴce rend la loi inopérante et paralyse les opérations. Lors de 

ŎŜǘǘŜ ǎŞŀƴŎŜΣ ƭŀ aƛƴƛǎǘǊŜ ǊŀǎǎǳǊŜ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎǊŜǘǎ Ŝǘ ŀƴƴƻƴŎŜ ƭŀ ǇŀǊǳǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ǇƻǳǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмс ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦ [ΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴt 

                                                           

444 Selon les termes du communiqué de presse du Ministère. http://www.logement.gouv.fr/un-nouvel-elan-pour-l-habitat-participatif , 
consulté le 21 avril 2016 



      PARTIE 3  

 

  
322 

ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘŜȄǘŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘΩ!ǳŘǊŜȅ [ƛƴƪŜƴƘŜƭŘ 

όŘŞǇǳǘŞŜ Ŝǘ ǊŀǇǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ![¦wύ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ : 

« La reconnaissance institutionnelle est là pour souligÎÅÒ ÌÅÓ ÓÐïÃÉÆÉÃÉÔïÓ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆ ÅÔ 

ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÄÅ ÃÅÓ ÓÐïÃÉÆÉÃÉÔïÓ ÎïÃÅÓÓÉÔÅÎÔ ÌÁ ÓÏÒÔÉÅ ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÄïÃÒÅÔÓɉȣɊ ÅÔ ÓȭÉÌÓ ÎÅ ÓÏÒÔÅÎÔ ÐÁÓȟ ÏÎ 

ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÆÒÁÇÉÌÉÓÅÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÌȭïÄÉÆÉÃÅȢɉȣɊ4ÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÕ ÄïÂÁÔ ÐÁÒÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅȟ ɉȣɊȟ ÏÎ Á ÂÉÅÎ 

veiÌÌï Û ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÍÁÒÃÈÅÒ ÓÕÒ ÓÅÓ ÄÅÕØ ÐÉÅÄÓȟ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÃÅ ÑÕÉ ÆÁÉÔ ÌÅÓ ÓÐïÃÉÆÉÃÉÔïÓ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆ ÅÔ ÃÅ ÑÕÉ ÆÁÉÔ ÑÕÅ ëÁ ÄÏÉÔ ÓȭÉÎÓÃÒÉÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓȟ ÌÏÃÁÌÅÓȟ ÄÅÓ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔȟ ÅÔÃȢ ɉȣɊ)Ì ÆÁÕÔ ÑÕȭÏÎ ÁÖÁÎÃÅȟ ɉȣɊȟ  ÁÕÔÒÅÍÅÎÔ ÏÎ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÆÒÁÇÉÌÉÓÅÒ 

ɉȣɊÕÎ ÔÒîÓ ÂÅÌ ïÄÉÆÉÃÅ ÅÔ ÐÁÒÁÄÏØÁÌÅÍÅÎÔȟ  ÄïÃÒïÄÉÂÉÌÉÓÅÒ ÕÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ  ÑÕÅ ÌȭÏÎ ÖÉÅÎÔ ÊÕÓÔÅ ÄÅ 

ÃÒïÄÉÂÉÌÉÓÅÒ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÑÕÉ ÓÅ ÆÏÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÅÔ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÃÅÔÔÅ ÌÏÉ 

!,52Ȣ $ÏÎÃ ÊȭÁÉ ÕÎ ÐÅÕ ÍÉÓ ÌÁ ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÍÁÉÓ ÃȭÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ »  (A. Lindkenheld, député du Nord, 

rapporteur de la loi ALUR, membre du RNCHP, réunion de travail du 06 oct. 2015) 

 

[Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇǳǘŞŜ ǎƻƴǘ ǎŀƴǎ ŀƳōƛƎǳƠǘŞΦ /ΩŜǎǘ ōƛŜƴ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ǎƻƭŜƴƴŜƭ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀŘǊŜǎǎŜ Ŝt 

ǉǳƛ ǇƻƛƴǘŜ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ Ł ŀƎƛǊ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŜŦŦƻƴŘǊŜǊ ƭΩŞŘƛŦƛŎŜ ƳƛƴǳǘƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŘŜǇǳƛǎ 

plusieurs mois. Cette nécessité est aussi martelée par les différents intervenants des deux tables 

ǊƻƴŘŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩŀƴƛƳŜǊ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řu réseau des collectivités locales et du 

cabinet de la Ministre.   

[Ŝǎ ǘşǘŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŧƻƴǘ Şǘŀǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞΣ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƳŝƴŜƴǘ Ŝƴ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŘŞŎǊŜǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀider dans la 

ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ [ΩŀƴƴƻƴŎŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŦŀƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ 

architectes ainsi que de la création du « ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ » qui regroupe 

ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŦǳǘǳǊǎ ƭƻŎataires, engagés dans des projets en locatif social.  

 

Encadré 27 : « TŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ » 

- Ministère du logement, le 6 oct. 2015 

Déroulé de la séance : 

aƻǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ :  
- Mme Sylvia Pinel, Ministre  
- M. Alain Jund, Président du RNCHP 

Cadrage général sur la loi ALUR :  
- Mme Audrey Linkenheld, député et rapporteur de la loi ALUR   
- Le sous-directeur à la DHUP  
- La sous-ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Table ronde n° 1 : «  /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ »  
- Focus « ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ »,  
- Focus « sociétés coopératives ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ »,  

- Focus « ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ I[a »,   
- Focus sur les missions des ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ.     

Table ronde n° 2 : « /ƻƳƳŜƴǘ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ-t-il aux politiques publiques de 
fabrication de la ville durable »    
- Un changement des pratiques traditionnelles de conception et une réponse au défi de la gestion ? », 
- Des projets moteurs, ouverts sur le quartier,    
- De la diversité des cadres de dévelopǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ locales, 
- [Ŝǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ǉǳƛ ƛǊǊƛƎǳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀōǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ.  
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II.2. Emergence des points de blocage et fragilité des équilibres 

Au-delà des annoncŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜǎΣ ƭŜ ŘŞōŀǘ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜ ŀǎǎŜȊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 

difficulté de mobilisation du réseau bancaire. Cet acteur est le seul à ne pas avoir répondu présent à 

ƭΩƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƧƻǳǊΦ {ǳǊ ŎŜ ǇƻƛƴǘΣ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜ ƭŀ aƛƴƛǎǘǊŜ ƴŜ ŎŀŎƘŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ Řƛfficultés de mobilisation 

ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŘŞŎǊŜǘ ǉǳƛ ǇǊŞŎƛǎŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘΦ   

« /Î ÎÅ ÖÁ ÐÁÓ ÓÅ ÍÅÎÔÉÒȢ )Ì Ù Á ÕÎÅ ÖÒÁÉÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ Û ÁÖÏÉÒ ÁÖÅÃ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÂÁÎÃÁÉÒÅȢ ɉȣɊ )Ì Æaut mener 

ÄÅ ÆÒÏÎÔ ÌÅÓ ÓÕÊÅÔÓȟ ÃȭÅÓÔ-à-ÄÉÒÅ ÎÅ ÐÁÓ ÁÔÔÅÎÄÒÅ ÄȭÁÖÏÉÒ ÕÎÅ ÒïÐÏÎÓÅ ÃÏÍÐÌîÔÅÍÅÎÔ ÆÉÃÅÌïÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔ 

ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒ ÂÁÎÃÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÓÏÒÔÉÒ ÌÅ ÔÅØÔÅ ÃÁÒ ÏÎ ÔÏÕÒÎÅ ÅÎ ÒÏÎÄȢ 4ÁÎÔ ÑÕȭÉÌÓ ÎÅ ÖÏÉÅÎÔ ÐÁÓ ÏĬ ÌȭÏÎ ÖÅÕÔ 

ÁÌÌÅÒȟ ÉÌÓ ÎȭÁÖÁÎÃÅÒÏÎÔ ÐÁÓ ÅÔ ÓÉ ÎÏÕÓȟ ÏÎ ÌÅÓ ÁÔÔÅÎÄȟ ÏÎ ÎȭÁÖÁÎÃÅ ÐÁÓ ÎÏÎ ÐÌÕÓȢ » (Représentant du 

Cabinet de la Ministre, réunion de travail, 06 oct. 2015)   

 

Cette question de la garantie financière apparait indispensable au regard du projet de loi et des 

pratiques habituelles des opérateurs bancaires et assurantiels, comme en témoignent les réseaux 

associatifs : 

 Ⱥ $ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ $ïÍÁÒÃÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ɉ$#)Ɋȟ ɉȣɊȟ ÌÁ ÒïÐÏÎÓÅ ÑÕÉ ÌÅÕÒ ɍÌÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓ 

ÓÏÌÌÉÃÉÔÁÎÔ ÕÎÅ ÇÁÒÁÎÔÉÅ ÁÕÐÒîÓ ÄÅÓ ÂÁÎÑÕÉÅÒÓɎ Á ïÔï ÆÁÉÔÅȟ ÃȭÅÓÔ : "on ne garantit pas un promoteur 

occasionnel, on ne garantit pas un promoteur pour son propre compte". Or des groupes en 

ÁÕÔÏÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÃÅÓ ÄÅÕØ ÐÒÏÂÌîÍÅÓȢ $ÏÎÃ ÃȭÅÓÔ ÃÅÌÁ ÌÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÂÌÏÃÁÇÅ » (Représentant 

Äȭ(ÁÂÉÃÏÏÐȟ ÒïÕÎÉÏÎ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌȟ Φά ÏÃÔȢ ΨΦΧΫɊ  

 

Ces échanges nous montrent la tension qui règne autour de la table. Les participants (militants 

et collectivités locales) ne retrouvent pas les conditions de coopération des ateliers de concertation 

Ŝǘ ƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ƭΩŀǘǘƛǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ [ŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀƛǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘe au fil des 

mois semble de ne plus être au rendez-ǾƻǳǎΦ [ΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ŎƻƳƳŜ 

ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŦǊŀƎƛƭŜ Ŝǘ ƭΩŞŘƛŦƛŎŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŞōǊŀƴƭŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Řǳ ŎŀōƛƴŜǘ 5ǳŦƭƻǘΦ [Ŝǎ ǊŜƭŀƛǎ 

techniques nécessaires ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŞŎƘŜƭƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŀǎǎǳǊŞǎΦ

  

/ŜǘǘŜ ǎŎŝƴŜ ƴƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞŦƛŀƴŎŜ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴŜ ǎΩŜǎǘ 

pas estompée. Si le sous-ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŀƴŎŞŜ Řǳ 

ŘƻǎǎƛŜǊ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦΣ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ǊŜǎǘŜ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘǊŀƴƎŜǊ ŀǳȄ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΦ [ΩƻōƧŜǘ ǎŜƳōƭŜ ŀƴŜŎŘƻǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǘǊƻǇ ŞƭƻƛƎƴŞ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻǳǎ-

direction du financement du logement doit ƎŞǊŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 5I¦tΦ /Ŝ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŎŜǘǘŜ ǊŞǘƛŎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛōƭŜǎǎŜΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜΣ 

de portage politique de ce dossier par la ministre en poste, lŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩŀƎŜƴŘŀ Ǉƻƭƛǘique 

ayant changéΦ [ΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ƴΩŀǇǇŀǊŀƞǘ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ Řƻƴǘ 

ƭΩŀƎŜƴŘŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜΣ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмрΣ Ŝƴ 

Languedoc-Roussillon-Midi-Pyrénées et la présidence de son parti le Parti radical de gauche (PRG).  

! ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ŘŞōŀǘΣ ƭŜǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŦǊŀƎƛƭŜΦ 

{ƛ ƭŜ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 5I¦t ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ƧƻǳǊΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘΦ    
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[ŀ /ƻƻǊŘƛƴΩŀŎǘƛƻƴ Ŧŀƛǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜΣ ǇŀǊ ƭŀ ǾƻƛȄ ŘΩIŀōƛŎƻƻǇΣ ǉǳΩŜƴ ƭΩŞǘŀǘΣ ƭŀ ƭƻƛ ǊŜƴŘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ 

ménages futurs-ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

aides de droit commun. Ils réclament pour cela des amendements à la loi de finance qui garantissent 

ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ŀǳȄ ƳŞƴŀƎŜǎ ǉǳƛ ŀŎŎŝŘŜƴǘ 

classiquement à la propriété : 

 « Pour que nos sociétés et particulièrement les coopératives ne soient plus victimes de 

discrimination [un problème émerge] qui concerne la non-imposition sur les plus-values de cession : 

ÏÎ ÒÅÖÅÎÄ ÓÁ ÒïÓÉÄÅÎÃÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÏÎ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÉÍÐÏÓÁÂÌÅȟ ÏÎ ÒÅÖÅÎÄ ÓÅÓ ÐÁÒÔÓ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÓÏÃÉïÔï 

ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆ ÏÎ ÌȭÅÓÔȢ /Î ÎȭÁ ÐÁÓ ÁÃÃîÓ ÁÕ 04:ȟ ÏÎ ÎȭÁ ÐÁÓ ÁÃÃîÓ ÁÕ 0%,ȟ ÏÎ ÎȭÁ ÐÁÓ ÁÃÃîÓ ÁÕØ 

ÁÉÄÅÓ ÄÅ Ìȭ!.!(ȟ ÏÎ ÎȭÁ ÐÁÓ ÁÃÃîÓ ÁÕ Χϻ ÌÏÇÅÍÅÎÔȢ KÁ ÃȭÅÓÔ ÖÁÌÁÂÌÅ ÐÏÕÒ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÓÏÃÉïÔïÓ 

ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆ » 

 

Par ailleurs, Habicoop ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜǎ ǇǊşǘǎ 

locatifs sociaux : 

« %Î ÃÅ ÑÕÉ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌÅÓ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÎÔÓȟ ÌÅ 0,3 ÅÓÔ ÕÎ ÐÒðÔ ÌÏÃÁÔÉÆ ÓÏÃÉÁÌȢ (ÏÒÓ ÏÎ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ 
ÌÏÃÁÔÁÉÒÅ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÎÔÓȢ )Ì ÖÁ ÆÁÌÌÏÉÒ ÁÄÁÐÔÅÒ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ Û ÌÁ #$# ÏÕ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÐÏÕÒ 

ÑÕÅ ÃÅÓ ÐÒðÔÓ ÁÉÄïÓ ɉȣɊ ɍ0,3ȟ 0,!)ȟ 0,US]  soient sollicitables non seulement pour du locatif mais 

ÁÕÓÓÉ ÐÏÕÒ ÄÕ ÃÏÎÔÒÁÔ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÆȢ /Î ÎȭÁ ÐÁÓ ÁÃÃîÓȟ ÎÏÕÓȟ ÁÕ 0,!)ȟ ÁÕ 0,53 ÐÕÉÓÑÕȭÏÎ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÄÅÓ 

bailleurs sociaux et on a besoin de partenariats avec vous [bailleur sociaux]pour y accéder.   

CÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÐÅÒÍÉÓ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÃȭÅÓÔ ÑÕÅ ÖÏÕÓ ÐÒÅÎÉÅÚ ÄÅÓ ÐÁÒÔÓ ÄÁÎÓ ÎÏÓ ÓÏÃÉïÔïÓ ɉȣɊȢ -ÁÉÓ ÄȭÏĬ ÖÁ 

venir le financement ȩ 0ÁÒÃÅ ÖÏÕÓ ÎȭÁÕÒÅÚ ÐÁÓ ÄÅ ÄÒÏÉÔ ÒïÅÌ ÉÍÍÏÂÉÌÉÅÒ ÓÕÒ ÃÅÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓȢ #ÏÍÍÅÎÔ 

est-ce que vous allez pouvoir solliciter du PLAI ou du PLUS ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÔÅÌÌÅÓ ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ 

ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÐÏÕÒ ÆÉÎÁÎÃÅÒ ÃÅÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ȩ 0ÏÕÒ ÌȭÉÎÓÔÁÎÔȟ ÏÎ ÅÓÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÑÕÅÌÑÕÅ ÐÅÕ 

contrainte voir bloquée sur ces questions-ÌÛȢ )Ì Ù Á ÎïÃÅÓÓÉÔï ÄȭÁÖÁÎÃÅÒ » (Co-président de la 

Fédération Habicoop, réunion de travail, 06 oct. 2015) 

 

/ƘŜǊŎƘŀƴǘ ŀƭƻǊǎ ǳƴ ŀǇǇǳƛ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩ¦{IΣ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǇǇƻǊǘŞŜ ƧŜǘǘŜ ƭŜ ǘǊƻǳōƭŜΦ [Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 

HLM font valoir, pour la première fois dans ce cénacle, une position de distance qui questionne les 

conditions des coopérations entrŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ : 

 «  !ÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ (,- ÓÅ ÆÏÎÔ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÁÄÒÅ ÑÕÉ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÃÅÌÕÉ ÄÅ ÌÁ 

ÌÏÉ !,52Ȣ !ÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ ÌÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ (,- ÎÅ ÓÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÍÉÓ ÅÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÍÏÂÉÌÉÓÅÒ ÌÅÓ ÓÏÃÉïÔïs 

ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆ ÄÅ ÌÁ ÌÏÉ !,52Ȣ /Î ÁÒÒÉÖÅ Û ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÁÎÓ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÃÁÄÒÅÓȢ ɉȣɊȢ  

/Î ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÏÐÔÉÑÕÅ-ÌÛȟ ÓÁÃÈÁÎÔ ÄȭÁÕÔÁÎÔ ÐÌÕÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÓÏÃÉïÔïÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆ 

aménagent une place relativement marginale aux organisÍÅÓ (,- ɉȣɊȢ$ÏÎÃ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ ÉÌ ÎȭÙ Á 

ÐÁÓ ÄȭÁÔÔÅÎÔÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅ ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ (,- ÖÉÓ-à-vis des statuts. On attend tous, bien 

évidemment,  la publication des décrets pour voir de quelle manière, malgré tout, nous allons 

pouvoir répondre à quelques solliÃÉÔÁÔÉÏÎÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÏĬ ÌÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÎÔÓȟ ÅÕØȟ ÔÉÅÎÎÅÎÔ Û 

ÓȭÉÎÓÃÒÉÒÅ ÄÁÎÓ ÃÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ-ÌÛ ɍ(,-ɎȢ ,ÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÏÎÔ Û ÃĞÕÒ ÄÅ ÌÅÓ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÁÕÔÁÎÔ ÑÕÅ ÆÁÉÒÅ 

se peut dans la concrétisation de leur volonté. »  (Représentant FNSCHLM ɀ USH, réunion de travail, 

06 oct. 2015) 

 

[ŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ Řǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǊŜƴǾƻƛŜ ǘǊŝǎ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘŞōŀǘǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ Ŝǘ ŀǳ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ 

un volet spécifique « logement social » Řŀƴǎ ƭΩŀrticle « habitat participatif ». 
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¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŜƴŎƻǊŜΣ ŎŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƴƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŘŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ŜƴǘǊŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǾŜǳƭŜƴǘ ŦŀƛǊŜ 

entendre leurs particularismes tout Ŝƴ ǎŜ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ŘŜ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΦ 5Ŝ ƭŜǳǊ ŎƾǘŞΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ I[a ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ŎƻƳƳŜ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ƭŜǾƛŜǊ ǇƻǳǊ ǊŜƴŞƎƻŎƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ 

locales ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎŀǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ 

de la réalité des pratiques qui émerge et qui viennent se heurter à un cadre de loi non éprouvé. 

La loi, en reconnaissant que « l'habitat participatif est une démarche citoyenne qui permet à des 

personnes physiques de s'associer, le cas échéant avec des personnes morales, afin de participer à la 

définition et à la conception de leurs logements et des espaces destinés à un usage commun » (art 47 

de la loi n° 2014-оссύΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘ Ł ŎŜǘ ƻōƧŜǘ Ŝǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ǳƴŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ǉǳƛ ǎΩŀƴŎǊŜ 

« dans une logique de partage et de solidarité entre habitants » , selon les termes des rapporteurs 

parlementaires. Au-delà de cet énoncé de principe, le texte, codifiant, rigidifie les pratiques qui 

ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎΦ  [ΩŀōǎŜƴŎŜ 

de décrets fabrique une situation en suspension et autorise certains protagonistes, tel que banquiers 

et assureurs, à faire valƻƛǊ ƭŜǳǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ 

sociaux, de rester prudent sur leur engagement de partenariat vis-à-vis du milieu associatif.   

[ΩŜŦŦŜǊǾŜǎŎŜƴŎŜ  Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭǎ ŘŜ нлмо ǎŜƳōƭe avoir cédé la 

place à des positions plus conservatrices où les routines de structures institutionnelles renforcent 

ƭΩƛƴŜǊǘƛŜΦ [ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊŜǎ Řǳ [ƻƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмп Ł нлмс445 accentue un déficit 

de portage politique institutionnel fort ǉǳƛ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ƳŀƭƎǊŞ 

ƭŀ ƭƻƛΦ {ƛ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǎŜƳōƭŜ ǎΩşǘǊŜ ŀŎŎŞƭŞǊŞ ǎƻǳǎ ƭŀ ƘƻǳƭŜǘǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛǎǘŜ /ŞŎƛƭŜ 5ǳŦƭƻǘΣ ƭŀ ƭŜƴǘŜǳǊ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŀ ŘŜǇǳƛǎ ǊŜƭŞƎǳŞ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ŀǳ ǊŀƴƎ ŘΩǳƴ ƻōƧŜǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ difficilement 

opérationnel.  

 

                                                           

445 Cécile Duflot est remplacée au ministère du Logement par Sylvia Pinel le нп ŀǾǊƛƭ нлмпΦ ! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмрΣ {ȅƭǾƛŀ 
tƛƴŜƭ ǉǳƛǘǘŜ ǎƻƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜΣ ƭŜ мм ŦŞǾǊƛŜǊ нлмсΣ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘΩ9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ /ƻǎǎŜΣ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ±ƛŎŜ-présidente de la Région Ile de France en 
ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ŎŜ ǘƛǘǊŜ ŜƭƭŜ ŀ ǇƻǊǘŞ ƭΩŀŘƘŞǎƛon de la Région Ile-de-CǊŀƴŎŜ ŀǳ wŞǎŜŀǳ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ /ƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩIŀōƛǘŀǘ 
Participatif (RNHP)  
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Conclusion du chapitre 8 :   

/Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǊŜǘǊŀŎŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƛƴŞŘƛǘŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘΩǳƴŜ 

co-production législative. Sur une période allant de novembre 2012 à octobre 2015, nous avons 

ƻōǎŜǊǾŞ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŞ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ /Ŝ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ 

apporte une réponse à la question publique « habitat participatif η Ŝǘ ŎƻƴŦŝǊŜ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 

ƎŞƴŞǊŀƭΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŀǳȄ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ǎƻǊǘ ŘŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŎŜǎǎŜ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ƻōƧŜǘ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ ƴƻƴ 

identifié. Présenté lors des débats parlementaires préalables au vote de la loi comme une 

« innovation » en matière ŘΩƘŀōƛǘŀǘΣ ƛƭ ǇŜƛƴŜ encore ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ 

opérationnel. Si la loi a apporté des clarifications quant à la consistance de cet objet, nous avons 

aussi montré que son intégration dans le champ économique des pratiques opérationnelles reste 

plus que fragile, les opérateurs conventionnels du marché ne semblant pas convaincus de sa 

nécessité. 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƴƻǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǇƻǊǘŀƎŜ Ǉƻƭƛtique de 

cette « innovation » ainsi que ƭŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ [ŀ 

ŦŜƴşǘǊŜ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŀ ƭƻƛ ![¦w ƴŜ ǎǳŦŦƛǘ Ǉŀǎ Ł ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎΣ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ ǇƻǊǘŀƎŜ ŘŜ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 5Ŝ ŎŜ 

point de vue, nous avons montré que le renouvellement du personnel politique et technique fragilise 

le dossier dans le cours du processus. Dès lors, la reconnaissance institutionnelle et la garantie que 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ƭƻƛ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴŜǎΦ ! ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ Řes pratiques, cette construction 

institutionnelle reste fragile.   
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 Conclusion de la Partie 3 

/ŜǘǘŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴŜ 

ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǾŜǊǎ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜ ŘΩƛƴǎǘitutionnalisation. Ce 

changement de régime passe par une « mise en ordre » des acteurs mobilisés qui se saisissent de 

ƭΩƛŘŞŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 

Dans cette opération, la mobilisatioƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƴŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 

ƻǴ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ζ ƘƻǊƛȊƻƴ ŘΩŀǘǘŜƴǘŜǎ η ώ[Ŝ bŀƻǳǊΣ нллрϐΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ 

Robert Salais, de considérer que « ƭŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǎǘ ŘΩŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ attentes de 

chacun, comme une solution à la menace de défaillances de coordination par rapport au bien 

ŎƻƳƳǳƴ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ όΧύΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩ9ǘŀǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƭŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞƭŀōƻǊŜƴǘ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƭΩŀǘǘŜƴŘŜƴǘ » [R. Salais, 1998 Υ руϐΦ {Ωƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩŀǘǘŜƴǘŜ Ǿƛǎ-

à-Ǿƛǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀǳǎǎƛ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀŘƻǎǎŜƳŜƴǘ Ł 

ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛŘŞŜ ζ habitat participatif », dans une forme 

ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ /Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ƭŀ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǎǘƛǘǳŞǎ όǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ 

Cb/I[aΣ ¦{IΣ ŜǘŎΦύ ǉǳƛ ŀƎƛǎǎŜƴǘ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ Ŏƻmme de véritables relais puis deviennent 

« entrepreneur de cause ηΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ŎƘŜȊ 

ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛŦ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ŝƴ ǎƻƴ ƴƻƳ ǉǳŜ ƭŜǎ Şƭǳǎ 

locaux, les parlementaires et ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ Ǿƻƴǘ ǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳƻƴǘǊŞ Ŝƴ ƴƻǳǎ 

appuyant sur le cadre analytique proposée par M.J. Bouchard [2005] que les dispositifs construits au 

ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƴŜ ǇŀǊǾƛŜƴƴŜƴǘΣ Ŝƴ ƭΩŞǘŀǘΣ Ł 

modifier les « rapports de production ». A ce jour, la transformation qui paraît la plus tangible  

concerne les relations entre associatƛƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ [Ŝ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŘƛŦƛŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

analysé tout au long de cette partie confirme la plasticité des mondes agissants où les figures 

ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƴǘŀƭŜ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ǇƭŀŎŜ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŞƎƛƳŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǳȄ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛations 

ŜƴǘǊŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ Ŝǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ώ/ŀǊǊƛƻǳΣ 5ΩhǊŀȊƛƻΣ нлмрϐΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƴƻǳǎ 

avons aussi montré que ce régime partenarial est conditionné par une « mise en ordre » des acteurs 

associatifs qui peuvent siéger à la table des négociations dans la mesure où leur représentation est 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ όŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴΩ!Ŏǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ 

ALUR) et par une concordance des agendas politiques, techniques et institutionnels de chacune des 

paǊǘƛŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ōƛŜƴ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎƻƴƧƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎΣ ǾǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ǇƭŀƴŝǘŜǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǎƛƴŜ ǳƴŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ Ŏƻ-production. Si cette configuration 

semble pour le moins effective dans le moment « habitat participatif », elle apparaissait comme 

inatteignable dans la conjoncture du moment « MHGA ». Pour autant nous avons montré que 

ƭΩŞŘƛŦƛŎŜ ǊŜǎǘŜ ŦǊŀƎƛƭŜ Ŝǘ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩŁ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ǇŜǳǘ-être mesurée la réalité et la 

ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩalternative. 
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Quatrième partie  : 
 
! ÌȭïÐÒÅÕÖÅ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓȟ 
habitants et collectivités locales 
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Cette dernière paǊǘƛŜ ǎΩŀǘǘŀŎƘŜ Ł ƳƻƴǘǊŜǊ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ 

ŘŜ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΦ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƛŎǊƻΣ ŎŜƴǘǊŞŜ sur 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘƻƴǎ Ł ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǉǳƛ ǎŜ 

ǾŜǳǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜΣ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǉǳƛ 

souhaite participer au renouvellement de la fabrique de la ville. 

En nous attachant à comprendre ces dispositifs opérationnels, nous souhaitons porter notre 

attention sur ce que font les acteurs (habitants, collectivités locales, professionnels) et sur leur 

manière de passer Ł ƭΩŀŎǘŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΦ /Ŝǘ ŜƳōǊŀȅŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 

quotidiennes de production nous permet de faire état des situations et épreuves que les collectifs 

ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻƴǘ Ł ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ Etant donné que cŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǎŜ ŦƻƴŘŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴŜ 

introŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀƛƴŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŘŜ 

comprendre quels sont les compétences, savoirs et pratiques que les acteurs, en situation, 

mobilisent pour faire aboutir ces projets. Si nous assistons à une recoƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƧŜǳ ŘΩŀŎǘŜǳǊ, 

autour de quoi se fait-elle et en quoi cela participe-t-elle à transformer les pratiques 

opérationnelles ? 

tƻǳǊ ƳŜƴŜǊ ŎŜǘǘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǇǇǳȅƻƴǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŜƴǉǳşǘŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ ŘŜ нллф Ł нлмн ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜs ayant 

construit ou qui sΩŀǇǇǊşǘŜƴǘ Ł ƭŜ ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜǎ 

collectivités locales afin de saisir comment, au-delà de leur engagement, elles introduiseƴǘ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ  

9ƴ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ Ł ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Ƙŀōƛǘŀƴǘ 

όŎƘŀǇƛǘǊŜ фύΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ǊŜǘǊŀŎŜǊΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭΩexploitation de quatre terrains, le parcours de ces 

ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜΦ Dans ce cadre, les habitants confrontent 

directement leurs attentes individuelles et collectives avec les réponses et les méthodes que leur 

proposent les interlocuteurs professionnels et techniques. Au-delà de cette entrée dans la technique 

ŘΩǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘƻƴǎ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ, « vivre 

ensemble », et à interroger sa pérennité. Pour retracer le parcours de ces collectifs et de leurs 

projets ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƘƻƛǎƛ ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ł ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ όŀƴƴŞŜǎΣ мфтлΣ мфулΣ нллл 

et 2010). Ces opérations que nous considérons comme des « Ŏŀǎ ŘΩŜǎǇŝŎŜ », souvent issues de 

gestations longues et hasardeuses quƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ł ƭΩƛƴǾŜƴǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƧƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƴƻǊƳŀǘƛŦ ŜȄƛǎǘŀƴǘΣ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎΣ ŘŞƧƻǳŜǊ ƭŜǎ ǊƻǳǘƛƴŜǎΦ 

[ΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ǳne 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǎǘŀǘǳǘΦ Lƭ ŜƴŘƻǎǎŜΣ Řŝǎ ƭƻǊǎΣ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Ŝǘ ŀƎƛǘ Ŝƴ ǉǳŀǎƛ-

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ bƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘƻƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ млΣ Ł ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ŎŜǘǘŜ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł Ŝƴ ǎŀƛǎƛǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ 

sur les habitants et les professionnels au regarŘ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘΦ {ƛ ƭŜǎ 

ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘƛǘŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ 

processus de décision, comment cela se traduit-ƛƭ ǎǳǊ ƭŜ ƧŜǳ ŘΩŀŎǘŜǳǊ ? Assiste-t-on à de réelles 

réorganisations et comment se construisent les relations entre les différents partenaires ?  
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Enfin, nous cherchons à comprendre comment ces dynamiques micro-locales participent à la 

fabrique de la ville et quels rapports elles entretiennent avec les projets urbains des gouvernants 

locaux (chapitre 11). Pour ce faire, notre regard se concentre sur les initiatives opérationnelles des 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ όнллф Ł нлмрύΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ 

ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ Řǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘΣ ƴƻǳǎ 

ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƛŎƛ ŀƴŀƭȅǎŜǊ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ŜƭƭŜǎ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Řŀƴǎ 

leurs politiques locales et en quoi cela change-t-il leur manière de faire, de produire et de penser la 

ville. 
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Chapitre 9 - ,ÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÅÎ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÒÅÇÁÒÄ ÓÕÒ ÕÎÅ ÓïÒÉÅ ÄȭÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

ÄȭÈÉÅÒ ÅÔ ÄȭÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ 

Notre travail de terrain nous conduit, au-delà de la constitution des dynamiques collectives de 

revendication Ŝǘ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ Ł ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ŀǳȄ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΦ !ǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ 

ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘƻƴǎ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ŎŜǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ όǎΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ǇƻǳǊ 

construire et habiter ensemble) mènent à bien leur projet. En nous intéressant plus spécifiquement à 

ƭŀ ŦƛƎǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎΦ 

/ƻƴǎǘƛǘǳŞǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƳşƳŜ ŘŞǎƛǊ ŘΩƘŀōƛǘŜǊ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΣ ƛƭǎ Ŧƻƴǘ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 

ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎǊǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

inédite, le groupe cherche, au-ŘŜƭŁ ŘŜ ǎƻƴ ŘŞǎƛǊ ǇǊŜƳƛŜǊΣ Ł ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ł ƭŀ 

maniŝǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ Ŧƛƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƘŀōƛǘŞ 

ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƻƛǘŜΦ !ǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇŜǳ ŎƻƳƳǳƴΣ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŞǇǊŜǳǾŜǎ Ŝǘ ŀƭŞŀǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ 

questionner sa stratégie collective. Celle-ci se dévoile au travers ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜ ǘŀŎǘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŜǎŎƻƳǇǘŞΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ 

habitants organisent-ils cette stratégie ? De quelles ressources disposent-ils ou comment gèrent-ils le 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Ŝǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘion de celles dont ils ont besoin Κ 9ƴ ǉǳƻƛ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 

permet-ŜƭƭŜ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ 

construits ?   

Pour mener à bien cette réflexion sur les formes de décision collective (gouvernance, 

ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ŀǊōƛǘǊŀƎŜǎΣ ŜǘŎΧύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǇŀǘƛŀǳȄ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎΣ ŘŜ нллф Ł нлмнΣ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǘƻǳǎ 

situés en Ile de France. Ce cƘƻƛȄ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ aID! όŘŜǾŜƴǳ 9IDύ Ŝǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎement 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ ŞƳŜǊƎŜŀƴǘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΦ bƻǘǊŜ ŎƘƻƛȄΣ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ 

ŎŜǘǘŜ ǘƘŝǎŜΣ ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘΩƘƛŜǊ Ŝǘ 

ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ !ǳ-ŘŜƭŁ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ǇŞǊƛƻŘŜǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ŎƘƻǎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ 

invariants et spécificités de chaque moment. Bien consciente du caractère partiel de ce corpus, nous 

ŎƻƴǎƛŘŞǊƻƴǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǉǳŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

est un bon observatoire des pratiques communes et un support de réflexion sur la production 

ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ƎŜǎǘƛƻƴΦ bƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ Ł ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ł ǉǳŀǘǊŜ ǇŞǊƛƻŘŜǎ 

différentes (1970, 1980, 2000 et 2010), nous permet de réfléchir à la pérennité de ces initiatives au 

regard de leurs évolutions. Le travail que nous présentons ici prend la forme de petites 

monographies que nous mobilisons dans les chapitres suivants par une analyse plus transversale et 

thématique. Ces études de cas fournissent un matériau essentiel à notre travail et ont aussi fait 

ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ t¦/! ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

avons codirigée446. Le premier cas que nous présentons est celui du collectif dit « le Kolkhoze » à 

Saulx-les-Chartreux (Essone), opération initiée en 1975 et livrée en 1978, pour six familles. La 

                                                           

446 .ƛŀǳ ±ΦΣ 5ΩhǊŀȊƛƻ !Σ Lƻǎŀ LΣ bŜȊ IΣ Habitat en autopromotion. Etude de six cas franciliens. Programme PUCA-Batex 2, DGALN, MEDDE- 
METL, Septembre 2012. Les quatre monographies mobilisées pour la thèse et présentes dans le rapport ont été rédigées par mes soins. 
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seconde initiative est celle du collectif « /ƻǳƭŜǳǊ ŘΩhǊŀƴƎŜ » à Montreuil (Seine-Saint Denis), amorcée 

en 1986 et livrée en 1988, pour onze familles et trois ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩŀǊǘƛǎǘŜǎΦ [ŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 

ǎΩƛƴǘƛǘǳƭŜ 5ƛǿŀƴ Ł aƻƴǘǊŜǳƛƭ ό{ŜƛƴŜ-{ŀƛƴǘ 5ŜƴƛǎύΦ 9ƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 

ƘŀōƛǘŀƴǘŜ Ŝƴ мффу ǊŜǇǊƛǎŜ Ŝƴ нллр Ŝǘ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ŝƴ нллуΣ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜ ǇƻǳǊ у 

familles. EnfiƴΣ ƭŜ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ Ŝǘ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎΩŜǎǘ ŘŞƴƻƳƳŞ 5ƛŀǇŀǎƻƴ Ł tŀǊƛǎ όтрлмфύΦ /Ŝ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ Ŝƴ нллу ŀ Řǳ ǎŜ ŘƛǎǎƻǳŘǊŜ Ŝƴ нлмн ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎΩŀǇǇǊşǘŀƛǘ Ł şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

chantier pour livrer 12 logements. Cette dernière opération est la seule de notre corpus pour laquelle 

ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ǉǳ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ōƛŜƴ Ŝǘ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ǎŜǎ ƳǳǊǎΦ tƻǳǊ 

autant, cet « échec ηΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΣ ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜ 

nombreux éléments sur les épreuves et tensions qui accompagnent ces projets. Loin de vouloir ériger 

ces initiatives au rang de quelconques best practiceΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǊŞŎƛǘ ŦƛŘŝƭŜ Ŝǘ 

ŘΩŜƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǎŜƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƧŜǳ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 

tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǉǳŜ ŎŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǾŜǳƭŜƴǘ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ Ŧŀƛǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ŘŜǎ 

montagnes. 

 

Tableau 17 : Corpus des opérations étudiées 

 

Réalisation personnelle 

Opérations Situation 
Date de 
livraison 

Nombre de foyers Espaces collectifs 
Statut 

juridique de 
construction 

Statut 
juridique de 

gestion 
Architectes 

"Opérations d'habitat 
autogéré"       

le "Kolkhoze" 
Saulx les 

Chartreux 
91160 

Sept. 1978 6 familles 

Salle commune, 
bibliothèque, 

atelier bricolage, 
labo photo, jardin, 
ǇŀǊƪƛƴƎ Χ 

SCI  
d'attribution 

fermée 
Copropriété 

Claude 
Bouvier 

Couleur d'Orange 
Montreuil  

93100 
Déc. 1987 

14 familles +  
3 ateliers d'artistes 

Salle commune,  
halle, jardin, cour, 
ǇŀǊƪƛƴƎΧ 

Copropriété Copropriété Luc Barré 

"Opérations contemporaines" 
      

Diwan 
Montreuil  

93100 
Juin. 2008 

8 familles +  
locaux d'activités 

WŀǊŘƛƴΣ ǇŀǊƪƛƴƎ Χ 
SCI de 

construction 
vente 

Syndic 
Coopératif 

Graam 

Diapason Paris 19° 
Sans objet 

Abandon en 
août 2012 

13 familles +  
local d'activité + 

commerce 

Salle commune, 
laverie, jardin,  
ŀǘŜƭƛŜǊΣ ǇŀǊƪƛƴƎ Χ 

SCI  
envisagée 

Sans objet Karawitz 
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I.  Le « Kolkhoze Ȼ ÏÕ ÌȭÁÍÂÉÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎ ÐÌÕÓ ÃÈÁÌÅÕÒÅÕØ : aux 
ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÈÅÕÒÅÓ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÇÒÏÕÐï ÁÕÔÏÇïÒïȟ Û 3ÁÕÌØ-les-Chartreux (91) 

Situé dans la commune de Saulx-les-/ƘŀǊǘǊŜǳȄ ό9ǎǎƻƴƴŜύΣ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜΣ 

ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞ ŀǳǘƻƎŞǊŞΣ Řƛǘ ζ le Kolkhoze ηΣ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǳǊōŀƛƴŜ Řǳ ŘŞōǳǘ 

ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтл ƻǴ ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǊŞǎƛdente oblige les décideurs locaux à 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŞǊƛ-ǳǊōŀƛƴ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ  [ΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ 

ce projet revient à un collectif de six familles, constitué en 1975, qui a produit un ensemble 

immobilier livré en septembre 1978 Τ ǉǳŀǘǊŜ ŘŜǎ ǎƛȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƭΩƻŎŎǳǇŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ 

nous réalisons cette enquête447.  

 

/ΩŜǎǘ Ŝƴ мфтпΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǉǳŜ ŘŜǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŜƳōǊŀǎǎŜƴǘ ƭΩŜƴǾƛŜ ŘŜ ζ vivre un quotidien plus chaleureux en-dehors du 

cercle restreint de la famille nucléaire »448Φ ¢Ǌŝǎ ǾƛǘŜ ƴŀƞǘ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ Ł 

partager dans le secteur de Palaiseau (Essonne) où vivent les deux couples, Pierre et Christine, et 

Paul et Martine449Φ CŀŎŜ Ł ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜǎ 

ŘŜǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƭŜǳǊ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊŜƴŘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀƳǇƭŜǳǊ ǉǳŀƴŘ ǳƴ ŎƻǳǇƭŜ 

ŀƳƛ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ǎŜ Řƛǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀƭors de trouver un terrain à bâtir pour 

édifier un petit immeuble. La prospection foncière est assurée par Pierre, jeune architecte au 

chômage et membre du tout nouveau collectif. Sa bonne connaissance du secteur géographique et 

du contexte urbain le conduit à prendre contact avec Jean-Marc Bernard450, maire de Saulx-les-

Chartreux. La commune doit faire face à une croissance importante de population451 et à la 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǎΩŀǘǘŀŎƘŜ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Řǳ 

logement ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŎŞŜƴƴŜΣ 

                                                           

447 [ΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлмнΦ 9ƭƭŜ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ Ǉrogramme 
PUCA ς BATEX 2, Habitat en autopromotion. Etudes de six cas franciliens. ±Φ .ƛŀǳΣ !Φ 5ΩhǊŀȊƛƻΣ LΦ LƻǎŀΣ IΦ bŜȊΦ ; pp. 63-79 
448 [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎ ǊŀǇǇƻǊǘŞǎ ǎƻƴǘ ŜȄǘǊŀƛǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ƳŜƴŞ ŀǾŜŎ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛƎŀǘǊƛŎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ  
449

 tŀǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŀƴƻƴȅƳŀǘ ŘŜǎ habitants, tous les prénoms ont été modifiés. 
450 Jean-Marc Bernard est un élu communiste. Architecte-urbaniste de formation, il assume sa responsabilité municipale depuis le début 
des années 1960. 
451

 /ΩŜǎǘ ǳƴ ōƻǳǊƎ ŘŜ ммтн Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ мфпсΣ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴŜ commune urbaine de 2437 habitants en 1975. Source PLH de 
Saulx-les-Chartreux, rapport de présentation, juillet 2012, p. 13.  






































































































































































































































































































