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Résumeé
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productions «alternatives» de leur cadre de vie et de leur cadre habité. Fondéegement sur une critique
RS&4 Y2RS&a RS LINRRdzOGAZ2Yy O2y@SyiliArzyyStazr 0O0Sa RSYIl NOKS
perspective de mutualisation et de solidarité. Médiatisées commevatrices», elles se revendiquent comme
SELINB & &A2WS ROUAYSYy 2FRINIA 2y a20A1 S LI2NISdzAaS RS RS@St 2Ll
d2f ARFANB® {A StfSa &S NBOfI YSyil RQSELISNASYyOSa SiGNIy
RQdzy RSol G GFyd ARS2ft 23R4l d26X° djedmirllaSohidicipdtienydes Sdbitaljtdaila | LI |
LINE RdzOGA2Y RS tQKFEOAGFGD 9y LERNIFYy(d y20NB NBIF NR &dzNJ
HAnNnyY y2dza Fylfeazya fSdNAR Y2RFEfAGSa RSt AUN2Z0GBAIT (i DR
publique. Ces mobilisations qui sont portées par des acteurs associatifs, politiques et institutionnels
construisent ainsi le Monde def«QK I 0 A G| (. LI NI A OALI GAT

Pour mieux saisir ce mouvement contemporain, nous nous sommes pendaid st QK S N& { | RSa S
FNI yol Ad4S5a8 RS f QKFIOoAGHG 3INBAzZIS | dzii 2 I3SNB LHNLSSéZ b
[ QF LILINE OKS RAFOKNRYAIldzZS RS fQSyljdzs dGS udﬁauxzyyé tSa vy
2yt SOf2a I dz RSodzi RSa +tyysSSa wnnnod /SGGS ylrteasS Y2y
j dzQAf & FR2LIGSYy(d L}RdzNJ FIFANBS Syas NB ts¢MJN£®SyRAOrGA

G§SOKYAOASYya GSNNRAG2NAIFdzEZT &aSNWAOSE RS QoI G 2LISNI
F2dzaG0SYSyiGa ljdA aQ2LBNByid RIya S RcatbrO@edzNdlle d¢ laf QS LINB
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publique et questionne les capacités de®® y & i NizA NB RQdzyS ljdzSad A2y LJdzof A lj dzS
militante etacteurs institutionnels.
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Mots-clés: habitat, fabrique de la ville, participation, alternatives, initiative citoyenne, autogestion,
mouvement, actions collectives, action publique, innovation sociale, Monde, collectivités locales, politique de
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housing environments in France. Grounded in a broad critique of conventional modes of production, the study
suggests ways of transcending thes®des through social processes such as sharing and solidarity. These
LINE OSaasSax oKAOK (G(KS YSRAIFI KIF@S LINBaSyiSR a aAyyz2adl
sustainable development, ecology, and solidalised economics. Although manuchk experiments have
occurred outside of France, they are linked to ongoing twentieth century ideological and operational debates
about resident participation in the construction of their own housing. By closely examining a series of initiatives
in the ealy 2000s, the present study analyzes how they were organized and structured and how they
generated public action. Under the auspices of housing associations and political and institutional
organizations, these mobilizations have collectively supported@2y & i NdzOG A2y 2F | 2 2NIR
K2dza Ay 3Iodbé
In order understand this contemporary movement in an historical perspective, the study has also investigated
the legacy of selnanaged housing projects in France in the late 1970s that were led by 80 2 F (G KS day ¢
YARRf S Oflraaédd ¢KAA RAFOKNBYAO I LIINRBIOK KStLA (2 ONRI
more recent examples in the early 2000s. The study demonstrates how activists organized themselves; it
analyses the strateggethey used to ensure their demands would be heard. It highlights the mechanisms
through which this public issue was created and describes its reception by a range of institutional actors
(elected officials, territorial technicians, government servicesjadchousing agents, etc.). Finally, it considers
how the making of the city and the production of housing contributes in adjustments of the discolede
The objective of this thesis is to contribute to an analysis of the transformation of pubbn alttquestions the
capacities to ceconstruct a significant public issue and to drive a dialogue between activist initiatives and
institutional actors.

Key words: housing, city building, participation, alternatives, citizen initiative -nmsetbgement,
movement, collective actions, public action, social innovation, World, local collectivities, housing policies.
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Prologue

Premier tableau

Mercredi 15 mars 2017, Paris,

Au deuxiéme étage du Ministere du2 3SYSy G S RS, dan® Lnle @ribiahcé R dzNJ
studieuse, la MinistreEmmanuelle Cossepndut les travaux de la deuxieme Rencontnnistérielle
RS QI FoAGEFEG tFNIGAOALIF GATD ! jdzStljdzSa asSYlFAaySa |
fait état du chemin parcouru mais aussi des étapes déxsgiui restent a franchir.

«* A OOEO OAOEA 8 NOA OI 660 DPOEOOEAU i AEAT GCEAU 000
OAii 11T OAEO NOATA 181 A AA N@ds b &ddie ded difeeiEssO AADPOEO
gouvernements de la présidence de F. Hollandeds avancées sont considérables. Il y a encore

plein de chosesur lesqudes on bute mais nous ne sommes plus dans cette histoire de 2010, quand

le réseau des collectivités est lancé, ou on était vraiment sur des histoires de quelques initiatives trés

i AAT AO Pi 00i AO PAO AAO PEITTEAOO j 808 IhdensAOAEO DA/
qui se réunissanO0 B 00 EAAEOA OT A AT AT EOEiI T8 #8AOO AOOOA AET C

Deuxiéme tableau

Samedi 6 décembre 2008, Paris,

5Fya fQF BoRIQEYS 0ONA I f SNYFGAT LI NRAASYS L f Q2
[ dzft G dzZNB X dzy RSOl G & QEhadgerdSvil@»tzidnizNhr Broz jourdaliste S > €
O2yydzS LJl2dzNJ 4Sa Sy3dl3aSySyida RIya f SantRieadditdrg S RS f
bon enfant, les pointsde viR Qdzy S YR Q@ dryli | K/AISYES LRt AGAl d&ZST SiG RQdzy

La Journaliste
EstAA NO6T 1T PAOG AcsAldeholldctk volidasousidonner aux viles | 8 q

| OET OOABEOERCIAA AGIAIGTIEG GiTiIAAAGT AOMA (P IRGDGB EEAI ABECOMG AG OWA O
La Militante :

Oui! On commence & voir un certain T AOA AA AUl Ail ENGAO AEOT UAIT
De citoyens de plus en plus actelirs O8 E1 AUPROPEBAET EOi Ad »?00A AAOADOO bi C
$ 8 AE| &nd Quelé mesive, les pouvoirs publics8|&$ élus ou les personnes qui détiennent un

certain nombre de clés de pouvoir leur laissent une place et leordest la parolee | 8 08

La Journaliste:

CA NOA EARBEOAONEGHADOAOOCEDAT UAEOAT 6OO OO0 1T A NOAI EOI
OA ABAOCO re@6 HAAELAMAEA OA B E i A@abiteAddtrericht» MNEGrde OECT E £EAC
OB8EI OBACEO OEI PI Ail AT-DAARBGEEDEOAACEHMEDA OBLAOAN ODA

5'5' Zv 2

pose cette question a tous les trois.

! Le titre de cetteémission renvoie directement au slogan de la campagne du Parti socialiste francais de 1974 mais aussi aux expériences
autogestionnaires de années 194070 [Georgy, 2003

21 QSail RIya S TefreRNBrei SranteCaitire 308 6 @éyembien ny = lj dz8 O08G SOKIy3aS | Sdz f A
production étaient assurées par Ruth Stegasis invitésétaient Denis Beaupin, maire adjoint de la ville de Paris en charge du

5SSt 2LIISYSyi 5daNI ot S3 RS f QSy @andyehgrohfuseSgbagraghé, dirRotieur def réclfercties duXCNRBE b | i K
membre du LADYSSJMR CNRS et Raphaéle Héliot, militante, architecte, consultante en architecture et ville écologique.
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Le Politique:
On a un peu démontrd O AT OO0 AA AAO AAOT ET OAO ATTiAO NOBAOAA
AEAT CAO 1A OEI 1 A8 /1 DPAOO 1 A EAEphexénp@iBi@enAA EA&T 1 E

sorteAd A1 ETl AT OAO 1 Asplugdolrtd APABA AAO AEOAOE

La Journaliste:

Les circuisgAT OOOO AA 16871 OAEO PAO O1T A EAT A ARG} 73 EOENOA
Revenons & ces citoyeng 8 q Nbé@ AAOOA AADAAEOI osiiBrdB ET EOEAOE O
Je voudra la que vous nous parliezdd®© AODT EO A8 EA A Fledévilldndénfld AT 08 | 8Q
NOAOOEIT AA 18EAAEOAO i AT1 1T CENOA T AEO EI U A AOOOE

1 EAO® AREAAEOAOQETI

La Militante :

Ce sont ce deux questiorda qui réunissent, depuis 4 ou 5 ans maintenant, un certain nombre de

DAOOI 11T AO héoler duickhén@ B O GH 81A Ofdefaite dii llen sadiak Kabiter mieux

AOAA AARO hOI+EIOEE® A BRDO OE A A GO Gid Haree Agle e rdrchd dg E
18EITTAEI EAO AAOOAT T A mhidét AO PAO AA OA 11T CAO AA ¢ A

La Chercheuse

Moi, je voulais élargimt-sAAT O AAO Al T bi OAOEOAO ABEAAEOAT OOh 1 8EA/
générique comme terme et ¢a ouvealirdes expérences plus riches, plus larggs.8 &8 gens qui

décident de vivre ensemblegénéralement ils font appel aux questions de solid&, de vivre

écologique.etc.j 8 q & vouiéis aussi insister sur le fait que les habitartectA OO PAO OEI bl Al Al

AA AAE®BAO | AEO ABAOO AOOOE A IT'A 1T TAEI EOAOEI T h AAO i

Par ces deux tableaux, nous souhaitons camper le décor de notre exploration.
Le premier agit comme ungtap» de fin tandis que le second, dans un mouvement de rembobinage,
YSi Sy &a0syS £Sa LINBYASNBR RSolGa YSRAIFIGAlddzSa RS
I OGADBS RQdzy Y2YRS [[dzS y2dza OKSNOK2ya t RSONANB S
I GNF gSNE OS itidn$oust VO oyisSfaird én@rislie)fesi Voix des différentes figures
qui composent ces tableauta ministre, la journaliste, la militante, le politique et la chercheuse. Ces

acteurs dissertent sur la capacité des citoyens et des politiques a agir ensembleparter
collectivement un projet alternatif de transformation du monde urbain.

Notre travail cherche a saisir les modalités de coopération entre ces différents acteurs. Il analyse
dzyS ASNRARS RQAYAUGAFGAGSA TN Y RYMERDddzZK | @R SININE $ ya7
«changer la ville pour changer la wi& Dés lors, quel chemin ces acteurs empruniés)tcomment
procédentA f & t f QSRA FTA Olaiitergeyit»> RQdzy Y2y RS RS f QU

% Ce slogan du mouvement des Situationnistes et particuliérementde GW Bdbd S& G dzyS ONAGAIjdzS§ RS f QdzNB | y A 3
vie quotidienne, en référence aux travaux de H. Lefebvre. Il fut repris par le Parti socialiste francais dans ses camp@gaes t977.
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Introduction

5SLJzia S RSO0dzi RSa& changesSds ke jow awsairde ldzso8éteigillBE R QS
Y2YRS LRtAGAIdzS Si RSa YAftASdZE | OFRSYAIldzS&as | dzi;
sur les modes de transformation de la ville a partir de mobilisation de ses habitants. Fondées sur
tMIS |j dzQdzy | dzi NB Y2 RS alwzhditiquess, c@ning les péseatdndb\MtinSeit O S a
Béal et Max Rousseau [2014] [2015], cherchent a marquer leur distance facemaudléete
mainstreamR Q Sy (i NB LINB y S dz[NEtiofolesi2¥18]. Pdablie dekiljeux altermondialistes
et écologistes qui se structurent au tournant du XXI° siécle, des initiatives éclosent et revendiquent la
LJ2 & & A 0 A faktrén@nt>R Quivge aulirement», «habiter autrement», «produire autrement»,
etc. Ces démarches prgrSy (i | LILJdzZA & dzNJ dzy Sy aSyYot S RQSELISNASY
RSa YINEBHS&E RS 022N} A2y SEA&aGSYyd RlIya fQS&aLy C
diffusion de ces alternativesn @. Sl 3 w2dzZaaSl dzz wnmpgzRANBBR &S LIS A
RS FIFIANB SYSNHSNI dzy vy 2 dzg8S kcidayel ¢t BiddEcideRISPierhigfa S Sy i
NBEJGSYRAIldzr yi f S dzMBaryér laiiteitan®souelds Setaitls Rede cdncédent un
certain «LJ2 dz@2 A N CRtRl damitizS JQAYyaONRG RI yadénfo@atie RSO i
participative» [Blondiaux, 2007kt cherche & bénéficier de la diffusioiéploiemeni R QdzyS & SNA S
RAALRAAGATE LI NIAOALI GAFa O2YYS Fdzityd RS Ol RNBa
2010.

[ QF QldzZ t AGS RS OS RSol (G yS al dzNI kiécle iafudsiionT I A NB
de la participation croise la g@uestion urbaine> dans un dialogue souvent tendu entre nécessité
LI I YAFAOI GNAOS SiG 20 2é&qué GauthitrQ20a 2 OAF GA2y RSAa Ll
Le caractére souvent contradictoire de cette injonction est mis en évidence dans la littérature sur les
études urbaine$ les sciences politiques ou la sociologie, etc. Les exemples ne manquent pas pour
RSONR NE f Qmprababie zdométatdn ehite gbugkinants et gouvernés. Pourtant, nombre
RS GNI @ldzE FGdGSadSyd ROEdADASY LB AMEQI20AMND/  RRSSe ELISE Neky2 oSS
prise de décisiom [Bacqué, Sintomer, 20108] allant de positions de typ&imby jdza |j dzQt
f QOSYSNEHSYOS RS OSNARUGlIO6fSa fdzidSa dzaNBFAYySa Sy LI 2
ces positions peuvent avoir comme trait commun la prise de parole desivernés) Rl ya f QS & LJ
public, tel que le conceptualise J. Habermas [1988veloppant ainsi une gompétence politique»
dans laquelle le gitoyenn & Ql dzi2NA &S t t QSELINB&aaAz2y ONRGAI dz
RQ2LIIZaAdGA2Y S k 2dz RS LINRLRAAGAZ2Y D

/' SGGS LINAAS RS LI NRES RSa& 32 dz@iSdapsPdcorteR@ deH | y A & §
développement des dispositifs participatifs institutionnels et de montée en puissance de cette
GKSYFOAldzS GFyd RIEya £Sa OFRNBa RS fQFOGA2y Lz
études urbaines, de la sociologie ugpes > RS & &a0ASy O0Sa LR{tAGAldzSasx RS

‘lQdzii At Aal GA2Yy | dzSétudes defminednl ANES2YIZER ARGz L SNV &/ 22 A2y Rdz OKE YL RAEAOALX Ayl .
dans les travaux québécois. (SCHERRER, Frdrelcontrepoint des études urbaines et de l'urbanisme: ou comment se détacher de

I'évidence de leur utilité sociake Tracés 2010, no 3, p. 18195.)

®Nimby: Not in my back yard
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La multiplication des productions scientifiques publiées depuis plusieurs années sur le theme de la

LI NGAOALI GA2Y y2dzda LISNXYSG RQIAff SdzNBE IR Sisaged SdzE & |
RQdzyS LI NIAOALI GA2y &l ya. 0SaasS Sy O2yaidNuHzOGA2y S

Si M.H. Bacqué et Y. Sintomer rappellent, dans leur ouvkageémocratie participative.

Histoire et généalogieoH nmMmMB8 = 1 dzS S RSLI 2ASYSy(d SanndsAyaidad
sont pas faits sans@2 dzLJ S NXzLJidzNBa RSLzAia fS& yySSa wmdprtn
RS O2yylAaalyOS aQSaid Oz2yaidNMzAd | dz ONBAASYSyYyld R
fQlylrteasS aO0OASYUATFALMHLSD2Y | PAGARSYYIASNBA | 0 N} BT &
éclairage multfacettes, une réflexion critique de ce moment.

/I QSaid RlIya OSGGS LISNELISOGAGS jdzS y2dza a2dzKlb AG2
série de mobilisations habitantes qui aghergé, en France, dans le milieu des années 1970 et qui se
renouvellent depuis le début des années 2000. Elles ont en commun de revendiguer leur capacité a
FIANE RQsOUNB FT2NOS RS LINP2LREASANFYVEAEASSA RRIEY LIVKE S A
[ 2AY RQdzy dz2NBFYyAAYS LI FYAFAS LIRNLS LI N £Sa IO
GSyGSyid RS FTFEANB SYSNHSN) RSa AYAGAIFGAGSE KIFoAQ
construction du cadre de vie par intervention directe kucadre bati et sur le cadre habité.

N A o0~ - VN

. , A OAOOEAEDAOGEIT I

~

AT T T A ETOEUIT AO AAAOAZ

[ QI @8y SYSy il RSLzia I TFAYy d&®E8dppemefitydGébie urbaidbcpn RS
®. FOljdzS SG DI dzi KA SNENRB R dzO & A Ny OiridS4it QeSARIRHAIRENID 2
dzy y2dz@Sldz Y230 RQ2NRNB® 58a t2NRX € LI NIGAOALN G
approche intégrée de ce rouvel esprit de la ville [Pattaroni, 2011] que citoyens et décideurs
locaux semblent appeler de ISkt @dzdzE® ¢ 2dziSF2Aa SiG 02YYS y2dza
Sintomer, da radicalité de la démarche varie amplement selon que sont promus un capitalisme
SO2ft23A1jdzS SO LI NIAOALI GAFT o0X0X dzyS FddadAGdzRS b
c2yasSyadzsSttS |dzi2dzNJ RS fF Lldziadaal yOS Llzf AljdzS 6 X0
[Bacqué, Sintomer, 204 mMn6® / SG0S RAGSNBEAGS RQI LILINB OKS S
francais qui analysent le déploiement des dispositifs dedzingl I G A 2y S RQdsdaas?2 OAl (A
les démarches urbaing®eboulet, 2010] [Nez, 2010] [Gardesse, 2011] [Couture, 2013] [Zetlaoui
[ SAISNE HnAnmMoB® 5Fya OS OFRNBxX Af y2dza Sad NI LIISE S
la «participaion » est sougendue par un ensemble de procédures réglementaires qui encadrent la
LINE RdzOGA2Yy RS fQdz2NBlyAaYSae { A OStaurnanydélib&aiifc a SOf |
[Blondiaux et Y. Sintomer, 2009], elles montrent aussi que les comglfifatiques de la délibération
restent souvent floues et indéfinies [Gourgues, 2013] [Man21,5].

Par ailleurs, les travaux contemporains de la recherche urbaine nous ont appris que la
production de la ville relevait de différents registres et régindesnégociations ou des intéréts
Ydzft GALX Sa 2NBAFyAaSyd RSa f23AldzSa RQUIOMGadery a Si |
HNANngp8 wtAYya2y> Handp8d [/ SGGS NBO2YyTFTAIdNI GA2Y R
principalement sur le dévelg@ment de la notion de projet urbain, entendue selon la proposition de
t® D2RASNI O2YYS ¢ dzy SaLl OS RS yS3a20AldAz2y 26

® La revueParticipations en 2011permet de saisir ce bouillonnement.
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Introduction

opérateurs, professionnels, associations) qui se retrouvent tous ou presque sur le sensaapgocip
Said R2YyYyS Fdz LINP2SG daNBFAYy Sy GFyd [dzS @»SOGSdzNJ
58a t2NARXZ fSa OFRNBA [jdzQ2FFNBE f QAYLISNF GATFT RS LI
ceux du projet urbain et de sa négociation. Il exgbac une forme de porosité stimulante entre les
travaux sur la participation et ceux portant sur la notida projet urbain dans une perspective
critique. De plus, les travaux sur le gouvernement des villes [Le Gales, 2011] et sur les dispositifs de
projet urbain [Pinson, 2005] nous montrent a quel point les nouveaux modes de gouvernance
SYLINHzy Gt Sy G | dzE LINI G A |j dzSet intégtenyt ledr§oNdtidnd dS kouve Esprit Q Sy (i NE
du capitalisme», décrites parBoltanski et Chiapello [1999Fi ledéploiementdes dispositifs de
LINR2Si{G dzNBIF AY RATTdzafojetnfppddpsS RSE { QB ER RGBS OSE RE dby
habitants dans ces arénes de négociation restent extrémement varidbtesffet, si la loi Solidarité
et RenouvellemenUrbain (SRU), de décembre 2000, instaure le principe de la participation des
KFoAdGryda SG RS fSdzZNE NBLINBaSydalryda RIEya fSa LN
AYLIE AOFGA2Y RlIya fSa RAALRAAGATAE RQSEFO02NIGA2Yy S
58 OS LAyl RS @dzSz Af Said ysoOSaalANB RS NI LIS
développées en France depuis le milieu des années 1980 [Ballain & Jaillet, 1998] 2D€éi&htsont
O2yailiNHzA GSa LI NJ dzyS ye$ goaverhdménis 2ofauxSdans Nibe app@chd | G S
technicoadministrative des échanges [Cordier, 2011]. Cette négociation se méne dans un contexte
2G f Q9 0letlaYISA dANBF ST dz8IF YR2YY S | dz YI NOKS LINRGS I LI
concentrant potNJ & LI NI & dzNJ £ QI OO2 Y ledt difjcdtass Péis loRSlés LJ2 LId
O2ftt SOGAQAGSA f201tSa az2yid Ayo@AaasSa t GNBA@SNI R
fQ2FFNB t I RSYIFIYRS Sy Y20Aft A aduyoliet depldnigatiod 2 Y LIS i
dzZNB F Ay Sd / SG 2dziAffF3IS LINBOSRdAZNIf S 2LISNI GAZ2YY
acteurs publics au regard, entre autres, des problématiques de disponibilité et de pression fonciere.
lls sont le plus souvenbatraints a abandonner la maitrise de la production immobiliere a un secteur
marchand qui trouve du renfort au travers de mécanismes fiscaux incitatifs [Ballain & Jaillet, 1998
259HcnB8® t I NJ FAfESdNRZ Af Sad A Yduzeslpdliiques lecdles NI LILIS |
RS tQKFIOAGFG yS LINBG2A0 LI az Fdz aSAYy Rdz RA&LRAA
LJzof AO LX) dza I NBS 2G f 02y OSNYysSaz tSa KFEoAGLl yi
politico-technique. Cesda L2 aA G A Fa N i 8
la décision apparait comme hermétiquement close.

[ S& NBOSyida (NI @FdzE FNFyeel A& &dzNJ £ LI NI AOA LI
azyid 02y OSy WNBSBE TLIRIMEYTSQIA NI adzNJ €t Ql yFrfe&aS RSa
le parc social pLIS 2011] @w5SY2dz AyS wnmn8 SiG RQF dzi NB LI NI
LI NOAOALI GA2Yy RIFEya £Sa LINRPINIYYSA RSsqhBigfeddl GA2Y
la politique de la ville [Blanc, 199@)onzelot & Epstein,200§Peboulet etalii, 2010] [Deboulet &

[ St SONASNE Hnanmn8 wal Y2dzZZ Hnamp8® 5Fya dzyS | LILINEC
intéressée au logement dans sa fonction deport et de garantie [Castel, 1995] et a la maniére dont

les politiques publiques se transforment et redéfinissent le logement dans une perspective de
«a2dziASy RS OS$igennd;, @n3).t QK 6 AGSYy i

[ QF LILINE OKS LJ NJ dzy S f Sh@ (inéziiBe ehJiedsgective Xailal tBéhatiuezS v 2 d
participative au regard des politiques du logement. Si les années 1970 apparaissent comme un
Y2YSyid LINAGAEtSIAS RS fF O2yiSadriaArazy RSa FT2NX¥XSa
M-H Bacqué et C.a@riou nous proposent dans leur articleParticipation et politiques du logement

bj) w
QX
[atN
w»
< N
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en France, un débat qui traverse le XX° sigclene généalogie plus vaste de cette question. Elles

nous apprennent que R8§a f I FAY Rdz - L-cZX | dabitad popBajfdiest2 G f I
investie par la sphére publique et politique, la question du role des bénéficiaires est déja posée en
filigrane dans les nouvelles modalités de production du logement, notamment par la forme
O22LISNI A GBSd 6 X0 h yes Nt @ldighézs) 85 praeéssus et dySasniquedSdbidk 12

portée sociopolitique se rapproche de celles des démarches participatives actuelles, voire en
constituent les prémisses coopération et suppression des intermédiaires, implication et
mobilisation des habitants, auteconstruction, etc» [Bacqué et Carriou, 2011156]. Cette

AYLIE AOFGA2Y RSa KlFIoAGryGax ax SttS Sad €S FrAG |
INNOS t fQSy3aFr3aSYSyid RS 1jdzSft |jdzSa dePplEce Nais$ 18sS dzNE 2
pratiques, au tournant des années soixauli® comme le montrent les travaux francais de la
a20A2t23AS RS ftQKIFIoAGFEG Si RS fQKAaAG2ANB RS f QKL

[l. Les habitants, desacteursen mouvement?

9y aQAYGSNBaal yld +t gdsdHand iN®breptiosdl logetent JisSheRiedrs dza |
RS fQLyadGAddzi RS {20A2ft23AS ! NbFAYyS RS@Sft 2LIJISyi
« contraintes sociologiques, une analyse des pratiques de conception des espaces domestiques. lls
interrogent la prise en compte des usages et des usagers dans la production architecturale [Haumont
et Raymond, 1966] [Boudon, 1969] [Raymond, 1984] [Segaud, 1988] [Pinson, 1992]. Ces travaux
fondent, au sein de la sociologie urbaine francaise [Topalov, 201,3gs approches de la sociologie
RS tQKIFIoAGFG Si RS f QléyietkShgaud2l98atartkiSes déBarchel BoatLJr OS ¢
2dzalj dzQt &2 dzi Sy A NJ in&hodesS"@eitipativikIS o0 SgeriératiReS" qdi tentent
RQI 242 O0OASNI tdu drojet &3 Zuyui® Stllidiateudsy[Segaud, 1998 294]. Ces pratiques
AQ2NHIYA&aSYyd RlIya dzy Y2YSyd RS 3INIYRS LBRNRAAGS
OSGGS LINPEAYAGS LI NGAOALIS Rdz RS@St 2 LILISnoErg, i RS
trés tot, M. Amiot dans son ouvrade2 y i NB f Q9 (i I (1986] m&isiausai A GQQuérrier? R.dzS &
CNlI A&dasS 2dz SyO2NB to® [laal @S Rlya fSd2omiOay kN
f QSLINBdz8S RS&a aOA Sy GRRe dang|éaiinmirfis®afions spuk la V°ZRgpDllique y NB
[Bezes et al.,, 2005]. Ce détour paurk point de vuefrancais» de la sociologie urbaine, pour
paraphraser C. Topalov [2013], vise a repérer les moments qui construisent une analyse sur les
habitants auregard de leur capacité a agir, a se mobiliser et a participer a la transformation de la ville
Sy ljdzSaidAaz2zyylyld fQSESNOAOS Rdz LRd@2AN® 5Fya OSi
Neveu nous semble particulierement féconde.

l dz 0N} ORBARt BREF P |j dzQSt £ S Y $§ y S habidand ét ilafieht A & (A 2
elle nous invite a repenser cette articulation et & dépasser une opposition figée de ces catégories.

«Le " citoyen " estl nécessairement un étre désincarné parlantreaient et rationnellement, est

il réellement, ou seulement, cet étre sans qualités délibérant dans une sphére publique abstraction

EAEOA AA OAO Ai OAOI ETAOEITO AO AA OAO AT AOAGCAOR AOD
général? Les " habiints "nesonEl O ~ A@DAOOO ABO00ACA © NOA AAT O AE
ailleurs souvent déconnectée de leurs propres pratiques quotidie@ngd®eveu, 201147]
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Introduction

t N OS [[dSairz2yySYSyds f QF dzii & dgNER QdpaiSSoninRt IS5 £ S
jdzA  yS NBO2yyl Al NI AditoydngzQdzy 6§ NBStzZ S ®2 FHINBE SROS T L
f OAYVOBSNAS RQSYy A & brakcésblls de fre@ifidation, @l seis Sle redafitzyion du
politiqgue lurméme et de ses enjeux[Neveu, 2011: 46].

A travers cette analyse, C. Neveu nous invite a repenser les catégories a partir desquelles les
habitants sont convoqués dans les processus de participation. Toutefois, une lecture des travaux
TNFyelAda RS fF a20 0222802862 RSS t 2D lomyi$ Gy Bdza RB2 o
FyysSSa moprn tSa KIoAdGlryda aQAy@aaSyd REya €S RS
tSa I@FLAG Olyld2yyS dzy | LI NBAf RQOGIF G NBRdIA ALY
/ SGGS YAasS Sy Y2dwSYSyid RSa KlIoAllyda O02YYS | Of
RIFEy& LJX dzaA SdzNBE (NI @I dzE  ZaBofAedrs @aphbitp 62% ddp dzkupdnty | £ @ 3 S
actifs des leurs logements [Pinson, 2000]. lls leac®nnaissent des eompétences> spécifiques,
construites sur une double dimension langagiere et pratique, et révele ainsi leurs capacités
«R QF LILINE»LJRAymaind, A984]. Si ces travaux marquent un premier tournant dans les
approches de la sociologRS f QKFoAGFGX Afa R2AGSYy(d siGNB YAa
AQAYGSNBaaSyld | dzE KFEoAdGlyda Sid t sfSG deNbintRAdET SNB Yy (
Sauvage dans son ouvradgees habitants, de nouveaux acteurs sociflf92], nous permede
O2yaARSNBNI fQS@2fdziAzy RS 0Sa L2 & A (rebdlighs Sy I
« partenaires», «militants». Ceci exprime un éventail de situations qui peuvent étre cumulatives et
non exclusives.

! G0N} OSNE  QSE LI 2Ngbélld»Zy f F dAi 1S dANE & QiOy Ay KR & $S |jd
RS4 AYRAGARIzA 2dz RS& 3INRdAzLIS&a RQIF FFANNSNI £ SdzNJ LINEZ
gui pousse a la conformité [Sauvage, 199249 citant J. Verdékeroux, 1974]. Cette rébellion
habitanten = LJ2 dzNJ NBLINBYRNB f Sa (GSN¥SA& Reompendieledzdl 3S 3
NBaaz2NIla Sid tSa Y20AQrGAz2ya 1jdzS f QKFoAGlIy (G LlzA &
[Sauvage, 19924849]. Pour mener leurs luttes, lesrebeles» doivent étre en capacité de résister
aux classes dominantes [Touraine, 1969] et pour ce faire, mobiliser des compétences techniques et
institutionnelles relatives aux questions du cadre de vie. lls peuvent étre rapprochés des
« contestataires> décits par M. Dagnaud et D. Mehl [1981] et font le plus souvent partie des
«nouvelles classes moyennesA ce titre, ils sont issus des rangs des cadres salariés mais aussi de
OSdzE RS& LINRPTFSaarzya AyiaStfSOGdzSt tichdu abdravalRSa y 2o
social [Bidou &ald> Moy o8 d / Sa y2dz8SI dzE YAfAGlIyias R23GS&
AQSYLI NByd RS tF 1jdzSadAzy dzNBFAYS £ LI NGAN RS
dirigeants leur permet de naviguer e®r f I a20AS0S OAGAETS Si QoI
médiateurs dans les revendications urbaines locales. A la frontiere des sphéres de la décision, ils
constituent «f Q | -gdrd¢ Babitante> [Sauvage, 199252] et sont & méme de tisser des formes
partenariat avec les décideurs pour faire avancer leur position. Leur engagement sur les questions de
«voisinage] t f QSOKStfS RS fF GAS RS lidd NIASNI £8a A
O2YYS dzy LRAY(G RQI y ONhnSn dsphce & paititiduqueNis peviverdt @ettde dza & A
Sy LN} GAljdzS dzyS OGOAS jd2iARASYYS |jdzA 18ieRdgBA £ STA S
SyFlrydad ! OS GAGNB:Z averftumiersld$ dodtilighi [Bidou] NIB4], lptdge £ A FA S
déterminent comme des autochtones quildNd Y Sy & f QI OO Sadtondtrie LIt RK k @k dA ¥ G

)

0
[,
S

" A. Sauvage fait référence aux travaux de Bernard Lassus et des pratiquebatimnrts devenus paysagistespar «réaction contre
f Ql y2yeé Yi(ehquasbaliske/de 1967 & 1974) mais aussi aux travaux de D. Duclos (1977) et de-Iexmng§$974).
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2NHIFYA&lLGA2Y &2f ARFANB 6X0 SG LINIfF LINRY2GAZ2Y
de la vie quotidienne [Sauvage, 199253].

Analysés initialement &J- NI A NJ RQdzyS L2 aAidAz2y RS NBocdE £ ST &
habitantsse sont engagés dans une revendication qualitative de la vie quotidienne et se sont invités
dans le débat public en mobilisant leur position de militant local et de paitemastitutionnel. Ainsi,

< A s 4 oAa

f SdzNJ LISNX¥SG RS &aQAYLIX AljdzSNI RFya fF GNIYyaF2N¥YIlGA?2

[1l. Une mobilisation collective des habitarts pour une coproduction de

s AN o N N

1 EAQEDADOA AGAT A1 UOA AO 1 OAO AA 18A00

En prenant appui sur les travaux sur la participation au croisement des analyses sur la
FIONROFGA2Y RS I @AftfST y20NB (NI O Athnts@lapd y (i S NEB 2
dzy S Reyl YAljdzS ljdzA f SdzNJ LISNXYSG RS LI NIAOALISNI b |
fQKFOAGFGDP b2GNB F20FtS RQ20aSNII A beftomaupet OSy (I NB
interroge la capacité de ces initiatives @ mobNde f QF OG A2y LJdzo t Alj dzS LJ2 dzNJ
inscrivons notre travail au sein des études urbaines, entendues costudesqui ont pour objet la
GAEES SO fQKFOoAGlIG O{ OKSNNBNE Hnamnex Sié SYLINHzyi
urbaine,f I a20A2ft23AS RS tQKIFIoAGFGZ tF &a20A2t23AS R
a20A2t23AS8S RS QI OlAz2y O02fftSOGADBS 6RS&a Y20Af A&l i
f QOKAAG2ANB Rdz t 23SYSYAGEGANBS REBAKILB X & IG@A Ij 028y & AJd4p dza

AFRSf £t PBWERWS RQdzyS (GNIYyaRAAOALIEAYEFNARGS RS y2i
G2t 2y GASNR dzyS F2N¥S RQAYRAAOALI AYyS wtAyaz2y> HAJ
réflexivese cawstruitt. LI NI ANJ RS y20NB LI NO2dzNE | OFIREG YA |j dzS
RS @Sy dzS f-@viletfe! (écold sblualifiant longtemps comme gauchiste), en urbanisme par
dzy LJ &aalk3sS t fQL!t 0f QLy adAGdzi R @mpuddineny les YS RS
réformateurs sociaux [Coudroy de Lille, 2002]) et enfin par une approchartas studiesdans le
OFRNB RS y20NB R200G2NI} 4G t blydiSNNBE® /S LI NO2 dzNE
LINEFSAaaA2yySttS RS H I {f ORQKOSILIGS 2 1y NIRSA (f SOadeBll S O+
RSLJzAa dzy S RATFAYS RQFIYyySS& RQdzyS | LILINROKS NBTf
j dzQAf a Sy a2ASyid tSa O02yOSLIiSdNBE:E fSa RSOARSdzNE
etc.). Dés lors,notre analyse des situations observées convoque tout autant notre bagage
I OF RSYAIjdzS 1jdzS y2a &l @2ANAE LINE FSaratdue gy dusti S C
cherchons a construire une réflexion critique. En nous intéressant axegsas de fabrication de la
GAtTES LI N asSa KIFIoAOGlyGar y2dza LINPOSR2Yya |AYyaa
LINEPFSaaA2yySttS &dz2NLX 2YolydS | dzA LISAYS t NEB O+
collectivement, une capacité a agir et & prendreiparl dzE RSOA&A 2y & RQStf Il 62N} (7
cadre bati. Notre travail se concentre sur les pratiques de fabrication devike «ordinaire»

w/ tSYSy®e2y>s Hnmp8 S adzNJ tF Y20AfAadlGA2y O2ff SO
quedion nous permet de considérer trois grands moments de cette implication collective, autour de

ce que nous appelons leshabitants auteconstructeurs», les «habitants autogestionnaires et

enfin les «habitants coproducteurs. Cette partition ne vispas a produire des catégories étanches

mais elle nous permet de regrouper des initiatives autour de moments historiques identifiables.
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Introduction

! Les principaux travaux relatifs awhabitants auteconstructeursy a2y d S FlF Al RC
dulogementquisesot Yy 1 SNS&dasaz RIya €S airattlr3asS RSa NBOKS
d20AFtS Rdz - - ¢c aA80fSs t f Qdadtrachion totale dupdrteiie. lDA NB S i
lotissement défectueux peuplant labanlieue en morceaux [Fourcaut, 2000du début du XX°
AA80fS £ fQ2NHI YAaLl (A@LIgs5)Rdzprand anpsSay Sii de la sbciEté &g 0 m dn
et «se donne le droit au logememt [Boustingorry, 2008], les historiens du logement nous montrent
O2YYSyid 0OSa O2f &sOANE RDAGRISYIIl (RAQMY f STAGAYS Ay
utile » [Boustingorry, 20082]. Cette auteorganisation se met en place pour compenser les carences

RQdzy 9uGl G ljdzA LISAYS t O22LISNBENI I @S Opopulniref RO S
0N} Ol dzE RQKA&AG2NASya LINByySyd | LIJzA &dzNJ dzy S &SN
monographique pour rendre compte des réalités du terrain. Ces approches permettent de
O2yaliNHzA NBX t LJ NIi A NJ RsBciolbdie dé \diSidagef & 26\ @int ReSvuef IQ K| 0 A
1Ks84aS Sy a20Aa2t23AS RQI SYNA Lyeéellyd omdcbynHo &a2dz
sur une décennie (195@ doc N0 Rdz Y2dz@SYSyd /1 adG2NX¥» 5QF dziNBa Sy
a décrypterles conditions de ce voisinage attonstruit: Albert Meister (les Castors de Pessac,

1957), Pierre Mercklé (Castors en-dieFrance, 1994) ou plus récemment les travaux de Michel
aSaadz o/ Fad2NBR RS tF OAGS t I AYRIE ¥ vanie2tNRe & X8 GG
LI NJ f QAYGSANF GA2y Rdz Y2dz@SYSyid RlIya OSfdA RSa O;
Boustingorry dans sa thedges pionniers autoconstructeurs aux coopérateurs : histoire des Castors

en Aquitaing® { St 2 y nef ekeAinstilugoNdalBation fait, en partie, perdre au mouvement

Castor sa dimension contestataire et protestataire en venant intégrer la norme étatique du
logement sociab [Boustingorry, 200810].

| Les travaux de recherche sur leshabitants autogestionnaire» accompagnent le

RS@OSt 2LIISYSy RSa AYyAOGAIFIGAGSE YATtAOGlIyGSa ljdza &
lendemain de mai 1968. Ces mobilisations, que nous décrirons précisément dans le premier chapitre
RS fI GK8§aSs: &OFyinatSS RRIDagnabdIPIBA] Bupibvestit collectivement
RFya fQlFdzi23SaGA2y RQdzyS @AS ljd2GARASYYS LISyass
/I 2YYS tQF NBOSyasS /[0QFEISEN MEEGY RURYNT AL YHERBEFFDS RQo
habh GFyG0S t az2y AyidS3aNI[H0AR ya pelile yentairie Mé (airakn2 gli estddzo £ A ]
LINPRAZAGS Rdz YAf ASdz RSa yySSa wmdpTn £ fF FAY RS
commandes institutionnelles pour des ministe(&nvironnement et cadre de vie- 1979,

Equipement 1979, Santé et familemdpy o0 SG RSa 2NBHFIyAaYSa RQSGdzZRS A
FFFAEASYE LS {/QQVUGNBE RQLYF2NNIF GA2Y ¢a1678) lef Gdtre LYYy 2 O
RQOUGKY 2t 23AS { gud(CESRRELI78, e Cenre&dd Rexliegt® en Urbanisme (GRU)

M®OT P fS /SYiNBE RS wSOKSNDKS L2dzNJ f Q9¢geRS Si f
tS /SYyGaNB RQ9(GdzZRS& ¢ SOKY A I|j dz&wProvengeq R982, 16 @8dauwzA LIS Y S
Ré&ude ABAQ; 1984, le Centre Scientifique et Technique du Batiment (CSTIB$6 et 1988. Ce
GFofSkdz R2A0 siGNB O2YLX SGS LI NIt NBFEfAaAFGAZ2Y RC
t SRIF323A1dzS RQ! NOKA (SO0 dzNBis Yetdu Quélbet.t c 0 2dz £ Sa dzyA
tFNFfft8tSYSyd £ OSGGS fAGGSNI GdzNB INRASST dzyS &S
publiés dans différentes revues professionnelles ou institutionnelles par ces mémes auteurs.
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/I 2YYS y2dza QI @2ya S@21dzS LINBOSRSYYSyidasx tSa |
nouvelle génération forméaux sciences humaines [Amiot, 1986] [Bezes & al., 2005] [Topalov, 2013]
j dzA  @ASYy G | O0O02YLI IySNI £ Sa aSNWBAOSa RS tQoild Sy
GSYyidlryld RQAYTFEdzSNI £ S aSya RQdzyS I Olidaty urbaded f A |j dzS
telle que pensée depuis les années 1950. Proches de Chombart de Lauwe pour certains, ils
percoivent dans ces initiatives dedakoratoires improvisés [Chombart de Lauwe, 1965] ou se
développent de nouvelles utopies. Ces travaux partidipgussi & nourrir une sociologie et une
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Introduction

FYGKNRLRE23IAS R fQKFOAGIG ljdzA aQAYyGiSNBaasSyid t
0N} RdzOGA2y RIEya S &Ll GAlfd® 55 OS LRAYyd RS @dzS:
Haumont, membres dé QS1lj dzA LIS RS | @ wl @Y2yR | dz aSAYy RS fQLy

f 1 LINT (A lretdterch® Opifiieg @ { A f QF YOAUA2Y RS 0Sa SiGdzRS
IEQQS Oft F ANBNJ f Sa LINJ G A lj dzS@af I-ééyé SY' | ﬁjﬂxl-ﬁmWﬁﬁJﬁsﬁ@Sﬂ I d
considérer que la proximité des chercheRQl #S® YAt AGFyda RS f QKFoAGLH
étayer un discours justificatif en faveur de ces initiatives. De ce point de vue, les publications de Ph.
Bonnin et de P. Reynaud en témoignent

«, 831 AEAO AA AA Al OOGEAO AOO A donnOshis feerie AldhabittOA AO DEI |1

groupé autogérd. Il est sans doute encore trop tot pour que sa signification nous apparaisse dans

toute sa clarté, mais au moins poustaon tenter de faie état des réflexions et des recherches

i ATi AO U AA OOGEAOh AA Oapousfetalissi loin 4ue leNdbse@adidnd 1@ O j 8 Qh |

PDAOI AOOAT 68 | 808

%l £ET h 1 6AO0OO0AT OEAlT T8AOO0 PAO AA Oi AGEOA GREIDEI TTI111

en constituent le cadre, sont impuissants a en rendre compte. Tout au plus parvieitmenien

donner une image caricaturée, réduite. On entend fréquemment que le phénomeéne est circonscrit a

la «classe moyenn€ h NOSEI AOO OONEADADIAA ONOEAIEIOAS ADATT A AA  (
OEI bl EOOA AO 1T AT EAEi ATT AR A1 O NOGEI TA OBACEO PAO
Oi OEOAAT A ET Oi 0a0Oh TE BDOAOENOA TE OEiT OENOA8 ,GAA
discutable en soiMais surtout, pourquoi les principales déterminations économiques et sociales

relatives a cette classe moyenne dans son ensemble, aussi floues que pléthoriques, ne conduisent

AT A0 PAO AT 161 AAOOOAT AA U AA NOA pddunedgiuis T 11 11T A A}
grande échelle, quantitativement parlagt # 8 AOO AAEOA &£E O1 bAO 601 b OEOA
des individus, qui sont aussi les sujets de cette histeifonnin & Reynaud, 19835].

Les propos de Ph. Bonnin et P. Reynardintroduction de leur ouvrage de 1982s utopistes
Rdz Yud a2dz@SYSyida Si SE |LdsusBedlyisDrévalatersde fa poktlrédde G 4 | d
ces auteurs mais aussi des tensions qui pamoia sociologie urbaine francaise a la fin des amé
1970 et au tournant des années 19&r ce pointCh. Topalov nous éclaire dans suticle « Trente
ans de sociologie urbaine, un point de vue frangaisH N M0 8> Sy y2dza NI LISt | yi
sociologie urbaine marxiste a partir de 1978Rt ya S YsYS GSYL&ASX S RS¢
critigue non marxiste, portée en partie par de jeunes ingénieurs des Ponts et des architectes, qui met
Sy Ol dzaS fQdzNDblyAaYS F2yOuArAzyylftAraagSo /Sa | dziSd
cette critiquey 2y YI NEAAGS S NBFdziSyid dzyS Iyl teasS Sy |
AOAYUISNBaaSNI £ RSa rmoHddeR@SE QS (G BNy &da OBRE & aLING
publie en 1983Habitats Autogéréaux édtions Alternatives; Syros. CetouvthS a4 S @Sdzi dzyS
collective «@ plusieurs voix afin <cRQSBAGSNI t I Y2y2i2yikEnRBonlnQdzy A & &+
1983y Hn8d ! fQSEOSLIIA2Y RS tKod . 2yyAy ldzA O22NR2)
autres auteurs sont des militénd Rdz a2 dz@SYSyd L2 dzNJ £ Ql I oAdGF G DNZ
dans son développement et sa professionnalisation. Nous consacrons le premier chapitre de la these
a cette organisation qui milite pour la mobilisation dedabitants autogestionnaires et le
développement de leurs projets. Il est important de signaler que les militants qui composent le
collectif de rédaction constitué autour de Ph. Bonnin, sont issus des sciences sociales, de
f QF NDKAGSOGdNE S0 RS f QAy3S ViodSedeSontiisldé particaiens f 2 LILKE
t RS&AUGAYIGA2Y RSa&a KFIoAdGlyda RIEya dzyS LISNBELISOGA OGS
averti. Cet ouvrage se veut pédagogique, a destination des groupes en formation, construit a partir
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du témoignage eRS f QlF yI f 84S RQdzy SyaSyYofS RQ2LISNI GA2ya
début des années quatreingt. Audela de son caractére informationnel a visée opérationnelle, les

I dzi SdzNB & QSy 3l I3Syd Fdz GNF SNAE R Quizpfailoyedpaunicésh 2y LIN
démarches. Une grande partie de leurs propos est centré sur les modalités de fabrication des projets
ROQKIFOAGEFG | dzi23SNB SG &adzNJ £ S NILILRNIEZ a2d@Syid (
O2YyFNRY (I (A 2y autedirs «<RE QNI ¥ LINB S erlrd ceLaBt@uis MFdSdémontrer

a travers ces opérations quees temps ont changé:

«Pourquoi donc cette réapparition ou cette reformulation dans des termes plus actpelsrquoi
cette tentative de réinventer PAOE AT 1 Al AT 6qh AA0OnQidni générlendedt pdurd EAAEOAD

AANOEOA 1686EAi A NOA 186AOPAAA AYOE AOGO 1T A OOAAA OEOE.

est aussi un rappel permanent, un renfort pratique. Cela ne signifie pas pourGutddO8 EI U AEO AgA
AAi NOAGETT AO AYOE AO@ &I Ol AOG O1 AEAI AbGh NOBEI 16U A
-AEO OA OO0iI i PAOAEO AA DPAOOPAAOEOGA Al bDAT OAT O NO.

i1
AT T OOEODBI O OABI Al AT &6 Al  O1 Adkddiimbins Arices tehfe®dkllsAAO AA 1 6
#1111 A 11060 16A0TTO AEO j8gqh ABAOO AEAT AAO Ai1 AADPOE
i 8qs #6A0O AiTA O A PAOOPAAOEOA EI OAOOA NOSEI EAOD

transformations socialeA A1 1 AO AA 1 8 EARAA83®I12O0 1 A OAA& AOS

Si le caractére militant de cet ouvrage est revendiqué par ses auteurs, la volonté de contribuer a
une réflexion sur les changements sociaux et leurs traductions spatiales ne doit pas étte.dca
diffusion de cet ouvrage se fait dans le milieu militant comme dans le milieu des écoles
RQFNOKAGSOGdzZNE 2G RS 2SdzySa LINRPFSaaraAzyySta LI NI
KFoAGlI G &dzZLlLl2 NI RS& OKIFy#SBNBY(ARSEONEdzif 2 Hza £ QIENID K
RAFTFdzAA2Y L dz aSAYy RS YAfASdzZE LX dza | OF RSYAljdzSao
chercheurs et militants sur cette thématique desabitants autogestionnaires, nous devons aussi
constater queles études et publications se tarissent avec la mise en sommeil des initiatives
habitantes, a la fin des années 1980 (nous apportons, a la fin du premier chapitre de la thése, une
explication et une analyse de cet arrét de la mobilisation). Par ailleurda £ommande
institutionnelle se détourne de cette production au profit de travaux portant sur ppeokléme des
banlieues> [Topalov, 2013 5], il faut aussi rappeler que cette jeune génération de chercheur qui a
contribué a éclairer ces initiatives estmposée majoritairement de personnels « hetatut nés de
la recherche sur contrat, [ils] sont progressivement intégrés au CNRS Jet] ils se trouvent alors
davantage soumis aux logiques académiques ordinairfEopalov, 20134].

[ QF NNk &  RtiQrddyabitante)d® & deBcentration des travaux de recherche sur les
y2dzdSl dzE GSNNAG2ANBE RS f1 LREtAGAIdZS RS 1 GAff !
FGGSYRNBE wHanntI t € QF LIWINRPOKS Rdz ljdzZr NY yiX&sYS |yy
OKSNDOKSdzNBE aQAYyGSNBaasSyid +t Befitantska@dgdstibhngids. &G | dzE
LISNBLISOUADGS RQlylteasS ljdzA Sad | f 2aNiBémaf@eddes A 4SS
O02dz0KS& 62dz RS f I Of I &a Sale, pylilgaeSey ac&léniiqie [Batqyeas t QI O
Vermeersch,200Y mMp8 ® / QSald | dz 4N 9SNE RQdzyS SidzRS RS
1980, «Habitat différent> & Angers, que NH. Bacqué et S. Vermeersch reviennent sur ces
productions autogestionnA NBa® | f QKSdzNE 26 fSa Ofl &dSa Yze.
dérive», «en déclimn &/ KI dz8Stf > Hnnc68IX 0O0Sa OKSNOWKSeR Sa Ay
classe», de la <« Of I 84S R 9 et tldicEsNdyantiirier® & quotidiem qui se voyi@nt comme
de véritablesl O SdzZN&E Rdz OKly3ISYSyid I|dz £t SyRSYFAYy RS al

5
“
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Introduction

(N} 250G2ANBA [[dzQStfS8a AyoSatraasSyd 84 NBIOGAGSY

f QKF60AGF G Lf &Ql 3 Adiournsdthem\desSdpiésrtatidReaings qué oA SNJ f S

RSOt AyAaidsS RS Of aasSa Yz2eSyySa jdzQ2FFNBE I Al

LJfZ)fEISI-YG I?I-y £l NEI-f)\(]S Rdey 02t f SOUAT RQKIFOALD
«AuOT OAT h 186Ei OEOACA AAO AT1TiAO Xi¢o APDAOAYyO ATT 0O
pertes et silences. Des expériences concrétes ont bien existé et transformé le quotidien de nos

AOAT OOOEAOO8 #AOOAET AOh 181 D &B ADiil AOAP®DOTI OOBABOAD(

a
a

CiTi OAOGEIT O j8gs 51 A PAOOEA AA 1 A Adeddsthdsh NOE Al EI
AA 1T A AOEOENOA AOOEOOA AO i ATiTGCeENOA8 3E 1 A AOEOEN
danscet PEOT AA AOOT CAOOET T 1 AEOA NOA 1671 AEAA TO0 1A OOO0A
$ATO0 1A AEAI D AO 11 CAI AT OR 1T AEOOAT Qotiskehents,] OOAT 1 AO |

centrées avant tout sur une approche écologique mais débouchant aussi suéfledon sur les
collectifs sociaux ainsi créés. [Bacqué & Vermeersch, 200752]

La lecture que nous faisons de cet ouvrage nous permet de le positionner au tournant des
travaux académiques sur leshabitants autogestionnaires et de ceux qui poent sur les
«habitants coproducteurg = 02 YYS y2dza fSa&a RSy2YY2ya LJ32dz2NJ f QKS

| Les travaux francais relatifs & ce que nous dénommons heabitants coproducteurs

RFGSYy(d G2dzi | dz LX dza RQdzyS RAT FAYyS ROQdbitayfes 6t L f &
militantes qui voient le jour au début des années 2000 et cherchent a en comprendre leur portée et

leurs organisations. Nos propres recherches participentette dynamique scientifique.

Fondés principalement sur des enquétes de terrains,tcavaux sont majoritairement produits dans

fS OKFYLI RSa SGdzRS& dzaNblFAySa SG RS tF a20A2ft 234¢
AadadzsSa RS fI a20A2ft23AS RS f1I LI NOAOALN GA2Yy S |
professions RS I &a20A2t23AS RS (QAYyYy20FGA2yY SiH0d:
politiques ou du droit. Ces travaux mettent en valeur le caractére alternatif des démarches observées

®. FOljdzSE . Al dz 6 RANIUO I H A Mm# Gpraote 8rytériietdS négoBdtioItw >~ H N v
LINE2S0 SYyidNB KroAdGryda Si LINRPFSaarAz2yySta RS f Qd:
[Debarre, Steinmetz, 2010] [Darroman, 2014], interrogent les nouveaux rapports a la propriété
[Carriou, 2014] [Lerouss&, 2014] [Denéfle (dir.), 2016], analysent des solidarités
intergénérationnelles ou féminines [Chaland, Labit, 2009] [Chaland, Labit, 2010] [Labit, 2009] [Labit,
HAMOoBX SGO0O® [ YIFI22NAGS RS&a SylidzsiSa RS adSNNI A
f QSOKSttS RQdzyS 2LISN}IGA2Y AYY20AtASNBE RIya dzy C
02dziSFTF2Aa Sy LISNRLSOGAGBS f QF LIWINRPOKS KA&AG2NAI dzS F
£t 23SYSyid . OljdzSZ [/ I NN 2laziiachroniev poér dendbeQdordpte NdBsi Y 2 0
RSYlINOKSa KIFIoAGlyGSa Sid [dzSadA2yySNI f SdzN&, S@2f dz
HAMHB @5 Qh NIRISKZY RQUry™S6 ¢ SINKS RQSylidzs iSa adzNJ f Sa
& QA Y0 SNBEAEANIVAIOdeOfAd@ENB YSy i + fF A0 NHzOGdzNF GA2y RSa
RQlI OdAaz2ya O2ftSO0A@Sa SG t ftF ONBFOGAZ2Y RQdzy Y2c¢
5QhNIT A2 HAMHB ®W5QhNIT A2Z HAMHEs persp&esdaiopées: 1 Mo 6
a2y 0 LINARYOALN £ SYSyid FNIyceelAaSas (2dziSF2Aia | dzSt |
internationale qui permet de saisir une variété de situations dans une perspective comparatiste.
l'AYAaAZ | yyl f Aal diffusbiNde 2a nétiehdgohidpdiiBea lale mise én regard des
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SELISNASYyOSa TNl yoelArasSa Sy YIFGASNBE RQKFoOoAGEG LI NI
une comparaison Frandef f SYI 3yS Rl ya S RS@St2LIISYS&gH RS f
Une perspective internationale plus globale est proposée par Yann Maury [2011] qui fait état des

LIN} GAljdzSa Sy YFIGASNBS RS O22LISNIGABSa RQKFOAGHY
populaire, en Europe comme en Ameérique du Sud. Cette pramustientifique a été favorisée par

des contrats de recherche du Plan Urbanisme Construction et Architecture (PUCA), principalement
autour de deux programmeke projet négoci€¢2008 a 2010) eBatiments exemplaireg Batex 2
(2010H N MH O X | A YoeRhANR daBs leR&dzyiu prdkhmiEspace et territoireles énigmes
spatiales de la vie en sociéf2010H nMmo 0 ® / S& Ol RNBa RQSiGdzRSa 2yl
recherches principalement organisées autour des laboratoires LAVUE (UMR CNRS CPIBRESS
6'aw /bw{ ToHnO® 'yS RAFTFdAAZ2Y RS O0Sa {AMD O dzE S
promotion et habitat coopérati¥ dzyS G NB A aA 8§ YS cahstiiSau ls@@nddblrédeddK | 0 A G
« Recherche Habitatc Logement> (REHAL) & laige du GIS &ocie9 02y 2 YA S RNous QI | 6 A
avons, avec Claire Carriou et Anne Labit, animé cet atelier, de fin 2012 a fin 2015, ce qui a permis la
O2yaitAaiddziazy RQdzy LINBYASNI OSNODES RS OKSNOKSdzNA
desRAFTFSNByGa (NI OFdzE NBlIfAaSa 2dz Sy O2dNEP t | NJ
dialogue entre chercheurs et acteurs. Cette option a permis aux différents participants de présenter

leurs analyses et de les discuter avec les acteurs au fumesure de la constitution de la recherche.

Cette proximité avec les acteurs (militants et institutionnels) a facilité pour nombre de chercheurs
fQFrO008a t RSAa SalLl O0Sa LINAGAf SIASAE RQ20aSNDIGA2)
résultats & I NBOKSNOKS® {A y2dza yS LRd@2ya LI a S,
engagement des chercheurs auprés des militants et institutionnels mobilisés, nous pouvons convenir
jdz§ OSGGS LINRPEAYAGS RS& YAfASdzE Ipibpude MCBuidy R Qdzy S
[2006]. Ce premier réseau académique, fortement centré sur des terrains francgais, a cherché a
YSGGNBE Sy RSol G O0Sa NBadzZ GFda | SO RQI dziBEsS a G NI ¢
en Grande Bretagne, en Suede et en AllengadgJne nouvelle dynamique est actuellement en cours

RS O2yadAddziAzy RSLIzA & vy 2 @BkNi@ didipintituiémqColldbbrative f | O NE
Housingy | dz & S A yEur@gg@an NéWolk fowHoudsing Resedagdiloté par Claire Carriou de

f QdzfAGSNIRS t I NR& blyGiSNNBTX 5FNAYyLF /TA80K1S RS

[ Fy3 RS fQdzyAO@SNEAGS RS . ANNVAY3IKFIYDP CIOS t I R
national, le terme decollaborative housingest apparu comme le lps fédérateur pour qualifier

f QSYSNHSYOS RS& LINRPRdzOGA2ya SiG AyAUGAlIGA@Sa 20a$
dzyy NBaSl dz SdzNBLISSY RS OKSNOKSdzZNAE Sy @dzS RQdzyS |1
aussi de diffuser destrasaE Ay G SNY I GA 2yl dzE L} dz&a +F yOASyad 51 ya
travaux québécois et suisses plus anciens sur les coopératives de logement ou sur les modalités de
O22LISNI A2y SyiNB O2tftSOGATA RQKLI 0 khséreayi, (199§ 0 A y &
[Bouchard, Houdon, 2008] [Rabinovitch, 1996] [Kaufmann, Pattaroni, Rabinovich (dir), 2009].

/'S G2dzNJ RQK2NAT 2y RS fI LINRBRdzOGA2Yy | OF RSYAIldzS
montrer comment un milieu se structure en accompagnde mouvement des acteurs. Si

f QOSYSNHSY OS R Sabitakty dodparataury OB (RS G t QAYISNE G RS f |
FIANB dzy 20280 RQSGdZRS ALISOATA[ ST O8GGS STFSNE
formation initiale oudoctorale. En effet, la multiplication des travaux de Master ou de doctorat (en
architecture, urbanisme, sociologie, anthropologie, etc.) sur ces thématiques participe a constituer

ce milieu académique.

Q)¢
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Introduction

V. Axes de recherche

Notre recherched QA y (i S NoBpacitéS deb drbyens a agir collectivement et & impulser des
productions <alternatives» [Bacqué, 2010] de leur cadre de vie et de leur cadre habité. Nous
LINP L2 A2y as L) dza ALISOATAIAZSYSyYyGs RS ljdzSadAz2yySNI
ff ANB SYSNHSNJ RS& LINRPRdAzOGA2y & | f SNy (AgGBer RS f Q
autrementn S&0G L2 &&A0f Sailitantbn &R IHMNI ARNIBENJI LAISND £7Q S E LIS NA
entre une promotion privée pergcue comme totalememnidnciarisée et spéculative et un parc social
jdzA yS aSYofS LXdza siGNB Sy OFLIOAGS RQAYY2OSNI Si
RQdzyS LINPRdAzOGAZ2Y Y2Aya Y2N¥SST Y2Aya &a0GF YyRINRAAS

< A 4 LA

/I QSad RIFya OSil ®utBapidds ét Qu «tdplde indrrjedz§ue Redzcolectifs se
ONBSYi(zZ &Q2NHIFIyAaSydGs aS adNHzOGdZNBYy(d LR2dzZNJ RSGS
OYStEAILY2FFS wnwnnye Si O2f f S duire»2is veeyidigier I€uSKory S G i NB
choixn SiU RQSHNMWNPLIBENRASIARY RlIya tQStlFo2NrGdA2y RS €S
b2GNB NBTfSEAZ2Y aQAYAONRGZ O2YYS y2dza f Ql g2y a A\
fl LI NIAOALI GA2Yy OAG2eSyyS NBOGAAAGSS LI NIf QA YLIS
aQF3IAG It 2NBR RS {LONRSLIZRASANI W/SA & GA2ya RS& OAGF RA)
milieuo X0 SYGNB LI2&daAoAtAGISE 2FFSNISaE LI N £Sa Ayaidad
individuso Xpour comprendre de quelle maniedes milieux produits par ces habitants engagent de
y2dzdSttSa Y2RIfAGSA RS tQFOGA2Yy Lzt AljdzS> F2 Nhel
RS fQAYAGALF (A D2 YRHINVHDHIVRY RO oAEanchBelinnofh 0485, dzND | A
{QAYGSNBaasSNI £ OSa Y2oAaftAraliarazya OAGIFRAYSas y2c
dispositifs participatifs partant du bas, articulés autetipar la demande habitante. Ces démarches
j dzS f Q2 y bdjttdat dp KidhheSt queSionner les dyamiques instituées de typwmp down
©w. f2yRALFdZEZ Hnnc®8 SG FAyaA SyiNByid Sy .Rudeld 23dzS |
de cette dichotomie, atre travail vise a comprendre la portée de ces initiatives a la fois comme
démarche de prod® (i A 2y R Set dofirfel pokeSsusiiparticipatife transformation de la
fabrique de la ville

[ S& RSYINODKSa 1jdzS y2dza 20aSNP2ya &aQ2NHIYyAaSyd
HannX Sy CNIyOSed 9ftfSa azyil tdeSacteursttfoyensRaSsorjatfis a S NA
Si LRtAGAdzSSax S asS GNF RdAASY LI NJ fE O2yai
promotion du logement et des formes de coopération. Fondées largement sur une critique des
modes de production conventionngls OSa RSYI NOKSa G(GSydSyd RQSyYy LINE
une perspective de mutualisation et de solidarité. Médiatisées commevatrices», elles se
NEBSYRAILdzSSYyld O02YYS SELINB&aarz2y RQdzy &veldpgedadnS RQA Y\
RdzNJ 0 f $gie eRDSO2¥2YAS a2t ARFANB® {A StftSa asS NBOft
AQAYAONRGBSYl Sy YsYS (SyLaz Sy CNIyOS> RlIya
j dzQ2 LISNF GA2Yy Yy St ljdzA | LI ND2dz2NHz £ S - -oductignidd Of S ad
logement et de leur adre de vie [Bacqué, Carriou, 2Q11

/| 2YYS y2dza fQlF@d2ya Y2y iNB Ik praduchdn Ziddnaive duy 2 (i NB
f23SYSyid yQSaid LI a OK2aS y2dzStftSd t2dzNJ Fdzil yiz
nouveau de renégociation des politiques sociales du logement, de transformations des formes
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RQSy 3l 3SYSyid S RS G(Syaizya PRUrghimprendie2c® Oalrtelnainth 2 y R ¢
contemporain et en dégager la nouveauté, il nous apparait nécessayfe2ddza LISy OK SNJ & dzNJ f
ROQSELISNASYyOSa Li dza | yOASyySa SiG LX dza aLISOATFAIL dz5°
groupé autogeré en France, portée dans les années8M0 par les nouvelleglassesmoyennes.
vdzSadA2yy S Nles agRidndedharkedges dés années»/@omme le propose Héléne

Il GT FSEtRZT LISNXYSG RS YSadaNBN) £ Sa yA@SlEdzE RS TFAfA
SYSNHSY(l RQlIdz22d2NRQKdzZA® Lf &QF3IANF RS O2YLINBYR
R Obwdtion propres aux démarches actuelles.

[ QKAAG2NA23INI LIKAS dz2NBFAYS S RS fQKFIoAGHG y2dz
02dziSTF2Aa tF NBOdINNBYOS RS a2y | LI NARGAZ2W RIYya
toujours du néme mouvemenK v dzStf Sa az2yid tSa NBOSYERAGQDLIAZ2Ya
f QSELINB & aA 2y -niefanbus reBskighbALLF NR S& 2(AQ S G I @A f Rdz SR SioAl Ay SS
effondrement du contrat socidd ! f QKSdzNE RSa R Se@yejohra des Rifiest QA Y R A
de collectif faitil entrevoir de nouvelles perspectives du vivre ensemble, du faire sdti€téelle
LX I OS f QK#-®A GRIGY 2 OO SaitiEIM@n@eSstipoRiflel’/

Pour mener cette réflexion, nous avons défiNilB A & | ES&4 RS NBOKSNODKS& | dzA
modalités de coproduction et de transformation des pratiques des acteurs (habitants, élus,
techniciens territoriaux, professionnels, et.)JdzS y 2dza SELINA Y2y & t LI NI AN R
part, un NP OSaaddza RQSy3aF3ISYSyd S RS Y2o0AiatAraldAiazy |
LINE OS&dadza RS O02yailiNHzOGA2Yy RQdzyS ljdzSadAzy Lz f Ald
mise en action par le projet qui induit des ajustements et de la nétiogia

1-[ S LINPOS&aadza RQSy3IF3ISYSyld SiG RSai202tzzaRQks
F62NRS t LINIGANI RS tF fSO00Gd2NB RSa (N} G dzE RS Wi
formes de militantisme. ARSf £ R Qdzy NX 3 eniiRdividuezNd pbnotdel/ cdmreSey
proposaitLa fin de militant® oM ppT 8 X Af &aQFIAG RS aQAYGISNBaasSN t
RFya fSaldzsSta RSa AYyRAJDA Rdos» eif@iyeaderdofe e adtighdaNI O2 y 2
partir de laLJIS NR LIS O G A @S |j dzQ20FSFyNBHYAIS Y SS/AGO 12 edgZUNSIYTeENGE S N Ry a
320AS0S BOUAWHREDARZAZZE OKSNOK2yada t Y2Y(iNBNI O2YYSy
dQ2NHI yAaS RIEya fQSaLl OS Llzo f A BieuSA012]NBravery dnd 3 dzNS
LJX dzNJ f AGS RS NBIAAGNBA RQIFaaz20AF A2y d t 2dzNJ &l A3
LISNELISOGA GBS RAIFOKNRYAIjdzS ljdzA y2dza LISN¥YSG RS YSi
G2y &G NHZA (8 | dzil 2 dING dFYQ dR/S NBCFI SMFyTISASHEA 292 £ £+ FAY
Y20AT A&l GAZ2Y 02y iSYL}2Nbveesprit SoRdhidrges:,2009]. BiddEidu NJ R Q dzy
RSol G ljdA LISdzi a0Sy3r3IsSNI SYdinNB O08a RSdE dzy A 9SNA
mécanismes de construction de ces mobilisations et les opportunités de leur déploiement. En nous
F LILJdz2 F yi adzNJ f QARSS RQdzy LINRPOSaadadza RQSy3aF3aSYSyi
dzy$ YAAS Sy Y2d@SYSyd 3t 20  Sdulinitidnt eddhi sdffyfse & NHzZA
f QSaLlk OS Rdz LREAGALdzZS Sd £ € QSaLlk OS RS fQAyadadd
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Introduction

2-1 S LINPOSaadza RS O2yaiNHzOGA2y RQdzyuslpan®eti G A2y |
RS y2dza AYGSNBa&aSNI I dz RA AL A&A question RidbordeRtpSriési A 2 y L.
RFya fQSaLlk O0S RSa YAftAllyGtad b2dza OKSNOK2ya RQd
ReyFYALdzS RS YAasS Sy OGAaAOAtAGS RS fI ljdSadazys

publics (politiques et institutor®f &0 £ FIANI FAyairaed [ y2idA2y RS Y3
y2dza LISNX¥YSG RS LINBYRNBE Sy O02YLIWGS fSa t23AldzSa R
Y2YSy(d | dz LINPOSaadza RQSyYy3IIF3ISYSyld RSONRG LINBOSRS
logiques de médiatisation et de politisation dans la construction des politiques publiques. Nous
OKSNOK2ya FdzaaiA t Y2yOiNBN) ljdzS OS LINROSsmdza RS
traitement a Q2 NHI YA &4 S T 6§z @ NASlA RBOujitiguie Ndinyfuidni@lles. Ainsi,

f OSEA&GSYyO0S RS Y2YSyia LINARGAfSAASE Sad SaaSyidast
NEO2yyl Aaal yOS SG RS GNIAGSYSYy(d Rdz LINPOESYSoO [
LJdzo £ A lj dzS R &@hjihefure ol ezguSfermée des opportunités mais aussi de la capacité

des acteurs a construire des coalitions puissantes et pérennes. La encore, notre approche par la
RAIFI OKNRYAS y2dza LISNXYSG RQSy@dAal 3SNJ RS dmimert A G dzk G A
LI NI A Odzf ASNJ RS f Q2NHIyAal A2y RS :febanlfjédsard, &2 y dzND
régime de centralisation des pouvojrdes années 2000, en régime de décentralisation des
compétences urbaines accompagnées de la diffusiors geincipes participatifs par voie
réglementaire.

3 - Le processus de mise en action par le projehtendu comme le dispositif opérationnel de
O2yailiNHzOGA2Y RQdzyS 2 LISdIndud igtéfessRrcafalréalkélde la prodyciodza LIS |
S RsAgdryldd épreuves et aléas auxquels les acteurs sont confrontés. En plongeant dans les
LIN: GAljdzSas Af &aQl 3Ad R Sn-siudey hdydsigtionsl B ar@mgeméedts/gqii 8 Q 2 L.
2NBIFYyA&aSyd I LINRPRdAzOGAZ2Y RS flivie2nde@® blderghSns a mepérerd 5 dz |
fSa ONIyaF2NN¥IGA2YyE RQHEz/ 0 RAING2 B NRYEWBdzd S ARIANA
2LISNI GA2yySttSad /SGGS | LIIINBOKS y2dza LISN¥YSGZI RQ
déploient pour arriver aledJ 6 dzi Sié RQI dzi NB LI NI RS 1jdzSadA2yy SN
jeu. Les terrains que nous mobilisons mettent en scéne des acteurmiti@s, des habitants, dans
f Qdzy AGSNAE Vy2N¥S Si O RNBDeR Brs,corhmentJbeR Ratim @y A Y'Y 2
NEOSYRAIdzSYy i RS NP ¥dohdls dt nbrisachafits, Még&cierfilyleuNaBtréé
RFcya dzy 2Sdz RQI DEnSjdeNBur prdbBdR Sciive Nartisgipél® a ouvrir la boite
noire de la production et & proposer une réoyga 4 G A2y RS DA paliSdizceR QI Ol S«
guestions nous interrogeons les modalités pratiques de coproduction immobiliére et le réle des
LI NISYFNARIFG&a SyiNB y2dzStdze | OGSdzNE SiG | OGSdzNE  C
capacitts dOSa y2dz@St dzE I OGSdzNBR o6f Sa 02ttt SOGATA RQKIF O
RS YI ydudzNBEa RSa | O0Sda2NB O2y@SydadAzyySta Sia fSa
RQI Ol A, 2ueleintérdts/ies Acteurs institués ont & agir deodes? Qui sont les gagnants et / ou
les perdants de ces négociations et quelles sont les recompositions des univers préeRistants
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V., AO OAOOAET O AB8AT NOs OA

Notre enquéte articuledifférents terrains qui nous permettent de nourrir notre approche
diachonique (1977cH nmp 0 SG RQ20aSNIWSNJ RI ya fdemdbidisatBrsS I O:
Hnny t HaAamMpO® / KSNOKIYd £ O2YLNBYRNB f QSYSNHSY
« expériences inachevées des années 1970y 2 (1 NB  LINS Wde$oite suSdNMauvenyentR Q S
L2 dzNJ £ QI F6AdGF G DNRdzZLIS ! dzi23aSNB o6al D!/ 0 F2yRS t 1L
f Qdzy A lj dzS  Y@hdbedty Siibdestidhaires constitué en France dés le milieu des années
soixantedix et mobilisé surla KSY | GAljdzS RS €I LINRBRdzOGA2Yy RS f QKI
au sein de plusieurs scenes publiques en fait un acteur collectif incontournable qui permet de rendre
compte de ce moment autogestionnairel @ ! AYAAX S al D! oWPEhSy i  Ql
RQdzyS LI NI RS &alFA&aANI RSa Y2oAafAaaldAiazya SiG RSa Ay
des dynamiques militantes présentes sur la scéne frangaise a partir de 2008. Cette entrée sur le
terrain se fait en suivant les pas de ceemiers militants;, cela nous permet alors de remonter aux
2NAIAYSE RS OSGGS adGNHzOGdzZNBE SiG RQSYy 20aSNBSNJI I
francaises, qui émergent au début des années 2000, marquées par le développement durable et
f QS mia sbiaire.

' [ S T2YR& RQI NOKA@S&a Rdz al D!

I LI NIANI RQdzyS SELX 2Nl A2y RS& I NOKA@®SA Rdz al
a4Sa YSYONBa TFT2yRIUGSdINEX y2dza OKSNOK2ya t NBO2y:
intéressant a ses ébats internes comme a ses partenariats institutionnels et professionnels. Ce
LINBYASNI GNF @ Af SELX2NFG2ANB y2dza LISNXYSG RS 0O2Y
200dzLJS RIFya t£Sa RSolFG&a Rdz Y2YSyd S iestien Gfabitatt Sa (0 Sy
autogérén @ b 2O NB GNI @1 Af | LISNX¥AA RQFylFf&@aSNI RS FI e2
SUFASYld LINAYOALNI £ SYSyid RSGSydzSa LI NJ dzy RS &S |
RQI dzOdzy GN}XAGSYSyYyid R20dzYSyidl ANB®

Qx

| Lesmobilisations militantes contemporaines :

b2iNB SyiaNBS RIya fQSaLl OS RSa YAftAGlyda asS 7
nouvelle identitéa 2 dza I RSY2YAY Il (A 2 suiteRIQEHEA (EHG)dlktraduité auD N2 dzLJ
sein de cette associap> Yy 2dza AddzA P2y a dzyS 3IAINI YRS LI NOAS RS 2
Assemblées générales, etc.) de 2009 a 2012.

t F NI FAEESdNES LI2dzNJ aF AAAN f QAYLR2 NIl yOS ST S
intéressons aux formes de mobilisdd 2y S RQIFOGA2ya 02ttt SOGABSa |
2NHIyA&alGA2ya Y20AftA&asSSa RSOStE2LIISyid RSdesnnt t
manifestations nationales (2009, 2010, 2012, 2015) comme a plusieurs évenements locatteen lle
Fi- yOS OHANnNnyS HAN®ME HAMMI H AldsbNand (2009)nwaSyuo$a (2048,n1 n o =
b al NESAffS 6HnmMHOD® / S& RAFFSNBy(iSa aldsySa RQ20:2
YAEAGEYdSS RQSY LINPL}R&SN) digs eff e Goonuzdent §ai nosdzy &
observations en situation, nous systématisons des 2008, un suivi des sites web de chacune des
a0 NHzOG dzNBa Y20AftAaSSa onnny £ HamcO® [/ S  adzLJLl2 NI

R
A
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Introduction

acteurs collectifs, de prendreonnaissance de leurs actualités et de leurs projets. Enfin, notre
LINBE&ASyOS RIya €S NBaShkdz aa20AlGAF RS fQKFOoAGI G
RAFFSNByda YAtAGryda Si RQSydNB(Sdilgéarsk SaicesS OK I y 3
organisations.

| Le réseau des collectivités locales :

Dés 2009, nous sommes sollicitée par la ville de MontssuisBois (93100), en qualité
RQdzy A SNRAGI ANB L}RdzNJ £ QF O02YLJ Iy SNJ RIya fF YAas
fSa GKSYF{dAljdzSa RS fQKFOAGIG ANRAzZLIS® / SGGS LRAaAD
LISNXSiG RQIFOOSRSNJ dzE RAFTFSNByida SOKIFy3aSa ljdza ac
collectivités locales. En novembre 2010, un nouvelesOS RS Y2o0Aft Aal A2y &aQz2N
dizaine de collectivités locales. Nous participons aux premiéres rencontres constitutives de ce réseau
SY HnanmmXI AYyAaAA [[dzQt dzyS aSNAS RQSOKIy3aSa Si YI yA
La crésion de ce réseau de collectivités locales constitue, selon nous, un terrain spécifique que nous
distinguons de celui des associations militantes. Ce terrain nous permet de saisir les motivations et
les ambitions de ce nouvel acteur collectif, de rendrer¢di S RS &l LI I OS & dzNJ |
Y20Af A&l GA2yad SG RQlIylFIfe@asSNI £S LINRPOSaadza RS (N
f QF ASYyRI & Lt y2dza LISNX¥SG | dzaai RQFOOSRSNI t dzyS
ministére du logement de 20122017 les ateliers collectifs de production de la loi poir Q! OO8§ & | dz
Logement et un Urbanisme Rénowvd ALUR) de novembre 2012 a mars 2013, et kesneontres
YAYAAaGSNAStEt Sa RSa | ©@SobrdlZ015RESMas ZDK7). 6 A G G LI- NI A OA L

| Les pratiques locales :

Ce dernier terrain nous permet de plonger dans la réalité des opérations immobilieres
j dZQSY UNBLINBYY Syl RS&a O02fftSO0ATA RQKFIOAGEIYyGlad b2i
ANRdzZLIS& ljdzA & Qe NI ( (ssQuKaié/construife notr&rggard SliBle tgn@psldéng | @2 y
(1976 a 2012) en nous intéressant a quatre opérations construites a des périodes différentes (les
années 1970, 1980, 2000 et 2010). Ce choix nous permet de saisir les spécificités et les similitudes
danst S LINPOS&adza RS YAaS Sy LINRa2SG Si RQSy LINRLRA
mobilisation du temps long, nous avons fait le choix de nous centrer sur des opérationsden lle
CNIyOSz IFTFAY RS 0SYySTAOA SUNidé BeQidny 6t aitsBdelmetire/eéd Y | Y A ¢
dialogue plus aisément chacun des moments que constituent ces opérations. Pour les opérations
livrées et habitées (3 sur 4) a la période de notre enquéte (2009 a 2012), nous avons procédé a une
AaSNRS RQSy i Ndteurs Se/piojets € & @ cdnsSilfation des archives administratives du
projet (Permis de construire, dossiers de consultation des entreprises, campiels de chantier,
NE3IfSYSyiada RS O2LINPLINASGSET SGO0d0d t 2 dadNd afoms? LIS NI
FaaAaidsS £ tQFraasSyofS RS& NBdzyAzya O2ff SOepth dSa  |j
au total. Nous avons par ailleurs, procédé a un suivi technique du dossier et réalisé des entretiens
avec les principaux porteurs du projdtekt a noter que cette opération a été abandonnée en 2012
en raison du désengagement de la collectivité locale (la Ville de Paris) qui fait suite & une série de
O2y ¥t AlGa AyGSNYySa Fdz O2ff SOUGUAT RQKIFOAGthdsd)a o0OSi
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9y O2YLX SYSyld RQdzyS 20aSNBIFGA2y RS& LINI GAljdsSa
AYGiSNBaaSNI £ OStfSa RSa 0O02ttSOdAgAlsa f201ftSa
développement de tels projets. Pour ce faire, nous avons cunEenotre observation sur les
LINAYOALI £ Sa O2ttSOGAQAGSa Sy3darasSa 2LISNIGA2YyYS
al @2AN £ Sa OAftSa RS {(iNlaoz2dz2NB SG RS [AffS | (ZSC
point, notre ej dzs 1S &aQS&aiG O2yadNMzAdS t LI NIAN RSa azc
collectivités locales ellamémes que nous avons croisées avec des entretiens informatifs aupres des
chargés de mission.

Au total, notre enquéte se construit dans le temps longhens attachant a rendre compte des
différents espaces et protagonistes engagés dans la constitution de ce qui hous apparait comme un
«monde»®RS f QKFoAGEG LI NIAOALI GATFD
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P2dzNJ O2YLINBYRNB y20NB LI2addaNB Si y2z2a O2yRAGAZ
SELX AOAGSNI y2a Y2RIfAGSE RQSYGNBS &dzNJ £ S G SNNIF Ay
RQdzy LINP2S0i R2O0G2N}f YI A& théndtighds deNd pRrizigmié ddsSy (i S
KFEFoAGEyYyGa | dzi2 dd2 yRESI N2ONIMERR =il 4@ dRiS2 f QKF oA G G d
aSyaroAtArariairzy t 0OSa ljdSadAizya aQ2NARAIAYS RIya
particulierement lorsde nos annéesWP6n o6 Ol dzSt £t SYSy G 902fS bl A2yl f
deParida+t Af t SGGS0VT SYiNB mMoyy Si mphdpZ L Q200 airzy
RQIFI NOKAGSOGS 5t [ D® tIFNJIfl adaAaiSeEtf 8ayRSt ¥ Qi RESR!
RQSyaSAaylryiSs y2dza NByO2yiNRyasz SyiNB wmdbddoy S
urbanistes, etc)qui ont pris une part active dans la création du MHGA et de son déploiement. Ainsi,

f S4 SELISNASYOS&AZRABINGA (FI2Y (3 MRS OS NlibadageS Y I y A S
référentiel, de notre «apital culturen ® / QS&ad | SO AYGSNBG 1jdzQl dz RS
LINBy2ya O2yylAaalyOS RS ftQSYSNHSyOS: t [@2yZX RS
dOKFoAGEFyGad 'yS LINBYASNB SELX 2Nl GA2y LISNE2YYySt
y2dz@St dzE YAtAGLryGa yS Yz2oAftAraalSyid LI & t£Sa&8 NBTSN
semblent méme totalement les méconnaitre. Cette coupure apparentereetés démarches

I dzi23SadA2yylFANBAE RQKASNI Si fSa y2dSttSa AyAdAa
R2yO t LI NIANI RQdzyS F2NX¥S RS OdzNA2&AGS fASS ¢ f
nous mettons sur les traces du MHGAtfd@remiére prise de contact formelle avec ce mouvement

I £ASdz RFya S O02dz2N) yi RS fQlFyySS wnnyx LI N £ QA
RQdzyS NBI OGAGIGAZ2Yy Rdz al D! LI N 4S& F2yRIGSdzNAO®

8 Nous empruntons principalement cette notion & H.W. Becker que nous développons en conclusion de la thésecatesnerincipaux
résultats de notre analyse.

® Nous pensons particuliérement & Pierre Lefévre, architecte et enseignant & UP6, engagé dans la fondation du MHGA ghéstit®ye, il

£ £ Q2LISNI GA2y RPBntoisé en 198%a Bérind Kdhrarthebt@ & enseignant & UPS, qui réalise plusieurs opérations en
participation avec les habitants (Le Lavoir du Buisson Saint ¢ ®ass de 1979 a 1983, Le Grand Meawrnézeure de 1983 & 1988 et
Royer Bandélé Gennevilliers de 1987 a 19918t erfin a Yves Delagausie, urbaniste OPQU, qui présida le MHGA a sa fondation.
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L2 dzNJ Ij dzQSt £ S LINBYyyS LI NI FdzE y2dz0SI dzE RSFTA& fAS
O2yGSEGS 1jdzS y2dza F2NXdzZ 2ya f QARSS RQdzy GNJ O At
devons construire le cadre matériel de cette étude. Av@d ILILJdzA -Réfene sBachue, Shous

imaginons alors proposer aux responsables du MHGA de prendre part & nos c6tés a un programme

de «Partenariats Institutiong A 1 2 @ Sy a L2 dzNJ f | wIRIERY pdddpar [aSdgiont QL y Y ;
lle-de-C NJ y O S dnc m@nSde ietteRe que nous entrons sur le terrain du MHGA en octobre
HnnyX t fQ200FaAz2y RS a2y FaaSvyoftsSS RS NBT2yRI
contactons Yves Delagausie, ancien président fondateur de MHGA, que nous avions croiséden 2003

f QS02tS RQI NOKAGSOGd2NE RlIya €S OFRNB RQdzyS ¥F2NYI
Bonnin, auteur du premier ouvrage collectif du MHGA [1983], et membre de notre laboratoire de
recherche, nous transmet cette méme invitation. I ne pgu@@ NBYRNB S y2dza RSYI
2NHIF yA&al 0Sdz2NE S RQSEOdzASNI a2y | 0aSyoSo

En pénétrant dans la maison de quartier Lounés Matoub de MontseuiBois, ce dimanche
26 octobre 2008, nous nous retrouvons en terrain connu, forte du parrainage $igodale Philippe
.2YYAY SiG RlIya fQSalLl2ANI RS 02y Of dzNB dzy | OO0O2NR
PICRI. Les lieux nous sont particuliéerement familiers, étant montreuilloise-méue, et a la
découverte des participants, plusieurs visagessisont connus et hous sommes reconnue. Des les
LINBaSyidalridAzyas y2dza RSOfAy2ya y20NB i&8igteAiiS RQ
ex! tc0 Si YSYONB RQdzy 02ffSOGAF RS OKSNOKSdzNE S\
sur la noton de «projet négocié». Cette situation de présentation fabrique tres vite une proximité
avec les organisateurs qui nous proposent de participer a leur réflexion. Par ailleurs, ils nous font part
de leur intérét pour la démarche PICRI que nous leur ptéss.

/ SGGS LINBYASNBE NBy O2y i N&lomEnas adgacibns dotreappédedce dzy' S F 2
f SdzZNJ O 1S O2yiNB f QARSS RS fSdzNJ LI NOLAOALN GAzZ2Yy
OKSNOKSdzZNBE S f SdzNJ | & a2 Coitle ieriedty due leQtBrinés deamd f S L
LI NOAOALI GA2y az2yid O2yOfdzasz Af yS y2dza NBadusS |
observation.

[ S NBOAG RS OSUG SLMA&a2RS y2dza LISNNXSG RQlFylfe&as
propre réflexsh 0 S® / QS&ad Sy y2dza F LIz yid &adzNJ f S& YSUK2F
Y23Ga& adzNJ G2dzi OStlF @ [ QF OOdzSAft ljdzA y2dza Sad ¥Fl Al
«filiation symbolique» construite a partir de notre identité WP6» et de notre proximité avec Ph.

Bonnin et plusieurs membres fondateurs comme P. Lefévre et B.'dKous sommes ainsi
NBEO2yydzSE RQdzyS OSNIFAYS YI yASs NBnile KRGS Sousdzy YSY
pouvons alors prendre place auprés du peBtNOf S RQAYAUGASA ljdzA F2NXS S
cette organisation. Cette opération symbolique dpatrainage» nous permet de dépasser le statut
Rdutsidero 2 6 A SNWI A2y SEG S N)Sider ol{d2diISIE O lHdzIINIENI O REYdErS |

- A 4 LA

évdj dzS LINBOSRSYYSyids O08SGdS AyGNRRdOGAZ2Y a$S FlLAG |

©y fF RIFIGS RS y2GNB SyidN :
collegues. Notre proximité avec Berna&f®2 Ky &S FFAG RIya dzy NBaSlI dz RQAY (i SND2gughtd &
t KAEALIIS . 2yYyAyZ Af Sad RANBOGSdAZNI RQdzyS SIdzA LIS Rdz [!'x! 9 | @S0

k]
ou»
¢
<
ax

8 GSNNIAYS  Piezé Leodevest8ride Sog a SA Iy |y
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GARSA S OSftlF y2dza LISNX¥YSG RS yS3aI20ASNI y2iNB Syl
projet du programme PICRI qui est percu par nos interlocuteonsme une ressource importante

OFNJ StfS L)Sdzii € SdzNJ LISNXYSGGNBE RQIFI OOSRSNJ Idz YAf A
institutionnelleSG RS 0SYSTAOASNI RQdzyS NBa&az2da2NOS FAylFIyOASs
leur association. Les tehd RS f QSOKIFy3S aSvyofSyid O2y @l AyOl yi
transaction «honnéte». Notre participation se fait de maniére ouverte en mettantaktes sur

tablen > Af yQS&G LI & ljdzSaidAzy LI2dzNJ y2dza cRIRxs TAL G NI
partenariat.Dés lors, nous devenons réciproquement des passeurs les uns pour les autres.

[ Q2 LI NI dzy A0S Rdz LINPAINI YYS tL/wL S&adG FAylFfSYSyl
NEBItAaFGAZ2Y RQdzy[ NSIO@ASH If & aRIGHEILISE Kishfd)ea initiatives

collectives, une dynamiqgubH nmMM8 | dz 6SYSTFAOS RS fQlFraazo0AldAizy
200l aA2Yy> y2dza Y20AfAadz2ya y2G0NB O2yylAiaalyoS Radz
urbaine @ architecturale a partir de données typoorphologiques. Nous nous fabriquons ainsi une

expertise que les acteurs reconnaissent et ilisent selon leur besoin.

Sur la base de ces éléments, nous considérons que notre présence sur le terrain reléve plus
dQ dzy Rartidipation observantey |j dzS  &oSedvsitin pérticipante [Soulé, 2007]. En effet,
LINAYF dziS Said R2yySS t fQAYLXAOFGAZ2Y AYGSNI OGAZ2Y"
une observation plus distanciée, qui se voudrait plustreuSi notre présence sur le terrain ne
NBfts§@3S LI a RANBOGSYSyld RQdzyS AYYSNRERAZ2Y O2yidAydz
participation sont intenses, nous faisons alors totalement partie du milieu et avons conscience de
participer & sa transformaA 2y ® [ S&a LISNA2RS&a 2G y2dza a2Nliz2zya R
LINSYRNE Rdz NBOdzZ Si& RS y2dza YSGGNBE Sy aArldza dAazy
ce «paysage» que nous cherchons a inclure dans un univers plus vaste [Agier, 2014].

CditiS LRaddaNB Said t fQ2LI3R2&S Rdz LINAYOALIS RQdzyS
I OO0SLJizya tfSa ftAYAGSAE SG tSa O2y iGN} RAOGAZYyaAD [ |
apparait comme incompatible avec le nécessaire engagemem¢ serrain. Nous ne sommes pas un
AAYLIE S 20aSNBI G§SdzZNJ RQdzy Y2y RS a20Alf S y2dza LI NI/
et a sa transformation. Des lors, ce positionnement établit les modalités de présence sur nos
RAFTTSNByYy(a ESditaadon, yois sehingsiadgBeieba chacun des acteurs dans une forme
de partenariat conjoncturel et cel® A Yy 2dza a2t t AOAGUSY UG | dz GAGNB RS
f QFr @ yOSYSyGd RS fSdz2NB LINRPLINBa&a OKI yiepdSitoh dans5 S Y I y
f QSaLI) OS YAfAGlIYy(d YIAAa lFdzaaA REya fQSaLl OS LRf Al
NI LILR2NIG& RS FIOS t FIOS RIya dzyS T2NX¥S RQSIdzA @I f
f QSyljdzs G S LI NJ S gissexfalors Soyhme d¢cdruectéstdedaliréhlité de la situation
RQSOKIYy3S 1jdzS y2dza QOAQG2ya &adzNJ y2a GSNNIAyaod b2
f QSYGUONBGASY F2N¥YSts aldzF ljdzr yR Af y2dzza LISN) S
appréhend NJ Sy aAldzZ GA2y® [ S L dza Of I ANJ RS y2a YI G4SN
publiques ou privées que nous retranscrivons sous la forme de verbathaelAule ces moments de
captation des débats, nos échanges avec les acteurs sont infornzds jamais clandestins. Les
acteurs connaissent notre statut R Q S ExLd@8délichercheum | dzQAf & dziAf A&aSyid &
RS ftQAYTF2NNIGA2Y 2dz LIRdz2NJ Sy GNIyavYSGiNBoe /SGdsS
I O SdzNB S ¢space® Gpmié8dé canfidRriigls des débats. Elle exige aussi que nous
FIONRIdzA2ya NB3IdAZ ASNBYSyld fSa O2yRAGAZ2Yya RQdz/S
G2dzi Y2YSyd RS yS LI a SyYyGNBN RIya tisetk LJ32addz2NE LINE
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Introduction

VII. Structure de la thése:

Nous articulons la démonstration en quatngoments qui nous permettent de développer un
éclairage spécifique de la question traitée.

La premiére partie propose, dans une perspective diachronique (¢ 2015), une géndagie
RSa Y2oAfAaalrdAizya S dzyS FylfteasS RS f1 &idNHzOG dzN
RSa RSdzE 3INI yRS& LISNA2RS&E RS Y2oAaftAaaldAazysr f QSLJ
solidaires. Pour chacun de ces moments spéafiquous montrons comment chacune des
2NBFYyAalrdGAz2ya &aQAYyAONARG RIya dzy LI} e&al3dS ARS2f 2
exploration est celle du moment autogestionnaire (chapitre 1) ou nous montrons comment se
NB I NR dzLJS dzy' S sahsohidht€s psuffbrsier durk moliverdedt, le MHGA, et assurer le
RSOSt2LIISYSyid RS fQKIFIOoAGFG 3ANBdAzLIS | dzi23ISNB Sy C
idéologiques et opérationnels qui concourent a la construction de cette organisation. Puis nous nous
AYyiSNBaazya | dzE &a0GNIGiS3aIAsSa RQLIEftAlIyOS 1jdz§ tSa
LINEFSaaArAz2yySta RS fQF NOKAGSOGAzZNE SG RQI dzi NB LI N
Plan Construction. Ce tableau nous permet de montemment se définissent les stratégies
RQFffAFYOS Idz NE3IFNR RSa 2LILRNIdzyAidiSa Rdz Y2YSyi
Enfin, nous montrons comment cemoment autogestionnaire prend fin, au milieu des années
Mpy nE Rl ya UnBaarN®S BOARQAYI OKS§@SYSyid RS 1 Y2
voyage au sein des mobilisations en centrant notre attention sur les initiatives contemporaines qui
voient le jour depuis le début des années 2000 (chapitre 2). Nous montrons commearisteuit la

dynamique <habitat participatify LJ NJ £ S RSLI aaSYSyid RSa ftdzidSa RS
f QSaL) O0S RS& YAftAllydGaod /SG FEtAIYySYSyld RSa LR&E&AL
Si ROAYGSNLISt I GAR2YySIRSAY ali @il 8z v L Bif6d A B ya S
reconnaissance.

[ S48 RSdzZEASYS SiG GGNRPAAASYS LI NIASE RS ¢t 0KSa

LJdzo £ AljdzS= al YAasS t tQFr3aSyRIF Si al O Nbriegedifi A 2y A
dans le corps législatif de la loi ALUR, a son article 47. Nous montrons que la construction de ce
RAALRAAGAT RQAyaldAlGdziAz2yyltAalidAz2y yQSaid NByRdzS
Si f Q2NAFYyAal A2y oRgitzyoRanise$ MR &seaBxQ IC&ltd Judtin e
ALISOATFTALdzSYSYy(d GNIAGSS REya tI RSdzEASYS LI NUAS 3
I NOKAGSOGdzNE RSa VY20AfAalGA2ya ljdzA LISNX¥YSG f QSR
consacré aad mise en mouvement des élus locaux et a la création de leur propre réseau. Le chapitre

n aQlddrOKS t Y2y(iNBNJ O2YYSyid a$S O2yadNMzAd t LN
j dZA OKSNOKS t FFANB NBO2YYylFAUGNBt @Kl g2 A6 43 NB & D
chapitre 5, quant a lui, est consacré a la mobilisation des acteurs historiques du logement social avec

f QSy 3 3ISYSyd AyAdAlLf RS fI CSRSNIGA2Yy RSa 022LS|
LJ2 dzNJ f QK 0 A fiaveils de teftel dedxiéme dzartie, nous montrons que le processus
RQSy3Fr3aSYSyid Si& RS Y2o0AaftAalirazy aS RAFFdzAS K2 N
institutionnels. La troisieme partie est consacrée au processus de reconnaissance et

ROQAY &N idg@dA-2i A2y ® 5Fya S OKIFILAGNBE cX y2dza RA&OC
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ASYSNIt LIN £+ Y20AtAalGdAz2y RSa y20A2ya RQAYyyYy20I
RS YAaS t QF3SyRI | dz NB3II NEnt Bfnddass ldlckmpitie zyiokist Sa L
nous intéressons aux modalités de production de la loi en tant que dispositif de reconnaissance.

b2dza Y2y (iNRBya |dzaaix ljdzS§ aix OSGGS LINRPRdzOGA2Y RS
elle ne garantit pasqur autant son déploiement dans la production ordinaire.

[ RSNYASNB Si ljda GNASYS LI NIAS RS fF (Ks&asS Sz
t 2dz2NJ OS FIFIANBSI y2dza Y20AfAaz2ya dzyS &aSNAS RS O &
auto-LINR Y2 G A2y d Lt aQlF3IAG LIRdz2NJ y2dza RQlIylFfe&asSN f Sa

< A s 4 oA

LINE RdzOGA2Y AYY20AftASNB S dz2NBFAYySe® 5Fya OSGGS Y
développées par les acteurs impliqguent une série de nigions complexes (chapitre 9). Dans ce

cadre, la capacité des acteurs (habitants, professionnels, élus, techniciens territoriaux) a développer
RSa O02YLISGSyO0Sa RS yS320AFGA2y R2A0G0 siNB YAiasS Sy
acquierentAWRSt £t RSA& RAA02dzNE |jdzQAf & LINPRdAzAASYy Gz Af A&
une perspective pragmatique (chapitre 10). Si cette derniére partie est principalement consacrée aux

O2ft t SOGATA RQKIoOoAGEFYyda Sy andsidpielerdevgloppedentddl@y 2 (i S dz
initiatives est conditionné par le soutien opérationnel des collectivités locales qui si elles agissent au
bénéfice des initiatives habitantes, le font aussi au regard des@lus dzSa |j dzQSt t Sa | O]
pointde vue d&f QF QG A2y Llzof AljdzSd® 58a t2NEX f QI R2aasSyYySy.
FOGA2Y Llzof AljdzZS yQSad NByRdz Ll2aaAiroftsS 1jdzS air OKIL
espace (chapitre 11).

[ 02y Of dzaA 2y 3 Sy S NErohcligionsSnfermédrirdslpidpese,\ide ledtazN) f S &
3f20FfS RS&a RAFTFSNBydSa Fr0OSiaSa RSmohdSgedl 3SYS
f QOKFOAGFG LI NGAOALNI GAFTD b2dza Y2Yy(iNRya O2YYSyld 3
permet aux acteurRS A QSy Il ISNI SG RS (UNIFyaF2NN¥SNI fI NBGSy
NI AGSS AyaldaddziazyySttSySyido [QlylfeasS 02y Of dza A
aQFNIAOdz S OS Y2y RSI LI NJ 2Sdz RQSYptededirdppoigdé S R
force entre acteurs et de la dimension politique de cette construction.
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Premiere partie :
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Genealogle des mobilisations et

structuration des initiatives.
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Introduction de Partie

La mobilisation de collectiRifabitants ou @ & & 2 OA | (d&l& gléstioh akziaProzhdtion
RSKK@AGIG S Rdz OF RNBE RS ®dashitigfiesssias delldrséciétdmyivie I T F I A
se sont organis#s pour faire entendre leurgoix dans des registres de protestation plus ou moins
affirmés, réclamant une participation au déb&renarn des formes variée<lles sesont, selon les
cas,intéresséesux rapports a la propriété, alagestenS f QK 0 A Gl G | dzE Y2 RIf A
etc. [Bacqué, Carriou, 20110ette « longue conversations  LJ2 dzNJ NB LINB Y RNB nf QS E LINJ
Tl £ 2 @5 aldps IgsNdebatsésodnistesde la fin du XIX° siécl@outefois cette question
prenddzy S I YLI SdzNJ LI NI A OdzZ ASNBE Fdz G2dz2NyIFyd RSa Iy
sociologues ont décrit comme lesneuveaux mouvementsociaux» (NMS) et dont & littérature
contemporainé’ a retenule caractére novateuau regard de leur nature postmatérialiste» et de
leur « rapport renouvelé au politiqug RF y & f Slj dzSt GZy ljad2S NBAND YRAMTAG RjS
I dz RS@St 2 LILIBsYAS ly dzi RyOPSNDAaE2008: 35].L y & ONA (i S & la fudstiod dzdzNJ R S
urbaing ces mobilisations prennentlepuis les années 197@es contours différents allant du
Y2 dz@SYSyi RSa [dziGiS&a dzNBIFAySa 2dzaljdzQl dzE Y20 Af A
protestations des ®ans» (droit, logis, travail) qui émergeé dans la décennie 1990. Bon nombre
RQSy i N&SS SG2(ySaal NHzA 4 Sydi2 t1fdACIdaND SRQ | jQlaAk 2 QS Y y OA LISy i
partidaire et qui revendiquent une formée réinvention du cllectif et une constructionR Q étxé
ensemblgoour unagir ensemble.

I LJF NI A NJ R fantgeSuia sodiddde@Kriobilisations [Fillieule, Béu, 1993][Céfal,
2007] [Fillieule, Mathie, Péchu, 2009] [Fillieule, Akpliansky, Sommier, 201@pus cherclons ainsi
a esquisser le contour de cette action collective pour mieux comprendre ce qui pousse des individus
L A Ql,Zagr 6rfsénlliet a revendiquer de «aire mouvement. Notre travailR QI yIsef & & S
construit & partirded (1 S NNJ Ate/ gue 0@ Syolisdpebserver R Q 2 O (1 @08 &AlBctobre
2015 autour des mobilisations qui se sont construites et organisées par les associations et réseaux
francais cherchant a promouvoir QARGEY KF oA Gl G I fal, 200 sdus Fes w. | Olj ¢
appdlations aussi variées qué QK | 0 A (i hulogés NeBFO®IA$JIS NI (1 A @,9e cdn@ditdt, 6 A (0 | y &
f atopromotionet plus récemment QK I 6 A (i | (i CettélvaNiBté dd déndmindti@renvoiea la
mobilisation de différents acteurs, réseaux et associgiguirevendiquent a leur maniéref QA RS S
j dzQ dmgbitef autrementy Sad L2 &adaAof S® { QF LILJdmi bnyéimergetdsNg dzy S & S
début des années 1970, ces démarches sont portées par des habitants qui veulent devenir acteurs
RQdzy K defptaddiidn i@t de fabrique de la ville dont ils sont ordinairement de simples usagers
et des spectateurs passifs.

A travers ces mobilisations organisées en véritabléaberatoires» [Bouchard, 2011], les
habitants engagés collectivement cherchenpi@duire des lieux de vieet a élaborerdes projets
RQKIO0AGEFG R2yd Afa YL niNRaSighiMolet, 19812 I E&Sridiquerg y > |

" pour analyser cette question nous mobilisardA y OA LI £ SY Sy fSa (NI @I daifter Bneeimbleh (B4 tBédeC L [ [ L 9! |
RS & QlF O A Rayls, Magriattars 00Q3En# SIEVESociologie des mouvements sociaBaris, La découverte, 1996 ; Tim JORDAN,

{ QSy ILed GaWleaux f A G ydasz I O Paia AdtrSriert, 2003 A Kiliani MadaEMment lutter ? Sociologie et

mouvements sociay¥aris, Textuel, 2004 ; Michel OFFERBbEiplogie de la vie politique francaifaris, La Découverte, 200N et alii,

MiliteNJ | dz2 2 @R \Ktdghent, 2005 ; Isabelle SOMMIERS NBy2dz0SI dz RSa Y2dSySyida Oz2ydasSai
mondialisation Paris, Flammarion, 2005 ; Daniel CHF#urquoi se mobiliseon ?, Paris, La Découverte, 2007.
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au travers de ces démarches leur participatorRE&Sa F2NX¥Sa RQAYyYy2QF A2y a
[DQhNI T A2 HAMHB D

9y LENIFyG y20NB NBIIF NR & doud oeycBonsdaScdip&nd® QI O G A
comment se sont organisées ces mobilisations, quels en ont été les objégifsjoyens et les
résultats Notre travaild QA Yy & ONR (i R yadhronigyiSqui Rst ¥rt réghr&|&s inRiatives des
années 19708 dzNJ f QK I 6 A i I { et BNBotdisifiond atAiiele3 $aBituées autour de
f QK 6 A (I {iCatellardiskdGitinbiis peknettre de mieukclairer le temps présergt ainsi
esquissemne généalogie de ces mobilisations. Pmemera bience travail nousavons fait le choix
de construirey 2 i NB I LILINR OK Sssotiationflaridilierglde R 2dzfSYSy G RS QI |
Groupé AutogéréMHGA) Cette organisationSy & QA y & Odifar@scghde alrdgestonn&ir®
de la fin des années 1970 [Georgi, 20a3)orté f I NB FS y R A abitériagirgmeretzy’
fédérét f QS OKS{LSdzay RQRWS @Sy i AyS RQAYAGAIFI GABSa KI
son parcoursde[ Q! 3B QIR&E( 2[RdSanvalio’, Y976 sa restructuration récente (2008) au
sein des dynamiques dilouvel esprit solidairgFréere, 2009] comment elle a pris part a la
«ySodzZ SdzaS RS f QK&HH RH NF T AJAdHekedidunlBed ®idpauk deRursi
f Q2 O @é saxéReyfte structuration. G | A JdzAf £ 2y R2AG y2dza LISNYSGGN
F Ol dzSt f Saxf IRQSYNIYS & dAeBS B ING/idpEtIRERICCSner cRdue sont et ce
que font ces mobilisations, nous pmens appui sur notre lecture des théories de la sociologie de
f QFrOGA2y 02ttt SOGABS Si RSa Y2dz@SYSyida &a20Al dzE |jd
dans un premierchapitre centré surf QS E LIS NA Sy Ofdus RettacemnisiBs! idlitiatives
«autogestionnaires) Sy Y (A &NBL f R OKQ [0 AINEndre oot dy Bialegue R S
|j ddf®@s ont engagé avec les systémes instituéR @S @I £ dzSNJ f I LI2 NlirquSilei® S €
projet initial de «changer la vie quotidiennge  y-D @& parvenud transformer durablement le
OF RN RS @AS Si fSa Y2RI?{Shdertias aRéurs boNSI&ezOquei 18 y RS
«moment autogestionnaire est derniére nous, que nous transriket en quoi nous permeil de
comprendre les moitisations actuelle® Reut-on y voir uneréinterprétation, une filiation et quel
sens cela prend ? Enfin, le deuxiemechapitre sera consacraux initiatives qui ont émergéu
tournant des années 2000 et qui revendiquent diaike autrementn ® 5 S 2f YR (dk(22yLIND € QK |-
LI NOAOALI GAF Sy LI aalyd LIN £Sa O022LISNI 6A0Sa RQ
elles, parviennentlles a produire des &lternatives concrétes, a transformerdesmaniéres de faire
et permettent-elles de produireun «nouvel espritde la ville» [Pataroni,2011]?L f a QI IA NJ} LJ2 dz
de comprendre en quoies mobilisations participené faire bouger les lignes et a produire un
engagement critiquequi permet de penser le renouvellement des pratiques. En choisissdat
Aa2NIANI RS fQSaLI OS GKS2NRIjdzS RS tF Oz2yidSadlrarzy
wO0Sa O2ftfSOGATAE az2yid IYSySa t O2YLRaSNI I gSO S
transiger» [Frére, Roca Escoda, Rennes, 20D#&s lors, quel chemin ces mobilisations emprurtent
elles, commentfont-elles face au réel et quel compromis construisentelles entre utopie et
pragmatisme?

S dzN
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Chapitre 1 - Des initiatives habtantes au
tournant desannées 1970L6 A @bi OE AT
autogestionnaire du MHGA

En France, les décennid960 - 1970 sont marquées par un mouventenontestataire qui
& QS E LINA Y S deksdnduwemedts sodiduxi uibaias des luttes urbainefCastells, 1975]Fore
RS O0Sa Y2o0AtAaliAzyas dnglizNA RNIJA/CORrIESyRdtisia @y FSa S
masse du logement qui au&2 ¥ RS {»'QalehgBn$é/1@rdrmalisation et la standardisation du
paysage résidentiel francais [Castellsl72]. Membres d la nouvelle classe moyenanebaine, des
«aventurers du quotidiem @. AR2dz / X wmMdyn8 aQAiyaukNdofieyée Ry A
aliénée [Lefebvre 013 19688 |j dzQAf & a2dzKI AGSyd G NI yeaEaidYy SN L
de vie». Leur volonté esde «changer la vi® en revendiguah une approche qualitative du
j dz2GARASY LI N ftQAYy@SaiAraasSySyd Rdz {QpeStioriner O2 YY S
| dze 2 dzNJRQd«uiiencds inachevées des années>,76omme le propose Héléne Hatzfeld,
permetde mesurer les niveaux de filiatioy'di N& f $& S E LIS NioBijs&diéha acteellds.f 2 NBE S
Lt aQF3Ad FdzadA RS &l A&ANI f decdtddderhi® GRS YENAISdzE QA G
de«t QI dzi23SaGA2y O2YYS >3Ro&xhvaliors 197 BusifiNskstrustyrei | (A 2 v
la « figure du consommateus dans une promotiordu cadre de vie [Chatriot, 20044u-dela de ce
j dz§ f S& (NI @I dzE RS et HeQakshcivloge pdlifurdus peimStantdd daisindy S
cette période, ous appuyons notre réflexiord dzidpldraion R Qdzy' S | aspézifgjhellel A 2 y
az2dz@SYSyild RS f Ql I o(MHGA)]] dZa NB d219%e iésElANTAINRIZNE R Qdzy S &
RQAYAGAFGABSE KIoAldl yiSa Sirant®z/ Bl LISE ARSLIRAML § X F\B0 |
traveNRA RS f I NI O 2hisite NiizOditd #ssociaRomday Sherdhons a montrer elia
SiS az2y LINR2Siz @zarevéndicatiod QuUSIE drgafishty@iieln N&sloppé et
quekslienselle aentretenus avec les institutions publiqee Si la mobilisation de plusieurs dizaines de
collectifsRif@bitants  LISNX¥Aa f QSYSNEHSYOS RQdzy Y2dzSYSyd Si
collectives, quels ont été les registres idéologiqReQ I 3 NBiaib auiskleg lignes de fractutes
oppositionset conflits qui ont mis finun tempst  f Qdzy A 1 S RXue res@tNlBd cftte & | G A 2 Y
expérience et comment -&elle pu «renaitre de ses cendres et jouer sa partie dans les
Y20Af A&l (A 2 Yiabitatpériicigzdi® t Sa RS f Q

Nous congtisons ce questionnementt  LJ- NI A NJ R Q de¢dBe d&EarchivedNdel A 2 y
fQFraaz20Al A2y al D! cecaRUAS da I HAHusS RiBSaRitieRisiekRSAY2 0
avec plusieurdde sesdirigeants quiont dzdz@ WJX3a fondationdés 1977 comme & sa récente
restructuration en 2008. Nous avonsussiSdz f Q200 aA2y RQlF O0O02YLJ Iy SN

21 dz y2Y RSestifdzNAEWOR2OdzYSy il ANB NBLFEfAASE Sy mdpdoT LI NI !flFAy 5dzFl d
1975, pour répondre a la crise du logement a Marseille. De la cité de transit aux grands ensembles en passant pardessoités,ce

film nous montre comment se met en place lamachine a construire et le systeme du BTP (Batiment et Travaux Publics).

Production: Carnet de villeINA (Institut National de I'Audiovisughrance 3 MéditerranéeMarseille citévisionSources http://www.film -
documentaire.fr/4ADACTION/w_fiche_film/132_donsulté le 21 avril 2017
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PARTIE

organisationdans desrencontres publiguesomme dand S OF RNBX RS a2y [/ 2y aSaAf
entre 2008 et 2012 S G NI @I Af & dzNJ {254 y 2NIZK AMD SLAS NRDSA & QR QlaQ@ @S\ F
a son fond administratif principalementcomposé R répertoire nonexhaustif des groupes

RQK I & A lonf inilité en son seiminsi queR QI dzi N3 & 2 LISN} GA2ayeu R2VY
connaissancet.  f QS R® §ildzBs, le MHGA, dés sa fondatipra institué un dispsitif de

rencontres nationales organisées sous forme de faronn différents groupesabitants ont partagé

leurs expériences et réflécha la structuration et au déploiement du mouvement. Une série de
rencontres®x o | dz G 2 G lef 1877 & ©O85ER travaflafitdizSia R S E LI NJondsh 2 v

RQIF NOKSA O65Q1 a420A1 GA2Yy S y2dz | @2 Kabitan§ droduitd @& & R Q dzy
f QI aa2&A97% god yne Wtalitéle dixnuméros®etdQ | dzi NBE LI NI £ f QAy (S 3IN
audio captés lors des rencong@&Qh NB I @ R Q2 Ods Zauids audid) jaynais exploitées,
permettent ( 2 dziT R QI 6 2 NRuine R ole&sSRENS QG A TA RQKIFOAG Y
présentation de leur projet (wtivation, organisation, difficultésinais elles constituentaussiun

support non négligeable pour établiefat de la mobilisation & ces premiéeres heurg@sitiatives,
RSOl Gax LIS NEBekJ8dméritsepsedeRtentin) complément utile d donnéesque nous
mettons en regard des enquétes de terrain quaus avons réalisées, entre 20082012, auprés de
militants etsympathisantR S QI & Bnhaalldleld XAl exploratoire nous avons entrepris

une revuede la litérature grise produite DS G GS YsYS LISNA2RS t Q2001 aa
réalisées$’ principalement pour le compte du Pl&onstructiorou du Crédoc

QX

I. Entre défense du consommateur et expérimentationautogestionnaire, le
cadre de viecomme support et horizon de nouvelles intiatives.

Les années 1970 sont marquées par la diffusion dans le discours politique comme dans les
revendications militantes des themegmrtant sur le« cadre de vies, la «vie quotidienne», et la
« participation». Grégory Busquetdans le cadre de shése,ldéologie urbaine et pensée politique
dans la France de la période 1958981[2007], nous rappelle que les réflexions sur leadre de
vie» sont prtées tout autant parRSa&a @GAraizya O2ydSadl il ANBa | dzQA
T 2 Yy R S yidéeqaedzNJ f Q
«, A AAAOA AA OEA T A OAT OITEA PAO OAOI AT AT O U 188A1 O6EO
AT OEOTTTAI AT O O1I AEAI 8 ,6i 1 AOCATAA AA T A 1T1TO0EITT AAI
nouvelle attention portée aux extensions du logemeatson environnement, a la vie de quartier,
AObo NOAOOETI T O OOAAET AO ABOT A 1T AT ET OA Cili»OAT A | Oi ¢C
[Busquet, 2007 497]

La mobilisation deeatte thématique donne liew un glissement de exigencesjuantitatives de
satisfaction de besoirs (en termes de logements, transports, équipementstc) vers des
revendicationsplus qualitatives ou le fait spatiat & fait social sont pensés concomitamment. Ce
changement de paradigme se traduit par une prise en cengas questions de we quotidienne»

'3 iste des rencontres de 1977 & 198®ir le tableau détaillant les manifestations du MHGA, tabledil 2

* Fréquence de parution1 numéro en 1979, 1 numéro en 1980, 3 en 1981, 2 en 1982, 2 en 1983 et 1 en 1984 qui signe la fin de la
publication. SourcesArchives du MHGAy I LILI2 NIi RQI OGABAGS S paRNFoudsad (picstBsorianl féorgaNS | dz vy F G A
1985.

Br2AN AdzNJ OS LRAYyG fS53a SiGdzRSa LINPRdAzZAGSE SYyidNB moty S moyysS FAIdNI
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Chapitre 1

Si RQIFLIINROKS Rdz t20Ff 2G Af aQlF3IAG RS LISyaSNJI f
j dzS8 RS f QI LILING K SrdpRBiNde Sagse (ARSI rdHion de Scadte de vie> et le

concept de «ie quotidienne» LIS N S (i ( Sef uin déRedethtRS I ONAR GAljdzS RS
RS f QSaL) &t RS a LIQOA[ReieBire013 (@60t $5a f 2NAX Af aQl 3
temps hors travail etle « rendre possible une vie sociale éparsaante»'®.

Des commissions eadre de vie> apparaissent dés 1971 au sein E8BU puis quelques années
LX dza GF NR RlIya fQSyaSyot S RS apollitludNduicadre R&Svied I dzOK S
proposée par Giscard Q 9 & énl- 187 Politique qui donnera lieu, sous le gouvernement Bage
1978, a la création@dzy’ 3INI YR YAYAAUGSNBE RS fQIYyOBANRYYSYSyli
R Q h NJStkyéntexte dans lequel émerd@ défense du cadre deviey S f QA quaBeNT G A F F
de vie» & Qdritydans une réforme des politiques urbaines! renvoie aussa la structuration des
mouvements de mobilisation du consommateat de sareO2 yy I Adal yOS LI NJ I
GSNRAGIFOES RNERAitdes erad Ges hisoieyis® sdiciorkyuesfrancais de la
consommation.Sur ce pointf Q K A dAlaid Gldat$off, dans un article qui porte sur les relations
entre associations de consommateurs, institutions et politiques publiqoess rappelle le réle
prépondérant en 1972,RS I f SNE aidg aldds nNdistre RIEsOFind@nces { St 2y f QI dzi
f QF @5y SY Siifgire dR Qaiwb@mateus [Chatriot, 2004 167] renvoie a la proposition de
DAAOFINR «RZOSYFAYIAES O02yaz2vyYYlI iSdz2NJ RSGASYyYyS dzy LI
économique esociale francaise™.
[ iGérét des pouvoirs publickJ2 dzZNJ f S& 2NAlFyAaldAizya RS 02yaz2yYYl
années 1970, dans une réflexion plus globale sur la place des associations dans la démuocratie
travers entre autres, de la mobikation de la thématiquedu « cadre de vie». Si les associations
FEYAEALFLESaTL adyRAOIESE SiG 022 LIS NI tduteldiSde la faNEs SE A & ( &
considérationdef Q dzaR F/SANJf QI LILJ Niardcdis: | RYAYAAGNF GAF
«Malgré la notimm de service public qui devrait se traduire par le service des usagers, les services
Al 11 AACEAEO AiTe00 10 AT 1 OOEI i O bALetdeAolectiittsOOT EOO DO/
DAO 1 OOAOOAOh DPAO 1 AOOOAh AO@ @#&ibnE Ordfehdeddqui AAOOA K
AEEAAOAT O 1T A OEA OI AEAT A ¥8Y8 2EAT AA Ai AEOCEZA 1A
1 6ET OAOOAT OEiIT AA 1800ACAOh ACEOOGAT O AT OAT O NOA ¢
AO EI AOO Ol OE AeddddvéntidatioN\ers 1& tontile ét 1@ partiGphton

O

A ce sujetles tavaux @ KQistorienneOdile JoilLambert et di sociologueYves Locharf2004]
relatifs af Q| & & &isidnieARAY1S", nous éclairent quant a la différence de percepticar p
f QAYyalGAGdziA2y SYiNB |aa20AlFGA2y RS O02yaz2YY!l GSdzNE

® PSUPour vivre, produire, travailler autremetRrogramme autogestionnaire présenté par le PSU, Paris, Syrospla7&

" Nous pensons ici aux réflexions et positions politiques qui donnent lieu & la promulgation de la circulaire Guichard r$u1273ndite

« Barres et tours, qui met fin & la construction des grands ensembles.

Bph2dza y2dza NB OSSR RD! £ ORudéferid B condommatedr Associations, institutions et politiques publiques en

France (19722003)», in, Chatriot, Chessel, Hilton (dirAu nom du consommateur. Consommation et politique en Europe et auX iats

auXX°sigel9 R® [ 5S02dz@SNI ST O2fft 11 QS& LI OS RS t QKA&G2ANBY HwnnnI Llvcop
POEGNIAG RS RA&AO02dNBE RS +d DAAOFNR RQO&AGIAY3I LINRy2y Ggondddlac 2 OG0 26 NJ
consommation a Paris

2 Extrait du rapport du gupe de travail dsagers)y Rdz / 2YYA&al NAF G 3ASYSNIf tdz tfly o/ Dtos O2Y
St Rdz OFRNBE RS @AS® ! NOKAGSaE yldAaz2zylrfSa o!boz /Dt /! devgdoncmrtz |1
rapport prélminaire du groupe de travail dsagers», février 1975.

21 Q151 Mo 6Faaz20Al A2y LIdNI £ S RSOSE2LIISYSY (I Rdz mo-tambeNMEWRAZ4ASY Sy
Lochard, un support intéressant pour penser la reformulatiod deNJ LJLJ2 NIi & Sy i NB «ff 1Q 9 IlI% O ASTiIA GASiaS draS 3t SN
RQIFR2LIISNI dzyS @AaAzy 3Ft26+fS RS fQdzal 3ISNE Si y2y OSf fiffesBsQdzy dzal 3¢
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«4ATAEO NOA 1 AO AiT106i 11 AOGAOOO 081 OCAT EOAT O DI 60 AA
AT OOA DPOi AGAOGAOGOO AO AT 1T OT i1 AOAdraséembed das u@OACAOO Of
AOEOENOA AA 186%w0A0 Aiili A & 001 EOOAOO AA OAOOEAAO:

ABGEAAEOAT OO AO AA OEOAOAET O AAAT AAT O ABAEIT AOOO AC
DOi OEAAT OEAT T A 1 AT i A .DblloDdLafmideit ét Cothard, PADARIDA A3 OOAET C

58 & f 2 NIabitaht @idzoh ehtgéblEn scéne dans le débat public et les modalités de sa
« participation» sont questionnées. Si la participation directe des usagers aux services publics
administratifsreste le pled. 42 dz@Sy G f AYAGSST St S LISdNofeis (2 dzli ST
militants R Q | O ljddzSshibindIpécifiquamopres af QI R Y A y. D& llaNih des anyiées 1960,
cette captation des savoirs est particulierement dynamique enquoe concerneles questions
urbaines etles enjeux sur leccadre de vies, fabriquantune L2 A G A2y RQHey ¢e$ N SRA |
militants qui assurenainsiun N& f SduBafedrs de la base? tout en garantissanta diffusion des
luttes. A partir de cette analysest sebn les auteursune distinction est faitentre associations el
consommateurs et associatiogsii défendent et promeuvent & I F A 3 dzZNBhabahdayteudza I 3 S NJ
S ISYSNIfAAGST ljdzA aQ2LIJ2&S | dz aA YsLjjoBLadty a2 YY I
et Lochard, 2004 305]. Ces militants ducadre de vie> appuientleurs réflexions et revendications
sur les travaux de la toute jeune sociologie urbaine franéhise construisent avec le monde
scientifique une véritable alliance objective f@& & dzNditioh @esOdpramissances da
LINE RdzOG A2y RQI Ol A Raypxinttdide BeS asyd@iadideisde cid iniele2tyelwec
les partis politiques de gauche, au premier ranggiels se trouve le PSUpermet aussi un
élargissement 84 NBLISNI2ANBa RQlI BNRNOE Bl f RS OPRAESaREaE A
mobilisés

La reconnaissance de la spécificité de ces associations saldetentendre «lorsque le
Commissariat généradz t £ 'y RSYlF YRS Sy wmdT g potvoir uéagebtné A2y RQ
LI NI A NJ R<H Safal2NBAAF&GaAl2yyG € SdzNJ | OdA2y t fQSyaSvyotsS
i dzZt NI ASNJ 2dz RS 1 O02YYdzyS Si aQSTT2NeP¥HoinRS &l A2
Lambert et Lochard, 2004310].
CedétourLJr NJ £ S& Y2dz@SYSyida RS 02yaz2vyYYl (S dziesf OGBWR SR dza |
que ks discours politiques rejoignent sae pointles protestations des nouveaux mouvements
a20Al dzE | dzii2 dzNJ RQdzy S ONAR ( HIN#iz§ RERS Sya&NDf $ A3 RS RO
3dzSNNB | dz LINR F A quali®@enfed SEABRQEPOSREES T2 LIISYSyYy i dzNE
pour lequel certains revendiqueront deGhanger lavie! »* . 5 Q| dziréfBegont proposer de
«Changer la ville®® et feront RS t QAYF2NXIF GA2y Si RS f1 LI NIGAOA
nécessaire de la société libérale comme en atteste la conférence de presse donnée par Robert
DFffSex f2NB YAYA&AUNB RS: fQ9ljdZALISYSYy iz €S mt &8

demandes de services (écoles, créches, logémeny @ 9ff S YAfAGS R&sa fQ2NAIAYS LR2d2N) dzyS OA
FNNRYRA&Z&ASYSyids Si y2y LIdzN | »RELSei 8 LdRMadZ2008296]. Bofriplusids MimibsizNE LI NI A
NB LJ2 NI SNJ £ f Qlambied ed VvBs LechandRAd ASy O8YAdyA 2y Rdz bOI RNB RS @ASh »RIya tIF CI
Chatriot, Chessel, Hilton (sous diAj nom du consommateur. Consommation et politique en Europe et auxUatatau XX° siecled. La

5502 dz0SNIAEE OG2 RSP f [Q&S WBhHI2ANSEZ HnnnI LI Hdp

22 Cette expression est rapportée par le sociologue R. Sainsaulieu dans le cadre de son étlderdle des habitants dans leur quartier.

[ QSESYLX S Rdz - LL L s Cdrréthdddared muaiGpyiieysept. 4971, p. B &

* Nous pensons notamment au rdle des travaux de Paul Henry Chombart de IResveommes et des vilésmcc o0 X RQI SYNA [/ 2
Rénovation urbaine et changement sodia doc ¢ 0 S R Qd dioif NAvill§1$F) S 6 NS =

AN, CGP,CAC8Z MT S | NI ® pmMI /2YYAdaArzy RS fQIYSYyl3ISYSyid Rdz GSNNRG2ANB &
«Usagers, février 1975.

% Ce slogan est le titre du programme adopté par le Parti socialiste en 1972. Il est aussi en téte du Peogmammn de la gauche

francaise adopté en juin 1972 et signé entre le Parti socialiste, le Parti communiste et le Mouvement des radicaux de gauche.

% paul GranetChanger lavilE DNJ 44 S05 mMdpTp® [ QF dzi SdzNJ LIdzo f at & la Génadtiorepiatddsbrfielle | £ 2 NB ]

RFya €S LINBYASNI 32dz@SNYSYSyid / KANIOd 9y mprcZ Af LINBYRNI €S L1ads
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Chapitre 1

«Une condition indispendale dans une société libératg 1 6 ET &£l Of AGEI 1T AO 1 A DPAOOE/
i8q $AT O O1T A O1TAET Oi ABET £ Of ACETT AO AA Al i1 Ol EA,
Ol OAEAT O AOOOE AEOAAOAI AT O U 1 A OEA okdmetAT O NOA 1 ¢
gue si les autorités qui en sont légitimement chargées acceptent délibérément de se soumettre a un
Ai 1T OOEI A PAOI AT AT O AA 18T PETETT j8Qq»Z& OFA 11T AAOTA A
Lestravaux de sciences sociales de cette pérfddmalysen ces mobilisations commke fait
R Q dzyhiduvelle classe ou «Of | 84 S R Qtui rédg®dpl dled prafeSsions intellectuelles, des
NI OF AffSdNB a20AldzES Rdz LISNE2YY St RQSY,@nKRNBY Sy
leur ouvrageChange la vieK [ S& Of laasSa Yz2eSyy $a07)analysdt®dKSNR G| 3
transformation e KQ dd¢ cesgroupes, vingt ans plus tard, eappellentque:

«#AO OAI ACEi O 110 AT AiTii O AA AEODPI OAO A501 EAOO
cetAET AT 1T OOET A 000 1T A ATT1O0ATO AO 1AOG 1T AAITEOI O ABAY
DAOOAT O Aili ZEAEAO A801T A AOOAU 1 AOGCA AOGOITTiEA8 00O

sphéresdirigeantes, ils exercent un pouvoir a la fois cudtuet intellectuelz ils produisent et font
circuler des idées, des représentations et des valeurs soGatess également lié a leurs fonctions
AA AT 1 OOEI Ah A8AT AAAOAI ABaequd, Uermiedrscl, AOOBBET T AA 1T A OT AE
Pourla sociolgue Catherine Bidou, ce qui constitle socle de cette Rouvelle classe est
la référence & un modele culturel compris commé Sy aSYof S & NHzOG dzZNB  |j dzf
SELINBaaAzya RS f LaproximitéddesSstyl&sQene (&adRidmidSésidentiel,
rapport au travail, pratiques cultureb®  f¥re ainsilabaseR S Q S E udeBomiunaug/ de R Q
02y RA (A 2y a ndiBiSrEpartagéSdi déndee donstruitalorsoll engagement associatif et
militance au sein des nouveaux mouwents sociaux permégnt a cette «Of 84S Rl f 4§ SNy
RQSY @A a than§ddla Wesparlure implicationdansun quotidien chois[Dagnaud, 1981]Ces
«aventuriers du quotidie, comme les dénomma Catherine Bidoferont de leur participation aux
questionsde la «vie quotidienne» hors travail (investissement dans les projets de quartier,
Sy3al 3SySyid RlIya tSa Faaz0AldAz2zya RS LI NByida RQ
LI NI F3S RQdzyS Odzf (dzNB RS LINE EAXQKIISE DG OdOtA f A @S
dans un riche réseau relationnaffinitaire de proximité.5 Q| dzii NSa (G NJ @l dzE Ay aArad S
RAAGAYOUGATFT RS OS 3INRJzZIS a LIS Giarlcéd @ivtBrigitte DRdsaft®t a2y N
Nicole Haumont moment au traversde f SdzNB S G dzRSa a4 stk mbyariésoghel | 0 R
f QSELINBAaaA2y RQdzy RS&ANI Rpodrycétte knblkielehola$@ (i dXEzy & A T 1
volonté de distinctiorpar rapport auxéférencesdu moment quesontf QI LILJ- NIi §evi§lg G 06 2 dzN
logement HLMbu le pavillonde promoteur Cdte volonté de distinctiortrouve son expression dans
fl NBOKSNOKS RQdzyS y2dz@SttS LINIHGAGAZY RS QSaLl C
«, AOO AAEiV OEITT U 18ETTT OAOET T AOAE[#GMOPNEAIYA NOA OA
bienplusAAT 6 OT A OOOAOIi CEA AA 1T A AEOOET AOGETT NOGAITTA TA
1A EZATEITA AO AA 1T A OI AEAAEI EOi 8 %l 1 A OAbeOi OAT OA O1
N O on& Veent surtout pas avoir'une maison de catalogue” ou " un appartement carré comme
AAT O T A (,- OOAAEOGEIT 11 Al " 8représkntesurtdt, icéirinke dif A1 AT & AA
"1 OOAE AMONO 1EBIATTAI AOAAIT kK @etit'dé faile BrandA~QDussddtéeHaumont,
1992]

718G SEGNIAG S&0 NBLNBRAZA G [ BF MBK X Q20T 368 RS etdayhdddesoficiationt d@2 65 Y 2 ONI
f Q! NI K2 RaSs(ad. ddbifsMichel977, p. 138

% Comme le rappelle S. Vermeersch dans sa contribuiénK | y 3 SNJ £ QS & LI O S colidRedaNdyddries of EaBitit(2G08), DA S

un groupe de chercheurs en sociologiefseme autour de Monique Dagnaud, Catherine Bidou, Bruno Duriez, Jacques lon, Dominique

Mehl, Monique Pingon Charlot, Jean Paul Tricard. Leur travail porte sur les couches moyennes salariées.

# Nicole Haumont et Brigitte Dussart font au travers de cetiaticin de Pierre Bourdieu référence a son articlanatomie du godt, godt

de classe et style de vie in,Actes de la recherche en sciences sociaf&s octobre 1976.
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PARTIE

Au-dela de cette stratégie de distinctiorg logementcommeles lieux de voisinage deviennent
pour certainsle support de nouveaux rapports (familiaux, de genre, sociguk)se veulent plus
égalitaires etplus ID NBYSy i OK 2 A aun&itaval de BlistiindidBont REWES Un certain
déterminisme social en accordant a ces aventuriers du quotidien une consistance sociale relevant
plus de leurs pratiques quotidiennes que de leurs origines et statualso¢Bacqué, Vermeersch,
2007:31).LesvaldzNB RQl dzi 2y 2 YA ST RQS Lde lip@tdzle xhoiproreesipar LIS NA 2 Y
ce groupe trouvent leur traduction dansuwe nouvelle idée de "participation” aux décisions, a
f QFrYSYIl3SYSyid Si»[Boudquet,ZD&FE0IA 2y dzNB | Ay S
«Le travail deconstruction du groupe [social] se joue ici sans doute autant dans la sailoh
politique que dans la visibilité sociale et médiatique. Travaux sociologiques et discours politique se

rejoignent pour accorder un réle politique a ce groupe qui seraitgpordu changement social et
A8 O1T bPOT EAO»[Bacghd, VeErReksOh 2D0rg32

Sur la scéne partidaire,Sc L2 AAGA2yySYSyGd SiG OSa Y2o0AftAal
« participation» & Q | Ldt jamciPalementsur les réflexions portées par le P8Ules Groupes
RQFOGAZ2Y YdzyA OALJ f S dés A finadés alindss soixahts auitdutzNt dizhal y G
décenniesuivante[Roux, 2011 S @2 Ol 6 dzf I A NB R S pafti€phatidri» 2s8rSobilisd 2y S i
de maniére récurrente @ sein des luttesirbaines etplus largement dans les revendications des
Y2dz8SYSyiad &20AldzE | dzi2dz2NJ RS t QSELINBaaAz2y RS f
f Qénadfgement du <adre de vie», affirmant ainsi lavolonté de «faire de la politique autrement
[Hatzfeld, 2005] Sur ce point, Hélene Hatzfeld, dans son ouvrage éponyme, rappadides
mobilisationsR Qdzy' S | dzi23Sa A2y dzZNBFAYS I LILI NI A @Syl Sy
autres, par la centralisation de la décision urbaiReS fgdulieNde[ | O2 y a4 G NHzOG A2y RQdz
sur la décentralisationa de pairavect I NB@SY RA Ol A2y R fuzgu pbitzdeNBE NI LJ
@dzS RS f Q2 NHI y A dduel dedayvoldRitS de négpceind alitcziplace Wi citoyen,
entendu comme «un homme actif et responsable [Hatfeld, 2005. 173]. Cette double
revendication RQS Y I y OA LI (i Anaig auBsdes @rkitdirasdpésye par le déplacement de
O2YLISGSyOSa RGdry f I1QacdbdbNPMparticipation devient unnouvel horizon
démocratique Cette réflexion se traduit au sein des appareils politiqgegauchedés 1967 dans le
programme du PSUnel972 dans celui du Parti saliste, Changer la viemais aussaupres de la
RNRAGS RSOSYONItAAl GNROS wier Sifichamdgivre BnsemidieCéite £ S NI
«invention du locah) LJ2 dzNJ NB LINBy RNB boSléverde StNerididelle Re@dpértdire T St R
RS4 ARSSaz 02dza0Odz S fSa @FtSda2NB F2yRIEIyd fSa LJ2aa
associatifs et glitiques» [Hatzfeld, 2005 181]. Le local devient ainde support de touts les
FOGGSy(dSa 1jdzQSttSa a2ASyd GSOKyAOAaduSasx Odz (dzNBf f
spatial etaf QF YSt A2NJI GA 2y Rdz Ol RNBrleRiSsu sddiab Dansrktté quetéd A 2 Yy R
RS fI LINPEAYAGSS S ljdzr NIASNI RSOASY (I flopiakStt S
RQSYGUNBS LINAGAESAAS RS 0S& y2dz@SI dzE NI LR NI a &2C

La référence autogestionnainmobilisée dansd question urbaine se construit principalement
autour desNBE I A 4G NBa RS tf XSEIMHNAYISS (iRdz Af2/3 S Y SappelleS i RS
Grégory Busquet darson travaild dzNJ £ QA RS2t 23AS dzZNBFAYS Si& I LISya
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Chapitre 1

«Globalement, au PSU come ailleurs, et outre quelques considérations sur les équipements

collectifs et les transports en commbn 1 A OAOAT AEAAQET Tapplifud @idCAAOOET T 1 AE
T CATATO AQ 8@A1 BEAEEDABS AOOTI CAOOET T OOAAET A OAT O E
gAOOGETT ~ AAO EIi T AOGAI AOh U 1 G6ET &£ O AGETTh AO Al 1T OO

euxmémesh O EOAh DobBuAEttiEnGsur lb mbd@ld @eBdit-yourselfanglo-saxonsou
des " castors " francais. Aménagement, construction, gestiooppgement dite, administration,
participation " et " concertation " des habitants et des usagers sont donc suilgs un terme
fortement polysémique» [Bousquet, 2007 511].

/ SGGS A R&Bgesidndly |8 vieturbaing®, comme le décréte Hei Lefebvred QA y & ONMA (i
dans la continuité des réflexions initiées ganombart de Lauw® Ledrut et Lefebvre luinéme dés
la fin des années soixante. Elle croise aussi les débats de certains prdticEmsstes, architectes,
a20A2f 23dz2Sasx SAOKD G AQRIYEYASE YRSRIGD & QP gudtié I fedhkelieA 2
urbaine” et de la recherche architecturale SO f QS&aLI2 AN RS NBO2y OAf A SN
LINE TS aaAi2yy SiR SSpér@ziatbuffdanis§ 199Xous reviendrons plusin sur le
NbfS RS OSa AyaidAddzZiaAzya RIFya fQF LJILJzA Sia -f
y2dza AOA t O2YLINBYRNB OS 1jdzS NBLINBaSydas
autogestionnaire et pour cela, revenons quelques instantd dzNJ f QI y'I £ @ 8 S *¥lpnz
fait dans son ouvragd, QN3IS RS foMldozicHFS afi2ANERY1j dzQ A £ QL2

02YYS &a20ASGS RQSELISNAYSY(l GAz2y

B O
m)
&%
[@=tN
>
@(

«Nous avons tenté de dépasser ce qui nous paraissait étre un ensemble dgddohéoriques

pi 60 & Oi 61 Ao O1T A OEiT OEA AO OT A DPOAOENOA AT Ei OAT C

OOAT Ol O AGET T O AEAT A Agékeh 8K T OOOOAOETT ABOT A OI A

- 18Aopi OEIi AT OAGEIT T pPAOI An@tituu?éonﬁs dAdé@é&diﬁﬂérﬂ@r&@ortAAo Ai1 060
Ol OEI 60O ET OOAAT A Aj OOA 186ET OOEOCOAT O AO 16ET OOEODOOD

- 18A@bi OEI AT OAGET 1T AOQi A syimBdiqud. Blle dodnk &voideda pansédi OT T 1T AT A
autrement;

- 18Aobi OEIi AT OAGET1T 0O1iipO 1A AGAI EOI A POIi PAOAOGEIT 71

% | EFEBVRE H. (1968) Révolution urbaindaris, Galimard, 1970

3 pautHenry Chorhart de Lauwe publie en 1953, dans la re\&sprit «Dialogue avec le public. Scandale du logement et espoirs de

f QdZND R PpAABS GSEGS Sad dzyS AyGSNNRIFGAZ2Y R Srénbvatiordzitb@ideNat sudidlpeti S&  LINI G A
R QA ypogMix «familles ouvrieres)y S +t f SdzZNBA LINB20O0dzLI GA2ya Sy YFIGASNB RS f23SySyi
2 Comme le rappelle Patrice Aubertel, iy recherche urbaine, Le Plan Urbain (18998). Une dynamique pour se saisir des enjeux de la

société. Ed. PUCZa mp X f NBOKSNDKS dzNB I AyS LI2NISS LI N £ QF RYAYAAGNI A2y Lz
sur la planification @ la francaisegy Y Sy $S t LI NIANJI RS mdpnp o | %k (19681 9R0), Helalztétors NEYSyY G R
R dz YAYA&GGSENBE RS Q9 dzA LISY Sy (™ Rlan ¢187dwip TLddzA dj dESI ya3S fRBE a2ANKSTHGG 1 (Sxa2 yO2 YR
urbaine institutionnelle. « La Mission de la Recherche Urbaine est contemporaine de ce mouvement de grande Gunplexmeut

tQFOldA2y RS tQ9Gld t GNY9OSNE &dSa R20dzySyida RS LI I YyATAOBsiAZY dzND I
RANBOGSdINE ljdzA O2yONBGA&SYd OSG STTF2NI RS agdyiliKsaANBY Iy OIIAMIA G S9 R
aldaairzy RS I wSOKSNOKS ! NblFAySod ¢2dzi RQlI62NRI OStagd alj *S @i fisar
[ 58 OKSNDKSdzNBE O2yiNB tQoil iz (2dzi O2yBRARSNOKSES dHABB Ry FaA g4 A RISGAED S
vie quotidienne et des modes de vie » [Aubertel, 2015: 17]. Cette dynamique donnera naissance au début des années 10W@0bainPla

et au Plan Construction qui évoluera dans les années 1980 en Plan CamstArchitecture (PCA). A partir de 1998, ces deux structures

fusionneront en une entité unique, le Plan Urbanisme Construction Architecture (PUCA).

Bt ASNNE w2alyglft2ys LINPFSE4aSdzNI [ dz / 2ff 838 Rdilerné BilcohterBporair@ ldidzA & H A A M
LRtAGALdz2Sd ! gFyli RQSYONI&aAaSNI £ OFNNRSENB dzyABSNEAGE ARB T 6 dzR Q®F dzi
YAfAGEYG SO RQdzy SELISNI SO2y2YAljdzsS Si &wpdcktiICEDY. DBS1973,db deientconseilar H = A f ¢
L2EAGALdzZS RQOIRY2YR alANBZ | f2NA aSONBLN dz8lB dzaigediuléfiexior Gu syntiicat). C5¢ = S
Lt 200dz2)S 0Sa T2y OilArzya adzal dzELBgDKSnobRgECDaA ORSt i &2 GD'IsNIR S NRaAzREL ! HE L
principaux théoriciens de ladeuxiéme gauche au travers de ses ouvragesQ! 38 RS {1976)dztPaul dha rioavelly culture

politique (1977). Il renonce en 1978 & une carriere poliqu SG NB22Ayd |t 2NE f QdzyAGSNERAGSET 2G Af |

recherchesTravail et Socié®® | dz aSAy RS5f @UIWAPSNEAS S & NNBBdzE &dzNJ f QKA A (2 ANB Rdz Ol

RS NB22AYRNB fQbhaNE RY Da/Fs8Bye€SaaSy mpyod Lf LIdzNAdIAG Rsa f2N&
de la démocratie en France. (Sourdstp://www.college-de-france.fr/site/pierre-rosanvallon/biographie.htmconsultée le 21 avril 2017).
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PARTIE

Une sDAOi CEA AGA@bi OElI AT OAOEIT A AETOE Hi OO0 ATT0OiNO
1 6A1 OAOT AOGEOA Oi A1 OT A 1T 0 Oi 011 O0O0ETT DI 60 DPAT OAO 1A
O8AOOCEAOI AT O 1TAO Ai 1 OOAAEAOQEIT O bGQidboddhgmeatd OUOOT 1 A

contradictions de la société. [Rosanvallon, 197.6101]

Dans sa réflexiosur la @ G NI 4 S3A S R S Eosagwlory Soprindétix Angiafives

«hors productomy O0RlIya S R2YIAYyS RS tF alyisz RS f QSR
modifier le rapport instituant / institué dans une formselon lui,de bienveillance du pouvoir qui
percoit ces initiatives commeune posi A 6 A f A (i $.CRAKBBSERAMNSE QF OOSdai I 6 A £ A
OSNIiF Ay Sa T2 NdeSlaitpdsQ | dssingiypiai Gerdre la visée globale du projet
autogestionnaireainsi décrit

« La reconquéte de la société civile se fera probablemkit & OAT AA A8 AAT OA EI OO0 A1 O

T6A0O0 NOGU O AAOOAET OOAAA AA Ai Oi NOEI EAOA cCi 1 AAI

/| QSaid R2y O I dz ONRAASY3pifia REen NHGS RAOSHRRFAAAN
«d0GNFGS3IAS ROSELKNAYSH A BRRIWANS 1jdzS aQ2NBFYyAaS

Elles ont pourambition, selon nousde reconsidérer les cadres institués de production du logement

et du cadre de viainsi que de porter, depuis la société civilene alternativel dzii 2 dzNJ P8 f QA RS
habitat autogéré9 f f Sa aQAYAONA GBSy (G t OS (ChangeSla wd@8dad | L
aussi changer la vilbe:

« Pour transformer la vie, il faut controler ldlle. Dés maintenant, il convient de se fixer certains

I AEAAOCEAZO DPOET OEOAEOAO 808 #A AIT OOEI A TA ATEO b/
A0 0060 1T A POTAITTIT A &£ 1AEAO8 )I AT EO PDAOIOAGEOE O1 A C
coupée en tranches, géographiquement, socialement, culturellemgng. 8

#8AOO DI OONOT Eh 17 OOA 1 OOOA AT EO g OOROOAEFDOAALOAR
181 OCAT EOAOQGEIT AA 18AOPAAAR 1A Ai Aldé 1&Ds. Ndudi AT O AAO
AAOTTO Al i AAOOOA pPI OO NOA TAOG AiTTAEOEIT O AA 1 3EAAE
A61T OCAT EOAOGETT AA 1T A OEA bl OOEAEI EOi AA OEA Al il

I16EAOITTEA AA 1 A AGN AGEA GO EA GeaEniefaeomoiichidtind A& O
Ai PAOOAT O 1T A OOOOAOHO0A AA 1 86EAAEOADG Aii1ed AgAl OOE
soumis.»*

[ QA RS 2t 2 AiksSexpRnoe, taffirrheXun embrayage de la question sociale par la gnestio
urbaineSG a42dziASyd f QARSS RQdzy F3IANI GNIYAF2NNIEGS dzN
a2dzKIF Al2yad RAAOdzISNI £t S& SELISNASYyOSa KlIoAlGlyidSa 2
autogéré et comprendre leurs portées transformatrices et lencastrement dans le social.

*ManifesteRdz LI NI A a2O0AlfAAGS dzy A TASO Temakditds (ParisJ1972z8pAdMR QK dzA  LJ2 dzNJ RS OA R
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Chapitre 1

Il. , Wabitat groupé autogéré, une stratégie pourfédérer les« expériences»
habitantes.

«Nous sommes une association du cadre de vie. Nous rassemblons des habitants, pas des

DOl AOAOADOOO ABEAAEOAOSEI#OE WA 110IAA RGO EARA AA AAB AIOBDOROI 1A
AGAAAOT yOOA 11 OOA AEEEAAAEOQI 8

. 100 o111 AOG O1 11 OGOAI AT O AA DOI PI OEOEIT AO ABAAOQEIT
AOGO AATT A AA 1 6EAAEOAO NOE AEAOT OE Othue] dde réalisdk O AEAIT A8
AOEI OOABGEOEhR j 8(Q8

Nous sommes adleld de la contestation et non eseca.

.1 00 POATIT1O DPAOOGE OO0 O1 POITAITIA £ 1TAAI AT OAT Al Al
Dl O0OT EO AA Ai AEOGEI T j AAT O 1 GGitdr)Add AousAdibonsiclaire@edOOE OAh AAT
AUTOGESTION.

.1 6OA OEI A AA DPOI PI OEOGEIT OA TEIiEOA U I86EAAEOAO8 )i
AA OT AEi Oih TE AA PT OOGAO O1 EOCAI AT O 0060 AAO@ NOE C
OElI A AB@B i OEOCET 1T Al OOAyT A 1 A POi OAT AAR35ADO OAET AOD

Said LI NI O0OSa vYzida ljdzS S a2 ddHeXSprésenrlBrsdeQl I 6 A {
la publication du premier numéro de la revhiabitants enavril1979(NB @dzS |j dzS &d2e2 NBI y A &
2 dza |j 1RA)Sfsfsantainsiétat de son positionnement et de ses relationsdigs des associations
du cadre de vie, des syndicats de travailleurs et des partis politiques

Fondée en 1978, cette association estJA Y OA LI £ S & G NHzOG dzNB y I GA2Yy | £
décennie soixantelix, comme portelJ: NBt S RS&a AYAUGALF GAPSBAcatmdNI f QKI 6
elle se veutétre firerlocutrice privilégiéedes pouvoirs publics et des acteurs instituti@hs. Son
projet initial porte surla mise enrelation des premieres initiatives habitantes en la matiére,
développées au miliedes années 1970cQS &G &adzNJ OS &a20t S |jiSevrg S T2y R
2014}

[I.L1. Portrait des premiéres initiatives :

Lestoutes premiéresréalisationsi 2 y ' LINB & Sy (i d 8eux manifes@@oasQui &rbrg v
YENGNB tF ySO848aA(GS RQdzy Y2dz88YSy GthodR MM@iaes Sd  f |
premiers ébanges ont lie. £ Q2 O O Icdldgifititulé QdaygestionR S  f QKdrgarfisd |
par leCentre de formation professionneliu/ Sy 4 NB RQ9 (1 dzRS ¢ SOKKIEdedzS RS
Rouer?®, le Zer juin 1977,auquel participde tout jeune PlanConstuction. Quelques mois plus tard
se déroulentles «Premiéres assises nat2 y I £ S& RS { @& INanteglesil2 etdi 2 3 S NB

BOEGNI AG RS fF LINBaSydldaz2y 1jdzS8 S al D! Hasiams\balstin h°l, BVl ATD ICéttk 2y  Rdz LI
présentate y Said GANBS RQdzyn nibedizNdire relatidh aud isSocidtighé dulcadfe Se vie, aux syndicats de travailleurs,

aux partis politiques.

®I'S /SYiNB RQ9GdzZRSE ¢SOKyAljdzS& RS £ Q9 dziA LOKYWSjidzSRS Rwi2 daSiyy ATal GASINILIFRNGG
jdzA @AG tS 22dzNJ a2dza OSGGS F2N¥S Sy mprmoed Lt Said f QGr@NImésh SNI RSa |
Techniques Régionaux (OTR), puis CETE en 1971. A la fois laboratoire et chiféide2 dzZNDSa& Rdz aAyAaidsNB RS f Q9
portent initialement sur les infrastructures autoroutiéres, puis dans un second temps sur les modes de constructionseir éafgualité

de construction A ce titre, il est en lien étroit avec lesviux menés au sein du Plan Construcion 0QS & i RQI A tldgfadiNBE Rl ya O
/9¢9 RS w2dsSy a40Sai AyiSNBaasS | dzE dSNASAE ROA ydzdi AT SNHISRS NBARIRY A G ISE ¢
années 1970.
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V2OSYONBA MMTTE drlesHe@iAAGNIRET B NIIRA (REOGLE KtgasSAIyl
PS R 3 2 IAdhitzSureBeNantesget militant auparti communiste francaidl méne cetteaction

avecun groupe @tudiantsqui partcipe & ses premiéres réalisatioBsy Y I G A8 NB RQKIF 6A
autogeéreé.

Fondésd dzNJ dzy S ONAGAljdzS RS& Y2RSa RS LINRPRdAzOGAZ2Y R
AQ2NBFYAAS LRdNI f §a & maishraiSiaidudiie derbryiotedr, cesdaieiemNd R S
52ft SOGATA RQKFOAGF Y ISITA 2 WONALYONGLA AOERAYES/ 18 Sisindel 265
aQSy 3l 3Sy i Brmafidn deligus cadieNde yigiphr un investissement dans la mattese
leur cadre lti. Ces projets sont rendus possibles par la rencontreRdedzE T A JdaNBa RQl O
recomposition: «f QK I & As$ul dé la nouvelle classe moyendevenu un «aventurier du
quotidien» tel queprécédemmentécrit,etune nouvé £ S I Sy S NI @sirevghdidRi@ bnidOK A G S O
posture sociale et politique [Violeau, 20a@5] / SGGS AYGSNI OlAzy &a%ned2yailN]
administration fraichement créée, le Plan Construction, dont le positionnement institutionnel est
RQSYy O2dzNF 3SNJ f S& IMBIOKINIDKS 33A% &z fROKTa6 dzy' S LIS NA LIS
f QSELISNRAYSY Gl A 2Y; ndisidévelopderbnsplud IbdjuerdehtleliraleAd? \Gette
institution dans la constitution de ce mouvement tout au dodes années soixantiix et audébut
des années quatrgingt.

Dans ce contexte réformistef,alllance qui se créeentre habitants et architectes permet
RQSELX 2NBNJ RS y2dzSttSa FT2N¥Sa RS poeedsudSdel A2y
participation Cette démarche vise & produire fir@ovationet R Sexfé@mentation tant dansine
dimensionsocialelj da@hitecturale. Du point de vue spatiés productions proposées prennelat
forme de petits ensembles résidentiels (6 a 15 logements) groupés sur un méme foncier ou chaque
famileRA A L}2 4S RQdzy SaL)l OS LINAGIGATI €S t23SYSyidz S
O2YYdzyS> o6dzr YRSNAST OKFYONB RQFYAaZ FGSEASNE 2 N
ces ensembles est & rapprocher de la nouvelle typolo§ie dd QK 6 A G G0 AYGSNXYSRAL ;
Moley décrit alorscomme une <architecture conciliatrice a la recherche des gli#s de la maison
individuelleet def QK I 6 A G G O2 f]fLBspid@ASFiI dc) aR( K- 863A (M diiT qd AP dzLJS |
donc dans ceentre-deux architecturgl se démarquanttoutefois de la production courante de
f QK oA G O Aaffitmandé IR structunsdd deSebpaces collectifans le projet social du
I NP dzLJS R Béhhig 59831 y i a

% CharlesHenri! NHdzA f £ §NB FFAG LI NIAS RS fF y2dz88ttS8S 3ISYSNIGA2y RQSyas
6!'t! 6 ONBSSa t I &adAaidS RS 1 NBF2NX¥YS RS (-4 ¢m1D603I/ S enSchfaige RS ¢
t BSM Ay SYSyil Rdz LINP2SG RQI NDKA 8 80E dzRB | NI HzNli Gelj |dz8Bratdir§ Jepiietdd S Sy
recherche de sociologie de la classe ouvrigiERSCO) de Nantes fondé en21p@r Jeadl f | dzZRS t I aaSNRByYy S aA OKS¢t
blFryiSa Sad YSYONB RS OS 102Nl {i2ANB LI N f QAYGSNYSRALFIANSIAa RS 51 yAS
«a20A2t 2348 RS» Lapltiudipéddyogiphelié -GhArguiiere repose sur une mise en situation réelle des étudiants face

£t £ RSYFYRS KIFIoAGlydaSed 1t 08 GAGNBI Af A y-hubesuBloi®¥n bardieue naritaise. O2 y & ( A G «
5Fya f [Q@ KIANA BISH2014], Mdird L&favid| rdppofe ainsi la démarcheune petite annonce est passée dans les journaux

b fQAYAGALFGABS RS / KENIAS ! NHdzAf t §NBAZ LINPTSEESdzNI pourfuioee £ S RQIF NI

A
Ql
M

YSysS Rsa wmoprn Sy GNIX@FAttlIyd | SO dzy 3INRAzZLIS RQKI 0 A G19Y50iaGizQ it ! £ Sy 2
gL AdG NByO2yiNB RIya S OFRNB RS& 3INRdzZISA RQlI OGA 2y parihd afllS OF RNB F
NBIFtA&FGA2Y RS LX dzAASdz2NBE 2dz@NY 3S& &dzNJ 1 %!t Sy ldjQduteeticentreRS Y I n{ N2
social en 1970, Groupe scolaire Jemda-C2y (il AyS Sy wmdtn S /SyiNB RQFRFLIGEFGAZY LI NJ
pédagogiques et professionnelles sont marquées par son engagement au parti communiste fraXcaéisp efevre, 2014 78].
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Chapitre 1

Une étude réalisée par Dominique GainteLagiie en 1979pourle/ SY i NB RQA Y F2 NXY |
f QAY Y 2 @I ((GIB)y dredse O préenJortrait de ces opérationsLes collectifs habitants
j dzQStfS RSONARGEZ NBANRdAzZLI yi& ¢ t mp FlLYAfESazr azy
nouvelles couches moyennencrés dans un militantisme de gaughiedzQA t & &a2A Sy 4 f Sa &
bourgeoisie traditionnelle ou de miligplus populaires, leur engagement s® 2 y & (. NHzA G | dzii 2 dzl
humanisme chrétien @ jeunesse pour les unsles asociai A 2y a RS LI NBguia RQS
syndicalisme du cadre de vie pour les autres. Gabectifs participent auxdynamiques de ce
nouveau groupe sociakt sont a ce titre selon S. Vermeerschgssimilable a la «classe
RQL f G S Naeiiteipar@@SociologuM. Dagnaud
«Cette "AT AOOA AB°Ad cesh@htki@E£dd fuotidieth BT OOADOOO ekdies] 6 Ei OEOACA
O0i 1060 Ai OEOAOD AA AEAT CAO T A OEIT A AO AEAT CAO 1 A OEA
ce groupe se définirait notammenrar sa volonté de changer la société et sa capacité a le faire

concrétement, dans la vie quotidiende® DA O 1 8 AT CAGAIT AT O AOOI AEACEE

[ QA Y Y Fe@Herdhkeéyide, quant a elleR Q dzy SdansJla Mdlbnté des groupes habitants &
se vivre comme un cbIS O A Hzy B2 O8 LR DAzNIStT @9t Ha ANI (A BtRQRSBzI ABY (
part, dans lavolonté de déplacer les frontiéres de la prise de décisiDans le cas présent cela se
traduit par une nouvelle organisation du rapport entre habinét architecte ou plus
ALISOATALdzZSYSyYy (i Sy dNB YI n (i9¢BnDRSahwagidek @te pr&iqueay I n i NR& &
f QAYGSNE G RS L3ANES NB AdKSIO (NGB f | [diSiémadgu@ia Nk ursioSt@ai S S G 6
qui habituellementobscurcit le rapprt au logement et est pris en charge par des spécialistes (de
f QSaL) 0S8z RSa NB3IftSa RS 2AMmailceeblrOuvéagxydllecttsSse FA Y |
OF N} OGSNRaASYdG LI N £F LINAYlFdziS Rdz aINRdzZLIS RQKFOA
totale de son projet immobilier cherche a dépasser le caractére individualiste de la propriété, a
NB YLINBE f QI aeé YsSiNsuders &pfafiebsBnnetaiéddeuist ey & &ire prévaloir des
formes de ceproduction. AudelaRQdzy S NBYA &S BYNEI 84 95 RB&s anfd a4 Q
f QOSEA&GSYOS RQdfAnselnid, d20@®PORIY Kik BHXid vk LI NIAN RS ¢
j dz2 G A RA Sy y S Sdan§ doe aréicQefidn LdiBciigBe entre les besoins individuels et
familiaux et ceux du collectif.

«#A OUDPA ABGEAAEOAO AOO EOOOE £E itre BdiQ isdléAd@ uieO OOT EO 4/
AAOOCAET A OEA AiT11 AAOGEOA O1 00 Al Al ilghkedd O 1 A AAI I
[Sainte-Lagle, 1979 32]

La maitrise du projet spal devient centrale dans une perspective de transformation des
NI LILI2 NG & a20AldzEd /SGGS LINFGALjdzS +FOGABS RS f Q!
f QSELINBaaAzy ladcandeptiprdzSutepfomolighS et dutoadministration [qui]

compoSy i FAyair dzyS | dzi 2 3>§Roann219¥83 B]fUA babitar® deRBrdi#&sQK I 6 A {

O

®Dagnaud M., (1981),[«I Of F 448 RQFt GSNYI GADBSD® wSTFEt SEARY &dzNJ f $ anSdcifagid dzZNBE Rz
du travail n°4, octdéc.

¥ Bidou C., (1984),es aventuriers du quotidieRaris, PUF

“OVermeesch S., (2008), kK Yy IS NI £ QS a LI O ScouckedaNdyadries of it icohttibuti@hial colloqu&spaces de vie,
espacesenjeux: entre investissemesabrdinaires et mobilisations politiques-7 nov. 2008, p.2

11 08aid0 RIFya DSaintdia§indndlgse 1§ mghort du groupe habitant aux archite¢tebitat communautaire. Expériences
y2dz8SttSa RQKFOAGHS widedla2aNgINBR @Sy ljLdzsNIiS QBAdNIA/FSY G NB RQAYTF2NXI A2y & d:
“Cette dJSNI GAZ2ZY aAld
NBINRdzZLIS dzy O2ft¢t S

2SS t aSdR2yr Sy NBIA2Y LI NA&A Sy ypériicipa®ift Bllei LI NI A S
OGAT AYAGALIE RS MM FLEYAffSazr O2yaiiaiétzeesRsa MPT M
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AN} 2dzalj dzQt REBBEY R IZUzZFSLENGHSO R S draittatayilleRé@atidétpar | dz
Lefebvre

/ Q Sdoric autour des premiéres réalisationd® francaises,de la mobilisation du Plan
Construction et de quelques architectes engagés dans les nouvelles Unités Pédagogiques
RQ! NOKAGSOGdzZNE 0! t ! 0 érdiiaeSles yhitiajivies all QSIRRBAZY SR Ad&yasS2 OR S Ri
nationale.

Il.2. Despremiéres actions ollectivesal 6 T OCAT EOAOQOET 1 AO 11 OOAT AT O

[ ySOSaaAdsS RQdzyS adGNHzOGdzZNBE OF LI 6t S RS RATTdz
fQKFOAGIG INRAzZLIS I dzi2 BBENBSNNBYRAAANBSE Y20R2KE46S3
a Nantesennovembre 197® { #mgrisiord d& Q| NID-&hieigidiGh&lesHenri Arguilliérest
de ses colleguesune petite centaine de participants ves de toute la France ate la Wallonie
belge se regroupepour partagersesexpériencesdonner de la visikité auxinitiatives mais surtout
diffuser la méthode et les pratiques F A yssuré Calix groupes en formationn espace de
ressources. Pierre Leféfearchitecte et alors enseignant & URGvre ainsi ses souvenirs

«Plutét que de théoriserm posterin OO0 OT 11 OOAT AT O AAROEBAROMDION ED DDA
publier mes deux comptes rendus des rencontres fondatrices de Nantes en novembre 1977 et
A6/ OOAU AT 1T AOT AOA Xxié¢ns ,A -('!v 1 0OAEOG O 1EAO A,

consensus, lesppositions et les contradictions (2014 71)

Les rencontres de Nantes permettent de définir les grandes orientations du mouvement autour
RQdzyS OKINILS I NHSYSyYy(d SYLINGpyipeds aMeuddsSdnflBhuRdz I NP d
fait référenceey’ (| iiitiativg fdn@atrice pour nombreR S O 2 f £ S O (. D&Fsdes Renfels 6 A G | y
échanges la question du portage du mouvement entre architectes ou habitants est un point
RQI OK 2 LILIS Y Sy (iLesSdébatR $nt @f8 ¢hird Idstehant R Q dzifatiohhabifante
autonome et la volonté des architectesparticipationnistes> de faire reconnaitrdéeurs savoirsleur

tQ2NAIAYS GNBEA& YSRAFGA&ASS:T SttS aevoztAaasS tF ReylYAldadesésdzi23SaGA
membres fondateurs ont porté la création et le déploiement du MHGA en 1977, 30 ans plus tard, ils ont partizipéex ke mouvement.

“ Les premiéres réalisatiofisndatrices du MHGA sont Les Jardies & Meudon, Le Hamel & Alengon, La Calaria & Toulouse, la Soléane a
Poitiers, Le Gille Pesset a BettpRennes, Sainteuce a Nantes, etc.

“ Pierre Lefévre estun archi®ed S FNI yeel Ad SO | yOASYy SyasSiaylyd t -d&Vaeu®@xuBe).yl GA2y | f
¢NBa G(sG Sy3ar3s RFEyd RSa RSYFINDKSAE tftOdSNYyFriGA@Sa RS funautaied G Alj dzS RS
RQKI @& 0R$ f Q9Rontoisdk & ce/tiGeNiHl@nca en guise de contdP 2 S X  dzy O 2ueCagedzphkticipRiion ddOK A (1 SO
habitants a Jouye-Moutier (La Hayette 1 et 2). A cette méme épogue, son engagement de jeune professionnel le conduitpeparta

ONBFGA2Y Rdz Y2dz@SYSyid RS alNB wmdtc ljdzA NBINRdzLIS RS 2SdmSa I NOKA
Y20Af A& GAZ2ZY RQdzy 3ASYNB y2dzdS| dzaNDKdz (i S ON zNBS & Y X & & & Sisaoy doMa@ ©S @205 RyQy
O2YYF YRS Llzot AljdzS St ONBNISYARIAYjGaSdzNBQ ARRSASG ljadgs FF AN SNJ O02YYS tF NBLRYA
usagers ou représentants des usagers concernés et les concepteurs qui apportent leurs connaissafigeespécefévre 2014 41].

5Fya £S OFRNB RS a2y IOGAGAGS RQSyaSAaylyid At OKSNiE&SMPOses TIF ANB LI
NI g1 dzE RS NBOKSNDKSA S LISRFI23AldzSa RSSSE2HIDS NEHVIIS NBdeMISEt & RIQMEDS
conception architecturale et urbaine en France et en Europe.

®1fF 4dzAdS RS alA cy ftl ONRAS tINPSS RS tQSyasSaaySYREit REOROBNARK]
Beauxt NIia 0609b{ . ! 0 S iatelier®@ddifiérany Ecdlés». RuShambie de 6 puis de 9, le paysage institutionnel parisien

RS tQSyasSiaaySySyid RS QI NOKAGSOGdzNBE a8 NBO2YL2asS TFpabhSwSyd | dz R
NEGSYRAIdzS dzyS | LILINE OKS LI dzNRA RA & OfLA Sy | SAINSERR ARIS I+ A0S0 &f SORdZWASHSSNGEIA (RS R &
Saint Denis). En faisant une large place aux sciences humaines, UP6 revendique son ouverture sur lesugo@stésnst sur celles du
«droit alavilen® tf dzaASdz2NE RS aSa SyaSidylyida F2yRIFIGSdz2NE A&ddadza RS f QF NO
expériences pédagogiques ouvertes qui laissent place aux habitants, au travers entredautte! G St A SNJ t 2 Lddzf F ANB RQ! NX
RQ! NbB | y Aele com@ihautaire de Cergy2 Y 1 2 A A SZmlf QD It NERSSE Qddd 5S1LddzA&ax !tc S&iG RSO
sa tradition «science-humainesn £ dzA LISNXY S R Qs (i NBoblSyatn2esBe layparticipation deS BabitardeNJ f S a
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Chapitre 1

technicittS G RQA YLI2 aSNJ dzy S J%5INE Habitgh® auobegtibriail®s refortefitt A NB
cette premiére batailleen affirmant que «e Mouvement est constitué par les groupes de familles ou
ROAYRAGARdza &l yd FFEAG O2yalGNUIzZANB 2dz aQHaJINB Gy
a2d@SYSyid Sad Fdz &SNPAOS RSa 3INRdAzLISa SQaietd®Sa LIS NJ
ceux qui y vivent déja*h A cette date, Yves deajausiemembredu groupedes Jardies, prend le

leadership de la représentation habitante.

Encadr@Y ., #S4& RS [ | Inhildaath ST € QK 6 Al y

Yves de Lagausie (192011 0 X RALX $§YS RS fQ902tS /SydiNIfS RS
GFyld 1jdzQAYy3ASYASdzNI alLISOALFfAAS RIEya 1 O2yaidNuzOG
compagnies internationales ou il a en charge le commerceriat®onal de produit pétrolier. Marié a un
enseignante et pére de 4 enfants, il est en mission en Argentine quand mai 68 éclate. Il rentre précipitan
tFNRAZ AYyljdzASd LIRdzNJ al FFYAffSo [ 2 AAfantilue il HécouveeAud
moment de grande effervescenceptein de réunions, plein de débats, quelque chose de vivatdns lequel
al F¥SYYS aQSaid Sy3ar3asSeo Lt RSOARS ft2NAR RS NB3
international atoutj@d G S GNBYGS yad wSaARIFIyld t aSdzRR2y 6 odH
aSdzRR2y ODNRdz2IS RQ! OliA2y adzyAOALIES0O SiG I RSa f
y2dz@SttS o602NAlFYAalF(GAZ2Y |jdzA fADAtYSINE NGY IRISA & ¥ S 0LI5 yi
20t SYSyd RIya I @AS aa20Ar0iA@dS Si OArAG2eS8Syy
ONBSNJ dzy KFEOoAGEG | dzi23SNB LR dzNJ dzy S RAT | &§h397R& les
KFoAGryGa SYYSYl3ISyid £ fQSGS MpTtpd 5So6dzi mMpTrTXI
RQIF NOKAGSOGdzNE RS -HehriyAig@ligrE prapdsiiod Sst falt& pour kKile NehcBndre a la fin
cette méme an8S t bl ydSa I dzi2dzNJ RS LJ dzAASdzNB Ay AGAL
premiers débats, Yves de Lagausie revendique de porter la parole de habitants face aux architectes pr¢
LINBYR S fSIFRSNBKALI RIMAGA. I devigitldipkemiérip@Sdenk & ce(ttéd@hve
2 NH | y7\al uxzyz LJdzA & &2y 5Sf S3dzS ASYSNrtod {lya §
CNBA QDGAGSET Af LI NILGAOALIS | SO RQI dzitdghré dans le§ fRogrRrpnt
RS t20F0ATFT a20ALftd ! LINBa | @2AN) a2ttt A0A0GS LI dza A
SG RQFYAYIFGA2Y RQdzyS RSYIFNOKS RQFGStASNI LI NIAO
0dzNB I RSRGSISA2A I t A4S az2dza tF F2N¥S RQdzyS {/ht I
professionnelle méne la participation des opérations de Chambéry et Orsay (1980 et 1981). Cette p
expérience professionnelle prend fin début 1982 par mange contrats. La SCOP Habitat Groupé Conse
dissoute. Yves de Lagausie monte, en 1982, une deuxiéme structure URBA Conseil, dont il est le se
Dans ce cadre il réalise plusieurs missions en lien avec des organismes HLM, pour les cormuhe$
+F d2NBlF X wSyySazx {lFAyid ! YFrYyR Lldzia DSYyyS@attais
participative de 1982 a 1990. A partir de 1991, il intégre les collectivités locales dans le cadre des mis
Développement Social bain (DSU) ou des contrats de politique de la ville. De 1991 & 1995, il est direct
DSU de Chatenagy I £ F 6NB o0 0OP 58 modhpp t wnno At Said NB
pour les communes de Rouen, Caen et Montrouge. En 2003,666 dns, il quitte la fonction territoriale €

NEI QGA GBS &azy c')dzNBIdz RQSGdRS | w.! /2yasSirto Lt
LINEFSaaArzyySsSt I O0SGdS YsYS $SLRjdS Af LINBYyR 02
Hnny RS NBtlyOSNJfS al D! @S0 fQl LIJzz RS aAOK
YAtAGIydGad Lt &aQSy3ar3as +rO0GABSYSyd Rrya 1 (NI
O2yaildAitdziazy RQdzySYFSRSNDRDEORFt RSayraa20ht 8d2L ¢
ISYSNIf RS tQalami2z O3k GWR2NG POMDLIS t f Q2NHIFyAAl GA2

ONXziF £t SYSy il t fQSGS wnwmn | dzSt |j dzS Dccas@ridesquelids efticrééde
coordination des associations.

b2GAOS 0A23INI LKA dzS diN3B AViIlRES S 2 NE

“6Sur ce point les propos de €hArguillére, rapportés par Lefévre [20:146-77] sont un bon révélateur des débats du momeaDe quel

L2 dz@2ANJ RA&LIRZAS S 3IANRIZIS R @R EhadyjArgyilies] cdupeCBurt & lazquastiof/Bei dddpardSsonf QF NOK A |
GSyLa X [QF NODKAGSOGS &S GNIyaT2NN¥S b LI NIGANI RS 1 OUNMNE ®Ij 0z ¢ dt 2 dzNJIF
RSYBAGATASNI £ S NEEIS/ RS S O NNIOWKYASIYSIO (itS LIYyNIGA NJ RS €1 RALFf SOGAljdzS | SO
hy I @FyO0S RIyad dzyS NBtlFdA2y Reyl YAl dzsS SyG'NB Qi NOKING §D( 825 | $& YIf & S daN
culpabilisé parls LINJ G Alj dzS | y i S NA SdzNB yQF LI a t as N> )/a?'2 N¥SNJ Sy &aAYLX S LIS
NETdzaSNJ RQs i NB | NOKA GFSNIRISAN S[OIG S LIS R Hi e tddimhickiti drii o relis [w/ {2t danslzia relation
architectehabitant."» .

4" Extrait de la charte du MHGA, adoptée en 1978.
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Figurel: Chartedu M.H.G.A

—

CHARTE DU MOUVEMENT DE L'HABITAT
GROUPE AUTOGERE

1. PRINCIPES DIRECTEURS

Le Mouvement est constitué par les groupes
de familles ou d'individus ayant fait construire
ou s'apprétant a construire, ou transformer leur
habitat pour lui donner les caractéristiques
suivantes :

- 1. Chaque groupe a une taille limitée (envi-
ron cinq a dix logements) de maniére a
permettre une connaissance mutuelle véritable
et des prises de décisions collectives.

Le groupe élabore collectivement son habitat.
Il reste maitre des décisions concernant la
conception et la gestion de son habitat.

Plusieurs groupes peuvent se fédérer pour
réaliser des opérations de plus grande taille.

- 2. Une partie du budget de construction est
affectée a des locaux et des installations
communes permettant a une vie de groupe de
s’y développer (environ 10 & 20% de la surface
construite).

- 3. Le groupe ne cherche pas a s’isoler du
reste de la société et les espaces communs qu'il
s'est donnés sont considérés comme lieux de
relation privilégiés avec les différentes associa-
tions et les individus qui participent a la vie
sociale du quartier ou de la commune.

- 4. Lors de sa constitution, comme plus tard,
le groupe tente de rompre le systéme de ségré-
gation sociale dans lequel nous vivons. Ceci se
traduit lors de la formation du groupe, par le
rassemblement autour d’objectifs communs
plutdt que de « goiits » communs. Et par la mise
en ceuvre de tous les moyens possibles pour
atteindre la méme qualité de I'habitat, quel que
soit le niveau de revenus.

Ceci se traduit aussi pour chacun par le
respect et 1'écoute de langages et de sensibilités
différentes et la transformation progressive de
la peur en plaisir de la différence.

- 5. Pendant la période d’élaboration du
projet, comme par la suite, le groupe fonctionne
en autogestion.

Ce mot est utilisé pour désigner la recherche
d'une véritable égalité de pouvoir qui respecte
les différences.

11 sous-entend les régles de fonctionnement
suivantes :

- Les décisions qui concernent le groupe sont
prises par le groupe suivant la loi de la majorité.

- Les familles et les individus restent maitres
des décisions qui ne concernent qu’eux.

- Les taches et les responsabilités sont répar-
ties entre les différents membres du groupe et
chacun a droit a l'initiative.

- Les taches et les responsabilités tournent
fréquemment.

2. ROLE DU MOUVEMENT DE L'HABITAT
GROUPE AUTOGERE

Le Mouvement est au service des groupes et
des personnes qui veulent réaliser ce type d’ha-
bitat et de ceux qui y vivent déja. Son réle peut
étre résumé sous trois rubriques :

1. Faciliter la rencontre des personnes dési-
rant réaliser ce type d'habitat et la constitution
de groupes capables d’entreprendre la
démarche propasée.

2. Assurer auprés des groupes qui en font la
demande des missions de conseil sur les probleé-
mes fonciers, juridiques et organisationnels,
techniques, nécessaires a la réalisation de get
habitat. Servir de liaison entre les différents
groupes. Rendre utilisable pour les autres 1'ex-
périence de chaque groupe.

3. Assurer auprés des municipalités, des
maitres d'ouvrages sociaux et de tout groupe
souhaitant favoriser cette démarche, des
missions de formation, d'information ou de
conseil, pour le développement de I'habitat
groupé autogéré.

4. Intervenir auprés des pouvoirs publics, des
collectivités locales, du Mouvement de 1'Habitat
Social et de tout groupe, parti, syndicat, ou
association intéressés a notre démarche pour
aider au développement de ce type d’habitat.

3. ORGANISATION DU MOUVEMENT.

Le Mouvement respecte dans sa propre orga-
nisation les principes de 1'autogestion :

- Autonomie des groupes de base dans le
cadre de la Charte du Mouvement.

- Coordinations régionales qui décident des
actions a entreprendre au niveau régional.

- Coordination nationale qui décide des
actions a entreprendre au niveau national,
suivant les orientations fixées par 1’Assemblée
générale du Mouvement réunie chaque année.

- Chaque groupe de coordination applique les
régles de fonctionnement qui ont été énoncées
ci-dessus pour les groupes d’'habitants : distri-
bution et rotation des tiches et des responsabili-
tés, équilibre des décisions de groupe et des
initiatives individuelles.

Adoptée en 1978, cette charte réfléte 1'espoir de 1'époque, et
ne prend évid pas en les développ ulté-
rieurs du locatif

Source Habitats autogérés, M.G.H.A. [19829]

Lesrencontresde Nantesd Q2 NB | Yy A & 8z & & GallidsfdaRe@a de dresser un
premier état des lieux des différentes initiatives habitantes et de nourrir le travail collectif de
définition du MouvementLes thémes abordésortent sur« Naissance et vie du gunpe», «La vie
communautaire», «Le projet de groupe, «[ QI N KAAuU fefnié Ge ces premiers échanges, les
NEFtSEA2YE 48 LRAdNBIAGSY( &dNJ £ Sa,MayRl A (BRS
nationale que localgavec une volonté af OKSS RQF a4 dzNBNJ f QF dzi2y 2YA S

“8Un rapide comptaendu des principales discussions au sein de ces ateliers est fait par Pierre Lefévie7@0a})
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Chapitre 1

groupes et leur coordination dans un réseau régigdd& I NAS RS f QI yAYlIsétd@€y RSa
la diffusion des informations et des initiatives. La coordination nationale, pensée selon usitifispo
FSRSNIfA&aGST YSUG Sy dzdzoNB tSa OGAz2zya SiG 2NRASy
Mouvement réungé | yy dzSt ft SYSyido 9ttS | I dzaaA Sy OKINBS |
représentation auprés des institutions politiques etteghly dz=Sa& Sy YIF GA&8NB RS f 238
[ S LINA Yy OA LIS ofpiBagoNd @ IAGABSRIBETESQF2t 2y iS RS 3L NIy
R Q datBgestionpratique. Cette question estiéveloppée plus longuement lomes rencontres
VIEGA2Yyl f S& eRdhheNtBEds &84 df d5ioctgbre 1978, regroupaaibrs quelques 250
participants ol se mélentkRSa 3ISya @Sydza aQAy T puidiStesrélukidcauk G I y ( &
X Z aisrsurtout des représentants des groupes divers, venus de toute la France et oe&m
f QSO NI YyISNE Y dzivouldir iNditris& et Yése¥ cdlleci@medtleur habitat?
[ QFdzi23SaidAz2ys GSttS [[dzS RSolGidzS SyanNS fSa
décision:
«18 , 6 E;2.A& @l @ La famille ou Igetit groupe (unité économique de consommation
Ai OECT i A ATTTA Til4ACAAPKD®I OPRA. ABEAAEQAILAO j Xdh Wd
fédération de plusieurs groupes.
Les cing niveaux se traduisent par des espaces différents. Pour déterminer et gerespaces, le
pOT ATi1T A AA 18iCATEOT AO DI OOITEO AA Ai AEOCEIT OA bicC
il y a une recherche difficile pour trouver des méthodes qui permettent de dépasser la démocratie

COl OPA A deEModvEniedt propdse les régles de fonctionnement suivantes décisions
qui concernent le Groupe sont prises suivant la loi de la majolég taches et les responsabilités

sont réparties entre les différents membres du Groupe et chacun &drolJ 1 &; le$ thcBS & OE O A
responsabilités tournent fréquemmens™

Malgré une volonté affichée de rendre effective la pratique autogestionnaire a toutes les échelles de
décision etde pouvoir, les différents groupes présents font éthtles difficultés quotidiennes fag

la gestion de la décision et au contréle du pouv@ertains évoquent « QF 6 A Sy 0OS RS NB
RQIF02NRX OFNJy2dza a2YYSAa Aaadzaéréde padigsutras2 OA SGS T2y

5QF dzi NBa NBOSYRAI dzSy (i cotaghés cetliiabitaintdabsSlardigbélzdon) quF T Sy a A €
déclare: «[ QF dzi23Said2FNBy2d&z BAGFRNOS® { Aquebye choeSa i LI
personne ne le fera & notre placed 5Sa LlR2aAdAiAzya LI dza: «PeatafitOSSa &
f QS I odu Njel]ga2mArche tout seul. On est poussé par le projet. Aprés, on gére Idiguiot
Onnesaitplustro®@S 1j dzQSad f QlFdzi23SaG§A2yd hy tounBfau GF & R
drame», constate dubitatif, un représentant du groupe de Bettd(tile-et-Vilaine)

Ces échanges sur MAa4S Sy LINI GAljdzS RS f QI dzi 2 3 ®dniiekt2y RI Yy

- A_x s A

02YYSyid aQFTFNRyGSyli RSdZE Y2REy8a RS ONEAVISS LRI

“OExtrait du compteNB Yy Rdz RS & 22 dzNY S Sadevurinbithidislb@letin dtd) dvil B79Rp.6y &  f

0 Extrait du compteNB Yy Rdz RS a 22 dzNy S Siganiafioh Nk §réupedldiosNeahrdiviaebitdnts bulletin n°1, avril 1979,

p.6.

*! Les prises de parole ici retranscrites sont extraites des®arét G NEYSy & | dzZRA2 RSa NByO2y(iNB& RQhNAL &
archives ont été conservées par Jacqueline Lorthiois, alors membre du MHGA pour les groupes-Ber@eisg/avec Pierre Lefevre. Elle

a participé a la fondation du mouvement etoacupé aux premieres heures du MHGA la fonction de rédactrice de la Hahitants J.
[2NIKAZ2AE | LI dzNE dzA 9 A -éamybRiste) spdbisée BB lesRyaeatbidiplyi Aravail$tterrdored) EIR a occupé

plusieurs postes de caseillere technique auprés de différents cabinets ministériels ou de délégations au sein des gouvernements Jospin.

tENJ FAffSdNBES StfS | aaddaNB fIF RANBOGAZY RS 0dzNBI dzE triRéQiSsi dzRS & & LIS
territoriales et le développement local.

http://j -lorthiois.fr/?page_id=38consulté le 12 juin 2016
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PARTIE

fondé sur une approche marxisteonstruit lesrapports de pouvoiret de décision a traverane

opposition «dominants / dominés® [ QI dzi NB &4 QA y a LSArNB «stRitegie f | NB
R QS E LIS NJ wt8ll¢ dguk coAcepylialiséepar Rosanvallon et Viveret, darBour une nouvelle

culture politique [1977] Chez ces auteurda «& G N} 6 SIA S RQOSdoitIh&dher Sy G G A 2
RSLI aaSNJ f QSy glitaysy &Mralyeli/ mRginality, pour produire de € QS & LI OS
différentiel »sdont Q S E LINBearéL&f@vie. R Q

«#A 1T6A00 Al AEEAO NOA AAT O 1 AO AOAAOOOAO AO 1 AO A

chose de nouveau, de différedit j 8q #86AO0O AEAT 1 86AOPAAA NOE AOO I
AgAAT 1 AT AA8 ptidrOne pelitiad Bontikeitrduved de sens stratégique que dans la

i AGOOA 11 AIT A OA Oim OA U AA 11 00ATT1AOG OADPOI OAT O/
Ol AEi 6i8 3ETTTh AT A 1T8A AEEAAOEOAI Al OjetdeBdAOOOA AOAT
la périphéri@ § 8q %l 1A 1 A OOOAOQI CEA A &the® titr@diclioAsIdOAOET T ¥ O&
tempsAO AA 1 8AOPAAA PI OO DOI AGEOA AA 18ET OAOOGEIT ET OO
une stratégie de lutte et une stai CEA AA AT 1T OOOBAOEIT 1T séofastiqpé AEAT EOI A8
réforme/révolution, la nouvelle culture politique substitue la dialectique productive

Aobi OEI AT OAGEIT 1T TOOAT O&I OIl AGET 1T AA 186ET OOEOOOEI T 8 %l
mais elle manifeste que cette conquéte ne pourra étre suivie de sa transformation et de la

Oi AOGAGEIT AA OAO A TAOGEITO NOBU 1A AITAEGEIT NOB6AQDE

[Rosanvallon, Viveret, 1977115117]

Le MHGAdans la mise edzdzONBE RS a2y RA&AO02dz2NBE SG RS &asSa O
selon nous, a cette & G NI G STIA S R OSeh IsiS mranS exliditémer? ¥ la nébuleuse
autogestionnairgGeorgi, 2003]La mise en pratique de cette démarche volontarise se faipas
sans accrocs

Les premiers gmupes présents lors degencontres de Nante§1977)S (i Or§ag(1978) ne
cachentpas3d RAFTTFAOdz (Sa RQleldladdhsfrRindIBunetvie ComEitai®y & SY 0 f
lj dzQyAfisageait pas au dépastcomme le souligh dzy KIF oA Gl y i RBrdmeddt NRA S & d
habitant de Bettonfont remarquerque «f I y23A 2y RS LINPLINASGS Sad LI d:
un obstacle & la vie communautaieou encore que & QI dzi23SadAz2y Sad |1jdzsSt |
difficile, no@ YI yljdz2y a RO2 NByY M0 S A2y KIFOoAGEydus RQ! E S
aQl 002 NR S dué «les dzifnts ddtAuR S@ositif de la collectivitg SO 1 dzZQAf & 22 dzSy
structurant en interne dans la construction du collectif comnen extene Rl y & Q2 dz@S NJi dzN
quartier, favorisant ainsla créationRue forme devoisinage élargils sonftR Qdzy S OSNIiF Ay S Y
et selon les dires deplusieurs enquétés, les premiers grands gagnants de ces opérations
« communautaires> et nombre de groupgque nous avons pu interroger apres plus de trente ans
RQSEAAGSYOS T2y iNASdRQARBPRAByOBThLY OS50 €
Cesverbatimy 2 dza SOf I ANByYy 0 &adzNJ dzy R2dzomfS NBIAAGNB RS
Sy dzz@NB RS f Qdni8i 2SS a8y adzlISO®Sa NI LILIBR2NIa RS 1
aQlF OO2NRSNJ adzNJ OS ljdza Sa i abtiémeatatNdnus votjabmlairePlush i O
G2y iSYLRNIAYS O2YYSyid f QSESNBshddifencdsdndiviigeNeedzy 4 S
chacun? Nous reviendramsur ces questions dans la dernigst quatriemepartie de notre travail
intitulé «Af QS LINS dzdS >RS& LINI (Al dzSa

2/ 8GG8 FtylfteasS Saild AaadzsS RQdzyS SyljdzdlSolhdef Oy Dtk dAIF2 REYEY OISR KB & NBI2
la Fondation de France. Aultd £ = wn 3INRdzZLJISE Ad&ddza Rdz al D! 2y { Shesheliqiss®ibit® 3Sa t f Q°
a donné lieu & la publication de2 8  3S Sy GSNNB YSO2yydzSs nn FyysSSa RQKIFOAGEG 3NER dzLI
habitantes et institutionnelles actuelleRapport pourd Fondation de France, novembre 2014. Publication BA®,
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Chapitre 1

Si les propos tenupar les membres de ces premiers collectits cachent pas les difficultés
Ay G SNYSame de kel Jextedndgpar exemple la forme juridique des structuresla
NBEO2yylAaalyOS aidl Gdzil ANB RSa 3INER dzLJS & sinvite @4 LILINE Ok
T2YyRFUGSd2NE Rdz Y2dz@SYSyd +t Y SU auebrdefeyrs elpia@itBs. dzy S O S
«Malgré ces difficultés, la plupart des habitants ne concevraient pas de vivre a nouveau dans un
habitat traditionnel. A Alengon, "se remettre dans un petit pavillon avec des clétures bien fermées
nous semble impensable”. Mais les GbA AT AO ET OAOT AOG TA O1106 PAOG OAODI

fonctionnement du Groupe. Dés sa constitution, il se heurte a des structures qui ne se prétent pas a
une gestion communautaire.53

Pour dépasser cette difficulté, le noyau dur des organisateurs élabowe stratégie
ROQAYF2NNIGA2Y SG RS aSyairoAfAiraldarazy 3INNOS t dzyS
pour entreprendre un tour de France qui se dérodle2 ao(t au 4 septembrel978

Figure2 : Tour de France du MGA été 197.
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Réalisation personnelleR QI LINB & & 2 dzND S

¥ Extrait du compteNB Yy Rdz RS & 22 dzNY S GndbilaR it Edans la mshisdalidariisdzdletid n°1, avril 1979, p.6.
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PARTIE

Cette initiative a pour objectiR QI & fa $eNdontredes groupes en constitutiomais aussi
RQFLIIZNISNI RS ftQAYT2NXYIFGA2Y S aRdegdsionduNI £ S RSOl

A partir des six premiéres expériendesmdatrices du MHGA RS& LI yy Sl smt RQSEL.
réalisés et urstand est dressé@ chaque halteAu total,f Q S E LISeRiarauleeh 7 éapes durant
lesqueles un petit groupede militants, I dzii 2 dzds) ddR Eausie organise rencontres, débats,
prises de contact avec des élus locaux et des responsables associatifs issus principalement de
mouvementstels que Vie Nouvellela Confédération Syndicale du Cadre de Vie (C.L.deg.)
DNER dzLJS & R Qipale{(GARiaisaulsf les mouvements écologistes locaux

Cette initiative permetde repérerdans les différentegégiors les groupes habitants et les

militants prést. 4 QSy 3+ A SNJ R yhdatiod des réseandildcans du MEGNirantl cgt

étéMmpTy X LI dz& R Qdzy Ss, pénkigaBrientiey SonsiRuionsany B uzhid®és, une

centaine de contactgris avec des habitants, des €lus, des techniciens territoriaux, des architectes.

[ S LINAYOALIS RS I 02yailA,hdnidetéfes feQdmaux el dglsty Sy i T
ansiO2 Yy FTANKXYS Sies acRB¥si SYGL S + NB22AYyRNB S az2dz@S
NEByO2yiNBa RQhNEF &I LIMRaENIYIYSSS & ORyNBERySiziuNE 20/t Tayl d
pour développer sorinfluenceSG FIF ANB NBO2YyylniNB I sedMNisSS RS
LINA Yy OA LIS F SRSNI ffortd ilm@Bicationze S repfréSentants Md&iix &yfégionaGette

structuration du mouvement se&V A Y G A Sy G 2dzalj dzQl dz .YA imabSiation RS & Iy
collective se structure principalement autodes rencontrest Yy dzSt € Sa ljdzA &a Q2 NHI y A
méme trame: une revue de projet des initiatives et démarches en couwssjvie dQteliers

thématiques (juridique, organisationnelyie des groupes, lewx de voisinagerapport aux

02t t SOUADGAGSAT A S edindes@dédars stirealéveldggemientieQastraftgiede X @0 S
positionnement du mouvement/ Sa G S Y LJas sR CoRgDsenyenti autres, selon les

dynamiques politiques du moemt (place des élus et techniciens locaux dans la construction de la
décentrdisation de la question urbaifnenais ausspar rapport auxenjeux de positionnementies

ol AffSdzNBE a2 O0Al dzE S enRrfatiere Sedzhtficifatidnitied habitBn RQA Yy 2 O (A
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Chapitre 1

Tableaul : Les principaux événements du MEG(1977¢ 1985)

Date Evénement Pdt MHGA Objectifs

Nov. 1ére Rencontres I £ QA Y A (H Arghile 8t dés Studiar®R® S f ¢

1977 YIEdAaz2yl fSa de Nantes. Décision est prise de fonder un mouvemet
groupé autogéré a national, le M.H.G.A. / Une centaine de participants
Nantes

Fév. 1978| Rencontres en lide- Diffusion des expériences, organisation du mouvemer
France a Cergy et préparation des statuts. 120ersonnes présentes
Pontoise

Mai 1978 | Création de Yves de Lagausie ély Dépdts des statuts en préfecture
t QL aaz2OAl (1 présidentdu MHGA

Aot Tour de France de I dzi2dzNJ RS Wt Sl LISazI NBy

1978 fOQOKF oAl G techniciens et prise de contact pour les représentation
autogéré NEIA2ylIESae tfda RQdzyS O

Oct. 1978 2éme Rencontres Yves de Lagausie es| Présentation de la structuration du MHGPravail en
Y6 GA2Yy Ll f Sa | présidentdu MHGA | ateliers thématiques. Table rondeAtchitecture et
groupé autogéré a Autogestion». 250 participants dont élus, techniciens ¢
Orsay journalistes.

Auvril 3éme Rencontres J. Dassonval est élu | Le théme central des échanges portent sur le

1979 YIEGA2y Lt §a | présidentdu MHGA, | rapport«individuel / collectif».
groupé autogéré a tandis que Y. de Résolutions adoptées
Chatenay Malabry Lagausie devient -t NPLI2ASNI f QFaaraidlyOoS R

délégué généraldu | I dzE & 2 OA Stiauk assdri@ibng Structurer une
mouvement. activité de conseil aux groupes,
- Rechercher des subventions et embaucher du
personnel pour promouvoir un nouvel habitat social

Mai 1980 | 4éme Rencontres Etienne Saiyn est +2f2y0S RQFFFANNVSNI £ RA

Yyl dA2yl t Sa | éluprésident du yS LI & NBRAZANE fQFaaz2o0Al
roupé autogéré a MHGA e . o
I%arisp 9 Réflexion sur le statut social de la propriété et sur la
nécessité de son recours.
Demande des groupes provinciauxatéer des
«coordinations régionales

Juin 1981| 5éme Rencontres Etienne Samyn est Constat de 230 personnes adhérentes dont une

Y6 GA2y Ll t $& | confirmé au poste de| cinquantaine de groupe.
& autogéré a Lill ésident du MHGA . <L A A .
grope aufogere a LIl president cu Undébatdefy R 2 QSy 3+ 38 adNJ £ 8
mouvement et sur sa centralisation parisienne. Volont
de redistribuer les réles pour éviter lecumul des
mandats» du délégué général.

Mai 1982 | 6eéme Rencontres RolandTourreau est | 200 personnes sont présentes pour débattre des
YIEGA2Yy Ll t Sa& | éluprésident du 2NRASyYyilGFdA2y & Rdz al D! | dzi
groupé autogéré a MHGA inter-groupe et le volontarisme institutionnel.

Lyon o
yo Réorganisation de la structure du mouvement et
suppression du postde Délégué général. 5 délégués
régionaux sont élusAix en Provence, Grenoble, Lyon,
Paris et dans le Nord.
'yS 3SaiGAazy G2dNYylyidS RS
Avril AG extraordinaire a Roland Tourreau [ ONRAS AyiSNYysS RS fQla
1985 Meudon démissionne de la manque de ressources. Les subventions espérées du

présidence du MHGA

gouvernement Mauroy ne viendront pas. Le MHGA es
Yraa Sy az2vYYSAt FrdzaiS RQd;

RéalisatiorpersonnelleR Q I LINB &
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PARTIE

La structuration de cette organisation mongr la diversité desactions mies Sy  dzdzd NB
ONBYyO2yiNBa yliaAz2ylFfSas AyiSNWSttlIiAz2y RQSf dza =z
etc.); actions qui contribuent a élaborer différentdveaux de rep€sentationet a ordonner les
modes de pouvoir!  LJ- NI ANJ RQdzyS { NJ RdzO{ A 2e/féd@Refismd de laBA & A 2y
d0NHzOG dzNBE | L2 dZRRRa28GNBNF{ QRdz Sy 2 N8B RSa SOKSt 2
f SdzZNBE | OG A 2 v de refafiviser 1@ (oldzduNoBrtedrdte Mans une représentation négociée
avec les tétes de réseaux régionalee substrat idéologique et politig sur lequel se construit le

MHGATIF AG RS QI OGA2y SG RS I RSOA ainoyventerg.OF £ S d
/ 2Y0ol G0GNB  SHatQds yalpMiifitatioh UrBaindRasseJ2 dzNJ £ S& YAf A Gl y i &
autogéré LJ- NJ £ I O2y adNHzOGA2Y RQdzyS 2NBIFIyAalGAzy RSOS

initiateurs du mouvement ontepéré, tout aulong du «Tour de France du MHGAles potentiels
coordinateurs régionaurous renseigne sur lewmolonté de construire une organisation horizontale

2G £S48 RSOA&AAZ2Y A SYI ysb partageh®t sé @EBakdniSchllkcBvgniebt at 2 O f !
f Q2 O @ésdehcdnfresationalesLe fonctionnement de cette organisatiégnQ A yd@<d\fik des

années soixantelix, dans un débat plus large de revendication de la décentralisation des pouvoirs et
RQdzyS | dzii 2 3S a0 A Tytte Krtaratian2paULsIS rapprgcdeRia cbque décrit Héléne

I FGT FSER f 2NAI dzQSt fs&iétd altodestianaire fteheh RIS GévelBPpazyp&

Michel Pabld' ou par Pierre Roanvallon Pour le premier, {a société autogestionnaire est
fondamentalement un ensemblesdd NB & S| dzE = R @umyfuhes, $&gionB, Servizds doiaux,
entreprises industrielles et agricoles qui fonctionnent sous la direction des travailleurs et des
habitants groupés en assemblées générales ou des condeils L2 dzNJ £ S aS0O2yRX
«<NBO2yaidNUHzZANBE dzyS OSNARGFIofS a20ASGS OAGAES Si2d
a20AS0S L2t AGALl dzS bt ASdz RQSELINBaarzy Si RS RA
I dzi23SaidA2yylFANBE wSaide dzyS péEnmehtgidnSun RIHABIKE,UNT f A & S
organisme vivang [Georgj 2003: 164-165].

{A ©QFYOA(GAZ2Y bRdzelld, g do4s gt Gonflisiiniernes quiraversentle
MHGAYSG OGSy i t YI fllsfdntCeatiedmir désh ténkiahkemles au leadership etdes
risques deprise depouvoirquanta la définitionméme de la structure et des enjeld2 £ A G A lj dzS & |j dz
adossent.Malgré une volonté énoncée de réfléchir autrement les rapports au pouvoir, il nous
aSYotS ljdzQAt @& I éhender kzygdbvoiRdark EalcondgfexitSendk oh palbsihge
RQdzyS NBLINBASYUlGA2Yy R2YAYIY(dS RQgdfiphédd»dpdgei NJ OSy
construit R ya dzyS LISNAELISOU e (RDFEFZNNY 8 X & yidarReS/, f QA )
reprende les termegle Rosanvallon et Viveret.

Cesfrictions sont présenteslés les premieres heures donouvement et deviennent publiques
f2NARA RS& NByO2y (NS Aa. Rirrdels BidalysériousSoys aghuyongsor Riksiewsdp T y
matériaux: R Q dzy’ S sLdaprdionsdudio réalisées par les organisateurs lades rencontres
RQOh NEiF &R QF dzi NB LI NI £ S §SY,2i200 tHaBsSonlpazdigetcdndidNdlS [ ST
f QK| 0 A fpdtifi LI NI A OA

% Michel Pato est le pseudonyme sous lequel le grec Michel Raptis est connu¢M@tichc 0 ®@ 9 G dzRAF Yy +t £ Q902 S Lk2f &
aQSy3r3sS Riya S Y2d@SYSyili 2dz@NASNI Sy wmopuHyd LE SyGiNb aBbgsa €+ Of I
Mmpny > Af &8 NI LILINRBOKS RS ¢Aili2 SiiDickaQre dulip®kaiatiddmotratid sQdiatimfR@iification A 2y & 51 y
RS fF L+x8YS AYyGSNYylFGA2yl €SS mdhpT10oX Af G(KS2NARAS HRaEgAl LIWBFORKSRRSYS(
pratique ces concepts autogestionnaire. A partir de 1965, il constitue la TMR IV (tendance rnévxiktgonnaire) qui devient des 1972

la TMRI (tendance marxistévolutionnaire internationale). Au printemps 1968, il particgpéa fondation de la revuAutogestion Aprés
fQIfISNASE Af aQAyiSNBa é\é NI £ Qued Sobidlidsns AuSGRNEStisBe du fadto§estitrtEn $0i7, iLddzo £ A S NI >
publie Socialisme et autogestian Ij dzQA f LINBEEofiISNB y2DNE RGGEINY HGA 2y FE S &dzNI f QF dzi23S&GA 2
1977 comme 4a contribution a une esquisse des fondements de la démocratie directe
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Chapitre 1

[I.3. Lespremiersdébatsinternes et externes:

Une série dalébatsa Q 2 di&d MSrencontres de Nantes (eonbre 1977)qui se poursuivent a
f Q200 aA2y RGrsay (NBoprél27¢)ii déBats quiFp&ticipent & la définition et au
développementdu mouvemen®® [ I RAFTFAOdzZ S RQSselmindls suG&bs8tNI O S NI
des années 198s clivages au sedumouvementetONR A G f f A4S tSa (Syairzya
mise en 8 YY SA f RS ®QdNREaYy ATaFAlGA22Ya + OS adlk RS f QKe LR
mouvement au milieu des années 198provA Sy i dsi2mtiNJdufaile renouvellement des
ressources militantest def QS LJdzA & Sn¥it@ntsilorses @lace Nous développerons ce point
de vue plusprécisémentdans les sections suivantes.

Ace stade,Ql Y I f RROIRSY (4 JorganiSaNdfindus paet dé @Rtemique les
principales questiondébattuesau sein du mouvement entr&977 et 197&ont relatives a

- une interrogation sur la portée du mouvemenentre les partisanR Qdzy'S @A aA 2y | dzS
qualifid y & RQI dzi 2 3 &aelghi ZherchigdNal fairy” la démonstration que @n peut

construire a plusieurs et sans promotega marche» et ceux qui revendiquent une position

politique « révolutionnaire» |j dzA & QEBREINR ¥z S NIi dzNB & 2 O ktllafvdont® dz Y 2 dz¢
denemséluderdalj dz8a A2y RS fQAVE2NNIGA2Y RSE YIaasa

-uneNB Tt SEA2Y adzNJ £ $& & dzLILI2R\diddy 2KdzNSAARSAIppozS BN PRISLISE Q
sont appréhendéD 2 YYS f |  LJ2 @nisek ded forndsSde $digrinide habitants Il

& Q| aha de cadre dgarantir la capacité du collectif@ G NB LI SAYSYSyd YIFndiNB F
LINBYR alya |jdzQdzyS ecltédeineirige ol RIS dadcandstenéef Cetfe

réflexion principalement construitgpar André Kespern, juriste etembre du MHGA, se déploie

dans un contexte de limitation de la capacité des habitants a se constityamopriété collective

depuis la promulgation de la loi Chaland@m 1971 ,qui restreint entre autres, le champ de la
location-coopérative [Leroussea@016: 26]

- un débat sur la diffusionet la structuration des méthodes et outils de la participatiodans
fQKFoAlGlIG £ RSAGAYlIGA2Yy RSa O2ftfSOGAGAGSEA 20!
LINBY RN} RS f QF YLIX SdaNDospaz Q20daNJAIAVRY RSa fHyyyASa S S
collectifs pour les villes de Chambéry, Orsay, Yzetrdu RS @St 2 LILISYSyYy (i RQdzy G N
« programmation participative». Une divergence de point de vuee dait une fois de plus

entendre, dés 1978entre Arguilléreet delF A dzAa A S LR NIl yad OSG4GS F2Aa &
RQ2NBI yAaSN fpét@ipaton. ROSAK IRSI St FNI LILI2Z NII'S  LJesNJ t A SNJ
positionsinconciliables des deux protagonistes

ET ADOAOG8 )1 1T A EAOO DPAO A[CiHAaguliégli AOAT AT OOA AdOw AO
- Toi aussi tu as été animateur a Nanf@J¥. de lagausie]
-Non! Mon seul réle a été de donner confiaraaex habitantdCh-H Argulliére]

QX

%/ 84 LINR LR a2y GSydza f2NA RQshry Sroulére/cl BeedbldagdusieOle dingadeheSlazactotBe/ i NB  / K|
MpTy> tf2NE RSa NByO2yGNBa RQhNEFIE t fQ200F&aA2y RQdzy RSOFG &dzNJ € ¢
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PARTIE

-1 OAA O1 111 AOA AA pPI OO AT DI OO EI BT OGA OA EAEORBOAOAT
ne peut pas faire face. La programmation participative devient une mission spécifliyuede
Lagausie]» [Lefévre, 201484]

< A 4 4 oA

et qui pose la question du pouvoir au sein des groupas OSdzE ljdzA O2y aA RS NBy i
les cadres de la participation et ainsi constitugne qualificationad-hoc et des missions
ALISOATAILdzZSa ljdzA yS &S fAYAGSyYy(d Audeld duldézat OF RNB
sémantigu€ ljdzA Yy QSaid LI a SuunNpSticipafian dilegtel/ VA Guyilidedla S =
question qui surgit au trgers de cet échange est celler pouvoirconféré au groupe et de son

NI LILI2 NI | dz a1 @2ANI F Ay aA | dzSlouReviendfoshdf SedpoiR@ 2 NH | Y
sur les effetsde la professionnalisatiode certains militants au travers demissiors dites de

« participation.

- unquestionnement & dzNJ f QI MNfitrk Grdhitelcté ét habitant R ya £ QSt | 62 NI (A
projets dQ K I ogloiipk dutogéréet sur les rapports de pouvoir et de savoir entre les uns et les

autres.

Si chacune des parties recdnd i al ya 0Og fds Sixhit&tes f s | 1lddddception
G§SOKYAljdzS RS fF FLFIoNROIGAZ2Y RS fQSaLl O0Sz S RS
habitantset de leurs collectifs a expriméeurs « désiis» et a traduire leurs besoins en termes

spatiauxk dz 0 NI @S NA R adpyestihdNBsDiNis #esBéthodes pour accompagner

cette énonciation est poséet le risque de domination des architectes dans cette interacésh

soulevé Dés lorsgmergef QA RSS R Qdey SmpéateficeSduitsa ttaduit a travers de la

question: « Qui détient lepouvoir de décisiof».

LQSy & SY ®f$ééhanBeSse d@rouleLINRA Yy OA LI £ SYSy G t f Q2001 aA2y R
« Architecture et autogestion, dans le cadre de NB Yy O2 y (i NB & octRfEHONE Wda> S ™
tribune sont présentses architecte¥ des premiéres opérations réalisées ou en cpR€2 NSa Si RS
Syal3dIsa Rrya S Y2d@@SYSyiad tfdzAASdNE AYydSNBSYyGAa:
différents collectifsRiabitants etRS f QAY G SNE G > a St 2 yane imSthodolodieD K A (1 S O
NBLR2A&IFY(d RQdzyS LI NIisRSdzNG edzySS SaiKN2SE NR QB WK Ijj dizSti S R
RAALIZAAGATA RQSELISNRYSyil (tat2dfa ASSidzNRS | YNIOKMilSASt O-((iSAa2
se ont employés a développates outils basés sur des principes de modules et de trames organisés
sous forme de ¢eu» destiné aux habitants pour décrire eeprésenter la mise en espace. Pour ces
02y OSLIiSdzNBZ f QSyeSdz S¥ i RRlGngaydboudstictidoNdun ehtte O2 y &
architecte et usager»’ au travers dela découverte de la manipulatonn RS € Ql 8aSYoft
espaces.

% Les architectes qui prennent part & ce débat sont Charlésy NA | NHdzA f £ § NB 6 LJ2 dzNJ Al@@h)IachuésiBany Rdz I NP
O0LRdzNJ £ Q2 LISNF A2y fF al Adazzy Rdz £Ff t aSdzR2y 03 /[t dzRQrl®glopet | Ay 06 L2
fF CFENARI2dzA S t /LyySaosz f QF NDKAGSOGS RdzéH HAR dzS§ O RefiristaiGziufR Qattizd 2 f QO NOK
RSa 2dzN} 35402 . SNYFNR Y2Ky O6Af aSNI I Fdz RYdadih GRIA tH yMWASS &S (im dRyQuzy St ¢
f20FGAF &20AFf LINIGAOALI GATFT £ 1 SdzNBO AYyaA |jdzQdzy I NODKAGSOGS &1 f ¢ 3
% Expression employée par @H. Arguillére lors de la présentation dijew de constructiorg BIOTYPE et reprise dans la table ronde du

15 oct. 1978
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Chapitre 1

Figure3: Le «principe du jeu de constructiom procédé BIGTYPB
conqu par ClarlesHenri Arguillere

PRINCIPE DU JEU DE CONSTRUCTION
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“Le procé&édé BIO-TYPE a été congu pour permettre de réaliser des

habitations de toute nature concrétement adaptées aux besoins

individualisés des hommes".

Un jeu de 4 volumes élémentaires différenciés (toiture plate -

inclinée -variations dimensionnelles a l'intérieur d'un systéme

tramé- systématisation géométrique et constructive -) permettant

une infinité d'assemblages (par juxtaposition horizontale) et

manipulable par tous, constitue la base d'un langage constructif

commun entre architecte et usager. ARSI

Source Habitats autogérég M.HG.A., p73

Les débats font émergerlairementla nécessité de développer une pédagogie permette des
« apprentissages réciproqueset qui garantisse le transfert de connaissates architectesers les
habitants; certainsA NB y (i 2 dza ljadz@ation NG DS ¥ ME NRS LISRF3I23AS RS f C
les habitants»*®. Ces propositions reposent, selon nous, sur une approche de partdige savoir et
non pas sur la reconnaissance «sesavd NBE @ Lf aQF3IA G R2y O Lldz2NJ f Sa
processus et procédures de collectBsS&a R2yySSa S RS&a SftSySyida RQ
aQSy 3 3ISN] RIyaOdzyaRNHz0B ARVARSREQDEIfeasSo

Si cet objectif sembléoutefois étrelaNB SY Sy G LI NI 3S LI NJ £ S& Ay d SN
divergences existent sur les enjeux de ce processes.représentants des collectiRitabitants
semblent voir dans ce cadrage méthodologique la possibilité de construire un nouvel espace de
dialogie habitant / architecte Ij dzA AQAYGSNNR IS LI dziqui pabddfi A O dzf A
f QF NOKMiYSed ilelz@ausidéveloppe cette position et proposB S RS LI & adhiNI f QA R
consiste a dirgque]f QF NOKA SO0 dzNE 0O0QSal ddoS ¥ [2ASINI eReRulirdNIDIK MID KSA
j dzS f QF NOKAGSOGdZNE el @F sOiNB FFEAG £ OSyld LI dzNJ
RANB 1jd2Q2y FY2NDS dzy LINRPOSa&adza RidvabB@irepas Sy dN

I oA 2 4 A

RQI-fetbubidre QF NOKA 1 SOGS»SG tSa KroAdlryida

‘N>

Les architectesde leurcété, ne rejettent pas cgoint de vuemais le trouvet dans une certaine
mesure trop limitatif llsne veulent pas réduire la question du développement du mouvement de
f QK | authgériefi de leurplaceau sein de cette dynamiquelasimpleRA F¥dzaA 2y RQdzyS

Br8ft2y 84 LINRPLIRA RS |, ® RS [3FdzAAS f 2 NEI dzQdhitecteSp@randittaaSR O Y ONB B B RY L
notre langage commun, de «mettre la main a la pate grace a la production de maquettes (terre glaise, polystyrene, bois).
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RQdzyS YSUiK2RS | d#lléle ddhht §liFsa vers ude dutred&ie dejlestions relatives

a la portée du projet, a ces destinataires et a sa capacité de transformerolgsns de production.

/'S I3t AaasSyYSyidi RS tQSOKSttS RS f QSELISNA YSGgIORKE RS

dzNB I Ay S & Q Spfopds fleRCharleBi¢éri ArguBée qui marque sa différence et une forme

de rupture:
« 1T 1TOATED A3i1T ADI 6AOOEON DI OONOTE 1100 Oii i A0 PAO
enfermionsA1 T 00 NOBAAOOAIT T ATl AT O EI u A O1T A AAGAEITA O
permettre aux habitants qui ont un certain revenu mais aussi aux membres des autresesouch
sociales [plus modesgy A8 AAAT AAO U AA OUPA ABEAAEOAO AO U AA
06 AT mA®Q A A AOI EO NOA NOATA 11 AT AT UOA 1 A0 AAOGI ET O
ses contraintes sans chercher a la dépasser. La qlestidAd AOO 1 A Ai DBAOOAI AT O AA
contradictions & destination des couches sociales qui ne sont pas représentées ici. Comment fait
pour dépasser ces contradictions vers un élargissement réel du mouveMmkeatsociété ou nous

Oii 1 A0 AOO ¢le HodekiehsEe(pAr des fam€s de fond. On a vu, on a vécu kEnféid

NOA AAO 1 AT AO AA AT A TEAO0O0EOAT O EAIT AEO NOAT A 11 A«
une lame de fondQuelles sont nos capacités pratiques a prendre en charge @prd | A AA 1 8EAAEOA
autogestionnairee 3 E AAT AET EI U A O1 11 O6AT AT O -1 AEAT NOE

octobre 1978. Sourcesnregistrement adio des rencontres, archives du MHGA)

Si les propos @ CharledHenri Arguillere font écho a son engagement politique personnel,
membre du PCF, ils se rapprochent des réflexions des aatobitectes présentsjui semblentse
NI} y3SNJ RS NNJoh N ceud x RINS BIBISt LI (f QI désShabiants Stdes5 dz Ob
2NBFYyAalrGSdNE 0QSad | edSfrmaRt §ue le MBIGAz&cutDaslseroupdB (i 2 NJj
des autres mobilisationst dynamiques autogestionnairés Toutefois, il rappelle quesa @pacité

RQIFIOGA2y &S tAYAGS t 1 LINRPRdzOGA2Y RS f QKIFOAGI i
échellelalj dzS f QK2 &8A8RFlGdzy NBSE LR2dz02ANJ RQlF IANJ
«SOO0 1 8EAAEOQOAO 1100 PI OOGi ATT O 1A bi OOleskaittes 1 A BT OOT I
questions [enseignements, santé, etcAA OT T O 1 AO ET OOEODOOEI T O AA 1 8%0OA
16A0IT O PAO AA AAPAAEOI O Ail1AOTI OAO pPi OO ACEOR 117 ¢
abstraite»60.

Cet échange est révélateur des différenabs point de vue au sein méme du groupe des
fondateurs du mouvement. ARSt £t RQdzyS o { lgui dbppdSe d&sSes pratieRrS NE K A LJ
heures desacréation «f QI NOKArguifieee B QK I & HAdillagéisie ce qui se joue ici, est
selon nousplusstructurel et profondet renvoie a la nature politigue du mouvement et au caractére
RSY2yaiGNIGAFT RSa 2LISNIdA2ya RQKIFOAGl G Pbulzé?2 3SNB
premier, ChH. Arguillere]Je mouvement doit construire un positionnementlmue qui affirme sa
«@GAaA2Yy NBG2fdziA2yYylIANBE SiG RSy2yO0S f Sa» Ity § NI RA (
aQSy 3 3ISNI RFya dzy RS@OSt2LIISYSY(l t RSamdpasyerld A2y R
stricte Ij dzS & ( A Iabftat & Setite Onité. 1l doitintégrer les dynamiques des dirs populaires

I oA

RQI NOKA (i SIONHNBALISNI | dzZE NBTFf SEA2y & &dzNJ fSa jdzSa

% es échanges entre participants font explicitement référence a la question scolaire efaiia NB  LJ2 Lddzf | ANBA RQdzNB | y A &)
® propos extraits dé QA Y i SNBSSy A2y RQ, 95a RS [ I 3t dzkAréiteGyfe eOdutbgéinBiu 59 RSo G a
1978, Rencontres du MHGA a Orsay.
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Chapitre 1

municipales et interpeller systématiguement les organismes HLM. Pour le secordl agalsie, le
Y2dz@SYSyld R2AG | @Fyh (G2dzi siGNB dzy 2dzioufqui | dz &S|
&2 dzK I A G S ydansda@é&ilisaiond Sedids «nités de voisinages, dans une perspective de

réforme des pratiques localeki cadre de viele principe deprogrammation participative dojpour

assurer saliffusion, étre accompagné par un engagement de la collectivité locale.

l'dz GSNX¥YS RS ON& I REy Oy GNSXsVRNGES la pubit®@ragyidtistd Y |
de«f QK I & deilLagssie, assignant au mouvement les missions suivantes

«- Faciliter larencontrdd AO PAOOTI T 1 A0 Ai OEOAT &6 Oi A1l EOAO AA OU

AA COIl OPAO rAphehdieAa dédntarchie Gréposde.

- Assurer auprés des groupes qui en font la dede des missions de conseil sur les
problemes fonciers, juridiques, organisationnels et techniques, nécessairela
réalisation de cet habitat. Servir de liaison entre les différents groupes. Rendre utilisable
Ppi 60 1 A0 AOGOOAO 186Aobi OEAT AA AA AEANOA coOi 6PpA

- 1 00060A0 AODPOT O AAO 1 01 EAEDPAI EOi Ohh AAO 1 AyOOAO
01 OEAEOAT O AZEAOI OEOAO AAOOA Aiil AOAEAR AAO 1 EOOI

conseil, pour le développemén AA 1 6EAAEOAO CcOil 6bi AOOI Cci O 8

- Intervenir auprés degpouvoirs publics, des collectivités locales, du mouvement de

I18EAAEOAO O AEAT A0 Alu &s$obdion Qeresdd hr aDAOOER O
Ai 1T AOAEAh bPi 00 AEAAO AO AixOA1 1 PPAT AT O AA AA OU

A ce stade de notre présentation, il nofiasit préciser que cette prise daositionau bénéfice de
fl NBLNBaSyidlidAz2y RSa KFIoAlGlylda | dofeashringlisatodz al D!
de certains de ces militantsnous montreronsdans la suite de ce chapitegmment cette questin
aS 02yaidNX¥zAd SiG &aQ2NHI y khsioSs et-coaflitd qud ofla fRidireY 2 dzdS Y Sy (i

Audela de la confrontation entre positionnement réformigbeagmatique et revendication
révolutionnaire R QI dzi NBa RAF TSNSy O SdscidndslhdtodebtidnaaireS ged | dzi y
O2ft f SOG A T ddanR @K Hybamigues/ doflectives et de ce gueét alorsf Q2 LISNI GA2Y
immobiliere { dzZNJ OS LR AY G T LJ dz&A SdzNB | NOKAGSOGSE SELINR)Y
collectve autogestionnaire préexistht  QSt I 02NF GA2y RS f Q2LISNI A2y

RQdzdz&NBasz €S LINAYyOALIS Rdz AMNEEAISYESLING NSX By SLIRISA { K

fl NBFfAaFGAZ2Y RS f Q2 LIS NE démahsfrati®iAl condmfio, plisieurds 1 3 St
KFoAdl yiad SELINAYSYyld f QARSS | ded se@@upant enRaisghtidu f QS E L.
commun», que peut naitre un processus autogestionnaB@s lorst I NBFf Aal A2y RS f

O2yaliNUHzOGA2Y Sad dzy 3 avAa®mSS RS/ fIGxs sk peikoayieneRtsineNsS y G A
sont pas contradictoires mais ils révelent une différence de posture entre apprentissage pour les uns

et démonstration pour les autreses intéréts & se mobiliser peuveainsiétre pensé séparément

pour les uns (habitants) gtour les autres (architectes) tout esonservant une finalité commune

LINE RdzA NB | dziNBYSyid RS fQKFoAGlIG®

9EGNI AG RS t1 OKI NI S 187 insHhbidat autddgerés I3.H.G.AzEplisRIR. IRl Bpéhin, &g, Alternatives / Syros,
Paris, 1983, p.29
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Les débats relatifs a la portée du mouvement nous apparaissent comme centraux dans ces
LINBYASNBE YYIBSHNBEROGESHGISUO820ST2Aa | SO RQI dzii NB
aF @2ANI SG LIR2dz@2ANE adzNJ f Sa ljdzSaidiAz2ya 2dzNRRAI dzSa:

autour de cet ensemble de réflexisgue le MHGA construit et poursuit son développenten

lll. Sans alliances, pas de mouvemerit Ou comment saisir les opportunitésdes
réformes professionnelleset institutionnelles ?

/I 2YYS y2dza QI @2y a LINBOSRS Y NS guiMHBASndMENERt QA Yy A
national prend corps grace alamdbiA & GA 2y RS OSNIFAya LINRPTFSaadAz2y)
administration fraichement crééeeg Plan ConstructiarNous cherchons ici @ montrer la place de ces
I OGSdzNBE RIFEya OSGGS RSYIl NOK Simpdiaica deslatli@ndedqui k¢ Y S G G N.
construisentdans la dynamiquede développement etR Q2 NHI YA &l (G A 2 yEn Rals Y2 dz@3S
appwant sur la théorie de la mobilisation des ressourcesnme sulles apportsde la stratégiedes
opportunités politiques nous cherchons a montrer commenteg alliances paticipent a la
O 2 vy a i NHzO indbigsgtionRaalzyé8ibilité et a sa diffusion. Nous considérons ici que les acteurs
2y0 dzy AYGSNBGX RIya dzy OFRNB LINBOAa SG v dzy Y
«3@ 308YS » Ramm®lé kohodpalise Meluccilj dzS a Q2 NAFyAasS REa& FT2NXS
alliances ont pour objectif de nourrla cause duy 2 dz@dSYSy (i > RS fpiir, dRRY Y SNJ F
visibilité et de & légitimité mais elles participent aussi a la construction des intéréts psogeeeux
lj dzA enga@ent. Das le cas spécifique du MH@Ades alliances qui se construisent avec certains
I NOKAGSOGSa 02YYS | SO RS aPlay Sovisirididgnous Serdhdds RY A y A &
O2YLINBYRNE 1jdzSt Said f QA \S{S NxkQ&iRes: er@&ament @il deNB
leur propre stratégie en interne de leur organisatignofessionnelle etinstitutionnelle comme en
externe. Pour ce fairmyous nous attacherons, dans un premier temps, a mieux comprendre la place
et le rble desarchitectes qui ont, un temps, participé a la définition du MHGA. Cette analyse est
O2yRdAzZAGS t LI NILANI RQdzyS Y2o0AftAalGdAzy RS fF fAdQ
tournant des années soixante et soixatix et sur la création paf@lf RYAYA &G NI GA2y OSyi
de services spécifiques en charge du développement de la recherche architecturale au lendemain de
mai 19682 Puis, dans un second tempmus proposons de nous intéressam Plan Construction
nouvel organismequi voit le jour au début des années soixardex  dz A SAY RS f QF RY A

centraleenchargeRS I /2y aimbitEDG A2y SG RS tQ

2hadza Y20AfAazya LRdzNI OStF LINRKRYOALI-[f By i+ X BAS HideI OR SzEWERBA RQ INE YOI A X
Michel Amiotet de Thierry Coanus.
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m.i1. , A0 AOAEEOAAOAOG ZAAA U 186EAAEOQDA o A
Entre expériences militantes et expériences pédagoi OAOh 1 8§ AT C
génération.

Aprés avoir montré et analysé lontexte de structuration du MHGAlous souhaitons, ici,
SOfFANBNI £ S OFRNBX RSa NBfliA2ya SyiNB OS Y2dzwSYy
déja indiqué, plusieurs ardhiSOGSa &S az2yid Sy3dlr3sSas Rs§a 2dzAAy Mo
A0NHzZOGdzNB yFdA2ylIfS RSRASS t fQKIFOGAGKFG 3INRAZLIS |

I oA = s oA

< A s 4 oA

OSGGS IEtAlLyOS S t FylFfeaSNI f Q2LILR NI dzyAGS |j dzQS
nous semble essentiel de replacer cetteercontre» dans le moment spécifique de cette profession
qui au tournant de Mai 68 fait sarévolution» :

«Comme ailleurs, le moment critique, le momeati h 08 ADDAOAT OA A1 Oi i1 A bl OO

OAOO NOAI EOAOEA NOE Oi 001 OAsolidalds At gk BoAduiOE uni AT T OET

lecture bougent et cette intelligibilité donne a penser une nouvelle série, ou plutét porte au jour
AATT A NOE 081 OAEO Ai EU O1 OOAOOAET Ai AT O ABQACi Ah OAI

plus i AEOi I AT O 1871 NOEOAT AT O A8OT A T1O00AIT A AEOGEOEII
1 8AT AEATTA OAT O 18AAOT CAO O OATI AT AT Oh %Rdd GOAE OAT AT ¢
$601T A T ATETOA ¢cili OAIl Ah 1 AO igéneralideé Ad 1© Goyahok, anp  Oi O

AT OP1 i A U O1T A AOEOA AA -rixdehehpréndek lied la sedlidh architextdvd 1 A AAO
01106 AO AGOO AA AAO AEmAI 1 AOAT AT 68 $B8AEI rAOOOR OE 1
intellectualisation hAG&& AEAT DAOAA NOGAIT A i GAEOG 1T A PI OO 001 T
théoriques et culturelles de Mai 68, avec une profession en situation de déclassement méme si elle

se nourrit encore paradoxalement des derniers feux de la Reconstruetipfideau, 2005 78]

/| QS&aid Sy LINBylyid | dz aémelefuaaisatio®>Squelivds Gdsans dza RS
f QK@ LR (GKSAS jdzS tQSy3r3asSYSyid RQdzy LISGAG 3ANRAzLIS F
de cette démarche et ouvre a ces professionngfs uS a LI OS RQAYAUALF GAGS Si RQ
LISNXY¥SGO RS NBRSTFAYANI £ SdzNJ NI LIIR2NI + 1 &a20ASdS &
[ QFylFf@adS RS OSGGS LINI GAljdzS R2A G :tefeNEppagtauds Sy @7
habitantsusagers autour des expériences de participation, celle des réflexions sur la pédagogie et
f QSyasSAa3aySyYSyid RlIya dzy OFRNB RS NBF2yRIUGAZ2Y RSa
RSA& LINY GAljdzSa Sy aAaidz (engagemenBpblitigBe/de teg pra¥eSdionnsls Rdz N.

i A = 4 oA

comme le suggére Michel Ragon dan® ! NOKA GSOGS> S t NAyOS Si4 I 58

Nous conduisons cette réflexion a partir des architectes préStats premiéres rencontres de
blyiSa o0y20SYONB20p2o0NESwMpRPaMA BRGNS NBEIIFNR aQl
RSdZE SLIAA2RSaE Sy 08 |jdQita O2yadiiddsdSyd RSa SaLl
602y ailiNHzOGA2Y RS&a 2NRASYyllGA2ya> | FFANXI étd)2y Rdz |

B8t 2y f Qtlouis SidHAE aver® Maf, le 5 mars 1968, ce rapport de la Commission pédagogique du groupe C (archives Van
¢NBSO1Uv O2yadlilyd 1dzS badzaljdzQt YL AydSy hatdeforniefcfer les drchiteoies” dalor dzA || RS
ljdzQ bAf &SNIAG &a2dzKIFAGFo0E S 1jdzS | » &R Gdledu) 0050ea drihfected ¥tliMas@8B. OK2 A &4 A &2
Recherches, Paris, p.8

% Selon les archives du M.H.G.A. et les élémentpoegs par Pierre Lefévre (op. cit), les architectes alors présents €ivtl. Arguillére,

J. Bon, G. Borderioux, Ch. Cochy A. Constant, H. Di Legge, C. Guislain, B. Kohn, P. Lefévre, J.C. Lefur, H. Rossy.
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St adzNJ £ LXIFOS RS&a IINOKAGSOGSa RlIya S RSOSH
précédemment rapporté.

{A fF LINBaSyOS RS OSGiGS RATFAYS RQINODKAGSOGSazx
relativiser la portée de notre analyst de sa montée en généralité, elle rend toutefois compte du
LI NO2dzNBE RQdzyS 3ISYSNI GAzy Si RSa NBTt SE%sarya |l dzi
OSGGS LISNA2RS RS fQKA&aild2ANB RS I LINR&E&daasi 2y RQI
sa communauté professionneife

A Les architectes et la participation, une histoire mouvante.

Comme le montre précisément Judith Lem&idans son ouvragekieux, bieg liens communs.
9YSNHSYOS RQdzyS 3INJ YYl ANB Larbhdsrke) AAOMABH [28B4], Sy I NJ
f QSy3aF3SYSyid RSa NDOKAGSOGSA Spai@ssis patigipatiddz - - § Y
aQSYNI OAYyS GNBA& I NBSYSy( B Réritale hé®s» ddicktte Pdnstise RSt
spatiale humaniste. Le déploiement dette «grammaire participative® se construit tout au long du
siécle a travers différents moments de la ville. Des §iédins pour faire face aux maux de la ville
AYRAZAGNRSE £ S 2dzalj dzQl dzE -88EpaieshparydésSparsothaliEdnsneé | G A |j dzS
Lucien Kroll, Ralph Erskine, Giancarlo De Carlo ou encore John Turner, toutes ces démarches
Oz2yaitAaiddsSyd €S a20tS RQdzy LI GNARAY2AYS OdzZ (dzNB¢
RQIFI NOKAGSOGSas AaadzS RS cy 3 fljirdgANBOKRSENIGKE G RNGPMA LANG
Rome.

[ QFG0GSy A2y RSa&a | NOKA (I SOUSENMOKIAIG jFIRINBAISA 2ty RBK I {00
j dzS 3ISYSNB &l LI NI AOA LI { A2[ye Maire,f2014 1601 ettd dpgrgtheR S QS
sedémalj dz§8> | dz RSodzi RSa IyysSSa OAyljdzZd yiSs RYz NI GAz2
Si aQSELINAYS SyiNB | dipabla «@ldz 2INRIEBEME Yy Rd2S ¢ FIA WA dzbl.

% Nous appuyons principalement notre analyse k contexte institutionnel et professionnel de cette époque & partir de la lecture des

travaux de Jeahouis Violeaules architectes et Mai 68 H nnp 8= S  ROONRKIOCI [ Siy ItSNESRIGKIAe (pSidiedzNE @ M dp )
publique?[2001]

®Selon$a R2YyySS& Rdz /2yaSiat blLdAazylf RS f QhNRNB RSa | NDKAGSOUGSas fI
AYAONRGA £ fQhNRNBI LIRdzNJ ppm RALIESYSad 9ftS LI &84S Swuelse86h t odncc
Source http://www.culture.gouv.fr/culture/politique-culturelle/MCC_Statistiques%20profession%20architecte_fev_2010cpdfulté le

26 juillet 2016

“WdzZRAGK [ SYIFANB Sad | NOKAGSOGSST RALX S YSS e deSartfaihitgcturé @nteimporaind, Yo NBE @ ¢ A
soutenu en 2009 a I'Université ParisSbrbonne, elle dirige le Centre des Laboratoires Associés pour la Recherche en Architecture CLARA

dans la faculté d'architecture la CamH#®rta de I'Université libre de Brukes. Ses travaux de recherche portent sur les questions de la
participation, de la concertation et de la réception de l'architecture. (soutd®://sashalab.be/fr/users/judithle-maire, consulté le 28

septembre 2016).

% patrick Geddes (185#932)biologh 4 1§ SO2&aal Ada RS FT2NNIGA2yS aQAYyaONR(G REya dzy$S o
RQSGdzRS @OSNBE I a20A2t23AS8T fF 3IS23ANILIKASI f QdzND | yet aup&tage 8eli O { 2y
la connaissate a travers différentes structures (musée, écoles, associations, etc.). Les travaux de Geddes portent sur un changement
radical de la sociétgil cherche a penser les liens entre étres humains et environnement. Proche des architectes dis¢gpaspanner,

DSRRSE RSOSt21JJIS £ LI NLGANI RQdzyS LISy asS adzaNJ £ S NBIA2yhd &ppudisiiS dzy S NB T
des enquétes de terrain de diagnostics et traitements. Persuadé que k QS RdzOlF G A2y Said fydi VYa2(iChdeNd Radid  GRK dy
citoyennetéactiven = DSRRSa RSGSt 2 LIS dzyS byloRg we2lchrk SCetle 2ppR@BE persezahjoin@meRrtS S
tQFOldAaAAGA SWARISEISE2 KNISIYARKRASYSYyd REya dzyS LINF GAljdzSd t2dzNJ [ S6Aa
essentiel dansle sens oS ljdzA £ S RAAGAY3AdzZ- Ad RS f QFRYAYAAGINI G§SdzZNE Rdz 6 dzNB I dzON
unepartie @ 8 SY A St S Rdz LINROSA&dza |:dekconsomimgieurs Rtdes didyetdl ewlis daimfaftz dfobking Qdzii A £ A &4 S
Forward», Proceedings of The American Philosophical Socie§3né, 194D

“ciamy [ S / 2y ANB A Ly leMddérhelest 2opidé &n SRis3¢ I8, pad (higarie de 28 architectes européens, au

premier rang desquels se trouvent Le Corbusier, Siegfried Giedion, Karl Moser, Pierre Chareau, Victor Bourgeois, An@értiurcat

Rietveld, etc.

®Le Team Ten est NER dzLJS RQI NDKAGSOGSa A&d&dza Rdz Y2dz@SYSyd Y2RSNYySo Lt OKS
f QdzZNBFyAayYS Sy NEYLI yiiste de@&decuiseurs O 8éyidd@ediddrigey de Nl ki ANLYS  RIRd fanlaeyisS a

A Z
l'
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Chapitre 1

F QGADSE&asT @2ANB YATAGL ydééz lj de)\lanbdveﬂlejﬁrﬁénﬁtﬁgf[ﬁe f QSy 3
FRYSG fF LINHAOALI GA2Y RS -0MQdzZAISHA NI A RFE YEINK LINRA S
architectural:
«LamaisonshT AAOAEOi A AO 1 8A0OAEEOAAOA Ai i EOOCA OI 106 Ai Oi
, 600ETI EOAOADO OAOO PAOOEAEDPAO ADO DPOI EAbutedr®d [ Ei EAD 1

ja )i OoAC}EO AA DAOOEAED Apas piksiverdentraid AA 1T A OEI 1T A AA
énergiquement»’

Une autre influence critiqgue de cette période de la reconstruction est celle de Giancarlo De Carlo
j dzA A QAYljldZABZ SIS RISG X2y Rdz al 2ANJ RS f QI NDHa& 1SOGS
Maire, 2014: 163] et qui fustige le fait que les logementsie sont pas construits pour les besoins
KdzY Aya GSfta [[dQAfta az2yd NBSt f SYSy»iPof dépasserL2 dzNJ f
OSGGS O2yiUNIYRAOGAZ2Y S NBa&2 dzpenps» pels, sdidNPeCadoy ST a S
permettre la participation directe des habitants constitués en association. Sa stratégie vise a abolir la
KASNI NOKAS SyaGaNB tQoaGlrdG SaG ftSa KI ohbrieb,ydandunsSy NB A
perspective plussf NBES RS 1 O02YYdzyl dzi S® 5 I y adoidSaifigute dO2 y ¥ A 3
coconstructeurT £ S& KFIoAdGlyda &as$S LINByySyid Sy YIAy Si vy
t 2dzNJ 55 /NI 23 € QF NOKA S Ol dzNBque&corisitedzé potiudBe dzy 2 ¢
la communauté fait exister et questionne. Ce dépassement de la question du logement vers celle de
fQKFOoAGIG Sad NBYT2NOS LI écblofidqué yeintbidiuR dxtrimg &/ RS & |
établissement humain complet pouil 2 dzi S € | O2 Y-4dite/ padziing XolleGionSde i
t238SYSyGa YlIAa dzyS &0 NHzZOGdzNE »RKIDYaEA I AR PKISEA RIS
LJ2 dzNJ dzy OSNI I Ay Vy2Y0oNB RQleNSyki kdiabtéifebtdes assosiafionsS & dzLJ
humaines» [Le Maire, 2014 Mcy 8 ® 5Fya OSGiS O2yalOASyO0S RS  Q;
f QF NOKAGSOGS NBadGdSyd tFNBSYSy(d RSolGGdza G2dzi | dz
aSYotS aQSTFTIFOSNI LISdz LdukiISKAS T OR ¥ MIkcslagugydEoh f A SNJ O
encore de € Q2 NH I ¢ anénktéus ICE questionnement est 1a encore conduit a partir des
iGN} @FdzE RS [ S alANB &adzNJ £t QSYSNASY OS RQdzyS 3ANI YY
rendre compte du coflit qui peut naitre de ces différentes postures et des ajustements avec lesquels
fSa FINOKAGSOGSAa R2AGSYld O2YLRaSNE SyiNB LINBR2YA
celukOA | dz LINPFAG RS f I al GAa¥Fl Ok anyéridiedhyasgenetY | y RS
RS LJ NFX¥RA3AYS RFcya €S RS falfel pounysS y NS { RAkyySi  LERCadiaydz]
RQIFdzi2NAGSET GSNR I Ogirgaveohiiz@ée/s i yh pithCmizgdémoctagqael dzZNB R
La relation architectdabitant estalors inscrite dans uoontinuumR Q S O K ét gei&bas qui doit
LISNYSGGNB f QF LIWINRBLINAF GA2Yy RSa fASdzE®

«, 3APPOI POEAOEIT ETAOEO 1A PAOOAGCA AAO OEONOAO AA |
lancée pour la conception puis pendant la réalisaties travaux, peut se poursuivre durant la
CAOOEIT AA 1800ACA AAO AOPAAAO AOii1 08 #A OAI PO 111

sont Jaap Backema, George Candilis, Rolf Gutmann et Peter Smithson. lls seront rejoints, entre autre, par Aldo van Eycikhgdis@t Sm

Shadrach Woods.

"Bruno Zevi (1918 H nnn 0 Sad dzy I NDKAGSOGSST KA a2 Nourllg nomiBeuxt odatel doReils u@NA G A |j dzS |
architecture organiqugl945],! LILINS Y RNB +  g2oAsND 3 Qff INOKIA T S OV HNBNIgRB], eSS f QF NOKA (S OG dzNB
18 f1y3al3S Y2 RS N¥H. MISHoyeQ PaN Buhad 51091 dz6i8 in, Le eMaidith, Lieux, biens, liens communs.
9YSNESYOS RQdzyS 3INI YYI ANB LI NI A O0agBiude@s§ 2054/ | NOKA G SOGdzNE S dzND | y A 2

" Cette réflexion est portée par Aldo Van Eyck, in, Ligtelijn V., Stravald&.Van Eyck, Writings, Volume 1, Thitdchhe city and the
Artist (1962), Amsterdam, SUN, Publishers, 2008 ; cité par Le Maire (2014), op.cit.
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Al 1T 00 AT OAT AGA AT i i A 061 AAAT OA AAO PAOOEAO 000 1 AO
du processus A OOEAEDPAOEZLZ AA 1 8AOAEEOAAOOOA AO AA 1 800AAT
OAPOEOAO 1 8Ekdded@Adnth&s AAS ARAKI OAOETT A8O0T A OAITT A Al
Z«une conférence permanentez AT i 1 ET OA 1 8 A b Pebriitdddedp@ded réalisdsGal A Pi O

bl AT EEZEAAOGEIT AOAA 1T AO CAT O pi OOEO NOA bpi 6O AbOw OA
i 8qs , A PAOOEAEDPAOGEIT AAI AT AA A1 Oi AT EOI AA OOAT O/

AOOT OE OAE Oin plodessisi [LeMMaire(P014 £01]

I A 2 s oA

[ S LISGAG INRAzZLIS RQF NOKAGSOGSA ljdAs | dz £t SYRSY!I 7
autogéré et du MHGA est continuellement aux prises avec cette réflexion. Les architectes-doivent
abandonner anom de la participation leurs champs de compétence et de s&vha volonté de
symétrie dans les rapports entre concepteurs et usagers prédlitt S Ay St dzOGF 6t SYSy i
RS fF FTA3IdZNBE RS f QF NOKAGSOGS 2 dza?jQizle pédaptBikazA NB  dz
f QF NOKA GASEO (VSN0 NEB d&ly  dzdz@NB L2 dzNJ TPANB GAGONB OSii
En nous appuyant sur la typologie des figures proposées par Le MaD&K &F R Q2 NDKS A
« pédagogue», «organisateur»), nous revisitons leéchanges de la table rondeAxchitecture et
Autogestiom RSa NByO2yiNBa RQhNEI& omp 200 mMpTyOo A
Bernard Kohn ont pu livrer & ce sujet.

oA = & oA

MHGA a Orsay en octobre 1978, nous renseigne parfaiteswrette difficulté de positionnement

RS fQFINBWALOISTID 50X AOAGS RS& FAIdzNBA 1jdzQAf R2A0
ouvrage habitante
«Je voula que les habitants soient eurémes leur propre architecté) [ T Eh T 8 ET OAOOAT AT &

comme technicien de la mise en forme. Cela veut dire que je ne me reconnais pas le pouvoir de
décision sur leur espace et que ces décisions doigaetprises par eurmémes.

-Ailcoi 1T AO TEOAO Al CAOAAR EA OOEO A1 O0i Ad0O1 AARAOOA

Ol OAOAEO o8 0O0OA OEIBPIATAT O 1681 OOET -hmé@Eléudpropre AO EAAEOA
74

espace»

t ASNNB [ STSONBI KA KYRO @EERNGS HIL AB00 ASNILR NI 8NFCS £ dzA |
«grammaire de la participaton OKST f QF NOKAGSOGS FI OS Idz 02t f SC
multiplicité des figures ne renvoie pas a des postures préétablies du concepteur faceli@nin
O2ft SOGATZI YIAA 1jdzQldz O2y N} ANB f QF NOKAGSOGS R2
premiéres esquisses a sa livraison) composer une variation de ces figures en fonction du moment du
projet. Si les figures de ft« Q2 NA | y &t &t dpSddgédue> semblent étre requiselors de
LINBYASNE (SYLA Rdz O02fftSOGAF KFIoAGFEYyG S REya f°¢
«OKST RORNDEBaUSBaAQAYLRASNI £ Q200 aAaz2y Rdz OKLF yi
lj dz&uwmomern du chantier, il est nécessaire de freiner la participation
{ dzNJ f QS E LUgvhiA dbi yBAOsSon Balkhouis a Paris, Bernard Kohn montre combien cette

AAlddzr A2y RS LI NGAOALNI GA2Yy L2dzaaS f QF N¥eKdsi SOG S
cadres de sa pratique

“WSUNI YAONRLIGARZY RS fQAYUSNBSY(GA2y RS Wo .2ys £S5 mp 2000 mohtys | NI
" |n, Habitat autogéré, M.H.G.Asous. dir. Ph Bonnin, 89, p. 121131
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Chapitre 1

«$10 1A Ai AOBOh EBAE AEO NOG6AT OAT O NOBAOAEEOAAOA E:
OTEO AO T A OYAEA OA 500Ah AT DPOATATO 1 AO AAI AT AARO
quelque chose qui va unifier le#fdrentes volontés de chacun. Ca, ¢a a été le travail le plus difficile,
1A b1 OO AT OEAEEOOAT O 808 #3AKQB8 OOAEI AT O O1 Ai £ZEh O
Avec un client ou il y a 10, 12 familles qui se retrouvent entre etdelors des réunions avec
1 81 NOEDABA E MM OMOE OA DAOOA AGAOO NOAT A EIT O OA 0i 0

ATiiT A ABAOO O1 60 ARG CAT O NOE 110 i OOAskils j 8qh RNOE
reviennent & la réunion suivante avec des questions posguideson+¥ | 8 AOAEEOAAOAY 168AO0
PDOi PAOTI 8 %O ABAOO OO01 O AEAALI OAT O A80OT A OAI AGEIT 1T AOA

a parler un langage commun. L&a a rajouté une dimension, je ne dirai pas conflictuelle, mais ou
1 8AOAEEOAAOA[sUk ]GO BAXOAA DTABDBMPOAO r AA 186Y 8000A | 8Qs8
constamment en train de rééquilibrer des points de vue différeméscété calme, le coté bruyante

coté individuel, le c6té collectifdes espaces & moi», des espacesf O dpartagez 8 , 6 AOAEEOAAOGA

Ei OA AA OEIT A AA 11 Ai OAOADOO j8qs8 #86AOO OI-1&A AAI AT AA
001 O AT OEAEEOOAT OA j8Qq8 $AT O 1T A Alii 61 EAACETIT NOE A
POT Al 11 A AOGangdgé canAuni geOchauin partage et avec lequel chacun puisse

communiquer avec les autres .

Cette «épreuve» de la participation oblige ainsi les architectes a reconsidérer leur maniere de

faire et leur mode de production, & partager avec les labfiti & €I ljdzSadAizy RS f

i NI @ S NFpédrgagieyi&ivelle fondée sur la réciprocité.

t ASNNBE [ STSONB:sE ftAQONBE &l NBTf SEA2YectH dtNWWHGA LINA y (

publié en 1983.
«, BAOAEEOAAOOOAI EOROOA DADOQOAAT ADAOO -todh@dhdnglch NOST T Al
NOG&sT T AT A8 51T A AT EO A1 OOOOEOAR AIT A AOGO 1 A OAPOI C
, 8AOAEEOAAOOOA T ATEEAOOA U 1T A A EO lchezs®i Al EOAOQET |
longuement prémédité. Ainsi, malgré les difficultés et les conflits qui ne manquent pas, les relations

AT OOA 1 BAOAEEOAAOA AO 1T A ¢cOil OPA 11 OaabduthA AT 1T Al OOET 1
Entre engagement des études et remise desfxldu batiment, une pédagogie réciproque a lieu
AT GOA T A coi O6pA AO OI1T AOAEEOAAOA8 , A0 EAAEOAT OO

ignorentn 1 8 AOAEEOAAOA Ai ATl OOOA 1 AG.'AEEEEADI 0i O AO 1 A0

Pour ces architected Q& (A 4 aSYSy i | dzZLINB A RSa O2ftft SOGATA F
f QSt Ly RS& Ay MisANombréhSsont ¢adxaii comBe Atrftillére, Lefévre ou Kohn
évoquent les ateliers communautairesde Cergg Y 1 2 A aSX € Sa ! S imasSARE) t 2 LJdz
RS tQ!'fYlI DINB 2dz RS fI %'t RS tSNERSA3IYS t ! Sy
De Carlo (Terni en Ombrie), de L. Kroll (la Mémé a Bruxelles) ou encore de N.J. Habrak&asjPays
et de Y. Friedman (France) cétoient les référanaex expériences des luttes urbaines de Bologne ou
R Sadfo€acy planning. Le référentiel théorique et opérationnel de cette génération se transforme
LISdz £ LISdz dz 02y Gl Ol RQdzyS O2YYlIYyRS KFoAlGlrydS yli

TOQEGNIAG RQdzy SYyUNBGASY @GARS2 RS . ¢ DawiKgl Blisspn Sakeufs ialiséén 2002 8aE LIS NA Sy O S
Samuel Bollendorff

Pierre Leféevre, k Y S LISRIF 3234 S NB OA £INPldbitaBauteyBe, N1 6. ALZdEs Adit. §IORbniziNB 983, p. 127

Bt f dzAASdINE | NOKAGSOGSEa YSYONBE Rdz a®l oD®! @ &2y LINE OK DfidasS w2 I SNJI )
t QF @Sy adizdEy fabningdDens son ouvragle quoi se mélenes urbaniste® oM T p6 Af FSNIF SiGlF G Rdz al D! S
Jardies & Meudon, aprés avoir rencontré P. Lefévre et Y. de Lagausiedo&sdzNJ RS CNI y OS R&tIOWKI 6 A G G F dzi 23 SN
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A , AT CACAI AT O A30O1T A E Arédride d€leur praighed ET T AAT O
professionnelle, pédagogique et politique: étre architecte aprés 68

t 2dz2NJ 0ASY &FAAANI OS ljdzA Y2iA@S OSGdGS 2SdzyS =
pratique professionnelle différente, il nhous semble important de révesur la séquence qui se
dérouledeMacy | dz RSodzi RS f QlFyySS wmdpr torsufhitécture f | |j dzS
6o 2ly@od mptrTO® /SG SLA&A2RS Sad SaasSydAasSt t dzyS
Si RS f S3A prafassion 2rergtomRitayl Violeau, 2005]. Si les événements de Mai ont
fait voler en éclat le modéle de &ection architectur® S £ Q9 02t S y I (A 2 yIAfsS & dzLIS N
fI NBO2YLRaAGA2Y RSa Ol RNB& RQS EeSiehrd i 6eSnettrdNsB TS 4 4 A ¢
«f QF NO&tsttrf OA8AY I SNNRPIS &adzNJ fI1 RA&AGNROdzIAZ2Y Rdz
LINBNR I G§AOSASRISKI SWEHAARAPEI REpEt Q8P | AYEAAST fSa LRA
au lendemain de 68 I yi RlIya fQSaL)} O0S RSa SididzRAlFIyda Sy
Pédagogiques que dans celui des jeunes professionnels. Les slogans fleurissent, en ce tkbut d
décennie soixantelix, qui proclament &€tudiants et usagers, méme combat’®, «Votre quartier
vous appartient, prenele »*°. Cette vague se diffuse jusque dans le manifesté/ides 76", paru
dansLe Mondele 31 mars 1976, ol 76 jeunes architeatentestent les modalités de représentation
de leur profession

«- AOO ¢a OA DOI BPIi OA AA OAAT ZETEO OT A PI 1 EOENOA A6A
structure permanente de concertation entre habitants, spécialistes et administration.

Nous proposns:
- $8A001I AEAO Oi cl Al AT OAEOAT AT Oh AAT O 1AO 1 pPi OAOD
habitants a la transformation des équipements et des aménagements extérieurs pour
toute action a priori sur les espaces béatis
- De relancer les formules juridiques aOEOAT O 1 8 A0O0T AEAOEIT AAO EAA
A3 A OA E EcGopdkaiv®, @astor
- $600EI EOAO 1 AO 1 EOOAO ABAOOAT OA (8,8-8 AO 1AO

- De multiplier les locaux ouvis au public informant sur les études et projets

- De recourir a la procédure de référendum local chaque fois que se posera un choix
fondamental pour le quartier ou la viljetc.»*

& | NDKmpp&tdiaSRagos o7ANE/FS RS f Q! ot @ m o6t F NA&O I
O/ 80 kLIS il O0S LI NJ dzy 3IANRdzLIS RQF NDKAGSOGSE + Plach®l ass, RS f Q2 LX
été 1975
8 Comme le rapporte Pierre Lefévre (op.cit., p42), le MouvementiddeMars 76y | A i RQdzy NBINB dzLISYSyd RS 2Sdzy &
LI dzLJF NI € F dz2NBlFGa RSa tNRINFYYSE RQ! NOKAGSOGdzNE b2dzsS6dz28) ROdzysd > Ay
décentralisation de la commande publique, affirmaneqgt QF NOKA G SOGdzNBE R2A0G &QF FFANNYSNI O2YYS 1 1
demandeurs, usagers ou représentants des usagers concernés et les concepteurs qui apportent leurs connaissances 3pécifiptes (
prise de position publique se fait &2 N&E lj dz8 f Qh NRNB RSa I NOKAGSOGSa Said LI NIAOdzZ ASNBYS
de Mai68. Ce mouvement se construit comme un acte de contestation professiomoefime le revendique son Manifeste Neus ne
voulons plus choisir,inconstruire pour les habitants. Nous devons choisir et construire avec les habitants. Nous refusons de réduire
fQF NOKAGSOGdzZNBE t dzy 2028l RS 02yaz2vYYlI A2y o0X0d Lt TladiprojgsSt I y OSNI f
ROKNDSOGdNBEd Lt y2dza Flhdzis LI NIFEf8EtSYSyis S@OSAttSNI SitnaissuByairoAit Aa
SyasSyotS RS Ll2aarofSa NBLRYRIyd t tF RAGSNBAGS RSaespageR&id. RS OAS:
Leféevre ajoute queOS & 2SdzySa | NOKAGSOGSa o6X0 @SdzZ Syd NBYLINB SO € QAYF3IS R
étre des artisans réalisant de petites opérations en contact étroit avec les habitants et les deussutcréant sur place les conditions
RQdzyS 2aY2aS OSNARGFOf S» SYydNB t8 O2yaidNdzAd Si S @sSOdbho
#1n, La Ville n° 19, Paris, juijuil. 1976, cité par Ragon, op.cit., 1977, p. 178.

Q¢

Pe¢N} OG RS& SiGdzRAL Yy
S try
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Chapitre 1

Parmi les signataires de cet appel, on retrouve plusieurs architecgasgés dans les démarches

autogestionnaires, au premier rangegjuels Claude Guislain et Pierre Lefévre, en compagnie de
leurs acolytes du moment que sont Jean Nouvel et Martin R&bain
/] S& LINR&ASE RS LRaAlGA2Y SYSNHSWNIHGARZFNRS ptec® 9 &§ SG LR
«OF N OG8NBE 3IASYSNIrf RS I RSTIAfETL YOS, seloildasA G SOGd
termes de Georges Pompidou dans s& § Of I NI} G A2y & dzNJ »f gatuddand®d € QF N
Monde, le 17 octobre 1972. @e inquiétude est aussi rapportée par Alain Bacquet, nouveau
RANBOGSdz2NI RS f Q! NOKAGSOGdzNE | dz YAYA&aisNE RSa ! F7

«La profession était globalemeren voie de marginalisation et daibordination, en dépit du talent

reconnudeOAT O T O OAT O j8qs8 'O T ETEOCOT OA AAO ' EZAEOAO AQ

NOGTT AOAEO 1 A Ai 1T OGEAOCEIT NOA NOAIT A NOA OIEO 1A O
AEOAOOAOR ABOTA 10 AAOG Cide dddikd Edtté ofedsidrAdeveiE EOAAOA O
AAOGI 1 01 AT 6 OOAOEOOAO AiTiI I A EAAOAOO ObPi AEAZENOA AO i
i AOB'AAAS

Cet argument, selon Violeau, nowr®R§ & M@t M f I LINBLI NFdA2y RS €I |

O02YYS gvandzdétailléCau sujet du Plan Construction de qualifier le cadre de vie au travers du
développement de lgualité architectural® { A f Q206 2SOGAF LINAYOA LIt asSyYo
O02YYS LI N fQFRYAYAAUGNI GA2y  OSyidiatfl resg> lenté let Y I § dzl
chaotique] QSy 2Sdz Said RS L] dz0 gualkd aRiftdctlrglearle @dourskéndll y G A NJ
obligatoire aux architectes DPY*GLes prises de positions de Jacques Duhamel, alors ministre des
Affaires culturelles du goumeement ChabaiDelmas, en aolt 1971, en faveur des architectes sont

sans ambiguités. Elles participent de la stratégie politique du prdjiEiuvelle sociét® proné alors

par le Premier Ministre en réponse a la crise ouverte par®8ai

«Face a des S’ EAAO DOAI EAO DPOAONOA O7 OET 000 AgAil OOEOAI AT «

OAAET ENOA AAO DpOT AI1i AObn AAOo NOE 110 AT AEAOCA 16A
U TA EAIEOC EOIT1i O A0 Ail Ol EOh | & iekle ddtenir,ip& @uri AET T AOOC
ATT1TAEOOAT AA AO 1 A0O0 Agobi OEAT AAh AAO 1 AGEAOO AT1T0 1|

ou voulu se servis.t

En mars 1973, Larculaire Guichardui met fin a la production degrands ensemblegsarticipe,
elle aussia cette tentative de constitution de ualité architectural® 9y & QA YLINBIY 'l yi R
«le spatial influe directement sur le social[Violeau, 2005 302], une nouvelle acception de
f QI NOKAGSOUdzNE SYSNHS RIya thersS dudddaint pdsodern& S OA RS d

8 A cette date, les jeunes architectes Pierre Lefévre, Jean Nouldréih Robain participent dans le cadre datsliers communautaires

de CergyPontoiset. I O2yadzZ G GA2Yy KI 0AdHeyaRIzGR & NIbpdzl/ NIHAT SNILINE NG IYIYdzii A 2 yE &3\Q2
concours pour la Ville Nouvelle de CeRpntoiseet du déploiement du concept dewmaisons de villeproposé par Bertrand Warnier,

dzNb FyAaidsS RSt Zyo2na SRSy SOBENES RS& 02y O02dz2NE RQFYSyYyF3ASYSyilid 58a | NX
Digard, Pierre Mazodier ainsique lepagsad 6 S . SNYF NR [ aadza aQSy 3l ISMP4Gd RIFya OSGGS I @Sy
8 Alain Bacquet, irl.es Affaires culturelles au temps de Jacques Duhamek1BFALParis, La Documentation francaise, 1995, p.;43

par Violeau, 2005, p. 299

% A ce siet, Raymonde Moulin dans ses articles publiés en 186ritet la revueSociologie du travaitappelle que 60 % du domaine bati

S3ad NBIFIfAAS K2NR RS fI ALKSNB LINRPFSaaAirz2yyStftS RS QI Nddées 6 SOGS S
architectes.

% |1, Les Affaires culturelles au temps de Jacques Duhamel;:1BFAL Paris, La Documentation francaise, 1995, p.-57%; cité par

Violeau, 2005, p. 300
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f QA RS S quijlidzSrchitetturalerenvoie nécessairement & uneaschitecture urbaine> qui
NBEO2yOAfAS tSa 3ANIYRSa GNIRAGAZYA RS f QKA&G2ANE
décorum

Dans ce cadre, I2LA & dzNJ f Q! NOKAGSOGdzNE Ay {isaINBmitil ya N
RifsertionS G int&@& publice t F NJ | Aff SdzZNAEX Sy NBYRIyYyG 20t A3l 02
permis de construire atteignant le seuil des 170 m2?, le législatetrA i dzdz&NBX RS LINB (S
profession en organisant une forme de monopole de ses actiit€sans son analyse, Violeau
montre les contradictions de la jeune génération qui réclame a grand renfort de slogan la fin des
monopoles mais qui se tait sur cBtt LINP G SOGA2Yy LINRPTFSaarzyySttS |dz
YIYAS§NBE fQFO00sa t f1I O2YYlyRS {2 dz SYy NBYT2Nk
«révolution» semble donc étre finie et la page de la contestation tournée a la veille de la décennie
19800 / 2YYSyld R8a f2NARA AYGSNIINBGSNI f QSy3l3asSySyid R
fQKFOAGF G | dzi 23SNB 2y OB (§5LIY3 NIBdaLISING 2RSdzy | 008 &
elle se fait rare pour les plus jeunes, et véritable engagemeitt A G yi Sy @dzS RQdzy S
pratiques professionnelles, ou se situent ces actéurs

Cettegénération68 est souvent décrite comme celle des militants, de ceux qui se sont engageés.
[ dSydlFGdA2y Said 3ANFYyRS RQSyYy eleSyokalqbi hausSiMitef QA Y LJ2
toutefois a nuancer cette appréciation.

« )1 AT 1T OEAT O 1Al cOi O1 6O A8ADPDPI OOAO O1T A &XXAOOOEAOQEI I
NOGEI OIEO CAOKEBEAOD RO OARAI I AT EOOA uarGaduipad OOAT AOAR
OT A ciTi OATEOI j8Q8 ,1 OONOA 1T A NOAOOEIT bPOi AEOA Ad
DAOG 16 pPOI O6h AT 1T AT OAAT 08 O0OEEI EBDPA 0AT AOAE OA OI O0E
"plutdt pas plus que maintenant” (en décembd®94) politisés, et méme "plutdt moins que

i AET OAT AT O AT AT OA" Al U Oi £l i AEEOOAT O AEAT j8Qs
circonspection des "paroles" circonstanciées émanant de témoins-neémes militants, les

Oi OOAT EOO ABET O ADdt mdir@ @hgdyéstpolifigiemnénOrenforkedt malgré tout

1 8EUDI OET OA A86O01T A OAAT T OOOOAOCEIT AODI OOOAMI I A NOE b/
[Violeau, 2005 254256]

Cette précision nous permet de noter que ce qui singularise le grouperclgiteates présents a
fl ONBIGA2Y Rdz a®l ®Dd! & Said € SdzNJ Sy3alF ISYSyid LRt
sont militants soit au PCF, soit au Parti socialiste ou aiTlPSR QI dzi NSa &aQSy 3l 3Syid R
{8y RAOIFG RS erfl1978 NIOK guile IMOWENBNt de Mars 76 R QI dzi NSa Sy TA
présents auprés des militants du cadre de vie et des écologistes. Tous revendiquent inscrire leur
pratique professionnelle dans une vision politique active ol la question de la productiénfdé 16 A G | G
est pensée comme une question sociale. Cette ambition est, dans la vision du communiste Arguillére,
fS AdzLIR2 NI RQdzyS LISYyasSS NB@2ftdziAz2yyl ANBO®

/'8 LISGAG INRAZLIS RQF NDOKA (S Odel§ ale sBra positighaeméns Y Sy {
politique public, par son implication dans la question pédagogique et dans la réforme de

Ln A U L XMy A

f QSYASATYSYSY o RS T 03 NDKIWNED (RABOI Y2AGAS RQSY (N

8| est intéressant de noter que ces débats sonbuéerts en 2018016 autow de la Loi Macron et de la loi GARLiberté de création,
architecture et patrimoingy @ 9y S¥FFSis S84 ljdzSaiAz2ya RS &aSdzait RQdzyS LI NG Sdi RS Y+

RQFNX¥Sa YdzaOf SS Sy iNB ydOWNRNE  RFA yARDKNEG REG $a A 2dzii 9z2NE RQdzy S LI NI
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y2dz@SttSa ! yAlsSa LISRI F2dedl§ dxutide R Aécaniddan; i@ audzNS 6 |
reste du groupe, il est composé pour partie de leurs anciens étudiants. En cherchant a libérer
«RSFAYAGAQGSYSyl QSyaSA3aySYSy s etRfarticuietedmntS du G dzi St €
O2NLIR2 NI GAAYS ljdzA aSOAG Ringelauptes des maAdanhO s ateRes NI K A
O2y@SyiArz2zyyStas 0Sa y2dzsSI dzE LISRIF 323dz§&a SELX 2 NB
rapproché de la catégorie desAvantgardes» que Guy Tapie convoque, dans son ouvrhge
architectesy Y dzii I i ApigssionRDELzY4AS en référence aux travaux de Jacques Pdiéet
de Bernard Haumofit

[ ySOSaaAaidsS RS (NI yaT2N)I GAngstrieRSraflexonsRdsdea RQI
des contestations de 68 mais aussi des volontés de réforme painistére de tutelle, autour de
«t QAYUNRBRdAzOGA2Y RS £ LINI 4 A |j dzS 2LISNF GA2yySttS
f QI NI KR{i réfiéxiodzbBement inspirée du modele des CH.Malgré plusieurs tentatives
ministérielles pour introduire cette n@Sf f S LINF GAljdzS RIya fQSyaSiadaySsSy
des architectes en chefdes BCPNI A i 20& 0l Ot S £t OSGGS LINRLRAAGAZY
est silencieuse sur ce point. En dépit de cela, quelques enseignants développent dgseprat
alternativesRa®eliers publicd / QS & (0 f S s GelBardard Kghii NUIB¥sde diérivBefevre a
UP 6* ou de Charles SY NR | NHdzA f f § NB 4 S& Q!12tLISRB (G b2 Wi SROK |
deviennent pour ces pédagogues le support de nouvaapports entre enseignants et étudiants
RQdzyS LI NIZ YIFIA& FdzaaiA SydadNB | NOKAGSOGSa SG KI o7
se développent au sein deséeoles progressistas R Q9 dzZNRP LIS 2 OO0A RS2 LbesS O+ A 7
luttes urbaires font alliance avec les ateliers ou étudiants et enseignants tentent de réformer les
pratiques professionnelles au service des populations locales. De Bruxelles a Dusseldorf en passant
LI NJ 58St FiGxX dzyS O2y@SNHSyOS a®SkHcakrmisme. SaycatdS  dzi i
LISNA2RS:Y RSa tASya aS ONBSyid SyiNB LISRIFI3A23dzSa

AAAAA

SidzZRAlIyida SiG OSGGS y2dSttS IASYSNIiAzy RQSyaSiidy

9y CNJI y OS zatelie® pIRS a fRitSsan chemin. Toutefois, ceratiques bien que
régulierement médiatisées peinent a se diffuserdmla de leurs initiateurs, a se développer a grande
SOKStftS SiG t yY2d2NNANI FAyaAar S y2dzSldz OF RNB |
f QF NOKAGSOGdzNE  Sdzl luitige gibliguelS RS @AS €S adl

®BCharles SYNA | NBdzAf f sNB SyasSaaysS t fQ!'t RS blyidsSas W OljdzS&Ces2y t !twm
't asStzy I eOdradde iddal [RORS Bnt padetes écolemrtestatairesou tout du moins "rénovatrices" au sens large,

et encore une fois [regroupant des enseignants] communistes ou gauchiggs cit., p. 266)

89J. Allégret (dir.)Trajectoires professionn8lia @ 9 & 1j dzA 84S Rdz (BRA, YI8D. Babs cett@ Bt ked autBuisidisiNgsient

les «Avantgardes», (architectes publiés dans les revues, intellectuels des revues, architertespteurs consacrés par la commande

publique, architectegongils, enseignants), lesldNB RdzO (i S dzNBE nRQ I INSIT Sy2a0NEN2 ARQdzy S (NI RAGAZ2Y o6 N
France, des monuments historiques, architectes libéraux de tradition classiquégstproducteurs de grande consommation

% Ce travail, conme le rapporte Violeau et Lengereau, est initié par Jean dzt al NIIAy>X OKINHS RS YAaarazy L
f QF NOKAGSOGda2NE SiG RS €1 NBOKSNOKSIZ | dzlJNBE& Rdz OKST RS aSNWAOS RSa ¢
Y SYGUNB 1 2aLAGEEASN ! yRADSIBEOAY X BB dzy ONBRS 5 RDPYISAHAMEIYSYy i Sy diNB LI
SyasSAaaySYSyil dzyA@SNBAGIFANB® Lt &SNI NBIdzdZ ASNBYSYy(d A yepadjless f 2 NH RS
2dzaljdzQt f 1 NBF2NVEARY WRSEnE QL2 BIAK Kl - OMI2Zy £ SESNDSNI fF YIniNR&ES RQdz
%2 es Architectes en chef des Batiments Civils et des Palais Nationaux forment un corps, éteint en 1991, qui a pour estargatiarr

des ensembles monumentaux. |l & @epuis remplacé par celui des architectes en chef des monuments historiques.

B Q2 LIS NlLdvdiraly BuiBstn Saibbuist.  t I NA & Sad S & dzLILJ2 Ndis leRrfusy implainté dirac@mMentlslg R 32 3 A |j d:
le chantier, de 1979 & 1983, ou lefi dzZRA I yia SdG . SNYINR Y2Ky O2yaidAidsSyd f QSljdzaLis |
programmatique avec les habitants, la définition du cahier des charges, la conception du projet et le suivi et livrdisomietu c

1 Q8&ahG LINRy OA deb atdiefsScgnimurtaatzires dtNdu concours dedaisons de ville que se développe cette pratique

pédagogique nouvelle.

B NBdzA f t 8 NB S@21dzS t LI dzaASdzNBE NBLINA&ASAas f2NB RSa BGEORdnisNSa RS bl
a Alencon, Nantes ou encore Saihiece.
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[ QF NNA PSS RSa az20AFtAadSa Sy YIA mdhpym yS R2YyyS
I dzi23SadA2yylANBA RQKASNI S Condtés de dbdeid® Wehphdigsh 2 Y & RS
par le Parti socialiste aths la campagne de 1977, sont remisées et oubliées [Cépeéde, 2003]. Le
pouvoir fraichement installé préfére la politique duFait du Prince [Chaslin, 1998]. Il se réconcilie
alors avec la stratégie des grands projets et offre ainsi aux architectes déesah980 un nouvel
horizon, lestar-sysem [Biau,2000] [Molina,20108 @ ! AyaA > f Qdzy A BdSNE LINRTFTS3aa
a0AYRS Sy RSdzE GSYyRIyOSas ¢ OSttS ljdzA LINAGAE S3TA
largement dominante celle de pratiques alternatives comme la programmation, le controle
administratif, le conseil et la planification qui se différencient des pratiques et valeurs véhiculées par
la premiére» [Tapie, 2000 14]. Dés lors, il devient difficile de concilier la figure«dioncepteurg
OKST RQ#2 NI Kefled deNB QI 002 YLg IRIF ¥ &dzNd | Gt 2NRaALFGA2Y
LINEFSaaArz2yySttS LI2dN OSdzE YiaeNB SRE 2y A&l azy/ i 16 YLEzE

A Le MHGA, un compagnonnage incertain

Que retenir deQ K& LR (i K8aS 1jdzS y2dza FT2N¥YA2y& AYyAGALfSY
Yy2dz@SttS ASYSNIGA2Yy RQIFNOKAGSOGSadaie cddeale & A€ Al
F2yRIGA2Yy S Rdz RS@St2LIISYSyYy({ Rdz aDoéuveentelazi RQI
reconstitution au travers de différents écrits de cettiigtoiren Yy 2dza LISNXYSi RS Y2y idN
RQdzy O2YLJI Iy2yyl3S NBSf SyiNB O0Sa | OGSdz2NB Rsa f
62dAy mMdTTO 2dzAlj dzZCaldéeennieI9EY A s NBEa KSdzaNBa RS €

[ O2yaiNMzOGAz2zy RS OSGGS IttAlyOS aqQSada FILAd
RQdzyS ySOS&aaraisSe® 90ARSYyOS RS fI LINBaSyOS RSa |
LINBY | yidS Rdz LINRPOS&adadza Rmasstsis qhizvitedS ddankr2dy polvioid S
RQlFI OdAa2y SG RS RSOA&AZ2Y | dzE KFEoAGlyda &bkya yAS
tout en respectant une volonté de symétrie des rapports. Nécessité de construire un espace de
dialogue entre habitantisager et concepteur pour que le spatial seenkastre dans le social a la
recherche de nouvelles formes de proximité et de communauté de voisinage.

/ QSAa0G LINARYOALN £t SYSy (G dziz2dzNJ RS O0S&a St SYSyda | dzS
moment @ YAl AGdzSSd® {QAf & | R2yO dzyS O2y@SNHSyOS F
questions, nous ne sowestimons toutefois pas le caractére conjoncturel de eeildNous avons en

effet montré combien le moment post y 2 dz@NB dzy K 2 NJIslegéngs pivfassidnie®y i S O
comme chez certains habitants culturellement proches des premiers. Il existe ainsi une forme de
RAALRYAOATAONS RS OSa LINRPFSaaAzyySta ljdAa alAaraa
fQKFOAGI G | dzi23S8sd € SddNI LBIBXYBESFYidd 9XyaA RS T AN
LIN} GAljdzS Sad LRaairotsS Si RQludvgrszdidsdiohnel.tS2 dals dzy S
O2yaARSNRBYya&a 1jdzS OS | dzA &tbtége 2e/dsiinttibigBoiirdidu}, dleN@tt 5§ S 6 .
dést 2 NE LISNXSGGONB RS NBaldl dzZNBENJ f I @ keharfpaziiintded Yo 2 £ A |
cadrg f Qldsio» cherche a se reoaposer [Chadoin, 2013Biau,2000: 64].

«Sans prétendre aucunemerdpporter de solution au probléme du cim@dige et encore moins a la

AOEOA AA AAOOA POl ZAOGOCEITh EI 1TA EAEO PAO AA Al OOA
AAAOAT OP ABAT OOA AbOoh Al DPAOOEAOI EAO 1 AO» EAOT AdOh O
[Bonnin, Reynaud, 19819].
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oA 2 4 oA

58 0S8 LRAY(G RS @dSz S84 I NDKAGSOGSa Sy3r3sa Rl
comme dedfrontrunnersque comme desutsidersw. SO1 SBRENB QIS &OAt & yS azyi

positions de déviance par rapport & leur univers professibnneY't A a4 RIFya 1 NBOKSNJI
@2AS 1jdzQAf a RSTNR OKSBefidie p&tiau jpuwgour seSrarNtdnic J81Na&NSIE ceR S
ANRdzLIS® Lf yQeée | R2yO LI A&aX LIRdzNJ y2dza>x RS @2ft2ya

manieredefa8 ® 51 ya OS O2y(SEGSE t QK lb@dhéwlqii ouvrelzipgr 3 S NB R
ces professionnels de nouvelles voies a explorer.
Leur engagement dans la structuration du mouvement se fait & partir de premieres expériences
menées a bien. lls ouvrerdé champ des possibles, diffusent le plus largement et travaillent a
modéliser les méthodes. Nous avons vu précédemment que cette question a constitué un point
RQIFI OK2LIISYSyiG SyiNB OSNIFAya FNOKAGSOGSalasSih fSa
d0NI 0S3IAS RS RSOSt2LIISYSyd LIRNILISS LI NI £Sa YIniNE
{A tTQFfEtAlIYyOS aS FTAaadaNBE adzNJ OSGGS ljdzSadAazy ai
I NOKAGSOGSa SG RS& 3INRdzLIS & lorg @K I dékeinrtiey1689. Da &té L2 dzNA
KFoAGryds f1 LINBASYyOS RS fQFNOKAGSOGS REya tS LN
FAyaA O2NlJa t f QARSS RQdzyS | dzi 2 3 Sdpérfechyicier®,dz |j dz2
selon les termesde Pierre Lefévre, un accompagnateur privilégi¢ qui se doit en tant que
LINE FSaaA2yyiSt aROIGKASIENS NS oX0o fI O22NRAYFGA2Y RS
représenter le client vig-vis des administrations et des entreprise§M.HG.A., 1983 121]. Ce
«superhérosn RS f QKIF oA GF G Fdzi23SNBX 02YYS &aQl vydaasS t
alors responsabilités et pouvoirs, il devient donc impératif que son engagement repose sur un
consensus idéologique partagé avec le g®up RQK $P0 A[UQIYNIOKA G SOGS &S (i NP dz
situation complexe ou son professionnalisme est évalué a la lueur de son militantisme-e¢ngae
Nous trouvons peus (0 NB f t e DBIBARGISHYIOSY RS fhabitahtiqd dails RS £ G
a2dza OS VYsYS aidl Gdzi LJX dz&a A SdzNB LJ2 & A (i AcAnjoamité3 G |j dzA
idéologique. Les écrits du MGHAomme nos propres enquétes de terrain, nous permettent de
considérer que cette situation existe dans prés du tiers desrations réalisées dans la décennie
1970.

/I 2YYS y2dza f Ql @2ya RS2t Y2y UNBI fSa IyySSa wmoy
t I LINF GAljdzS LINRPFSaairzyySttS RSa FNOKAGSOGSaod
LJdzo f A lj dzS > St NBOR2AANBG A2 vf OR NOKAGSOGS LI2dzNJ £+ RSt A DI
développement de marchés liés a la décentralisation forment un ensemble de conditions qui
2NASYGSYyd YIaaiax@dSySyid €1 LINRPFSaaizy @@pedEentt S YI N
AYyaadAddziaA2yySt o [Sa LINI GAljdzSa FEaGSNYyFGA@Sa yQl |
LINEFSaaAz2yySta 02dNySyd €S R2a v €F LISGAGS YIFndN

[ QFEfAFYOS ARS2f23A1jdzS ljdzA | GRAKYBdzRR8zy § 2 @3 NR
économique plus favorablau secteur du batimer, dés 198® [ Sa | NOHKgeni 8lddsi Sa & Q
massivement dandzy’ Y I NOKS RS f QAYY20Af ASNI L) dza Ft2NRAAl Y

plus militantes et leurs petites niek.

®ry NI LIERNI Rdz {SYyFd FLAG SGFrd RQdzyS GNB& F2NIUOS KI dzaséchtived8et | O A GA (
baisse. Cette embellie porte le taux de pénétration des arcteteau niveau de celui de 1970 (période de pleine croissance) pour attendre

37 %, soit plus de 10 points -dessus de la valeur de 1982L& montant des travaux commandés aux architectes passe de 80 & 170

millions, soit une hausse de 122%4Source http://www.senat.fr/rap/r04-064/r04-0644.htm| consulté le 29 juil. 2016
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[11.2. Le Plan ConstructionouAT I I AT O 1 6 %OACETATTIORAGEIBDIA AD
1 6 A@Di OE daAslalprodugibnidu logement

I 2YYS y2dza t QlF @2y & A yhRpirg, tePlarRJonstauctionesR&daldi RS OS
un réle dans la mise en relation dpsemiéres initiativesR Q K | @ dutibdéré» en permettant la
rencontredes intéresséS i Sy FlI @2NRA&l Yyl 1 O2yadAddziaizy RQdz
action de «approchement] Sy G NB | OGSdzNB & QA Yy & ONXR sorightaigns dzy S R
qui sont attribuées au Plan Construction dés sa création, en mai 1971.

t 2dzNJ 0ASY O2YLINBYRNSE S NbxfS RS OSdG 2NHIyAa
mobilisation habitanteeti 2y LI AAGA2YyYySYSy G G2dzi | dz t2y3 RS f1I
1985), noussouhaitons revenir sua genése de cette structure en centrant notre analyse sur la place
j dzQ2 O0dzLIS f Sa pRRipativd afsie dRpositB @expérimentation» imaginé par
le Plan ConstructioNous cherchonsinsia compendre quelle a été la nature du soutien deette
administration,a partir dequelle fenétreR Q 2 LJLJ2 éi admthuiic rapprochemenet comment
il participea structurer la mobilisation habitant¢ SGGS 'yt 2aS aQl LIJzA S LINR y (
produits par lesacteurs de cette institutio.  f Q 2 eG4 GiéatdrycommrsdebilansR QS i I LIS
thématiques (lors des 10 ans et des 40 ans du Plan Constructiolm)s mobilisons aussi des travaux
de chercheurs quiSy NB @Syl yi & dzNstrutt@eldniichezchéNarendReSconipt® it S
f QI Y 0 Adéla gogtée Geilcette organisation pensée dés sa création comme @uenénistration
demissiom NRBYLI yid FAYyaA I SO £Sa LINI GAIdzSa -9k NI GA D

Qu
O
—_

A LePlanConsODOAQET T h CAT 1T OA A
AA 1 8AAEOAD

A 2AT AOA Pi OGEAT A O1 EAAEOAO 1 EAO® AAADPO

AOD@ AQGECAT AAO POI &1 AAOG AA 11 O0OA OT AEi O1 ¢

A della&quélitet]l A 0000

/ Q Sarites motsque Jacques Chabdbelmas dors Premier Ministre confie, par lettre de
mission, a Paul Delouvrier le soin deéer le Plan Construction, un nouvel organisenesein du
aAyAaildsNB RE mniS&djqaidejbis” Saydiéation en 1966 la «volonté avérée
bRQI YSyJock&EM) fI1QF ARS RQdzy 2 dzii A fant &ndzhélLseute Stru@ufedes OF OS =
RSOA&aA2ya Sy YIGASNB »RQIYSYylI3SySyid RS tQSaLk O0S

%7 ettre de mission du Premier ministre, Jacques Chdkelmas, & Paul Delouvrier, le 19 mai 1971
IS aAyraldsNB RS fQ9ljdzaLISYSyYyd Si Rdz [ @Bshn §uyaira la éndigeSde frépared la YaBA SNI M
ROhNARSY Gl GA2y C2yOASNB o6[hCO RS mopcTd L RSOASY(l R&sa detay 2NAIAYS

| 2y &a0NHO0A2y S0 RSa ¢ NI O dzE t dzo f hiQrasidSaux desdinées tidNde yhiaidtazeNis 2069 a/197Set (1 | £ 0 A
0QSail &42dza al (dziStfS [[dzS ylnid fQARSS Rdz tfly /2yaidNHzOiGA2y ®

¥/ 86048 OAGIGARZY RS C¢KASNNE / 2Fydza 7 IPkrie GRUHNINDRE EFEYHSNERENBFOE ! L &
t2f AGAdzSas al G2ANBET NBLINBaASYyGlFGA2ya a2 OAalAntSdpos Waris, 1421 pNBRUK G A 2y RS

1992 S&4 | @Sy d2NBa RSa aOASyOSa ada20AaFtSa Fdz tflyid/ Byia ONIEADKEANE! dzili2 12
organisme interministériel (1968972) Laboratoire ASTER, mai 1992, p. 7.
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Chapitre 1

La mission confiée Belouvrieret & sapetite équipecomposée deRobertLion®, jeune haut
fonctionnaire et de Raymond Sajfs Ingénieur en Chef des Ponts et Chaussées dernier
deviendra le premier Secrétaire Permanant du Plan ConstrucGiette nouvelle instance pour
objectif de promouvoir la notion de qualité» du logementde dépasser les critiques itcertitudes
quart aux politiques techniques de productiaie ce secteu’y A 8 S& Sy dzdz@NB LI NI f ¢
décennie soixante tout en encourageant le dévelapeat de la recherche dans le secteur du
batiment [Lambert, 201Q] Cette ambitiontrouve son originedans lesgroupes de travail des
commissions préparatoires du VIeR&an (197w T p v = St £ S & DdléhatidirS&érdledza & A &
a la Recherche Scientifique et Technique (DGRYTYzA = +  fa Quisgaité DitddtioR 8e la
Construction®R dz a A y A & (i § NBt, fat& cdn@eRIQALIRSFWK OA G RS NBOKSND
développement dans le @gomaine du batimenp [Coanus1992].Un bilan critique émerge des la fin
RS& lyysSSa az2AElyGS Fdz aSAy RS f QI LRdspedivdu RQO G |
Comité Consultatif de la Recherche Scientifique et Technique qui plaident pour le développement de
nouvelles pratiques.

« Les recherchefglans le secteur du batimengvaient été gravement délaissées dans les derniéres

ATTi1 A0 ¢ 000 |1GEROGMNIAITARO ARG EAKNRNDOO AA 1 8EAAEOAOKh o
iA OAAEAOAEA AOG AO Ai OAI 1 ppAi AT 68 j888q O Ai Oi NOE]
Ei b1 OOAT OGAOG 16171 OAEAT O DBAO Al OOAPOEOAOG AAT O ARG 1

fondAT AT OAO@® AA 186ETiITA 4 EAAEOAOh OOAAT EOILAh Oili AT
#A O1I 10 Oi OEOAAT AT AT O 1 A0 OAAOAOOO NOE ATTAEOETTIT AT
1 8AcOi I AT O AR 1T A AEOEI EOAOQOEIT ¢8

\

Alors que les premieres ftéxions relatives a lafuture organisation du Plan Construction
adfientent vers une vision techniciste et financiére de la question du logerBefit DatzdsseRe®
colts de fabricationS i R QI dz3s YehdemedtsdefproductiorPaul Delouvrier eRotert Lion
& QA Y lj dzA §ndl 86 @ranBsdensémblesS & RS &l FF A0t S LINRAS Sy O0O2Y
RS f Rdbért Libmbprécise a ce sujet [in, Abram et Gross, 1983] cette période (...) nous
YyQSUiA2ya |jdzQdzy LISGAG IyhesyIld bl savoir qué toudteSly fokitikde duS &  LIN
ministére était orientée vers le quantitatif ef QF 6 AdaSYSyd RSa O2HiGa Y
littéralemey & LINP & ONR G R ya »t%Fen/d GedadhbtalfS LioR diP. Beloyviied (i NB
jouentdef SdzNJ Ay Ff dzSy OS LI2ndeNssaireudPimNEonkiructiartisdaipgoyedt e\ S

1% Robert Lion, énarque et haut fonctionnaire, est agé de 34 ans quand P. Delouvrier lui demande de le rejoindre. Membi di corp
fQLYyaLSOt 82y RSBSYCHNGF yOSasx Af RSHASYyls RANBOGSdAZNI RS tF /[ 2yadNuzOGA2
02ttt 02N GSdzNJ RQ9® t A&lyA Si RS to 5S8t2d@NASNI 6mdccec £t mMdpchOI Af 23
' Raymond Sajus estly i £ f dzA Ly 3ISYyASdaNI Sy / KST RS& t2yida SO / KIlId&aasSas At
commissions préparatoires au VI° Plan. Sensibilisé par les travaux de Georges Rottier, économiste, universitaire, prégioepe d

sectoiiel n°6 « Habitat NI YA L2 NI ! NBlFyAayYSn RS 1 /2YYA&ah a2 R Slddvant divifadds ENDK S R d:
déboires si on ne se préoccupait pas plus de ce que devait apporter aux habitdndss f 2 3SYSy G a Ipdz Stadiz yf BBy s0IONIHZA
LINB2OOdzLIr GA2y ljdzQAf aQSy3lF3S REya fQF dSyidzNB Rdz t I yuctibrgiyed G NUzOG A 2 y
deviendra le premier Secrétaire Permanent.

192 Cet organisme interministériel rattaché au Ministére Béveloppement Industriel et Scientifique (MDIS) a la charge du secrétariat de la

Commission de la Recherche du Plan. Selon Coanus, la DGRST a joué un r6le non négligeable dans la création du Rdan Constructi

W OsidzRS RS /2| yadiecANRyLILISS f €SI |j/dBy &G NHzOG A2y Sy Said f Qdzy RS& LIAL ASNI
/| 2yaGNIzOGA2YS R2yG Stf S Gagnbeniibande@derteddrilielry 6384 SI NBNK Sdzif QAW S NI 2 O dz
» pourreprendre lelj NB2Yy 2FFAOASE O RQdzy 4S00GSdzNJ SO2y2YAljdzS LildzA a&t yid o6 Sy i NS LM
1992: 7]

OEGNI AG RQdzyS y20S LINEPRdpedive dbGomité GonsultatifideNa Redherdddrieritifigue &t Teohnigu

Coanus, 1997, S& I @Sy G dz2NSa RSa aOASyOSa a20AltSa lLdz tfly /2yadNdzOirizyo !
ASAYy RQdzy 2NEBI yAa$72)1aborGoNerSYERAMAIIONR, .68 6 mdc ¢

1% Entretien de Robert Lipcité in Abram J., Gross D., 19B8an des réalisations expérimentales en matiére de technologie nouvelle. Plan
Construction 197-¥5, Plan Construction, p. 54.
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faire de cette organisation une structuingerministériele, directement rattaché a la Direction de la
Constructionque Robert Lion pilote a cette date[Coanus, 198: 10] Cette habile stratégie de
«contournement» permet aux deux protagonistes de mettre sur pievec la complicité de
RaymondSajusune «structurelégére» qui a pour ambiton de @ G A Ydzf SNJ §t QAY Yy 2 @ GA 2
recherche coordonnée, dans tag les phases et tous les aspects de la construction des logements
conception, réalisation, colt, qualité, environnement et, plus généralement, cadre de%idn

deld de ces prérogatives initiales, le Plan Construction a aussi pour objectif de faverise
développement et le renouvellement de méthodes industriell€ette nouvelle stratégie peut se
développer grace a la confiance quk ChabarDelmas, alors Premier ministre, porte dén

Delouvrier. Le chef du gouvernement dans sa lettre de missioremepd son compte les arguments

fournis par P. Delouvrier etR.[ A2y SG | OOSLIIS 1ljdzS tSa Y2eéSya RS
repenser lesystéeme de production du cadre béti.
«ll [Le Plan Constructionfépond dés lors a une double vocation, dont la premieonsiste a
fédérer professionnels, chercheurs et administrations autour de programme recherche
ET AEOAOEOA AOs8Ad Agmi ORI DAGAOE TOAOOAT 6 AA AARAOOA AAOD
A31T OOOAGCAO AO OO00T 00 AR BIOAIORA AGRAAOCDO ZEAAORRIEDO A
Ei pT OOAT O OAT O EI APBPAOAYyO 11 O0AITT AT O RNOA 1A DPOEIT

constitué par les préjugés des ménages et par leur méconnaissance des évolutions pdSsibles”
[Lambert, 2010 2]

Cete nécessitéest R Q | dzilus yi@&senteque le systéme productif francais sembidors
G2G0FtS8SYSyid a2dNR FdzE STFSNBSaO0SyO0Sa OLyodmBdli dzSt f S
se souvientRobert Lionlors des manifestations organisées pour les 40 dn$lan Construction. Il
FIAG SGlFd RQdzyS aAiddzZ A2y ljdzA € dzh LI NI nid L2dzaahi
Directeur de la construction a partir de 1969

«"; 11717 AOOEOi A NOAE AA 0AOOUR 1 ACAOGOONRAS i DRAEAT AOA
OT A T PbPi OEOGEI 1T OAAEAAI A AA 0OIi 606 1A AI OPO AAI EI EOO
i1T1 O0O0OOAOO0A AT OOA 1 A0 T AT AAOCGET O | AAOS 6HADAEEDAAODAR(
AT 1T 000 &% Gtrelviént[alors] au Plan Construction de " donner leur chance & tous ceux,

AT TAADPOABOOhR AOAEEOAAOAOR OAAET EAEAT Oh AEAOAEADOOON

PDOT BT OAT O AA T1 O0ATTAO OITEAO AAT O 1 GEAARAEBHAOR 1 A OAA
, B00A0O E teGsfadebuk sobtenith diffusion sur le marché desrojets qui, sans son

concours, ne passeraient pas #ade du prototype oude la série expérimentale, sogue la

TT OOAAOOT bDOI OI NOA 1AG EOOHRBGAIES investisskidents gréal@od O

nécessaires ne puisseétre envisagés si une commanded Al | O ACA 1 8 AGOPo@@AO 1T OCAT E
démarquerle0 I AT AT T 0000 A @dilich-adiiidistdtif FOE O AOBA AT | AOET OA AGBEI
technologique et achitecturale et se complaisantians des relations prilégiées avec quelques

majors du BTP, les péres fondatesi choisissent une organisation eleéme innovang, [une]

AAI ET EOOOAOGETT AA TEOOEITT ¢ "~ AdépPaliDBE@@OdoBET T U |
A3 O1 AEEAROEE Oi AOEOS

Al

Ou

1% Citation extraite de la lettre de mission que J. Chabaimas adresse & P. Delouvrier]®&mai 1971, et qui définit les attendus du Plan
Construction. Ce document est reproduit dasisnouvel habitat. Plan ConstructipRaris, Plan Construction, avril 1977.

97 Citation lettre de mission de J. Chabaalmas & P. Delouvrier, op.cit.

1%8) es référaces mobilisées & cette époque renvoient aux initiatives étasuniennes, québécoises, néerlandaises, etc.

WrAGEGAZ2yY SEGNIAGS RQdzy SyUrbaBismeBas2008 w26 SNI [ A2y RIEya 1 wSddzsS
MO Eytrait deModéles innovation 197%réambule de Robert Lion, diteur de la construction, MATELT.

! Rendre possible. Du Plan Construction au PU0Ans de réalisations expérimentalB&JCA, juin 2012
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Chapitre 1

/'S NI LISt &adNJ tSa O2yRAGA2YE ROSYSNESYOS Rdz t
Ydzi b GA2ya ljdzA &Q2LBNBYG t fF FTAY RSa FyyesSa aza
O2f t dza A 2 ¥¢nire |Rs@sienial WINGIGR Y A y A il Btdt dentrdilpuRg@nt,parfois brutal
et les majors du BTRR.[ A2y aAQAYAaONARGRRUzyaodlt i LISQB2IBOGAWYISGHS
innovateur. Ce tournant politcd RYAYAa UGN} GAF T A (denfardés2altednativesQ S Y S NH
émanant de la société civile comme de certains milieux professionnelsepgnenantes de la
FI oNROF (A 2tengaysSs dang ldziiialificatign du cadre de vie

A Le Plan Construction, une gouvernance singuliére ogiadministration de
mission»AO AEAOAEAOOO OA AEOI EAT O bi OO0 PAT OAO
1 6Agbi OEi AT OAQET 1

t 2dzNJ YSGGNBE Sy dz&Zz@NBSORQAFiFRILHEE XSy RS Q9
2NBIFyAaS asSa | OGAzya 'Faui@ndaudréaiaBe/mariest €ds instanced NS O i
ont en chargda mise en placet le pilotagede groupes de travail thématigselLa structure héritg
RQdzy S OS NI, Hukfgh&ionivemehiles dddEmissions du Plaen se référant explicitemeri
f QA RigeS«adRifistration de missiom qui chercheainsia dépasser les routines et pratiques
2NRAYIANBAa RS f QIDRASAetfer siructNationk fey corinfiged Mgkt Godnus
NI LILISE £ S f S nt b feéseitdntd 2esCatzedSes Humaines et Soc{SlES) en la
personne de«Jean Cuisenier, alors Directeur de Recherane CNRS et directeur du Centre
RQOGKY2f 23AS CNI Yyl AiaS PdpaamsGde] NRdedHaumbidisaciol&gile ¢ NI R A
6/ bw{0v t fQLYyalALIGdzibS RERDPE IGsle2dcchamist®, alpditécledr iS5 T
CREDOEg [Coanus, 199214]. Ces nhominationsintuitu personae sont réaliséea partir desréseaux
RQAY(GISND2 yy.Daloanviigr5d0O D tREE 2y 0 LR dz2NJ @32 Ol GAdky RQl &2
institutions dela recherche mais aussi de garantir la présence de chercheurs qui ont fait prauve
leurstravauxde leurintérét pour lesquestiorsrelatives & hbitat, aulogementet au cadre de vie.

Uy Sn

"2 Comme le rappelle Thierry Coanus dans son étude [1992Ja«création du Plan Construction, le Comité Direct@mpmrend une

guarantaine de membres : 33 membres extérieurs au Ministére et 8 représentants de différentes directions administrativdn(&tére

RS £ Q; IjdzA LISY Sy it HontH deRIS DGRSE y RaizkE(j N28% & & Ql 22 dzi Sy (i s FiBacesNdes NGRS y i | y i &

| dzft GdzNBf t Sa3x Rdz tfly Si RS tQ!YSYyF3aSySyid Rdz ¢ SNNA G2 AobhBer, qukS |t NB
LINBAARS Ff2NB +dzE RS&aGAYSSEa RQ95C: fSa oHSa dANHEB INNNHNEA & BENINSAE:
organisations professionnelles du BTP (dont 4 présidents directeurs généraux ou présidents), 2 pour la promotion im(dobiliéze

directeur général de la SCIC, filiale de la Caisse des Dépoéts et Consignations)le8 pmganismes HLM (dont E. Claud®esit, ancien

YAYA&AGNBE RS fI wSO2yaidNHzOGAZ2Yy S f2NBE t NBaARSY(d RS prochegdieb! / h¢w! 03
tQ; 4G 0! RNASY {LAYySGHiFrZ t NH&A RS yWl ORjddzS/a2 yra SAafS dBANT! R WIBYAMRISNG (il ARdy  / Redy
Central des Ponts et Chaussées et Edmond Lisle, économiste et alors directeur du CREDOC), 3 présidemsgdentsede

commissions consultatives ministérielles ou commissiatis = L § YS t f Ly 6/t F dzRS 1 f LIKF yRSNEZ LINBaARSY(
DS2NHSE w2iGASNE SO2y2YAadS Si LINBaARSYy(d Rdz INBdAzZLIS &l Dgoulil G | NBI
viceprésident du Comité Consultatif de ladRerche Scientifique et Technique, mais aussi Directeur des Etudes et Recherches a EDF), 3

F NDKAGSOGSa 6H GfAOSNIdzEES 'yl G2f8 Y2LII SiG t | dA 585 13DgRESBHS (i  dzy ! N
(Jean Cuisenier, Nicoleatimont et Claude Cornuau), 1 mathématicien (André Lichnerowicz, Professeur au College de France et Président

de la Commission ministérielle de la Recherche Architecturale), 3 élus, maires de grandes villes (éBigrde&visson, députdaire

R Q! dzEeSHNDER Bubedout, maire de Grenoble), 1 syndicaliste 2 dzA & | 2 dzRS @At £ S0 T S#; omcitNgLIRB A Sy | y i
13.
13 Ce point est développé lors des entretiens que Jean Cuisenier et Nicole Haumont accordent & Thierry Coanusl68guillee

NI GdF OKSYSy G AyadAaddziaAzyySf RS& LISNE2YyySa O2yd2ljdzSSae¢padei G LI a al
F LI NOIASYyYySyid 2dz 2yd | LIINISydz £ RSa 2NHIFIyAaYSa &E&E& laNdBiakde NOKS S
politico-administrative (économie, sociologie économique), ou la participation aux instances de décision est valorisante eait Raftidzy” S

stratégie de positionnement au sein du champ scientifique. Nicole Haumont semble avoir été fadtindee conception plus « militante »

de son role» [Coanus, 1992]
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«Le recrutement des représentants des SHS se conforme dona &dle non écrite de la

composition des « commissions » : sont conviés a en faire partie des interlocuteurs qui sont habitués

a un dialogue avec les fonctionnaires, ou du moins, qui croient pouvoir, tout en restant esitigqu

faire passer » certains mesgesz sans toutefois remettre en cause le fonctionnement méme du

OUOOI i A AA bDpOi AOAOCEI T8 $A EZAEOh 1AO APDPOI AEAO 1AO
lendemains de mai 68 ou la contestation se radicaisearxistes orthodoxes ou moins orthodoxes

structuralstes selon Michel Foucauitne sont pas représentéeau niveau du Comité Directeus

[Coanus, 19921516]

A cette période,ll YA a S S yhouditledfbiies ReSoexisterce entreadministration et
recherchesociologiquey Q S & (i Ldivél du PlarSdedstruction. Cette questiest soulevée, en
196 t f QI & @ntalive AgfiéationR Q @xyfeau de sociologie appligiéE & 2dza f QS3IAR
f QF RY A V. AA& (s®id deA & ybureau se retrouve un personnel particulierement engagé
(syndi@liste, militant du cadre de vie, etcl) dzZA RS f QAYGSNASdzZNJ RS f QF R
GNF YyAF2NNYSNI f QoG G RIFEya dzyS LISNELISOGAGS LX dza a2
dont il bénéficie en fournissant a leurspairs» une série @S i dzZRSa S (i ToR&dksHesIS NI A & S
relations complexes entrane administration en chargee la planification urbainest plus classique
dans sa formeet les chercheuren sciences humaine®nt avorter le projet commed rappelle
Michel Amiot dans soouvrage de référencé 2 Yy i NB f Q9 (i I {1986].P& son and@ySeh 2 £ 2 I dz
f QF dzii S dzNJungé 2édiExionng JUNES relationset débatsqui AeRdgagentau tournant des
années soixanteS Y i N8B LI I YAFTAOI GSdzNBE S &2 OaeRSX 3dzSRQ IR/S
2LIRAAGAZ2Y RS LINARYOALIS TFTBAG{ OB i SRS NISMREI§EIOS S Y Sy
avec toutefois une forme de dissymétrie BtS R2 YA Yl A2y RS f QleRdesd y A a G NI
planificateurssur unecommunautéde la recheche en sociologie encorpeu structurée Amiot
rappellela complexité de cette interdépendancians saformule : «/ 2 y (i NBplariifiCaer,| l6$
sociologue® Oui, tout contre».

Malgré des rivalités institutionnelles non négligeahlales initiaties comme celle du Plan
Construction cherchent a rendre tangible ceaddossementet ainsi & produiredes formes
RQI OOdzf GdzNI A2y : RQdzy Y2YRS t QI dzii NB

«$AO0 &I 1TAOCEITTAEOAO NOE OBET OAOOI CAT O 000 1 AOO0 AAC[
chercheurs. MO EI1 O AAOEATT AT O OAT OEAI AO AO@ DOTAITIAO
ilii AT OO0 AGAPPOI AEAOETT NOGAIT A PAOO APPiI OOAOB8 $AO
AAT O oOi1T Ai1OAgOA EEOOI OENOA AO ADAADBREOOAARDAA

O00bDPi i OEEAO8 - AEO EI O OI OOAT O AA 1T A O1T OO AGEOI EOA 11
cantonner. lls abordent les phénomenes en tenant compte de la perspective de la pratique et

PAOOAT O AET OE A" OOEAOAO U 1687 Al AEOAO

MEQAYAGALF GABS Rdz . dzNBl dz RS a20A2f23AS | LILJX AljdzSS 8188 paralessA Sy i + /
Alain Touraine prend une part décisive dans satiméaSelon les termes de M. Amiot, le BSAS LINRP L2 al AdG Sy 1jdzStljdzS a
OKIFNBES RS NBOKSNOKS RS ftQFRYAYAAUGNIGA2Y LI FyATAOl (i Nderdédspariay (i SNI 2 Odz
planification, que de la col2i A @A GS RS& OKSNOKSdz2NE Si RS& SldzALlSa RS NBEOKSNOKS®
LINEINF YYS RS& NBOKSNODKSA R2ylG fQFRYAYAAGNF GA2Yy | Sl AlGPlanflasBAy >z SiG O
1970) pour les sciees sociales.

83 LINBLRAa az2yid OSdzE RS t ASNNB aléSis RANBOGSINI RS fQligySyl3SySy.

dans la ®résentatio dew S Ff SEA2ya S vdzSadAazyaod [ SaQ975y& vidpardoidtFISBEIDEIRNS 44 Sy i | dz
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Chapitre 1

«, A OT11T101i AAO £ 1AAOAOOOh NOE TA O8AO0O PAO Aii AT O
Iégere, un réseau tres diversifié permettant la rencontre et réflexion collective de tous les acteurs de
1A AT 1T OOOOAOQEI T AOGG OA ARG BRAGT CEOANO O 6s ANGIIBAHAD 1D GAEFBARCOIOA A A
AEAOAEADOOOR ABET AODOOOBXANI Oh OAT O T OAT EAO 1 A0 EAAEOAT
Ce montage inédit entre des acteurs classiqguement éloignés doit permettre de décloisonner les
mondes entre professionnels de la production éercheurs et experts en vue de produire une
FylFfeaS ONARGAIdzS SG RQAYAGASNI RS y2dz0Stft Sa LINT G
domine la démarche et interroge sur sa capaditée pagéduire le processus réflexaf unestricte
dimenson instrumentale.

ABODADEODOAAOG

EOAOD

Aobi O

1 6EA

U/

A Un «référentiel » renouveléau service dd
OAOOEOI EOA ABAAOEI I

> M

0
h

Ainsi structuré, les travauxdu Plan Constructidh & Q2 NH I y A &l8 graductionlzlii 2 dzNJ |

«R QS i ezt Bei«echerches»™® sous le patronage dD NP2 dzLJS RS wSOKSNOKS S

/| 2y &0 NHzO G A 2GRECOI et de$ repdéietitants SHS du Comité Directees acteursde

cette nouvelle organisatiorse mobilisat autour de lavolonté de dépasser les rkéférentiels

sectaiels»® Of & Aljdz§&a RS f QF OGA2Yy LldzodzdxAiNIBS dRAS  YaRUYNS vl

RQA Y Y 2 @lddit arficdler g gakssage @n modeéle quantitati & un modéle qualitatiftout en

évidant les risques de ruptures avec les mondes économiques et prafesEdur ce pointRobert

Lionfait part, . f Q2 Gedd téndeduypremier Comitdirecteur du 25 mai 1971de ce que doit

étre, selonluif QF YOAGAZ2Y Rdz ttly [/ 2yaidNdzOGA2yY
«$17T OAT A ApPOT AEAh O1T A ADPDOI AEA 2RAABEOCABAAAO ADAOCEDE
£l Of A1 EOGAGEIT A801T AT OOAh A8O0T Ai OOA OO0 1 6ADPOEOOA,
Oi I T AOA AbO@ AAOITET O bDPOi OAT 6O AO AbOo A@ECAT AAO

%O DPOEOh AB8AOO AOOOEen pdu formidnttéite inténOgatfon ek fe pddénted NOA AE

poOT AT1 1T A AA AAOOA AAAPOAOGEI 18 #86AOO AOOOE OT A ET NOE
AOGO 1 60OAT CAT AT O Al T NOT AR NOGA O1 60 1 A0 POT AAGOBO ET (
les évolutions.

, 6AAI ET EOOOAOQEI T OAODPTTOAAT A AO 11 CAi AT O NOE AOGO A
Oi i i A PAO»AST AET O8

"% | e caractére atypiquen RS OS{G 2NHFIyA&aYS S&aid NI LIWISES Si NBGSYRAldzn £t f Q200!
Rendre possible. Du Plan Construction au PUCANs de réalisations expérimentalP&)CA ujin 2012

Lta AQ2NHIFYA&ASYd Fdziz2dzNJ RS INRdzLISE GKSYFGAldzSad | dz ywpasaNE RS ¢
RSodzi RS& |yysSSa wmodnd [ S& LINBYASNE 3INRAZISE (KS Yditdidonnez&uiPlaNBS y 8 SA Iy S
Construction «Groupe programmation et sélection des actions du Plan Construstis®Groupe industrialisation ouverte «Groupe

mobilité, flexibilité, obsolescence «Groupe information et pédagogie» a pour ambitiomlec palliert dzE OF NBy OS& RS f QAYy T2
f Qdzal 3SNJ Sy OS ljdza 02y OSNYyS fQKIFIoAGFGEZ RS YSGGNB (L&D { WNET ROBK AYWWY
tSa o6t20F38Sa Rdza | dz YIyljdz§S RQAY T 2hde di fe¢hyolodjqus) , «Gréupel iickhald§igué, créé t QA Yy 2 &
pour réorienter les recherches dans le domaine technigXe», «le Groupe sciences humaines et sociales est chargé de définir le

programme général des recherches dans ce domajrie,Le Plan ConstHzO G A 2y S f | S |jdzRf A 8 5 dzRE ROKYVBANNE G

LINEOf8YSa 3ISYSNIdzE RS fQdaNDBIyAaYS S RS fQlI YSYI ISYSYy (s eadiyAdadsNG |
Tourisme, oct. 1972

"8 |nitialement pensée de maniéregjointes  f QI LIBIN@NO KSXI Zf Q IrebhiedthEnO KASO 2¢NHel madisieSyfranscender les

02y OdzNNBy 0S8Sa S K2adAfAGSa LINBYASNBA RS fQFRYAYAAUGNI GA2Yy OSYyGNFtSc
19 Cette structure regroupe alors les trois bureaux responsables des études financiéisesles, des études économiques et des études

sociologiques. Elle occupe un réle central, au milieu des années 1970 dans la préparation de la réforme du financememiedt) log

notamment au travers du travail de la CommissidBagre ».

120 Nous faisonsci référence aux pratiques et structures dsecteur du logement et du «3 SO SdzNJ R$ @ O ¥ Rijzaz60 8K 65a 2y
RS@St 2LIJ5Sa RS&IdzESHNB yFE SASRW RINERAOdzZE 6S +t RSLI a4 SNJ dzy Se. I LILINR OKS |j
211n, Coanus (1982), op.cit., 20
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PARTIE

Cette mutation des registres référentiels se fait en mobilisant la notion loesgin», véritable
clé de volte idéologiqueudPlan Construction. Elestentendue icicomme«dzy” & 2 dzOA 60 X0 RS
LIK@&AljdzS§ RS&a KFroAdGlydas Si Niads@htianddé f @F §F NBBS 3O @dzl
demande " [de]logement» [Coanus, 1992 23]. Pour ce faire, la sociéconomie def QK 0 A G G S
Y20AfA4SS 02YYS OFRNB RQI ¢lé tledienGalordun @8 suSpbrs 2 LIS NI
théoriques de légitimation des actions du Plan Construction

«Lasociei ATTT 1T EA AA 1 6EAAEOAOh Ai £ET EA AT | ptiBue AT OAT AT A
DOl OPAAOEOA AO AAOGOET i AO U AOOOOAO OT A TAEIT AOOA AA
Pl O0OAOT 10 AITTA AOOAT OEATT AT AT O 0060 1 A0 AAOT ET O AA
psychologique et sociologique, elles se placeront dans B ©d& AA 1871 611 OOET T 1 ATTI
1 8ET AOOOOEAI EOAOEITh AA 1 8300AAT EOAOBRIT AOT EOOAI
La singularité opérationnelle du Plan Construction repose $urxS E LIS NA»YeBviagéel A 2 y

comme processus de validation quidoi LIS NI S i (i NB{ RQIA § &t dERGRIHDA IS NG

nouvelleNBS T S E dffee ¢¥n niatikaéde Id@@ement. En cela, le Plan Construction rgropt partie

I SO f I GNI RA (A 2efheréné @déwelbppemenb Sente® dxfliSivedensur la

production de nouvelles solutiongt¢hnologiquegour préner une dimension technique et sociale

de la démarche
«%l | AOET OA ABGEAAEOAOh OT A AT 1T AAPOEITT 11 O06AIT1T AR NOB
ne vaut que dans la mesure ou edl&t acceptée par les occupants des logements. A cet égard, une
Aobi OEATAA TEIEOI A U NOAI NOAOG OTEOI O T8A00AEO PAC
séries expérimentales de plusieurs dizaines, voire de plusieurs centaines de logements afin
ABADPPOTI AEAO U 1600ACAR A8OT A PAOO 1AO Oi AAGET T O AC
NO&6T ££0AT O 1T A AAT1 01 Ah 1686EITAOAT AR T A cOi OPA ABEIT A

Le nombre de logements nécessaires sera plus ou moins élevé sefon qud i 1 AAAADPOAOA AA OF
O ARAO Ei DOAOGOETIT O NOAI EOAOGEOAOR 16 NOA 1811 OiF OAOA
i 6A@Dbi OEi Al OAGEI T bDi OOAOA 0060 1A TIGAITAT O 1O 081 OAI

La démarche pronée par le Plan Coustion pose la question def QS E LIS NJA»¥ §rgihdd: (G A 2 v

échelle,de son acceptabilité et da sa réception. Ces questions centrales travéoseat hidtoire du

Plan ConstructiorS i 1lj dzS & (i A 2-i8m® def cate andtifidi.Motis verrons pala sute

comment certains retournemesti @anisentt dz NB 3+ NR BeffalrgaScerTdl dispdsitf ¢

R QS E LIS N R8byrfi llioth Hrecseh au terme de la premid&@eS OSyyA S RS t Q2NHI y

VI Gdz2NBE RS &2y LINR2SG AyAdldgéntentl dz 8dz2SiG RS f QSELISN
K ! 1 JTAOBRJEAMA AA 1 6A@pi OEi AT OAOCETT i« OAEO AAT OOAT A
AT OOAOPT T AAEOG U AAOD AOPAAOO AEOOET AOO ¢ 1 A OAAEAC
vraiment cru au premier aspect, surtouads le domaine de la technique ou les miracles sont rares...
0AO AT 1 O0OAh EA AOT UAEO U 1686AgAi Pl ACEOTI A81 Bbi OAGEI T C
DO EAO i OAEO AOGAT O O1 6O Opii EOENOAG8 *dseOi Ol AEOC A/
OAATTTAO AA 16AOPT OAT AA AO@ EAOT AO AOAEEOAAOAO i AAC
Il fallait créer un secteur marginal ouvert aux jeunes équipes qui avaient des choses a dire. Il y avait

AEAT A1 OAT AOGOABOIDEIOABGIoNAASD §IADAAA

122 Eytrait de la &ote sur le Plan Construction(mai 1971, p. 15)n, Coanus (1992), op.cit. , p. 25
28| Bilan des réalisations expérimentales en matiére de technologie nouvelle, J. Abram et D. Gross, PGASR3, p
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Chapitre 1

{A 1+ @FfSdzNJ RQdzyS LISRII23AS RS fF RSY2yaidNI
LISY&aSS LI N w2oSNI [A2y>S fQSTFSUG RQSYGNI AySYSyid !
ne doit pasétre sousS & G A YS @ / Q Seloppan® ing’ Ormé&dé m&@nalitén | dz OdzdzNJ RS
f QF LILJ NBA fR[RAR yi a®Sidzil 2ljddaSh £ € SNJ £t Sa 2SdzySa LINPFSaa
I OF RSYAljdzS SG NARAG2ONI GAljdzZSd [ QI LILINRIGK 8es LJ NJ dz
techniquesRS @A Sy i I £ 2 NR, sedoidndlisdzg ARG dzS Ot s WSiia SaaSyidaAaSt
SHS dans cette dynamique.

APDDPT OO0 AAO 3 ction, dnde cautioh ciertiliqlie@Qentative
ET MAuké@ieritiél dominant :

Ou Qu

[ QF LILJ2 NJecheRednitSnuelgar les SHS permet alors dégitimer la procédure

RQSELISNR YSy,RQday2Sy OSiINI Ad8 halition SeieyitikicieNd ldémarchecomme
f QAYRALdzS fF y20(8 enas GdnréRiRecteubdPadzSonstriNiieddided
1972:

« Face a la méconnaissance des aspirations des usagers, a la méconnaissance des interférences de
EAAOADBOO A@Oi OEADOO 0060 1 A | Abnkiiodd podk but dsork OO0 OAOOAT (
du dilemme »"*

I QS&ai RenyérelopginScgtte connaissance desusagers> que les SHS vont devoir
outiller. Cela se fait initialement avec une ambition conséquente des représentants de ce champ
commele stipuleWS 'y / dzA a Sy A SNJ R y a *éetig auNdah JCaddidictiorRen2 NRA Sy
1971:

« La connaissance du systéme sociologique de la construction est extrémement fragmentaire.

, 01 OOAA ARG OOOAOI CEAO AO AAO OAI AGEIT O i Al AEOA 1 AO
OuUoOOii As , A0 AT AT UOGAO AA OPNCAAA@AOOCOTAET WAOAAOCEDAO A
OAPDPI OO0 AAO AOAEEOAAOAOG AO AA 1800A0 AAT O 1T A ATl A
COl OPAO 11 AAOG AAT O 1T A DPIi1EOCENOGA | 01 EAEPAT A AA 138
analyses. ll serait@ 0T EOA AA 08 AOOAT A GbondinigdehotalbGissddtre ddifiecAT 1 A OI AE
mais, en revanche, il est réaliste et indispensable de chercher a éclairer desrsaumsbles de

relations »'*°

[ @2t2yGS T FFAOKSS LI NI f SANPKERNDKI®NGE § 38 % RGC
autant dans la formulation de lademande» que dans la fabricatiode «f Q 2 »F FottJBontrer une

P29 EGNI AG RQdzyS y20S YSUGK2R2f23IAljdzS LINBASY(dSSE FAY MdTHENlFdz / 2YAQ
Coanus (1992), op.cit. , p. 27

% 5elon Coanus, WSy / dzA aSyASNI 48 &AGdzS Rervehdionriste, pfochadésStravaux deyMicheh @ori€ryaldrs 3 2 OA | f
a la pointe de la rupture avec les tenants de la sociologie « littéraire » ple#osophes », in, Coanus (1992), op.cit., p. 15. Jean Cuisenier

et Edmond Lisle remettent, fin 1971, un rapport Rian Construction qui vise a faire un état des réflexions en matiere de production de
t238yYSyid Si RQ2FFNB RQKIoAGEFGd [ S offde N de lakddaideSaiel undzgr&entationt dneé 3 S & 2 dza
termes de problématique desbesoins» proposant une réflexions sur lesesoins fondamentauy  LJ2 dzZNJ RS LI a4 a Gedding QI y I f 84§
minimaux incompressiblag® / 2 ydza Y2y dGdNB fF fAYAGS RS f QI LIWINRBOKS | dz NB3IFNR F
méthodologique de ¢ Q lysg fonctionnelle> et la théorie donctionnaliste» avec un risque de réduction et de simplification des rapports

constitutifs des différents moments de la vie sociale.

126 Extrait du «apport Cuisenies (p. 20), in, Coanus (1992), op.cit. , p. 38
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vision utilitariste de la recherche, les sociologuessgroupe de travail SHS cherctiéd élargir leur
OK | Y hterverioh en rappelant que

K ,B8EAAEOAO OOOOAOOOA 1T AO DPOAOCENOGAOHh ATTAEOQEITTA
OECT EEEAAOQEI T Oh AAO EIACAO 1 AOCAT AT O O1 AEAI EOi AOS
déterminants sociaux du logement. Cela suffiraittsA T AOA 1 8 APPOT AEA OT AET 11 CEN(
AAT O O1T A O1 AEi O0i OOAOGENOA 11 1811 OBET OAOOI CAOAED ¢
O A O1T AEi 67 AT 1 O1T1O006EIT 11 1811 OA bpOii AAOPAOA A
diverses populafiT O AET OE NOA AGEITT1 OAOGEI 1 O AOOEI EI AAT AO BAC
OT AET 1T CENOA AO 181 A OIAETTAITITENOA OBEI BT OA AT Al
1 8APPOI AEA OI AET 1T CENOA bDi 60 AAT OAAO tion &G NOAOOET
A81T OCAT EOAOGEIT AA 18A0OPAAA8 %l AEEAOR A1 1T AOG O110 i

importe de savoir quel est leur B9et comment elles vont évoluer™*’

¢2dziST2A43 f QSEA ISy OS plolBichdelifdt Gefager #nNvélEites S LI N
des chercheurs arguant de la faiblesse de leur analyse dans une visée opérationnelle de
f QSELISNRA LSy (8 diIIARARI® 3RESy «LipPlghrdeBre¢herches tenant compte des
préocapations des architectes et de¥ | n (i NBveage B dedComité Directeur faiainsi
délibérément le choix des approches psydtitk @ & A 2f 2 3A [ dzSa | dz RSGNRYSy
sociologique. Cette oriertation a pour conséquenée & Sf 2y fQlylft&asS RS [ 2]
f QS E LIS NAR Y S yogeméntv, 2cgnsidérdzonime un «produit» tout autant que comme
«objet» de la recherchelS GSNNRAG2ANB RQAYGSNIBISY (A 2ajfsiaedz t € |y
AYyy208FidAa2ya SiG t fQSELISNAYSyidldA2y RIEya fF LINEBR
permSG bt f QFRYAYAAGNI GA2y RS I 5AND @4ilas2zgnesRS £ |
RQSELJX 2 NJad EdhsfructRmizsarts empiéter sur les territoires administratifs des autres
RANBOGA2ya Sy OKIFINHS RS fI LXEFTYATFTAOFGAZ2Y dzNB I Ay S

A La participation des habitants, OOEAO AO 1T AEAO AAO AEODPI OEOE

Nous avons montré précédemment comment la question de la participation des habitants dans
la réflexion sur le cadre de vie avait, dés le milieu des années soixaBréi le référentiemilitant
puisLI2 t AGAIL dzS 2dzalj dzQruned@S NAF Y & i SHZANR 2 DYINE Yy LI2 dzNJ
Sy32dz2SYSy i yQSOKI Lt quiies son odigine oseye débat griicasNdia@s
«0 AOOE AA 1 6 E dtitAe clndnbinigued &u@ublic lur@ infirimation dont il était privé, le
groupe de travailfr OACOI OPAT O AOAEEOAAOAOh 1 AyO0AO Adi OOOAC
Ad AOOIT JAEestnE dué @ but ultime a atteindre était de mettre les habitants & méme
ABT OAOOAT EO AAEEAARCEOATI AT O AO AEEEAAARI AT O AAT O 1A
réalisation de son habitat et de son cadre dewi&®

27 Extrait de la note « Les groupes de travail », émise par la Direction de la Construction au moment de la création du Pismic®onst

vers avrimai 1971, in, Coanus (1992), op.cit. , p. 42

W5l LINBA f1 y2iS ¢ [ S& 3INE dodéla CorsfructipNau ghbrdehit derjascréianidid Man Ciindtidicioh, velsA NB O G A
avritmai 1971; in, Coanus (1992), op.cit. , p. 41

129 Extrait du rapport remis au Comité Directeur du Plan Construction, initwe¥ 2 N I G A2y S LIp.RICBLémans RS f QK
sont cités par Albert Mollet, ka participation des habitants. Bilan et réflexienis, Histoires de participer Plan Constructigril984
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Chapitre 1

Ce positionnement volontaristese traduit dans les faits paune double orientation,le
RSLX 2A SYISNRIINIXMIWS RS NBOKSNOKS | 8adnt AR@tdnllettER 3 NI Y Y S
fS LINAYOALIf NBFSNBYyd (2dzi Fdz t2y3 RS tF LINBYAS
1983)[ Sa (NI @F dzZE RS NBOKSNOKS aQSy3aaFY(j dBENOBSD f
du GRECOH I yYRA & 1jdzS fSa RSYINODKSa 2LISNI iAz2yyStfSa L
pour émerger et doivent faire faceR Q| dzli MB dhdl NNA FFSNBY G A St RQAY i SNLIN
RQdzy S I LILINE OIS vaidig geadévilbppeune «pédagogie vid-vis des habitants et
ceux qui réclament une intervention proactive de ces derni€lstte opposition, comme nous
f QI g2ya @dz LI2dz2NJ £ S al DdAdzZRISEISAaYSzK2REYEN §f RAR]
R Qévrgger le pouvoir concéél aux habitants quand ils participerit la construction de savoirs
spécifiques

Sur ce pointFrancois Blochairé apporteun éclairage intéressant, dares préface dé Q eaged

Quand ledabitants prennent la parolgMollet, 1981] :
«) 1T OAOOATEO AiiT T A AAOGAOO AO DPAO OAOBI AT AT O ATITTA "
son habitat, telle est, sembleE1 h 1  AOPEOAOGEI T DOT £ T AA AdOT 0601 O C«
AA PAUO8 #8A00O O1 Ai OEO NOE A 1 A OEA AOOA8 | 8Qs
Pouquoi les professionnels | AEOOAOG AdT OOOACAR AT 1T AABGOH®OAh £ 1 AOE
sont-ils généralemenseptiquesvis-a-vis de cette aspiratio?3 AT O Ai OOA DPAOAA NOSAT Ai
guestion posée est celle de la confusion entre deux savdérsavoirvivre des utilisateuret le
savoirs EAEOA AAO AYOEOOADOOOG8 , A OI 1 OO0ETT NOA 1611 AEA
connaissances»

F.BlochLairé poursuit sa réflexion eprenant actede la faiblesse des cadres méthodologique
des prodicteurs classiques du logement et en reconnaissant au mouvement associatif la capacité de
FIANB 02dASNI £ Sa fA3IySa S RQXxproduckSNhEg repesdry S OSN
leurs pratiques et a construire un espace de dialogue et deamrdi:

%l 1A AOO 001 O AEZAZZEAEI A U Oi ATEOAO8 , A0 117 OET AAO A
AEITE®@ AA 1 86EAAEOCAT O 01106 1TEIT A660O0OA AO pPIiETO8 ,6
délicats problémes de pouvoir ou dedntre-pouvoir™j 8 q )1 AT T OEAT 6h AT T T A T A 01

O AOOAAEA U 1T A EAEOAR AA Oi OOAT E Olesintfechi todsdes DT OOEAT A
obstaclesOAT AT 1T 601 6h AA AT i DPOAT AOA 1 AO OAEOIT O AAO OOAA
nécesd EOAh AT £ZET h AA Oi OTEO 1A 1T AQEI O ABET & OI AOEI T C
large diffusio@ #AO i AEAT CAO DAOI AOOOTI T O OAOI O Asi OAAI EO
compréhension entre ceux qui savent comment ils veulent habiter et ceusayent comment ils

doivent construire»

Dans ce contexte et au regard de la volonté du Plan Construction de favoriser le déploiement et
fQryrteasS RSa AyAOGAIFIGAGSE LI NIAOALI GAQGSas RSa
RQ2 LJS 8 A NtiSyf & territoire national au travers deRéalisations expérimentales(REX)
véritable outil de démonstratiormis Sy’ dzdz@ NBlan [GbnstBudtioiyui vise a faire bouger les
codes et pratiqueslu monde productif du BTP atinfléchir &s orientatioxs du marché du logement.

%0 Albert Mollet, responsable du Bureau des études sociologiques du Plan Construction, a été en charge diis slémarches de
LI NG AOALI GA2Yy 2dzalj dzQ Sy Quanpyes RabitBntsip@nnent | parrRiad CdnSructioh, collJditarh Thématique,
Paris, 1983.

85



PARTIE

Ces REX ont pour objectif dgpermettre, en construisant un certain nombre de logements, de
GSNAFASNI 2dz RQAY T2 NSNSl ERYBDIIKERDSE FHEIDISt LIRP
[Lambert 2010. Leur caractere démonstif doit aussi permettre de tendre crédible, aux yeux du

public et desth n G NB & R Q2 dz@ NhoBvBIEs R $iémeufet Ndvorrfues ou éveillent le
a0SLIAOAAYS GFyild 1jdzQSttSa NBaildSyild »Royairt 6l QLINE
initiale de ce dispositif expérimental vise largement la question des processus constrlactif
jdzSaidAz2y RS I Y20AftAaliAz2yFy REOAAEYHEEYORSLRBAE
la démarche A ce titre «quelques actions de participan »™** sont engagéesussi bien dans les

opérations de constructions neuves, dansrénabilitation du parc HLM qudans dednterventiors
enquartierancien, SGGS Y20AfAal A2y AYSRAGS RSenin@heRYAY A &l
dela productt y RQdzyS & SNAS Riszipaledenhts xaraR&e nibSobkhmhidue,; ui

visent a nourrir la connaissan@&t a construire le nouveauéférentiel desatisfaction des besoins

RI'ya dzyS LISNAE LISGtiuiogeleR RO 2J6 F NB enyatiereR RS Yakay (iR S
Y20ATAAlGA2Y Rdz tfly /[/2yaiNdzOiAzy &8s FlLAG LINJ
AyailiAahdziaAz2zyySta 6YFAGNRAS RQ2 AWK @SR QN &IAIBNA § 8B R
FAYIFYOASN £ Q2 Lagbddt de/défigitiorRds arojet & de ptdftamin&tian. Le Plan

| 2yaiNHzOGA2y 22dzS Ff2NR LI SAySYSyid azy N»tS RQl
a2dz0iASYy t ftQAYYy20FGA2Yy &a20AFftS SiG LINPOSRAzNI f So

OEIT 1

>\

A Le MHGA O1 OAOOAET AR6A@bi OEI AT O

Les relaibnsdu Plan Construction avec le MH&Aconstruisent autour des premiéres inites
fondatrices du mouvement présentées lors dulague «v dzi t A 1 S R & Rdued Ke®guini I G
1977.Les premiers contacts ente Y A G A I G A @S & K I t@thori du yiarSConstiudtionfs@ F RY A y
font principalementLJr NJ f QAYUSNYSRAFANBE RSa césNblechfsi@RO0Sa S
professionnels, issus da « génération68», sont présents dans les nouveaux territoires de projets,
en particulier dans les 1és nouvelles (Marnéa-Vallée, Cergy 2 y 12 A aS3> [VilldnéufeS RQ! 6
R Q! & Ongais aussi dans un certain nombre de AiBe Grand Ensembls (Quartier Perseigne a
Alenconet de la Villeneuve a Grenoble sur le terrain des ateliegsopulaires Ru@banisme comme
afQl-Garel/ SGGS LRaAldGA2y £ Sdz2NJ LISN¥YSG RS LINBYRNB C
Construction et de nouer des relahs suivies avec plusieurs dessmembredssus de cette méme
nouvelle génération et partageant des valeurs comesih SGGS LISNA2 RS Sade | dzaaa
NBiG2dz2NBE RIFya €Sa (GNI2SO02ANBa LINRPFSaarzyySttsSa
RQS ( dzR S &ndbilit¢/ f8biliquéS une porosité certaine entre ces universcquels de jeunes
architectesprennent part En ce qui concerne le MHGR 8 &G | dz G N} JSNAR RSa I GSft .
de CergyPontoise et des opérations autogérées de Samitece S i R Q hNaBtésHgiielles
LINBYASNE 02yl O &DeF gsNI¥ BldnZConatQcEdinaNg f tAGALYSySMNDES R A | A NB
Mollet, sut le développementde ces initiatives autogérées deur permettant de bénéficierdes
financements expérimentaux des REXd&bitat Préméité » a CergyPontoise en 1978 eDrsay en
1980, «llot du Penney a Chambéryre1980, € a Viorne» aVillefontaine-[ QL at S RQ). 0 Sl dz Sy

31 Guy Lambert, kes premiéres réalisations expérimentales du Plan Construction, éafizatoire et démonstratiom, in, Lieux

communs n°13Les cahiers du LAUA, ENSA Nantes, septembre 2010

%2 Guy Lambert, op.cit.

BWhodza NBOASYRNRya L) dza Sy RSOGFAE &dNJ OS oAfly jdzQ! t 6S1NIBaaztt Si O
1983, date qui signe le quasi arrét des dispositifs participatifs au sein du Plan Construction pour la décennie.
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Chapitre 1

Les ressources ainsi mobilisées pdrlen Construction au titre desdémarches participatives
aS T20rtAaSyild SEOft dzaAOGSYSy(d &adzNJ dzy | LIJetNEd FAY Il Y
réalisation.! dzOdzy | LI NI yQSaid 02y aSyidAMHRA tdri dafsQds LILJdzA &
éléments de son fonctionnementue R ya fSa | OGA2ya &aLISOATAIldzSa
nationales, publications, structuration du réseatt.). Le Pan Construction restalorsconcentré sur
son princi@l objet, & déploiement ds réalisations expérimentaledJne analyse des différentes
opérations financéesa partir de la présentation faite paklbert Mollet dans un bilan del984,
permet de considérerque les ressources mobilisées se sont déplacdepartirR Qdzy' S | LILINE OK
initiale de soutienauxinitiativesou les habitants sont en situation de faire par en&mes elles ont
évoluévers une approche qui vise a outiller une pédagogie de la participghermettant ainsi le
RSOSt2LIISYSyid SG t QSELISNAYSyDdndila pofrsuiie Mdsyddbatd y ISy A
précédemment évoquésgt élargissement de la foead QI OO 2 Yurde @ignE ddrdiffusionles
méthodes «articipatives)y | dzLINBdza RIDNRYY R JapignsccétiRlartRufe stratégiale
dépasementdu cercle de premiers militants pour accéder a un public néophyte, issu de <fiAsse
populaires. G@st au travers de cet argument quéss Tl A G f QQULIIJINGzZKI ARY RS f QLf 2
Chambéry* en 1981,+ f Q200 aA2y RA ordanisg dashf dffr€ prdfeSsionadileD
ROQAYISYASNAS LI NIAOALN GAGBS
QI LJLJdzA Rdz t f, bigh quelinigeadansEbi2Gii ANB/3 A & 1 NBa toRedolsyadilBENaI S y (i A 2
réalisation de plusieurs opératisnportées pr des membres du MHGA ce titre,nous derons
O2yaARSNBNI |jdzS f Sa a&ré bni bdl @tA e Fait pafdiédl pandél ldés | dzi 2 -
expérimentations déployéest valorisées par le Plan Constructioeprésentant pres de 17% des
démarchedinancées sur la période 1973 & 1983, comme le rapporte Albert Nillet
Cet exposé sur la nature des liens entre le Plan ConstructionMitiieAnous permet de mettre en
fdzZYASNBE fSa 2LIRNIdzyAdSa Si aidNI (SdHecStdnolivedie 4SS a2
administration que dans celui du mouvement autogestionndird  y 2 dza O2 Y aste BEnNR y & |j
un lien occasionnelSy i NB O0S&8 RSdzE &G NHzOGdzNBasz Oenduweids aSt
R Q2 LILJ2 NKidggok (984 des réalisatios expév¥ Sy G | £ S& . &y¥S FRHAGS QI O
déja évoquéour les membres du &roupe Information et Pédagogiedu Plan Constructionf QSy 2 S dz
S40 RQSELX 2 NB Npattidipatigndz&szhabkaty coRnSe vérilablelprobléme publin
devenir [Dubois, 2009p 5Fya OSGGS 2 LJiAIl dzS3 s suflisad dak Bk (G A 2 Y
pratiques et les freins de cette questiontgsrimordiale pour nourrir une stratégie qui vise a
NBy2dzdSt SNI £ S NBTSNBY (i A Spbssiye NMRiexinfarfiereslld faile. DESE LI 2 NB
ft2NR>X FFANB €I RSY2Yy aid NI GA 2t surljaigfe thEntatiqgue Yeto A £ A al
indispensable pour ceux qucomme Albert Mollet,h dz aSAYy RS f{«Qénenydhty A & G NI
fQloaSy0S RS NBTt Sk deyiecrititphht b ©aradionaintre lurbaBigmée¥BtS £ A
action sociale> [Carrel, 2013 36-37]. Dans ce contextdes initiativedssuesdes collectifs habitants
et des associations renforcent la mobilisation des acteurs et donthe crédita ces adminisateurs
réformistes.

Du pointde vue des militantsautogestionnaire®t des fondateurs du mouvement { QbtiebJLJdzA
que ponctuel du Plan Construction envisagé comme figare de représentation d€dl RY A y A & G NI G A

I Q2LISNF GA2Y RS fQLf20 Rdz t SyySeé + / KFYoSNE S aéprodifreidesSidyentad NJ £ | Ydzy
420A1dzE 6f20F0GAF SiG | 00Saaaz2y0 Sy LISNYSGGlIyd | dzE T deindeNdbaifer 6 A 0+ y (&
RS tQnt2Ged [ S al D! F Sy OKIFENHS fQ2NHIyAaldGA2y S fQlFyAYIiA2y RS OF
%5 Ce recensement est produit par A. Mollet dans sa note garticipation des habitants. Bilan et Réflexiond983. Il est & noter que

parmi les 42 opérations de participatom; NBFSNBy O0SS& &dzNJ f 1 LISNA2RS wmdopT mgére sensopy 0o 5 S &

12dziSa NBIFIfA&ASSa 2dzaljdzQt f SdzNJ 6SN¥YST alya FoFyR2y RS fQ2LISNIGAzZ2Y (
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centralg estréguliéerement signal@ar les fondateurs dunouvement.Ce soutiersemblefonctionner

comme une caution institutionnellgui permet, en interne, de faire valoir les démarches entreprises

St Sy SEGSNYSI RQAY i RuNhiddtelleS helds @dlletivies lacaldetyles (G A  dzi A
bailleurs sociaux.La bienveillanceidéologique du Plan Constructionet son appui matériel
apparaissentlors commeune ressourceessentielle au déploraent de la cause et encourage les
«entrepreneurs» de mobilisatios dans la structuratioret le développanent de leur organisation, le

MHGA.

Toutefois, nous nous devo®S ydzZl YOSNJ f QARSS RQdzyS LI NFFAGS
f QoG G Sassockts tSKk dahsyutie conjoncture donnée, les intéréts des acteurs ont pu
converger pour constrire desRA & LJ2 & A (1 A T & rdRt@ pab maoink gu&@&xEi soitinstayl®@ S y
et soumis aux aléaAléasR S& OK2AE RS 6zR RY ¥ if A ANdppecaidpde LI NI f
responsable administratiét scientifique Albert Mollet, LJ2 NJi SeffidietzidJdu MMBA et de son
projet. Par ailleurs, il faut rappeler que la majeir- NIl AS RSa RSolFda Si ARSSa
ces deux mondes se fait principalement par la mobilisation de professionnels dont les architectes
occupent une place importde. Cette médiationsi elle a permis de faire avancer certains dosseers
aussi fabriqué un filtre entre ces univers et maintenu une forme de distance.

A Une alliance instable soumise aux aléas des réorientations politiques et
stratégiques du Plan Constuction

t 2dzNJ Of 2NB OSGGS NBTFEtSEA2Y &adzNJ ft QL ft ALy OS Syl
attacher aY2 Yy G NENJ O2Yo0ASy OSGdGS NBtlIGA2y S O2yaaid NUzA G S
Constructionen matiére de participationgst sujette aux positions politiques et stratagies de
f QAy &G A G dzi A Aaux forin@sdi biehvediahce due 1§ pQonnel administratif développe vis
adAha RS (Q2NBINSAELGADEYFAL K AS y[H SZONTLI Odehi S| ROSNHS
membres def QF RYAYA&UNI G§A2Y R2A 0 pdrcdaisprdfesspinblddividieB S Sy N
de ces derniers

{A fQKAAG2NRA23INI LIKAS Rdz tfly /2yaidaNdzOiAz2y NBG
institution dans la construction de la participation des habitants> comme probléme public
[Kingdon, 1984]elle doit aussi considérdy dzS &l YAasS t fQF3ISyRI RIEya fI
2k YIFAa NBftSOS RQdzyde ce@gnrisgnané plOdietirdanNdBced adabitieBds y
de ses fondateursSur ce pointles prises de position, certes feutrée®,Q! f 6 SNIIi a2t € SG F
analyses de 1981 et 198%en sontun bon témoignage

«Quelques actions de "participation” furent engagées, il faut le reconnaitre dans un scepticisme
CiTi OAl 8 | 8a a.étd treb lodyGhAdénfarrer. En fait, les expériences ont été pour
1 AOO0AT GEAT AT 1 AAT QW ied &pélencésdifancies dec 1978 & 1983] spiles 7
expériences ont démarré avant 1977, et 7 en #8BJAu total], 42 opérations, envirdh MF sur 11
ar,|Sl37»138

¥hada FlLAaazya AOA SELIX AOA G SQUandles Haahs piEnyietda patdiedzy R Q EJtmiiiidBortielhifE dzg NI 3 S
par A. Mollet, intitulé «a participation des habitants. Bilan et réflexiens

B QL dzi $ dzNJ  LanBHiitleané cotppiefd pas la part du budget des étudesopééationnelles affectées a des opérations
participatives»

1% Albert Molet, «La participation des habitants. Bilan et réflexiong.4, in Histoires de participer Plan Construction 984
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Le ton quelque peu critique de cette présentation rend biempte du décalage qui a existé
tout au long de la premiére décermndu PlanConstruction entreannonces initiale®t réalité des
pratiques etsoutiens financiers accordéscatte question. Molletpoursuit saréflexion en tirantles
enseignements suivast

«, A DAOOEAEDPAOGEIT 1T18A0O PAO O bDOI AAOOOO EAUIIT ENOAI
NOsAI T A OOPPTI OA 1T86A OEAT A301 A OMIAT GMSARAAG AEREDA AMRA B4G AT C
Enjeux de pouvoir a tous les échelons. Du cété des décideurs, on le comprend facilement. A

1 8ET Oi OEAOO 181 A AAO 1 O1T EAEPAITEOI O AO AAO 1 OCAT EOI
telles opérations veuillent paia obtenir ure reconnaissance sociale de leur dynamisme et de leur

esprit innovant. La caution de "Paris" [du Plan Construction] et le statut expérimental peut les y

aider.»"®

Sile traitement de la question de la participation des habitants au sein du Plan Cormtructi
yetjamaisalé de sct £ S (2 dzNY I y i |jSdAl & B2 LABANDY SR SRS M dyvy S NH
question, celle de & QS E Of glzé anerye alors & rebattre les prioritéde mouvement
RQA Y &lAGdzi A R Politigherde Halivileloigne ReSPan Construction de lahématique
« participation». Toutefois,$a LINBYA OSa RS OS{iGS NBGxyhnddvaai G A 2y vy
pouvoir socialiste. lies trouvent leur originedes 1976dans les modalitémémes de constitution de
la démarcheHabita et Vie Sociale (HV.®)orénavant la valorisation des expériences de participation
se fait essentiellement autour ud développement du programme HVS comme clenfirme h
circulaire du mars 1977 relative auFends RQF YSy I ASYSy i dzNDB | Anfstéreli I+ dz 3
Habitat et vie sociale>. Du cété du Plan Constructionles la fin des années soixardi, les
orientations stratégiques et thématiques se concentrent sur les questions de qualités architecturales
et de qualité des batiments. La nominatiate Jean Millier*t.  f | LINS & A RSydn398RS f QA Y
en lieu et place de Paul Delouvrier, est embddigue de ce changementNS a A RSy & RS f QI &
« Architectes et Constructioft*’, il assure dés lors la double présidence du Plan Construction at de |
Mission interministérielle pour la qualité desnstructiors publiques (MIQCP)La réorganisation du
MLy /2yaidNdzaAz2y Sad Sy YINOKS Rsa S RSodzi RS
la dispersion des actions concentre les critiques contref I S & d NI LILISE PI2RI ya f
Rendre possible. Du Plan Construction au PUIDAans de réalisations expérimentalesordonné
par Ch. Peocheau, chargé de valorisation au PUCA

«Le défilé des ministres et la vaste opération de communicatibnh [1 61 AAAOETT AA O11
AT TEOAOOAEOA AO AA 16Aobpi OEOCETT “, A0 OORMsOI AO AA 1 &
en plus fréquents de dispersion des actions du Rlanstruction « premiére maniere » et de

manque de lisibilité des résultats. 1 A OAAEAOAEA A8 Ol CohsirlbtoRvad O1 O£Al A
connaitre un changement profond de son statut, de ses modes de fonctionnement, et, plus

ciTi OAl AT AT 6h AA 1 A" EEI T Ol PEEA NOE 18ATEI A

1% Albert Mollet, op.cit., p.8

49 3ean Millier (191:2006) est ingénieur général des Ponts et chaussées. Aprés un début de carriéie Sn R QL @2 ANBE 2 G Af Sai
(N} Ol dzE LJdzof A O& RS mdnc t mMobptZ RIGS t f11jdzSttS Af SaliocgifeYYS YAYA:
0S8 1L2adS 2dzaljdzQSy wmdpecm S FrAd St oueenBihcalzgn 106, il yavall® daNdsldg Rauly S LJ2 dzN
58t 2dz@NASNI £ € QFYSYF3ASYSyid RS éstPréside@aiiaNGs OLlF-SNENT ASSAYSSNG €5 SR Sm dicys Gt on &b
Défense etil promeut ley 2 dz@S | dz |j dzZF NI A SNJ R QIs#ité difféndes PprésidéncesA&aridtlalS Archiledilire fetl

construction (19721986), Centre national des arts et de culture Geo#gempidou (19771980), Mission interministérielle des

constructions publiques (198 by y 02 SGO® LONBHziARYf RENAQAYSGIRGBdA I t | dft 5S¢ 2 dz@NRK SNJ |
My SGas aaz0Aalt A2y Said OKIFENABSS RS NBfFE@SNI | dzZLINBE & RSadevualitgi NBa RQ2d
architecturale.

*2|n, Rendre possibl®u Plan Construction au PUCHK ans de réalisations expérimentalB&JCA, juin 2012, p.69
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Cette réorganisation recentre les compétences du Planstbaction au sein dMinistére de
f QdzZNB I yAaYS SiG Rdz £23SYSyidx ftdzA FlLAalyid LISNRNB
dont les orientations étaient directement fixées par le Premier minigiie recentrage se traduin
termes budgétaires comme sur les contenysivec une imbrication croissante des actions du Plan
Construction dans celles deDirection de la constructior6 § & f 2 N&E X O2YYS f QAYRAI
MpyH | RNB&a&4SS | dzE RANBOGSdNE RS f Q9ljdzAa LISYSy

«ll revient au PlarConstrtA OET T A8 AT AT OOACAO 1 AO 1 bPi OAGEI T O A@gbi O
aval, laDirection de la construction favorise le montage de marctesires de développement
i T AGAET O AA NOAI NOAO AAT OAET AO AA 11 CAl AdeOOh 1 EI EOi

et les promoteurs de ces innovations, concepteurs, entreprises ou industriels.

Cette nouvelle comfuration des compétences devient explicite par la création, en 1984, du
programme ! ¢ | 0dzNB I yAayYS Si (D0 kydniiessiad Stéchnidi&» ef QK 0 A
«métier» des opérations prennenke pas Désormais, le Plan Construction réduit la place de la
recherche exploratoireet se concentresur des action® Q I LILI JAd2Q AGfA 20S dzi Y S GG NB ¢
court et moyen terms. La stratégie de recherchaéveloppement supplantta @2t 2y 1S RQAYYy 2 @
initiale entendue dansun sens largell est intéressant de noter que cette séquence de réorganisation
réactive leglébatsinitiauxt A Sa t f 1 ONBF A2y R $uidreddiefcanirepieddzi A 2 y F
de celuide 1971.

En paralléle de cette réorganisation structurelle nouveau gouvernement socialiste met en
place la Commission nationaléu développement social des quar8éCNDSQOJ® sous la présidence
RQI dzo SNIi 5 dzo SR2 dziigui dinis SoiNdBppdR‘S de DI8RBixé 21rd Hiled critique des
opérations HVS®. Elle développe trois orientationgrincipales qui vise &agir sur les causes
de dégradation des quartiers, a «faire des habitants des acteurs du changemest a « rendre les
collectivités locales responsables des opératiordans le cadre die décerralisation [Carrel, 201]3

Comme le rappelle la littératureSI RS @St 2 LILISYSy i a20Alf RS& |jdz NI
«lF Ol A 2 y &évaperdent? du monde rural et des paydu Sud. Il cherche & impulser et

renforcer «t Q2 NJbh yds dabilants en une forcBRS O2 LINR RdzOUA2Y RS f QF O
AyalAaddziazya 2yaG dzy Sy2N¥S LI a t FNI oseddNI LI2 dzNJ
développement> [Carrel, 213 38]“°. Selon certains chercheurse mouveau cadr&R QF OG A2y RS
participationse centresur la «<¥F A 3 dzNB R $ aufdérinknd de icdlle/deassociationgBlatrix,

20032, justifiant ainsi la nécessité®@h recours direct aux habitantsn lieu et phce des associations

qui apparaissent plus en retrait, en perte de combativRéur répondre a celalzy S a@edFs& RQ
développe précédant ou se substituant a undemandehabitante». Au sein du Plan Construction,

43 Cette commission est instituée par le Conseil des ministres du 23 décembre 1981. Elle sera consacrée par décretiéoréos686

163 du 6 février 1986.

144 |_erapport DubedoutEnsemble refaire la vill¢publié en janvier 1983) pose un certain nombre de problémes, énonce des principes et
LINRPLI24S RS&a LIAaidsSa RQIOGA2ya ljdzh aS O2yONBGAASYy( sieladdiondhtiolli AS + (G NJ
RS I t2fAGAljdzS RS 1 @GAttS ljdA aQAwiaghAddzirAzyyltAaSNF RIFEya £S5 O2dz
“® Comme le rapporte Marion Carrelf«Sa& 2 LISN} GAz2ya | +{ &2yl ONRARGAIdzSSa LI2dzNJ aQs (iNB
logemei & F dz RSGUNRYSyYy (i RQIFIOGA2y & &dzNJ t»3JCafdl, BONFRB7]RS GASs t QSYLX 2A Si f QF
46 Nous reviendrons sur cet épisode des opérations HVS et de sa critique par le rapport Dubedout dans 2 @int#, relative a la

mobilisationde lICSRSNY GA 2y RSa /22 LISNI A FSRQK I dah (SGG R-Sdzit 208 INB RSy 8R (RS-a6 ALINERGE S

90



Chapitre 1

O0QSald !t oSN atableduSangpariagerde detdelea de & pattifipation auprés des

classes populaires.
«$AT O 1AO T EIEAOD PIi POl AEOAOh EI 186AQEGOsR PAO AA
comprend aisément. La participation suppose un minimum de parteriade reconnaissance de
1601 DAO 16A000Ah 1 38APDAOOAT ATAA U O1T A AOI OOOA Al I
AoAl 00 j8Qq8 #6AOO DPAOAA NOA 16AgAI OOEIT A AT CAT AC

DAOOGEAEDPAOGEI T b.gvolmomAO AT T AAOAAT A

PourA.Mollet 0S O 2 ycéhécestia réti€) &n partig au départ des classes moyennessde
quartiersdQ K I 6 A G FLif &RICdkirX aSf2y y2dzazr & @2AN) daair f
RQ! t 6SNI a2t t S Droildizkité Rla rgricontie @es dubitiihtsddd banlieues délaissées
[1986]retracef hdtoire de plusieurs dgrations*’ et livre ses réflexions sur le difficile exercice de la
concertation.Une page se tourne pour le Plan Construction comme elle se tourne pour Albégt Mol
qui rejoint, aprés 1986f 1 RANBOGA2Y G(SOKYyAljdzS RS f Q! 3Sy0S yI {
(ANAH).

Du point de vue politique et institutionnel,ette nouvelle donned Q 2 NHsuryfénd 8e
décentralisation et deépartition des compétencesnere f QS OK St 2y 0O2YYdzy+f Si f
RQdzZND I yAayYS Si RS .CHR RgzentatictigierRezrefadr8 S § S§ dzlJLJ2 NI R
RSaSy 3l 3SY i légitié ainsldXxdricdntiation des moyersir sesnissions prioritaires
Le passagek Q dzyoiBique de relance du premier guarnement Mauroyau «tournant de la
rigueur» de 1983 trouve sa traductiorau sein du Plan Constructi@ui confirme la réorganisation
engagée depuis 198elon nous, ce teurnant» se traduitde deux maniéres On observeR Q dzy' S
part un glissement des financements veles quartiers populairesievenus prioritédes nouvelles
AyaidlyoSa RS tF LRftAGALddzZSS RS I @AtfSs K2NB Rdz
Rdz t Iy [ Zafaadoiddéz@updcespiridisclinairsau profitdu retourR Qdzy' S | LILINE OK
plus classiquet techniciste/ S It A 4aSYSy iz 02YYS ans dkitd &iteP2ya RS
au travers du programmg Nb I yAaYS SiG GSQEWRt 23AS RS f QKFoAGL

«Le Plan Constructioraccorde une moindre place a la recherche en amont pour se focaliser sur des

AAGETT O U 11 UAT OAOI A NOEh céntepaBtiE Huregli&mient Gu Ala ADPT EAAOQE
constructionsur les orientatins de politique technique du ET EOOT OA Zefdu logerdedtA AT EOT A
la mobilisationdes milieux professionnels est renforceéd OO 1 & EdtaBBdntOde Dearaul

Alduy, nouveau secrétaire permanerite recentrage deactions sur un nombre lidii A8T AEAAOE £O0 A/
développementa moyen terme failite la @ncertationavec les acteursella filiere (grands groupes

du batiment, PMEET AOOOOEAT Oh i Ay ®OR® MASDIGHEMDeDAGERA Huks Ci 1 EAO
organisations professionnelles**®

5Saz2NX¥IFAAYT | QA @2gamé alk Qrenyiefed ek itk Playi Construction,
laisseplace & une stratégie derecherche & développememt |j dzA = I dz y 2aYorisBS f QS ¥
des programmes plus pragmatiques reposant sur des procédés techniques déja éproevés
recentrement sur les secteurs professiotmiede la construction ne laisse pl8QSa LI OS LJ2 dz
f QSELISNAR Y Sy i ktiedc@re/ moinsSodi&eyDari deScontexteune série de programnse
RQI O02YLI 3y SYSy i vy aRs/E L& NEY NSie 2yimBBEigaoons8l LI dzi

L f aQl 3A Gle pefit séinaigh Beux CitdSPrudhommeet SaintHerblain Camp Blanchaid
“8In, Rendre possible. Du Plan Constructio PUCA40 ans de réalisations expérimentalP&JCA, juin 2012, p.70
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pour portS Nallidn€® méme fragile avec le MHG 02 YYS | @SO RQl dziNBa AyA
habitantes Par ailleursles appud |j dzA  LJ2 dz@ A Sy (i : Brkektérmie SdNJcoE @ésT F I A o f
I NOKAGSOGSa 200dzL3Sa LI NJ f Sa vy 2 dubifiet®, &ten indtde O S R dzNE ¢
LIF NJ £ QA y i SN)Y SR Xli a4 daldenfidart de SedFéseaveidatviS duMHGAet de sa

capacitéR Q 2 dz@ SexsldegdbBulationsmoins outillées, moins éduquéeSelon lui, lgisque que

f QI & a2 feAcondein@ye le§ intellectuels qui construisent pour se faire plaiSitdevient réel

en cedébut des années 198G £ QS O NI | @iffiddes>f dBvient fedaluN\eh pluSibid

Cette réorientation politique et stratégiqué A y a8 A |j dzS f{ d&s SoFieni énfintetn@ SY Sy

S f QI RY, Aeymk B felitie desoppbrtunités2 dzaalprdzéntrebaillée.

IV.Le MHGA, une réalité contrastée.

Pour pendre la mesure du poids du MH@AY A SdzE & | A & Adddudeldand Ié délgas |j dzQ A
francais sur les exph Sy OSa Sy VY, ldans $eMd périvdeKLB7@ 1980, ibus avons
OKSNIOKS t RNBAaAaSN) dzy Ay@SyidlANB RSa AyAGAlGA@GSa
a partir des archives du mouvement mais aus3idly lj dzs 1§ S& RS pénSaNteEks201AB | f A &4 S
et 2014, Il nous permet de rendre compte de la réalité du volume de production et de mettre &
jour ce qu constitue le «capital» du MHGAau travers des initiatives habitantes qui se sont affiliées
au mouvementAWrR St £ R Q iméntadrey noudio®sommes attaché a établir lespériodes»
jdzA  aSt2y y2dza O02yadAiddzsSyd tF @AS RS fQlFaaz2oArl (
anrées 2000.

Si les toutes premiéres opérations référencées datent de la fin des année&tl86@ébut des
années 19787 la diffusion de la démarche se fait largement dans le milieu des années 1970 et dans
fl RSOSYYAS &adzAgdlIyidaSe ! Ayair t LI NIGAN RSa | NOKA @D
publicationd®® qui ont accompagnde dé&Sft 2 LILISYSy (i Rdz al D! 3 y2dza LJ]
reconstituer quatre périodes qui structurent le recensement des initiatives francaises.

! Une premiere période de <ondation» regroupe les six opérations présentées laiss
rencontes de Nantes en novembré&®7:

«, RO POAI Ei OAO ET OOTiAO TAOQGEITAI A0 AA 1 §BABEOGAO cOI
/ITO DPAOOEAEDiTI U 161 OCAT EOAdAIind de Ardupes L CAlgia £1T OO0T 1 A0
Toulouse, Les Jardies a Meudon, Le Hamel a Alencon, LargoBé#®oitiers, Le Koltoze a Sauk

lest EAOOOADBE8 | OAA *AANOGAI ET A ,1 OOEET EOh EA OADOT OAI

ha2dza FrAarazya AOA NBFSNByOS
fQF NOKAGSOGSd /S (NI ONRTSREA
MOP, de 12 juillet 1985.

0n, Pierre Leféevrd, QK 6 A G 0 LI NIAOALI GAFd néu Apofée, 2R1Q 7D A G+ G LI NIAOALI GAF Sy
¥ Ces enquétes ont éxdaliséesR I ya £ S OF RNB RQdzyS SidzRS O2LINRPRAAGS @S0 902 1 FoAdl
SG tS da2dziASy RDRIDISY 3y GEYRB I YSA2yydzSd nn FyysSSa RQKIFGAGEGA 3INRdL
habitanteset institutionnelles actuelle@Novembre 2014).

B2r8t2y fQSOdRISAIRSES S {QA¢ANI 35S Rdz al D!'s £S48 2LISNI GA2y&a RSYI NNBSa
soixantedix sont au nombre de 10Pics Verts, Sitelles et Verdiers dak®au; Le Gilles Pesse a Bettgnka Pommeraie a Rueil

Malmaison; Le Hamel Village 6 a AlencornLes Jardies & Meudon, Salg@sChartreux, La Calaria & Toulouse et Nantegr€hevremonts.

¥ Nous faisons ici référence aux travaux réalisés entmmtdion ou sous la direction de Philippe Bonnin dés 1983

t fF NBF2NX¥S Rdz O2y0O2dz2NBE LEBNISS LI N
YR RETFA O 8§ ARY dzRESdzh DI RMBlEdzr tF f2A NBE I
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Pontoise. Un représentant du groupe en cours de réalisation a Lodadleuve, A. Constant,
participe également aux journée®eux architectes, Borderioux et Humbert Di Legge, présentent
une opération participative menée avecdeutien de la mairigle Briceles-Courcelles (Reims), 8

, 81 AEAAOEZELZ AARAO DAOOEAEDPAT OOh OT A AAT OAfdksA AT OEOI T h
dispersées sur tout le territoire frangais et de partager une expérience qui pourrait étre utile aux
groupes en formation.»">*

Parmi ces groupes, les habitants du Hamel, des Jardies, de la Calaria &otfsatee ont déja
emménagé a la datees rencontres de Nante3 f Q2 LIS NJ {esChafteuRk &t ef todes de
chantier tandis que les groupes de CeRpntoise et de Sainteuce sont en cours de constitution.
5QF dziNB&d Sy O2NBzZ O02YYS tSa 3INRAzLISA RS&instlezdd | dzE 2 «
engagenent des architectes au sein desopérations soit en qualité de futur habitant soit en tant
que «militant de la cause donne a es rencontres de Nantes un ton spécifique et la question de la
place des professionnels au c6té des tettis dans la constitution de cette nouvelle organisation est
posée comme le rappelle Pierre Lefévre dans le comjdy Rdz Ij dzZQAf RNBA&aS RS 0OSa
«AEET Adi OEOAO OT A NOAIT ATTNOA T AETT EOCA AARAO bDPOI £ZAOOI
nombre des architectes ou autres spécialistes ne doit pas dépasser un tiers du conseil
ABAAT ET EOOOA OE#[lefevied201472pOAT AT O8

t KAfTALIIS . 2YyyAYy RIEya fQ2dz@NI 3S [jdzQAf RANRIS
«LINR Yl dzi S Rdz IaNRPHAZSO RONXE 0 R dzl VINE OS 4 & dza » B&NninO2 y & (i NI
1983: 8], posturequi pose la question des rapports de pouveirtre habitants et architectes et qui
AQSENIRYY & dzyS @2t 2yGS RS YI ndNR &S NDrhouverhshtt OS RS

Silors des rencontres de Nantes Sdzf S& 1j dzSf ljdzSa 2LISNI GA2ya NBIFf A:
réalites. 02 Y Y Savofi@dda mdnt@LINE & RQdzy S OSy il AyS RS LISNE2Y
deuxjouy SSa& RQSOKL y 3 &0 AyEndiiddonstitLiNEAGA/ G

I Laseconde périodeest celle de lavalorisatonRS f I RSYI NOKS t LI NIOANJ RS
de rencontres nationales, de la publication de la reWmbitants bulletin de promotion du
MHGA, et de la réalisatiate plusieurs enquétes de terrain BtQ S 0. 2R Sn&iées 1978 et 1979
au travers des différentévénenents et manifestations permettei | Ay aAA RQSOF 6t A NJ
lieux plus précis des mobilisations et un recensement plus exhaustif des opérations, lemées
cours ou en projetainsi que du nombre de group® Q K | & dnicdnsfitiition.
Aprés la tenue des rencontres de Cetgg Y i2Aa4S OFSONASNI MmpTtyosS RQ
Chatenaya I f 0 NBE O mM@T p0 = TRW detFrancddt 1078)ade (pabicytionRIQ dzy
premier numéro de la revuélabitants (Bulletin du MHGA, avril 1979) et de la livraison de
f QSylidzsiS RS -Bagi¥A &I @86 H &k AFZBYdzy | dzii  ANBZ SELISN
autogéré ou participatif(avril 1979), il est possible daire un recensement des opérations
connues du MHGA.

1% prgsentation des rencontres de Nantes par Pierre Lefévre, sous les termésueées fondatrices. Lefévre, P.[ QK 6 A G G LI NI A OA L

nn Fya RQKEOAGLE G ELADGee\pTa72 GAF Sy CNIyoO$S

B 80GS SylidsiS NBIfAASS LIdzNJI £8 02YLINS Rdz / SYGNB RQlagcdised | GA2Y &d
LNBaSyds dzy LI y2NlYF RS fF |jdzSadazy SiG RSa Toundisides frafc8iseNBhelies 4 | (A 2y &
et 2 allemandes (RFA).
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l dz RSodzi RS fQlFyySS mMpyns Hp 3INRBdzZISE a2y d | RKS
YIA&d y2y |FFAEASaAad {Stz2y Sa I NOKA@ZSaA RS f QI :
groupes se répdit de la maniére suivamt:

Tablea2Y 90l G RQlF @I yOSYSyid RS&a 3INRdzZISa NBFSNByOSa 2dz |

Nbdegroupes adhérents Nbde groupes non affiliés
au MHGA mais référencés
Opérations construites 4 7
Opératians en cours 12 7
Opérations en projet 9 Non connu
Total 25 14

Réalisation personnelle

Quel que soit le statut de chacun de ces groupes, nombre de ces membres participent aux
différentes manifestations du MHGA et font état de leur démarche dans unepgetige de
gLt 2NA&alF A2y RS £S8dzNJ | OliAzy SiG RQSOKIFIy3ISa RQSH
nationalesal Ay aA Lz | OOdzSAff AN SYyGdNB mnn SG wpn LI NIA
démarches en cours et rendre compte de leurs eipdes.A la finde ladécennie soixantalix, la
reconnaissancéed A YA GALF GABSa KIF oAl y in&atigdefomde ezlaite§e R Qdzy S
f QSEGNI A (G R HabithutspubiéSen mdi 198085 & dzS

Figure4 : LeMHGAdans la presse au début des années 1980

\|| 1ls en parlent ...

\\

HABITAN Tb'

N° 2 _mai 1980

revue du mouvement de

Liste des articles parus dans la presse au
sujet du IHGA

Arcnitecture d'Aujourd'hui, avril 78

Le tlonde, 22 fiévrier 78

Revue "a propos' n°lé février 78

Libération 18-10-78

Le ilatin 17-2-73

L'Unité avril 79

Témoignage Chrétien jeudi 11 mai 78

Les derniéres nouvelles d'Alsace 26-4-79

A propos, février 78 journal de contre in =
formation de Cergy-Pontoise

Cosmopolitain, septembre 79

Que Choisir, budget n°l5 =juin 76

4 - les hlm au pied du mur, n°4l1 - mai 79

revue du GRECOH n®21 - 3° trimestre 78

Le londe Dimanche, 18 novembre 79

Charlie-dedbdo n°472 - 28 novembre 73

Revue Environnement et cadre de vie, Oct.79

I"habital groupe autogére

Source revue Habitants, n°2, mai 1980, archives du MHGA

! Latroisiéme périodeRS NBEOSy aSYSyd aQAy a Qiffdision deskinfidtiveslzy S R& Y
par «effet boule de neige, dans la premiere moitié des aes 1980. Les rendepus annuels
RSa NByO2yGNBa yI A2yl {@a&verdelentldar dcaNRidgh digsi | dz  NJ
GNRPA& LINBYASNBa FyysSSa RS tI RSOSYyyAS mopyn aQz
(juin 1980), de Lille (juin 1988 G RS [&2y OYI A wMpyHOLD [ QlYyySS
Lz f AOF A2y RS f Q2 dzoNJ 3 S Habitats aufo@eies, MHGADWIaS LI NJ
direction de Philippe Bonnin. A la suite de ces différentes manifestations et selon les archives du
mouvemg/ 13X £t S NBOSyaSyYSyid RSa:AyAdGAlIGAGSa aQSil of

94



Chapitre 1

TableaudY 9 Gt i RQI @I yOSYSyid RSa INRdzISE NBFSNByOSa 2dz |

Nbr. Total de groupes Dont groupes adhérents
référencés MHGA
Opérations en projet 112 40
Opérations construites en 1983 35 35
Total 147 75

Réalisation personnelle

Comme cela est rappelé dans le n°9 de la reMaeitantsk A Yy & A |j dzS Rl ya f Q2 dzd
Habitats autogérésla taille moyenne des opérations est de 8 logements, gbdgyer étant pour
f QSaasSyiaasSt 02YLR2asS RQdzy O2dz2)X S SO uw £ o SyTFly
{dzNJ £ o0F&aS RS 0Sa AYyT2NXIUGA2yaszr y2ummilieddeazd?y a
YSYlF3ASa aQBat QSO A BES S FNAZAzZNI RS OS (G SuneRpary I Y A |j dzS
RQ2 LIS NI { Acéngtriites fauirdribrelde 35S T R QI dzi NB LJ- NJien pr@et»LJS NI G A 2
(au nombre de 11 Il faut noter que nous ne disposons pas de données plus fines sur cette derniére
catégoriedite « en projet». Cela ne nousgmet paskR Q S lidvex tektiNdda réalitétRS f Q2 LIS NI { A z
nilabonned A NI A a2y RS& 2dz@N} 3Sa | dz O2ft SOGAT RQKFOA
Malgré une progression importante du nombre de groupes référencés (+ de 372 %) sur la période
1980 & 1984, la dynamiquesdnobilisak 2 y | dzli 2 dzNJ Rdz al D! & QSa &esdzF ¥t So

1985 une crise associative majeure et une quasi disparition de son activité pendant plus de 20 ans

| La quatrieme période est celle de lacapitalisation des initiatives constituant ainsi le
«patrimoinen RS f QlF 3a20AFGA2Y al D! ® /SGGS RSNYASNS
successvVE (2dzi t ROOEDRWR aA2Y RSa RAFFSNByidiSa GSydl
Mppo S mMbdby t fQ200FaA2Y RS EOOH lors deyadléciBidh dé QI & & 2
NEF2yRIGA2Y Rdz al D! SiG RS &l (GNIyaF2N¥XIéAz2y a2z
RENVASNB GSyidl (X ™S 5%eMdsdand ghhs/les inbbiligioSs\gui ont
cours depuis le début du XXI° siegleQ | & & 2aidsi<refoRdBep fait valoir son gatrimoine»
et son expertise auprés des nouvelles structures qui ont fait leur apparitionfd&hs Qaysiget
francais

La valorisation de ce patrimoinen  &d2dzi fF FT2N¥S RQdz8Gand dé2 OK dzNB
réalisations» relance la dynamique du recensement et du de8 A f RQSEuwdsldi®SyYy OSa o
décompte de la période précédente, 14 nouvelles opérations, produites entre 1986 et 1995,
GASYYSYyd FAYyaAr O2YLX SGSNI f N2 NB&F Lt & NBelafp@iaa & 2 Ok I i
49 le nombre de groupesyant construitet étant référencés par le MHGAJ2 dzNJ dzy G241 f RQI
405logements™®.

%) 8a R2yySSa azyid SiGlotas
tQSyasSyotS RSa ndg 2LISNF (A2
estimée de construction 1982).

4 £ LI NIAN RQdzy (NI} @GFAf RS NBGSyaSySyi
YR2 V¥ 88 NBS (isbactabagNabitiels gafitinglidgpandlasydatd S dzf Sa
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{A f1 RAFFdzAA2Y RS OSa AyAGAlIGAD®SAa KIoAlGlydSa
période de prés de 20 ans, du milieu des années 1970 au milieu des années 1990, ce recensement
y2dza LISNXYSG RS O2yFANNSNI £t QARSS [ dzS f | 1980dza F2 NI
avec 30 réalisations sur 4@ total &2 A G LJ cmsen®IE. cwm 22 RS fQ

Figure5:b 2 Y 0 Napérafofs livrées par décennie
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Source archives du MHGA
Réalisation personnelle

{QAft SEAAGS | dzi2dzNJ RS& FyysSSa wmoyns SG LI NIA
décennie, une concentratiode la production, il faut toutefois rappeler que ces opérations rais

plusieurs années a sortile terre et donc que leur initiative prend, majoritairement, naissance a la fin
de la décennie 1970.

Du point de vue de la répartition géographique de i@ i A 2y Af SEA&GS RS F2N
NB3IA2Y L c @n@ prédanNdance naSsive desgiors lle-de-France et de Rhoralpes qui
NBLINBASYGSyld NBaLISOGABSYSYyl nox: SiO wumM: RS fQSya:
premiére initiatricedu mouvement, représente 10 % de la production ce qui la place dans le trio de
GsidS Sy YIFIGASNBE RQAYAGAI GAGBSEa RQKIFOGAGEG | dzi 2 3SNEB
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Figure6 : Réparition des opérations par région
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/' SGGS AyS3IILtS Y2o0AtAalliAzy y2dza NBYy@2AS t fQF
certainesrégiorst. f QSOf 2aA2y RS G& ndceésditSde Ré&leuRigsdfiptindddcgdea S
dansune moww y OS S dzyS KAaG2ANB L) dza fFNHS 2G f QARSS
une forme de culture territoriale/ QS & G Rl y a dé la barlye lpafididhmzSt délles
comme Lyon, Grenoble et Nantes gee sont développées ces initiativeslitantes et que leur
2NBFYyAalrGA2y aQSaid abitidediibdéNEc8able plus déieinfhdaNBtantT | OG Sd
f QOSEAAGSYO0S RQdzy ehpEedstaNl Nousavolsantiiré,a pakirfde pfugicwis
témoignage¥’ de militants du MHGAque les groupesR Q K | 0 deisdnt/fdrmaésn proximité a@s
NE&SIdzE YAfAGlIYyGa RS& a&820A1 (A2 WieadulRSU nialls AlBsi/ 1 & R ¢
des acteurs locaux etesmilitants écologiquesCe terreau porteujoue, selon nousun réle essatiel
dans le développement diMHGA et inscrit ces dynamiquesdans une«invention du locab
[Hatzfeld, 2005]o0 la décentralisationdes pouvoirsfaili S & LIS NB NJ U@ Sdéddd@Etiey OS R Q
participative». Dans cette visigret selon les acteus f & $égideitiel et domestiqueonstitue le
supportR Qdzy' S 2 F F NiBi ddit HevehiNg/ Ol (RINBS RQF OG A2y S RQSELISNAD
changement social.

37 Ces témoignages ont été recueillis lors de nos enquétes de terrain, de 2008 & 2014, auprés des groupes engagés danslia refont

MHGAetlacréadiy RQ9 02 | oAl G DNERdzLIS®
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V. Le MHGAau tournant des années 1980.
Entredi OAT T DPAT AT O At cribefdeni&ig, lleE ofeSsoiinkls
face aux bénévoles.

[ Q2 NHI y A al ( koditg fin O3 fnyides) shixanidix, ubh dévelopement qui lui permet
de revenir sutte débat de son évolution et de son positionnement pgvgort aux acteurs institués
du logement (bdieurs sociaux, collectivités localegc.). Fore RS & LJ2 & A (&< viciuéry dzQSf £ S
G yd RIFEya fQSaLI O0S SELISNARYSyidlf Rdz noubelleygarde? v & i NH:
architecturale, de envisaye de sortir de la confidentialité des praémes initiatives pour faire valoir
dzy’ S LJ2 a A (0 pubdlif enRuctDantiryzBl) 2 % Aealdds PRUlcs, dispositif qui est mis en
dzdz@ NdBr la premiére fois & Chambégn 1980(voir encadré$V.1 ).Cette perspective procéde
RQdzy OKI y hdlered gelipoirR @ Qué qui permet de dépasser éademande» habitante
constituée I dzii 2 dzNJ RQdzy' S 2 LIS NJ réghogpgint B Q K5 famillgsdurirentredzias 3 S NB
dzy S &a0NJ} §S3IAS RS &fR®S sk pliddangs of du bensfide/Ggldic moins
militant.

«! OAA ABADOOOAO AOOI AEAGETTOh 11060 AOOGAUTT O AA EAEO
18i ATTTTEA PT OO 1A EAEOA AT OOAO AAT O 1A OAAOAGO AA
DOAT AOA AT AT 1 bOAh ARATGEA 1BOTOCHA EEIAIGET AAO OA1I ABOO
AOl OOOAT T AG8 %O pPiI OO AAEOA POAT AOGA AT AT T BPOA 1AOG O
faire intervenir les usagers.

.10 Oi Al EOGAGETTO 111 00AT O NOA prévdgleddetefv0ibtier, T AOO O
isail A OE AA T8A0O6 DPAO 1T A OAOI 8 # Ak sufolitGeh périodled AOOT CAOOE
électorale z mérite quelques commentaires de notre part Extrait de Yves de Lagausje

«! 00T CAOOEI T AA | BbicAAMHGA @988 13O AOATI EAOO PO

Les termesutilisés par Yves de Lagausie, en propos condRiS Q2 dzg NHabifats O2f f SO
autogérésc MHGA [1983] méritent Ij dzS f Q2y & Q@& | sohtNdRSateldAX Q dryy/ a 0 | Y
moment, la campagne des municipalesadeptT T X S R QAzNER S FHHA NIIHISKEZNI R Qd:
logement en contrgpoint de sa valeur marchandet de son rapport capitaliste mien avant par la
promotion immobili¢e desTrente glorieuses [Topalov, 19871 QS 02y 2YA S &20AL S Sai
pour faire barrage au marché alle apparait dans le discours comme &ndzLJLX SYSy i RQN
YySOS&aalANB t f QBPGINGBAMNIAS «RBSFEUNIRIANISAS2 Vi estaugd OA | (A 2
rappel def QI YOAGA2Y AYAUALF S Rdz YMBodmtiény duiycadre ScivieatS al T
premier rang desquelles la C.L.C.V. figure en bonne place dans les archiesspebpos des
dirigeants du MHGA9 Y FA Y = f Qdzi A f autodestian® ¢¥n liehdaved SnedéBreprise
électorak renvoie directementa la diffusion de ceterme dans le discours politique et
particulierement au sein du Parti socialiste a partir de 1972 YYS f Qlyl 84S DS2NE
2dzgNF 3S O2yal ONBoukeménQui X002 NEEeds(gadRBE Autofestionnaire vers la
gauche soialiste frangaisdraditionnelle, cherche entre 1975 et 1977 aexprimer une ‘tulture
LREAGAIdzSS b ySdzSs LIRNISdzAaS RQdzyS NBLINBaSydal GAz2,y
modeéle révolutionnaire> [Georgi,2003 : 202] Selon Georgi,atte «greffe» sur fond de nécessité
politique Y S Y2 RAFAS LI & &0GNHzOGdzNBff SYSyd € QF LILI NBAf
AYFEt SEAZYyA ljdzA &aQSy 2y OSyMip LikaNT & 30 Sackidyftisas3oal 2 1S aiin
convention nationale diParti socialiste, les 21 et 22 juin 1975. Ce nouveau oddre compléterle
support théorique des socialistes francais et ndutargement les éléments de langage de la
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campagne pour les municipales de 19v@éritable «az de marée> pour reprendre lesermes du

journal Le Mondeen date du 22 mars 1977. Les nouvelles municipalités sociallseshent alors a

rendre effectivesleurs réflexions sur lgarticipation locale et sur les modalités de leur mise en
dzdz&NB o / QS & i iRdolygigued Be ndmeyitipSitniieSspécifiqugue le MHGAsaist

f Q2 LILIR deTfadeyakaincgr ses idéeRS @St 2 LI yi FAYyaA dzyS aGNF GSIAA:
Stdza f20FdzE ljdzA LI NI F3ISyid @S0 tS Y2dz@S¥eSy i dzy S
relations de onfiance se nouent avec quelques élaont les maires de Chabéry, R Qh N | &

RQ, 1'8dzNB

Si la diffusion du terme autogestion» construit un support idéologique commun entre
militants associatff et élus locaux, il est utile de préciser comment le MH&Mobilise.En nous
rapportant une foisde LJf dza | dzE SONA (& Rdz Y2dz@SYSyid az2dza f I
retenons:

«#A 110 OECIEZEA PI OGO 11 0606 pi OOEAOOO AET OAOG NOE 11
gue les habitants, glodament, interviennent de fagon active dans leur prajés sortent du simple
role de consommateufl E1 O AAOEAT T AT O Ai AEAABOO 88 .1 O00A -1C

1 6EI BT OOAT AA AGOT A DI OOAI EOi AA bl GG & 0j08 R8d #OO ORA ¢
pluralité permet de dépasser la traditionnelle opposition individuel/collectif,-ei@me reliée aux

fantasmes complémentaires tous pouvoirs / aucun pouvoir. Elle la remplace par une séquence

continue du type individu / foyer / groupe deisinage / ilot / quartier, etc. Chaque niveau

AT OOAOPT 1T AAT O U 1j68A@R OAIEAA QAIBIOTADTIOOOAD 11T ECTi O AZX
AT OOAT T AT 6 OAT AT 1001 Ah A3O0IT AT AOPI ¢ AOGRAIOA E #&4 OIAIGA N@
OAOAT AE A A O &l pouvdirdedt mdepnlaBlddde notre recherche de solidarité avec ceux qui

nous entourent, de prés et de loin [MHGA,1983; 133]

I QS&aid Sy SELX A OA Autogedtionb qudid MAGA, ak débufi dedaniies71980,
propose aux collectivités loe intéressées une démarche collective de participation. Cet exercice
de cadrage cherche aussi a repousser les critifuesh 4 S& | dz al D! RQdzyS Y20Af A
RSa AYy(iSNksiGa SEOfdzaaxTa RS LISGAda 3INRdase RQI OO0
ouverture vers un plus large public moins militant et résidant du parc locatif.

Vi, , A Oi 601 AT O AA 1 A DPOI £AOadidrsiplbick BIPAOET T h 1 & £

A la fin des années soixantix, b MHGAdoit faire faceen sonsein a la diftulté de certains
militantst. YSGGNB Sy dzdzONBE RSa LINRP2SGAa PRSI graupels G | dzd -
O2yatiAldsSa tdj ZALtEPBIADS RQ! &S| dzZsRi YAl \BIANT || 1S &
«promoteur HLM» capalte et intélS & & §ccoRf@gner ede porter leur demande A partir de
f QLI NI dzyAGS 1jdzQ2FFNByYy (G €Sa y2dzSttSa Ydzy A OA L

%8| est & noter que Yves de Lagausie, alors Président du mouvement, tient un répertoire des comsugiafistes>, département par
département. Il prend contact avec plusieurs de ces élus et transmet par voie postale desedtxula présentation du MHGA. |
I LILINRE OKS Ay &aAX f QS| dzi3aidte HoSorireA OKSE w2 Ol NR bt /2y Ffl ya

99



PARTIE

participatives, un petit groupe de militants dMHGA décide de constituer une structure
professionnelle sus forme de société coopératiidabitat Groupé ConseiCette nouvelle entité
200ASyld tQl @I f RS MHQA fin AFY, @tf dSvBlop SipeSofie deSsenivalz
destination des collectivités locales et dans la perspective de mobiliser lesisngs H.L.M. en
Fl @SdzNJ RS f QKFO6AGF G Fdzi23SNB®

[ Sa YAt AGFyda | dziavetr&ay Ay (B S V3@nmRibsiieS & &ripsi &
f QdzND I yA&aYSTET RS f QF NOKA G S OG dzRBThus Rdhés profésaidhngOSa & 2 ¢
au début dedur activité, ilsinvestissent cet espace desateliers publics» en valorisant leur savoirs
YAtAGFydGa SiG fSdzNE O2YLISGSyOSa | OljdziasSa Fdz NI @€
autant que dans la connaissance des dynamiques nationales tgle percues audvers du MHGA
Nous sommes bien la dans la catégates « militants ¢ animateurs» décrits par Nojondans ses
travaux sur leprofessionnels de la participatiéfi. Le travail le plus emblématique de tournant
professionnel du MHGAeste celui mené a Chambéry aupres mlouveaumaire socialisteFrancis
Ampelj dzA | @ A G RSO2dz@S NI  QKTodr AeiiFraicg | &8 2 B Q8B St mipRg C
qui Yves de Lagausie était resté en contact

Encadré3:1Sa F (St ASNAR Lzt AOa RS ¢1@8pieai Rdz t SyySesz /Kl

/| QSail t tQAYAGAFGABS Rdz YFANBI CNIyOAa ! YLISI |ljdzA @S dz
t20F0AF &a20A1 T3 IjdzS &R NEHQYYAARYS (A8 pRrichatidzya ALIMNPFO R QL (G St A S
En janvier1 980, leconseil municipal vote £ Qdzy I Y A YA (i 9 Sff S SINMR yRAAKIIS ARG & Glaz O2
Pierre Lefévre, lunéme engagé dans cette démarche [Lefévre, 2097] [ Q2 LISNI (A 2y 4SS (GASy
faubourg Montmélianau lieuRA G Rdz t SyySeo [ @GAffS 2NASYy(iS 32y OK?2

locativepar la réalisation de 60 logemerdgproximité ducentre-ville et ainsine pas poursuivre les importantgs
opérationsdéja entreprisesdans la ZUP de Champéde Haut.Le Maire salue par ces mots cette initiative

«t dzA 84S OSGGS SELISNARSYOSs: addz¢t SPARSEIINS{ dz5t REX[ISE> RE &
OSRdAzOF A2y S SO2y2YAST FYAYLFdA2Yy X0 f QI diheés3eSdedgh 2y |
participation populaire $62

Le dispositif participatif des ateliers publics> est rendu possible grace a une subventionPlan Construction,
dans le cadre des Réalisations expérimentales REX§ Q dzy' Y 2 YOU0IF y1880)Rifsi qieridzy S § SO2 Yy R
subventonde6lminn C OmMdpynos 20G4NRBeSS LINfF 5ANBOGAZY| R

«greffe».

[ YA&a&aAzy RQI yA tonfiéda groupdmbidiigsddu MHGIEASBSPabitatiGroupé Conseil,
quiag OKIFNHS fQAYF2NNIGA2Y | dzZLINB & RS 16B8( LR OHA ANFR @Y Iy ¢

B {/ht 1FoAdGEG DNRdZIS [/ 2yasSAift Sad O02yaitiridzsSsS RS . NeRSawéesi S . 2dz0A S
Chartreux), dé f I dzZRS . 2dzBASNJ 6 NDKAGSOGSE O2yviGh K iizNBS 8z 0 K @RI BEA RS [ DALIS:
formation. Habitant des Jardies a Meudon et Secrétaire Général du MHGA), de Pierre Lefévre (architecte, enseignant itabRie kb

Hayette & CergPontoise). Ce noyau de base est rejoint par Philippe Bonnin (architegtéi K NB L2 f 2 3dzS0  LJ2 dzNJ £ Q2 LISNJI
/ KFYOSNE S LI NI .SNYIFINR Y2Ky 6 NOKAGSOGSO LIdzNJ f Q2LISNI A2y RQ, T Sdz
% Nous nous rapportons ici directement a la teége Magali NonjorQuand la démocratie se professionnalismquéte sur les experts de

la participation soutenue a Lille 2 en 2006 sous la direction de Frédéric Sawicki

¥y 84 SyOFRNB Said NBIFfAAS bt LI NBrgiNeBeuGer, inNHahitasdattdgérds MEGAIIE8H Beyid S
Lefevre, inf QK 6 A GF Ggnlalh MY RO RIQKE BHR G I G6 it WIih O\ QLI RA Sy NS (ICNG WO SNB | £ A

®2propos retranscrit par P. Lefévre, (2014), op.cit. 7p. 9

p
¥yt RSYI
t238SySyi a
AdzNJ £ f A&
aQSy3al 3aIsnNg

YRS RS ftF YdzyAOALI ftAGSET fQSIdALIS RQFIYAYIFGAZ2Yts&f | 62N
20A1t2X SG RQIFdziNB LI NI Rdz IN} yR Llzot A Od dndeursliisdity A § NB O
S RQIGGSyiGS Rdz FFLAG 1jdzS €S RStFA RS Nigllté haschieflerdz y RS ¢
RFEya €F LINGAOALI GA2Y | dz G Niadskchride cRi¥pagheCest imSrice\ diedfendedit N2 LI R
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Ateliers proprement did

RS LIN} GAljdzS&a LINBFSaaAirzyySttSaszs t al g2Aa Cd/S3Ji4A
OSNIFAYS NBYA&AS Sy ObFdzaS RS 1 uBELA M§itdsdR ORIHdBIN
f Q2LISNI A2y S&aid O2y¥FTASS f QOhTFAOS 1 [a RS /KI
immobilierepour la partie en accession.

Un «groupe de pilotage165Sa i O2y ailiAiddzS RS& RATTSaBntantiquertelilieSt
«ft Q2 NBI yS R$S. SazoyhoSithdi initiale 8lassique (élus, techniciens des services logement
At tST tSa YSYONBA RS fQSIljdzALIS RQFYAYFGA2Y S f
différents techriciens de la DDE& di se modifier sous la pression des habitants pour tenir compte du carg
LI NGAOALI GAF RS fF RSYIFINOKS® ! AyaAI Rsa f1I
droit.

ldz GSN¥YS RS &arkisoY 2R GdzyRansRpigbsethadieyles 45 familles participantes ont pu d
une premiére phase dite deRS O2 dz&S NI S & SxinouBrdds Yieh2 &tahgerisar yedrs visions
f QK Ik, dedirimaniérede vivre etc. La seconde phase est consacrée alogement futur» de chaque
LI NGAOALI yiGod Lt &aQlF3IAd ft RQdzyS Sil LIS RS LINESF
f QSOKSt f 8es Oendixtcéntniurds @tSdes activités partagées. Enfin, la troisitme étape est ce
«f QS | rodd Nanimas®e et du traitement des relations au quartier. Cette derniére étape se fait pi
production de maquee. «[ I YI [ dzSGGS £t t QSOKSttS O2yaidaAidzsS f
fQro2dzianaasSySyid RS 2
YFniNBE RQ2dz@N} 3IS Si RSa RS / 22 LJSNA
spectaculaire et réaliste. Le projet est adopté dés lors que tous les pamsnadncernés trouvent le projg
O2yONBGSYSyld @ONIAaSvyotlotS Gyl Sy YIFIGASNB RS
RQAYGSINI GA2Y Fdz ljdzk NIASNI SYGANRBYNE FGwQ2 Yy G YLINEZ
[Lefévre, 2014 100]

b

psSY

[ edsemble de la démarchest régulierement présent au «groupe de pilotage qui fait part de seg
remarques, construisant ainsi uné&ériation immédiate du processus paradterretour entre habitants et
décideurs». Ce travajlbien que trés précis reste au niveau de la programmation spa@li;ie sans pou
autant empiéter sur le travail architectural Pierre Lefévre précise quef«Sa |y A Yl G S dzN&

KFoAdlyda yQ2yG LINR& | dzOdzy S ectulial pwibprement dit. N@r2 ¢qligeLdia)
LJ2dzaasS fF LINBPBINIYYIGAZ2Y 2dzaljdzQt al YAasS Sy (NE
son manque de réalisme. Mais elle deve®l 6 80 SYANJ RS (2dziS Ay3ISNBY
conSLIi SdzZNEd b2dzas fS&a FYyAYIFGSdz2NAE RS fQlFGStASNE

RFEya fF LINBPBINIYYIFGA2Y | dziNBYSyYyd 1jdzQSy 206aSNBI G

dans la conception architecturate CetteR St A YA Gl GA 2y Rdz OKI YLI RQAY (i SNEX
sans difficulté, les architectes se disdintistrés de ne pas intervenir dans la phase de programmati

participative et les animateurs accueillant parfois avec difficulté les propositiechniques et architecturale
quiaunomddaYl niNA&S RSa O2Hia asSvyof | ADS fail de fetie \dikhdtEnNg,
't 0SNI a2fttSd SOItdzS aSOSNBYSyYyd f QSELISNRYSY aved]
une intégation de cellesci dans le ca@ de mission des architecteSette critique du Plan Construction va
t QSy 02y GNB RS tQS@FtdzZ G§GA2Yy FFEAGS LI NIt QS| dzA LIS

pour une autonomie des missions au léfice de la prise en compte de la parole des habitants. Cette que
NB&GS | d22dz2NRQKdzA Sy O02NB NBOAzZNNBYy(iS RIEya f.1 YA

[ Q2 0 2&@é disposifif &9t Hef fournir une programmation participative
f QSljdzA LIS RS YOoopérinEes Srchiv@sikird dhBisis au regard déewr ouverture a ce genre
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aupres du grand public sur une durée de 2 mois (réunions dans les maisons de quartier, en mairie, auprés du personnd|, gamvoima

RS LINBaasS Si RQFFFAOKIIS SiG LI ME (002 yRISSEINIVNGRIAdE AINSG &R ol Xavas2 Oy

iwsdedE R R

faites sur les marchés qui ont le plus provoqué de candidatyrgs | y a&aidsyYS RS adlyR NBLINBudeyd f QSELX
CN} yOS RS f QI 6I8 B 8 i i IdASHERBIiENY &t B Ebats Suk<héme du logement et de la vie de quartier

[Bouvier, 1983, p. 33]

4B, Bouvier, op.cit., p. 32

/'S ANBdZLIS RS LAt 20F38T AyGiSNBSylyid Sy gkt RS I YARYROQAYF2WYENIz
QI GStASN) RSa OK2AE FILAGAE LI NI tSa Stda SG I+ LISNY Apessdz/@mi@GeNR G 6t &

réajuster, tout au long du processus, le cadre défini au départ aux évolutions du programmidBlabaJ- NJ £ Q! § Sif. B&war,R S a

1983, p. 33]
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PARTIE

A partir de cette expérience de ChambéB0 logements) fondatrice de la constizi A 2 Y R Qdzy
aF 92ANE RQlFdzANBa | OlA2ya a2y @ologéyesseta Yacdei30t S Ys Y
logementsp [ YA&aS Sy dzdzNB RS OSGGS Ay3aSyASNARS LI N
Habitat Groupé Conseaie développerun véritable savai-faire professionnel maisnalgré celades
conflits de gestion au sein du collectif professionmattent un terme acette premiére structure
t2dzNJ I dzil yis OS& LINBYASNBE SELISNASYyOSa RS / KI Yo
la trajectore de cesprofessionned lj dzA NB Oe Of Sy RlIya RQIdziNB&a SE
nouvellement constituéed Q 2 dz@ S deE slhiBs professionnels acquis au cdirS £ QS ELISNA Sy
militante du MHGAdevient pour certainy SY 6 NB & | ORI Q dafbédh QS RES d21 NNA § NB
valorisent désdrsen externe du mouvememn®. Le MHGA onstitue de faifpour ce petit groupe une
véritable école professionnelle.

V.2. Lacrise associative, un questionnement identitaire sur fond de démobilisation
militante (1982 z 1985)

{A TQAYAGAIFIGAGS RS LINRPFSaarz2yyl f R&padicipe ¥ RS O
diffuser en externdes idées et les méthodes du MH@Aprés des institutions municipales et des
aSNIAOSA RS ithesdssiled Bterr® furi ®int&dvege @ui, selon notre hypothése,
fragilise le mouvement et ouvre une crise associai@iste crise est explicitement énoncée dans le
«rapportmoraln RS f QI & & 2 @s de$ feBcyhtrdsINdBonaley deS982 qui se tiennent a
Lyon.Dans un textesans ambiguitéEtienne Samyf, alors président du MHG/Aait état de son
questionnement et de ses doutes

«Le Mouvement [MiGAY OAIl A1l A OEAOQOEI A AA 167 AABD OBAI ABO AEOAT A
AAT AT AAR8 , 8ET 01 060 OBOOREOI OBAHAOOODADEDADEI OBORBRIOIO EIT Ai
APpOTi O AET N AT O ABAGEOOAT AARh 1T A Oi ATEOTI AOO 1T ET AA
le fonctionnement ou par la faiblesse des apports et ne renouvellent pas une adhésion dont ils ne

percoivent plus la finalité. Les effectifs demeurent modestes, les moyens manquent et ne sont pas a
lahauteurAAO Al AEOET T O AZEAEAET AO | 8(Q

*A AOTEO NOA T A 11 O00AT AT O OGEOh AT DOT £ 1 AAOOR &1 DO
i AA Oi A1l EQAOQET T OO TAECEA ADBALGE MGA@DI IDEAAKRRAOR EIT |
sens, a définir et développer des orientations simples qui permettent un consensus minimum et une

DOi OAT OAOGEI 1T OAOO 186A@0i OEAOO NOE O1 ES®FR OETTT OOAT O

188 Brigitte Bouvier intégre dé4982f § /1! 9 B fODAREYY SdzOASNI LI2dzNEdZA G dzyS | OGAGAGS

F NOKAGSOGdNI £ S (G2dzi Sy O2y i Abjftatsigyouipést INSEIRNIRNBS F ABNZR 2T ANMIDOARS a2y a4 6
4 QSy 3 3 SrecRdrchfedappliguéq ¢ I dzZLINB & RS t KAf ALIIS . 2yyAyS +fFRAYANI YIf2dz3dzAy S

fS aAyAadsNB RS fQ! Nbleey &Y 3 yEENREENEYDSHS BT HNBY & & (0 Y{19548%AYdeS R Q2 dzONJI
RS [F3FdAAS LRdNEdzA ONF £ QF OGABAGS RQAY ISy UbadHorSm Cohshifiia b ntétirainth S Sy NI
les dispositifs DSU et d Politique de la Ville.

BrSt2y t8a | NDKA@PSA Rdz al D! = f S Habiath Groupél Opriseilontljadssi méndds/dliICaSeif i R Y &

RQ! RYAYAAUNI GA2Y Rdz Y2dz@SYSyid t f QKSdzZNS RS fI ONBIdGA2Y RS 1 & NHz
"8 Etienne Samyd QSy 338 REya S /2yaSAif RQI RYAYA&AUGNIGARZY Rsa mopTdpd Lf Sa
YEYyRFEG £ £ Q200FaAa2y RS fQ!aasSyofsSS ISYSNIES ljdA &S GASY(d RdaNI yiG ¢
189 Extrait du rapport moral de 1@8reproduit dans la revublabitant€ ycT1 0y 28®d mMopyHO SiG Sy HgbiaBES RS f Qs
autogérésg MHGA(1983).
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Chapitre 1

-~ A~ 4 LA

AlQ2 OOREADEGIGS LINAES RS LI NRt S Lidetrdgdds oedire t S  LINE
critique les «relations entre habitants et professionnels|l est intéressant de noter que @oint de
tensiona déja été expriméaf Q2 NRA I A y S ioR Soustle® inEsldg 1A &lhatibnhabitants /
architectes»./ 2 YYS y2dza f{ mécétignmmently ®yatREE f Q Sst&dcwzdu profit
des habitants dont Yves de Lagausie se fait le gmatele @ S &dfon nousa dzNJ OSG 4GS o1 &S
affirme sonleadershipS G 1j dzZQAf NBYLRZ2 NI S | aapuBStaxd Aaziftatiehdz Y 2 dzg
aQSaid NBYODSNESS W algaliste représghte talarsiiguiie S8uvqS afelsthdned
et se voit contestessa place et sa position de posparolS R Qdzy Y2 dz@SY RppéaraitR QK| o6 A
alorsy NR &I dzS RQAYAGNHZYSYdl f A &tidé récRprati@rSdu mouveeho A £ A & I
'dz LINPFTAG Rdz R Sastite2ptdieiSivhiefldDan® edopriiexte, Etienne Samyn,
président démissionaire, invite le mouvementa se dote Rude nowelle charte afin de réaffirmer
f QARSYGAGS Rdz Y2dzSYSy il séi «appafdehahéeO BUh Ndirant R dzNJ 0 f
autogestionnaire» :

«Ces propositions, je les soumets a votre vote, globalemeintlans le détail, ® espérant ainsi
contribuer partiellenent au désenlisement du MHGA

Cette revendication sonne comme un réveil idéologique au lendemain de la victoire de la
gauche aux élections présidentad; victoire somme toute amére pour le courant autogestionnaire
jdzA a8 (GNRdz@S RlIya dzyS F2NX¥S RQAYLI aasS LRt AGAI
candidature avortée d&l. Rocard a la présidentielle. Georgi consider@ I A & de Srdphsgue:
«LA OEAOT EOA AA XinX T38RO0 Iluklekdtiré dolitighd endoieAAOAR 1T E
i TETO AAT 1T A Adémeé § A& dois QlréO & b Décentralisation, certaines mesures

NOAT O U 1 0Eh zD6DAO& PAOOATE OATAA U 18A00I CAOOET T OA
de 19861981 .» [Georgi, 2003 216]

A partir de ces élémentsafit-il alors cmsidérerla tentative deE. Samyn comme le chadu
cygne du MHGAou plutét commef I @2 f 2 v (i Gue IR @dmbatpalitigheSdsie & mener
Y2eSyylryld dzy StlINBA&ZASYSYI RS f1I 0 ipadidh etRIQF O A 2y
changement socid La encorefE.Samyn précise son point de vue
«#A OAOAEO OT A AOOAOO AA ulabiénterd & coNtéxik dd IdvielsociBlld OO OOAT C
DAO OT A OAOI A AAOGEIT AAT O T A ATTAETA AA 13EAAEOAOD
, A Oi i OAT AA AO OET T A AA 18A001I CAOOETT 18A0O PAO Ol
largement a définir Cette référence marque plutdt une sensibilité politique globale qui veut signifier
la direction dans laquelle nous entendons évoluer.
, 6 Aobi OEAT AA AAOG cOil 6DbAOh AAT O 1T A AAAOA AA 1 ABO Al
dépasse leur forme ewréte. Vivre en groupdA 8 AOO AET EOEO OAO OI EOET O 1 AEO

ATTAOT BAT AT O 1AOG 1T AAG AA OAI AGET 18 #8A0O APPOAT AO
#8AOO6 AT T A OA POIi PAOAO U AGAOOOA GnduB@RAODVIeAA DAOOEA
collective.

103



PARTIE

Il'y a donc toujours deux polds AAT OE AA 1 6A@bi OEi AT OACETT AT T AO1T OA
A0 AAI OE AA 13EIi PAAO AA AAO Agobi OEAT AAO 600 1 A OEA
sepratiquer AT 1 A AT EO AOOOE 500A 11 OOA OOIi»EPA AO OAET Ad Ol

Cette séquencenous apparaitO2 YYS f QF FFANXIF GA2Yy TBRhedes £ S RQ
pronées parY. RS [ 3l dz&aASZ R2yd Af Flodzi NI LIISE SNI | dzQ
successivemeries postes de présidetibndateur et dedéléguégénéral.Celui-ci aen effettoujours
affirmé vouloircontenir le mouvement exclusivememtanst S O K | hahifiat Bt & réfuliBrement
NBOdzaS f QF FFAOKLIF IS RQdzy .D#engndusd RIyAyNSBr Sty que adid (A KisAad] iz
posture est le fruitRuRe tactique pragmatiquejui vise anourrir une stratégie plus personnelle de
O2y ailiNHzOGA2y?[ BAdzSY 1 DISNMISY NS |jdzS y2dza | @2y a YSyS3s
permettent de coF A NYSNJ f QARSS RQdzyS & i NI (S 3la®lon@REANA S NR &
récupération & son uniqué Sy S F én@afemenfseQconstruitRF ya f QSa Ll OS YAt AGL
GSYLA ||jdzQAt T andadjtprifessiddnez@8 A 2 NEil Rt CSS RAY SFAA2Y | d
étre compris En cela OS LJ ND2dzNE Sa( démardhe di IBsibtiid dBsQ dzy” S
ressources militantesen vue def I O2y a i A (dzi R ¢ E LIfpbEggioadsle Isiiv [a | €
participation des habitants dS Y I NJ K Snschitdeh Fran@edans un mouvement plus large
comme faQdémontré Nonjon [2006] au travers de ses travaux sur les professionnels de la
participation

AuR S f dne dRitlque sur unc management> autoritaire du mouvenent, E.Samyn met a jour
f QS E AR Q&ycnbulence» entre bénévoles (entendusomme les abitarts usagers
bénéficiairesdu MHGA et professionnels (permanents salariés du mouvement ou spécialistes du
champ)/ SG (G S (eStyas kxlysiveyaette organisatimmmme lerappellela littérature'™ qui
montre sur ce pointles risques de dualitéau sein des organisationsassociative ou la
« compétence» qualifie lesalarié, tandis que lagénérositén Said f QI G4 NR Poaii Rdz 6 ¢
faire face a ce risque de fractuem internedu MHGA E.Samyn préconisef I YA aS Sy dzdzdNB
organisation plus autogestionnaire qu affirme le «role privilégiédesANR dzLJISax f QF dzi2y 2
régions, la roation des responsabilités, ets. Cette démarche cherchainsia éviter les risques
RQAAISLI2 NI f A & | affforgeyhentSIidz RDIMGanisasdn, En@eune «ligne haute»,
proche des pouvoirs ddécisionet prise en charge par les professionnets une «ligne basse
NBLINBASY Gl yi fafsengagdPaalddeént dRra&ussiierde leus projets.

«LeMHGAT A DAOO OA Ai OAI 1 PpPAO NOS&AT AAAADPOAT O ABET Oi G

conséquence la tensiolM 086 OT A OAI T A T DPOETT EI DI ENOA8 %l A&EAEA
NOG6T OCAT EOAOCEIT 1T A bAOOpas3dmert tlek dxpethendeparfic@idrazAT | 1 A OT A
Oi OEOAAT A AEI AT OEiIT AOGO ATTA DPilEOENOA AO OAT O 1 AOC

un surcroft de militantisme par rapport au fonctionnement des groupg2ans le méme temps, il
apparait évident ge la richesse et la qualité de ce projet sont fonction de la richesse et de la qualité
de lavie des groupes. CelxE O1T 1 0 1 AO Oi OEOAAT AO 1 EAOGPAA 1 8ETTIT OF

M9EGNI AG NI LILRNI Y2NIf RS tQlaazOAaldAazy al D! O:mipyWMHGAPpoUur B LI2 A G A2 Y

faire ?», «le MHGA pour qui?», «le MHGA comment fairen ® 5Fya OSGGS LINRPLRAaAAGAZ2YZ €S NxfS Rdz
axes: «f QF ARS I»dgt«f ANRBHZNE A OA LI A2y | OGABSSE RIya firé» OF RNE RS f QKFoAlGrGx
" Nous faisons référence principalement a la littérature francaise et particuliérement aux travaux de Jacques lon, de hthérers

et de Mathieu Hély

My2ANI L OS a4dz2Si0 fQFNIAOES LINPRAA G LMBMS 2YAYAldzS ¢KASNNES LlzofAS |
Source http://lwww.francebenevolat.org/sites/default/files/uploads/documents/249df0030b3eal754b81c80d0f674bccc4b7cOch. pdf,

consulté le 02 aolt 2016

M9 EGNF AG Rdz NI} LILIR NI Y2NEép.cRS f Ql 4a20ALGA2Yy al D! dMdyHD
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Chapitre 1

Cettevolonté de réorganiser lmouvementrepose selon E. Samy#d, dzNJ f Q A ®Rigr8it d® Q dzy
militantisme». Cette proposition est élaborée @éne périodeou la littérature fait le constatle
|@ffaiblissemengénéraliscR S f Q S y 3 deda3arefagfion d&la ressource militante

Jacques lordans son ouvragkafin des militants? [1997], nous livre quajues sérieuses pistes
de réflexion sur ce poinCette crise du militantisme gdtJ2 dzNJ f, Q8 dZA& S8xNE RQdzyS NBR!
f QSy 3 3 S iy sedéfere Plusdzkclusivement a uncusn Sy G Sy Rdzgadigavorr S f Q2 N
localisée (sociabilité de base) affiliée a un réseau vertical (la fédération nationaleh dess je »
j dzA & Q2 8BS wie\ divBrsité de pratiques immédiates et souplislon qualifie ainsi le
moment:
K, 8 AEAAEAIT E OO Apiud grabde Aufonathie ded Pegsbnnes Par rapport aux réseaux, un
fonctionnement interne moins collectivisé et moins anonymisé, un moindre formalisme juridique,
un moindre emploi du nombre comme moyen de revendication, des actions souvent pensées
comme desk Al ODO¢gh 1 8ABECAT AA AAAOOA AA OAAET EAEOi h O A
Pl 60 COAT AA ET OAOI EOOAT AA AAOG AAEi OEI 1T Oh O1 I1TETA

e
1 600EI EOAOETT AAO Al ibpi OAT AAOC pA@aird.T A1 Adn 01 AOOO

N2dza O2YLINBy2ya RS fQByBHfB8FSRE YW 4a2yd2yjazad
militance fortement organisée mais dans des mobilisations ponctueali@ recherchent une
efficacité immédiateou logique identitaire et logique politiqueepvent se pensedans desformes
de relative autonomie et de disjonction

{A S al D! L2 dzZNEdzZA G Rdz2NI yi € QFyySS wmMdpyoI dzy
direction &5 f Qlol6du& Ritidpe BonniH’s  dzy' NB OdzS €S (i R RDE IgeF 1872 S50 S
premiére décenniede pratiques, le gurcroitde militantisme» lj dz8 { I Y&y | LILISE I A &
yQSaid LI &ous.dd NBFRSFFSOGA2Yy aS LRdNBRdAG Sid 1
générale extraordinaire, convoquée par Rolland Tourreau, présiserant, le 27 avril 1985 fa
Maisondu Valde Meudon / SGGS Y2oAtAal GA2y SEOSLIIA2yySttS S
gouvernance @zA & lj dzQl dzOdzy' S O Ifait Ronriwitrel paNJBssuyelle r@uWellément du
| 2yaSAt RQI RYadpésideacRISG X Dy a BaRu@Bidnidi deyendu MHGAet du
maintien de son existence est donc ouvertement posée.

O T«

«, A OET A AO - ('t Al i Al wrqihéd N deOrarésOnodvérienisiafee A 0O
Pl OOAOO AT & OddorcrbtevABEA O OO 6CT A@DAA BRuktGres & dordination, de
Al i1 01 EAAGEIT T AA Oi £ AGETTh 8

Un mouvement social comme le nétre peilitdévelopper et durer ewlehors de toute structure
associatvee , A Ai i AOAEA AA 1 8(AAEOAO tlddledesistruttedi Ci Oi i OA
actuelles sontelles inadaptéeg | 8

™ Habitats autogérés, MHGA publié aux éditions Alternatives / Syros, collectidnArchitecture.Cet ouvrage réalisé par le mouvement

sous la direction de Philippe Bonnin se fait avec le concours de Brigitte Bouvieprésiente), André Kerspern (président), Yves de
Lagausie, Piez Lefévre, Jacques Odier, Roland Tourreau, Mireille Ferreira. Toutes ces personnes sont membres du Conseil
RQ! RYAYA&UNI A2y Rdz al D! @

105



PARTIE

Il appartient a tous ceux qui sont actuellement motivés par le MHGA, a un niveau ou a un autre, de
DOAT AOA 1 AO ETEOEAOEOAO NOE DPAOI AOOOITO ABADDI 00/
mobilisation au niveau des régions, initiatives a partir de groupes installés en direction des autres

cCOi OPAO AO AAO AAEiT OAT OO AO OUiIi PAOEEOAT 60 EI
41 OO6A0 1 A0 POl bi OBRBEIOAO AXIOT DOEBAHO AR EATAI
bienventes.» 1"

[ NBt8§FS yQINNARGS LI a t aQl aadz2NBNJ S f

AEOEAOA
AT O 1 EI
S4 NBL

locales et du recentrement des adhérents sur des actions plus territoridii&ées désaffection pour
f Q2NHFYAA&lL GAZ2ZY YitiselenfI1Qf §I 68&4S YR RGESR2EY2 N ySBNF &S

plusieurs années mais elle est tue et non analysée.

Encadré4 : Evoluion du mouvement de 1982 a 1984

«[ S y2Y0NB RQI R#&8iNBe/ cotdantdl&iSdephis @S ¥0Ja ddzZNBaidAYS
FAY&AA 1jdzS RIFEIya y2GN8 fAGNBI a2NIA Sy I ONARf yoxX
au-dessous de notréiscours habituel a ce sujet

1982 1983 1984
Cotisants 4ndividuels» 122 108 102
Cotisants «groupes» 34 24 24

Si nous avions des chiffres pour les années précédente8281l est fort probable que nous constaterions
méme décalage entre discours et réalité.

Ceci revient a dire que nous fonctionnons deplaingtemps avec des idées fausses quanos forces réelle
en adhérents / militants. On notera également la perte de 10 groupes cotisants entre 82 et 83
représente une cassure sur laquelle nous ne nous sommes jamais interrogeés.

I dz Y 2 dz
2y LI

le

ce qui

Enfin commedernid) LI2 Ay i RS NBLIBNBS 2y LISdzi LINBY RNBNE QeSuzerljf didiSiy

novembre dernier (1984)a permanence nationale

Il'y en avaitl2 au premier trimestre 1982
6 en 1983
2 début 1984
0 depuis déc 1984

Source Archives MHGAy | LJLJ2 NIi R
de perspective du bureau nation&vrier 1985

QlF OG A @7

Réalisation personnelle

% Extrait de laLettre & tous les adhérents et anciens adhérents du Mie@®yée par Rolland Tourreau, président sortam mars 1985.
Source archives MHGA

8 Oz2yaidld as$ FLAG YEEINB dzy aSvyoflyld RQSYOoStfAS RS Lidde bk
revueHabitantLINA 8 S Sy OKIF NHS LI NJ-Quest SLEEstBéhobNISHR 2§ | f @ 2 Y 2 NRE  § dzRf |
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Chapitre 1

Cet épisode de recensement des forces, véritable minute de vérité du capital militant, intervient
paradoxalement dans une ségpce de forte médiatisatiomlans la presse nationale, auprés des
N} RA24& Llzof AljdzZS&d O0CNIyOS LYGSNE CNIyOS / dzf GdzNB O

R. Tourreau, président en exercice, analyse ainsi les causes de ce désengagenentnElle
relatives aun écartentre S& | G G0SyGdSa RS& RATTSNBitdnis3 ailitadts G S I 2 NR
installés», «professionnels militants «habitants / postulants adhérents)'’” et une faible
satisfaction dans les réponseslLJLJ2 NIi S S adnisdtidin g& défleie akAlique alors le fort taux de
rotation, kRS f Q2 NRINB RS p/RKSNBy(a RQdzyS yySS adzNJ f Ql

Au printemps 1985, la situation @enflits internes, NS f | G A T4 RQdayf BpladleNdi | dz RS
pouvoir des habitantsvs professionnel eR QI dzi N SLIdANIE S¥ Sy i RS f,he NB&aazc
permet pas de relancer la dynamique du MHGA. Le contexte économpéuporteur du «ournant

de la rigueus, f QF FFF A0t AaaSYSyd LI falla ddjadeSde R Skhe dpit dza f 2 (
municipales de 1983t la perte des opportunités institutionnelles (désengagement du Plan
Construction, faible application de la directiveMarcadalb») plonget le MHGA dans un long
sommeilassociatif! yS GSydlF GA3S RS NBEYY¥®DS 8yz Mod@SYBy i Qa
vingt and’®; toutefois f  Fl dzi F GGSYRNB S (2dNyIyd RSa FyysSS
matiére de coopérative RQK I 6 A G yGa LJ2dzNJ ljdzQdzyS Reyl YAljdzS &8s
auprés des groupes habitaniéstoriques. lls se retrouvent en octobre 20@8Montreuil (93), pour
RSOIFGAONB RS I y2dzStftS &AGdz (A2 yghaiéitestettpoud O8 y S 1
prendre ladécsionde réactiver lemouvementd [ QI dzi23SaGA 2y (eQdeabulairdJ dza R
du moment: L  OS Sad FILAGS t | QRMNNI féciHd s @eySan .  Q
assemblée de refondatigrau printemps 2009 de transformer sa dénominatioen Eco Habitat

Groupé, suite du MHG#in deprendre part aux débatfancais sur les éequartiers etsurla place

des initiativeshabitantes dans ce contexte. Ellenoue alors avec ses traditionnellesencontres

nationaless t £ Q2 OO aA 2y R dzlj #2@ Bijarise Ré&hjoirdenghti aNé& dainbuvelle
municipaligé écologiste de Dominique Voynet, en novembre 2009. Intiul f QKF 6 A G G 3 NJ
f QS O 2 |j atte MiEinfes$alNdn qui réunit plus de dewents personnesest volortairement placée

d2dza €S aAr3alyS RS I dudGAlI EryousdifiaBetteSnipnifés@tiorf d@ @S NA ( | 3 S
Forumn X Af &QF3IAG LI2dzNJ £ Sa 2NBAFYyAalFdSdNE RQFFFANY!
opération de démonstration de leur force et du capital historique dont ils disposémtis nous
attacherons, dans le chapitra dzA @ y i t RSGOF Af f SN NMHBS GQudebed U

s§YS
formulen 48 RSLX 2AS SiG 02YYSyid Af LINBYR LI NI | dzE Reé&

177
178

Catégorisation produitpar Roand Tourreau alors président du MHGA

Cette initiative est portée par Michel Broutin qui en qualité de président (1992 a 2010) assure le maintien a miMn&AauMembre
du groupelLe Sarment des BénardsChatenayMalabry (92), architecte Claude Bouvier, il prend contact avec le MHGA8&) au plus
creux de la vague militantéSources: entretien réalisé en novembra013
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PARTIE

Conclusion du chapitre 1

Cette tentative de reconstitution de f« Q K A duz MHGB nous permet@A RSy G A TA SNJ
Y2YSy(Ga aAry3ddzZ ASNER ljdza 1 O2YLRAaSyd nSdans 8QA y & ON.
contexte plus généraRS f QARS2f 23AS | dzi23SaldA2y Yyl RNSse SG RSz
présententsur la période 197Q 1980.

Cette d 2y 3SS RIya fQdzyA@BSNAR Rdz al D! y2dNNRG y2i
AGNI GSIASE YAtAGLFIYy(diSa ljdA OKSNOKSyd t SEA&aGSNI S
envisagé dansa capacité transformatrice des pratiques sociakespatales

Nous avons montré que le développement de ces pratigues inscrites dans laepensé
dzi23SadA2yyl RNBI a24Sa & SNISSdRROMAl#sIRNIotzssibrineles
opportunités portéesen majeue partie par ungeune génératiorgui sQ Satldssée da vague de Mai
cy L} dzNJ SELJX 2 NB Ml forR€ dedzppeieds inktitiés fatinirisBation centr@eire
des architectes, partis politiques) et la faible transformation des milieux ne parvientbotgfois
pas a modifierdura® Y Sy i € S& OF RNBa RQAY(ISNBSydAz2zyaun[ | ONA
GSYLA 2dz@SNI f QSaLJ) O0S RS fI LINIAOALIGAZY SO R
productivea vite pris le pasurle temps des expérience€ellesci sontalors passées aux oubliettes
RQdzyS KA&a(G2ANB«ljABO0KID RSB (ESheldd Mg e oh MHlal, Arapy
GAGS 2dz3SS t (GN¥X gSNBR dzyS INROIK B85 RS GafileieRiANGE RS f
1981 ne parvient pas a doancorps dQ dzie2d Jrangement sociat les espoirs décus accélérent
fl GNIYyaF2N¥YIGA2y RS& Y2RSa RQSy3alF3aSYSyao

5Fya OS (2dNDPAff2y ARS2f23AljdzS S LRftAGAIdSE
RQIF G0 OKS -ElutbrRisionflits idik 2 izE > € |  RA T ftddddzbulietent RS T Ay
et le choix de ne pas prendre parti (au sens propoenme au figuré) a fait vacillée navre sans
toutefois le couledéfinitivement.

[ QFylFfeaS RS 0Si i, ges prevdiceshidaiineshabBantés & i dtidtdraiion @ S

Rude organisation nationalenous permet aisi RQARSY G0AFTASNI £ S& NB&AA&GNBa

grammairelj dzA ratia€hé mais ausde role et la place des alliances dans cette construction. Le

al D! ljdzA & OfSGANIR SF2 yiRE( B IMNSHREEyemaftles initiatives habitantes

I GNBa&a OAGS RH FIANS FFOS t fI LINRBPTSEbBehangsy | £ A & 1

de ces «@venturiers du quotidiem, militants du cadre de vie, est alors@mprendre a la croisée de

f SdzNA (NI 2SO02ANBA LISNE2YyyStfSa Si: RSa Reyl YAl dzS
«En deux décennies, la perspective de progrés et de transformation sociale que semblent porter
AAOG " AOAT OOOEAOQO" A AGEWD®OI & Bl MARTI WOAK EQICA BAOIOED , A K
semblait réglée dans les années 1970 apres deux décennies de construction sociale réapparait,
AAT 601 A AAOOA AEIEO 000 1 A0 bPi boiBAQUETIVEME@ROh,AAEOAO AC
2007: 174]

[ Q2 0 & S NI Imétargoyphose@ldag 8ynamique associative nous permet de nourrir notre
questionnement et notre réflexion su Pourquoi se mobilis¢-on? Et pour quP». La tension
incessante de cette partition entre intérét collectif imtérét personnelpermet de montrer que la
rationalité des acteurs peut &rmultiple voire contradictoire. Les stratégies ealculs, colletifs
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Chapitre 1

comme individuelsse construisent ecompoentt @S O QS @Apbrtriitds DyfitiqueSlans

une chorégrahie qui oblige au déplacement récessitd QI 2 dz& (1 SY Sy &i cdttSriobilitd2 & A G A 2
@grasS dzyS NBOKSNODKS RQSTFFAOIFIOAGSE Af y2dza aSvyofS
f QI QiXahs une forme de cynismeonjoncturel estompeait la dimension idéologique des

références mobiliséed.e MHGA, tout au long de cette séquence (:2985), a cherché a maintenir

le cap de la référenceutogestionnaire sans toutefoigue son contenu ne soit jamais vraiment

explicité ou théorisé. Devorsouspour autantLJ2 dza a SNJ f | NBFt SEA2Yy 2dzalj dzQt
terme « autogestion» renvoielal dza 8 A t dzyS &G NI 4§S3IAS RQ2 LI NI dzy A
des utopies sociales et politiqu@sOu tout au contraire, devorsoud NB (1 Sy Amddvofoh RS S R«
RS&a I OGSdz2NE RS NBYRNEBE ONB meté deSragpdts dziv@sBagfeCasr 2y R
questions restent ouvertes et nous accompagnent tout au long de ce trgv&ilA y R Qdzy' S | LILIN
normative, rotre analysese veut compréhensivet NE G A Sy & f QARSS jdzS I GSydl
bien de ces expériences inachevées des années>BlaF St R Hnnp8® 584 f 2NBEX
objet, quek que ®ient ses réussites ou ses échees son réembrayage dans le contexte
contemporain du Xl ° siéclenous permetde construire notre regard analytiqueed pratiques

actuelleset de ne pas céder au chantdes sireReS f QAY @Sy G A2Y YANI OdzZ Sdza S o
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Chagpitre 27 Les alternativessolidairesAO A GOO
de la nébuleuse associative deannées 2000

organisations etrevendA AOET T O A6 Ol
autrement.

5SLJzA & S RSO0 dzii orgadsént dey ¢ySaBiduesHditesakkermdr@ialistes> a
traversles revendications du Forum Social Mondial,des hommeset des femmes goucieux de
citoyenneté actien @/ F Af £ ST Hnno6 OKSNOKSYyd t Ay@SyidSNI dzy
y2dzdStf ARSIFf RSY2ONI (GAljdzS I NBSYSYyG TF2ydRiS adzNJI f
[F GATES [ FPAtt ST Hngun Bube noadsBEsS dsdble»| deNtobiliSaticas 2 3| y
veulent inventer de nouvelles pratiques, de nouveaux rapports a la consommation, a la production,
Fdz LIR2EAGALdzSET NRYLIF ydG FAyar @SSO dzy OF LIAGETE A&
mondialisation néolibérale [Wassermanadt, 2003]. AuR St £ RQdzyS AyRA&LISyal of S
St RSY2ONI GAljdzSE OS Y2dw@SYSyid az20AFft LERNIS fQl
sociale et écologique par la convergence des mouvements de travailleurs, de consommateurs,
RQS 02 f @&isdlidadid idternationale, etc., dont Seattle, en 1999, a été une étape décisive et
visible [Massiah, 2003]. Le tournant de Seattle, confirmé par les rencontres de Porto Alegre, en 2001,
a selon le militant francais Gustave Mas$fdhmisen éviden8 f Sa L2 aAdGAz2ya RS&a Y2
I £ SAAGAYS {1 NEOKSNODKS RQIFIfGSNYIFGABSas R2YyYyS
O2y FAI YOS RSa Y2dzSYSyida L2 NS dzhskiah, RODS 93\ Da | G A O3S 3
nombreux observateurs analgst la dynamigue altermondialiste au fur et a mesure de sa
constitution, relevant que le mouvement doitmener de concert une logique de résistance et une

¥ Gustave Massiah, ingénieur @onomiste, est une des personnalités centrales du mouvement altermondialiste. Trés tot engagé sur les

questions de solidarité avec le Tieronde, il participa, en 1965, avec quelques membres du PSU a la création du CEDETIM (Centre
RQS(dzRS4& &ide sali@aritg ntériatiohalely En collaboration avec Alain Lipietz, il produit au sein de laPaavisepris une

FyrfeasS ONRGALdzZS &dzNJ €S YAfAGFydGAaYS RQSEGNBYS 31 dzOKS p&é&a | yysSa
R QS EskJBrdfdssionnelle en créant, en 1983, le collectif AITEC (Association internationale des techniciens, experts etshgqutheur

permet la production de contrexpertise et de conseils auprés des milieux associatifs et syndicaux sur les questionssuresin
AyaliAddzianzya AYyGaSNyFrGAz2yl£Sa SG tS NrtS RSa aSNUA GSatonpdmle A Oad 58
RSOSt2LIISYSYy G0z aa20AFGA2Y TNl yelAadsS |jdA NB NS brtadk etdayisSde 600/ |j dzl y G | A
partenaires internationaux. En 2003, il devient idNB & A RSy i RQ! GGl O CNI yOS LR dzNJ GNBA& | y& LlzA &
que membre du Conseil international du Forum social mondial. Il participe dés le nefieandées 1980 a produire une critique du rdle

des institutions financiéres internationales, particulierement & partir de son artiplS« CalL 2dz 02 YY S W AITEQ $¢5) RS 6 | NNJ &
ONRGAljdzS ljdza O2yaiAiddzsSNI  Sesandévklchperént. Seldrt G Mdsdiah, $e modven@itMieryidRdialisteA 3 G S S
AQ2NA3IAYS t £ FAY RS& yysSSa wmdyn RIEYyEA fQF NIAOdz | (ratbyale,RaS RSdzE O3
seconde autour des initiatives af@7, notammat en France avec le collectifca suffat comme cilj dzA £+ yOS Sy wmdy b  Ql
aGAft Sy £ £ Q200FaAz2y RSA YIYyAFSadlGAzya Rdz oA OSyTiddsyhondeNa RS 1w
dynamique altermondialistpoursuit sa construction lors des contsemmets avec une double revendication initiale, portée par les pays

Rdz {dzZR RS fdziGiS L2 dzNJ f -@énBefdats Sy dysidu Nord avbtld GRISIINISK R dR EIAISINENY I 6 A 9Sa t
conson¥' A2y SYSNHAG2NBEad® 5Fya OS OFRNBzZ RSa O2ydSNHSyOSa aQ2NHFyAasS
Y20Af A&l GA2ya LRdz2N) dzyS O2yaz2yYYl GA2y NBaLR y(@veodld fésencek Be stndidatkp | dz RNR A (
montée en puissance des mobilisations se poursuit tout au long de la décennie-gime® A E LJ2 dzNJ FIF ANB Sy G SyRNB f |
«autrevoixn I Sy NBFSNBYyOS Lt flLksal@rdsvoixidé la plaficiR@de 2ra1995.1 4 dérinitioi de &mouvement

altermondialiste» est consacrée en 1999 suite a une série de mobilisations entre le Sommet du G8 a Cologne, en juin 1999 et le sommet

RS tQha/ t {SIGdftS Sy y20SYONB mMdbdhpdd [ S& | yARDA Il bzEdn D 22 Wi f QIS MIi &
Gustave Massiah a accordé a Gilbert Wasserm&nS« £+ RSO2ft 2y A & i »2ZefueMouverients 4.9 NIWéeolvenel £ A & Y S
2005/5 n°42, pp. 133 a 140).
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logique de construction alternative [Wasserman etl., 2003: 8]. Par ailleurs, ces observateurs
constatent que la mobilisation est portée par une jeune génératigparainée» par des ainés et
j dzQSft £ S S a i nouvglle auktuBe\p@itigieQuizse $hehe et qui se form@Vasserman et
al., 2003: 8].

«, A TTOO0AT AT & A OOncalié Ogar dedefobankE OEAAOAO Aj 8q8 , AO 1 EI E
militantes altermondialistes sont essentiellement originaires des couches moyenéesliante-s,
jeunes intellectuele-s, salariée-s diplomée-s, auxquele-O OB8 AET OOA T A GEOOO 11T ET (

OAODI 1T OAAT AO ABAOOT AEAOGET T Oh AA OUT AEAAOOh AdT OCAT

AbAob0si A CAOAEAQh (88 , A0 Ai AOGOGAO Pi bOI AEOAO A& T (

b1l AET &I OAO 1 A DPOi AAOE OA Orftlerhent Ak foimAs tréxitidnieile®i OAT AOE.

AGAT AAAOAT AT O PiI1EOENOA8 , AOO OAOOAEO AO 1 AOO EIT OE
A

AT 1T OOEOOAT O

601 DPITETO AA OOA DOI COAOCGHEOOA O bDOT AI

{ A f QSOf 2nadbhleuge alR@nondidliste {marque fortement le tournantes annés
Hann Sy LRNIFyG €I jdzSadAz2y RSa It4GSNylraAgSa |
LI NI A OdzAE ASNBYSy(d Sy CNIyOS RIya S aitfadges RQdzy Y
RS LINRRdzOGAZ2Y RQdzyS SO2y2YAS &a2f ARFANB NRYLIW I @3¢
[Laville, 2001] [Lipietz, 2001] [Frére, 2009]. Toutefois, ce qui se joue autour de ces mildHBrS>«
0QSaild fF NByO2y(GNB LHdz dzkEy SRS yRYEDNE A Rga 8 dzall
SGUGNI yasNBa fQdzyS t f QI dzistis, syngicass tissidehta cu nindritaié® dz@S Y ¢
comme les SUD ou la Confédératiah @ & yy S SGOX0 ® / QSEAprikblidagkii,A = 02 Y
O. Hllieule et N. Mayer [2005] apartir de leurs observations empiriques de terrains francais, la
possibilité pour desoutsiders® de construire de véritables entreprises de mobilisation et
RQF OONRAGNB | Ayai NBeQdeNEceE gyfadrphef ¢ Tdmpléaxy dii S ! d
mouvement «@lter»®> A f S&d & dzNI 2 dzi T chdader I& Vietag qubtidich JpdtBr R QA R
subversion douce, simplement &2 Y i NI y i |j dzQ2 Yy bkithder autddierR dfbri® S G O2
I dzi NBYSyYy (s Sy aembichaydé. CerdzgeSéquitapl@a § d5 YS RQSOKIF y 3 S
(SEL), logiels libres, produits financiergéthiques, médicaments génériquemédias alternatifs,
écotourisme ont le vent en poupe [Agrikoliansky el Hnnp & ® / QS Apratiguedz O dzdzNJ
hérA G A § NJB ouvét Bsgrif solidairg @ CNB NB X  Hprincipeéde rSaiprodRéR) tizly/quel
conceptuasé par K. Polyani [Laville, 2B0E |j dzS§ &S NB @Sy R A utiedhent» Au NBE OK S N
sein de ces pratiques généralement décrites comme dalternatives écologiques au quotidien
wt NHzd234G> wnmoB8X RS&a K2YYSa SG RSa FSYYSa aqQ2NBHI
RQdzy GASNER aSO0Sdz2NJ RS fQKFIoAGFG® {IFya NBRdzANB
altermondialiste, nousch@ K2y & t Y2y GNBNJ ljdzS f SdzNJ O2y i SEGS RQS
RS RSolF0a adzNJ £tSa FftaGSNYFGADSA ljdzhi ONRAASYy (G LI dza
RS (W2YRANIAAYST RS fQSO2t23A8 | dtive] czssttde R Sy = S

y2dz8St dzE LINRBGI 32yAraidsSa RIyY

%0 Selon ces auteurs, ge sont des outsiders, au sens ol ils sbrg dz@Sy i RS &
minorifégyrikoliansky E. l., « La dynamique

dotés en ressources et en légitimité, et frequemment marqués par leur statut de
altermondialiste en France kEconomie politiqu2005/1 (n° 25), p. 820].

BdzNd OS LRAY(GSES RQAYLRNIIFIyda RSolda SG RsSal O02NRa 2yi Oz f
suggérent que la dynamique des Forums sociaux doit permettre de construire un socle de prapositoi RQSY i NBNJ Rl y
conventionnel, comme la tentative avortée qui divisa Attac lors de la constitution des listes di@®¥4<altermondialistes lors des
élections européennes de 2004.

S 22 dzN.
&
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CHAPITRE 2

nouvel espace de mobilisation qui cherche reconnaissance et Iégitimité auprés des pouvoirs publics
f20FdzE O02YYS RS Q90 d ®O5QhNITA2I HAMHB D

I LI NIAN RQdzyS SyljdzsiS RS GSNNIAY YSYySS RS wHys
francaises constitutives de cettenébuleuse», nous souhaitons proposer une radiographie de ces
Y20AfAAl GA2ya SG Y2YUNBNI O2YYSyid aQ2LBNBE fI O2y.
RSa adN)XGsSaasSa RS 021 t AdA mpiriqudsinouR Qdrnfiefiektldy faifed b 2 &
f QK@ LR GKSsaS 1ljdzS t+ NBISYRAOIGAZ2Y RQdzyS FfGSNYI (A
organisations peut constituer un socle commun sans pour autant que le sens politique de cette
alternative soit identiquepour chacune des parties prenantes. Nous nous attacherons a analyser ce
jdzA O2yaiGAddzS €S &dzoaddNX G ARS2t23IAljdzS RS 0O0Sa Y2
RS O2ItAGA2Y ySOSaaAidsS dzyS FT2N)¥S RiftrehcasIy SYSy G RS

t 2dzNJ NBYRNBE O2YLIIS RS OS ljdzA F2NXYS | dz22 dzNRQK ¢
participatif, il est nécessaire de décrire les deux branches qui fondent cette mobilisation, a savoir les
«02 2 LISNI (A OHa RRXK! SOCKKIH dyAiifalSii  aute@aimbiignn S yR QT dZ¥NB LI NJ
/| KI OdzyS RS 0O0Sa FrYAftfSa I SYSNHSZI Sy CNleigHSs | dz
mobilisent des références distinctes et un univers idéologique spécifique. Pour dresser le tableau le
plus complet possible de ce milieu, nous nous attacherons a décrire tour a tour chacune de ces
familles (sections -2 et 22), a questionner le particularisme de leur projet tout en observant les
LR2AyiGa RS 02y @SNHSYOS Si DéauntioNine sdctBi® mosdzy S a LJ
y2dza FGGF OKSNRByYya t Y2YyGNBNI ljdzS €tSa STFFSia RS 02
ReYIl YAl dzS RS NB&SFdzp 58yl YAldzS ljdzA FAYANF LI NJ ac
perspective commune@A y 1 SN1JISt f F A2y RS& LR2dz@2ANR Llzf A Q& d
LINAE RQdzy +FfAIySYSyild &a2dza -ddyabitatReBtigigatitva Nousivardng O2 Y Y d
I dza & A lj dzS €I O2yaidNHzOUA2Y RS OSG 06 orgupisafionsi A 2y L
YAfAGlIYy(GSa LINBaSyidSa KASNI O02YYS | dz22 dZNRQK-dzA T RQc
parolat.

b2dza Y2YUNBNRYA LI NJFATEfSdNAE [[dzS f Q2NBFyAal Az
de celle de leurs ainées du MH@EA prime abord par le fait que les dynamigues associatives se
constituent en amont des initiatives et pratiques habitantes avec pour objectif de les faire éclore et
RS £Sa RAFTFAZASNI ! O2YyGNI NAR2I y2dza | SQWEGAIdz RI Y.
était de réunir des expériences qui avaient vu le jour et de coordonner les modalités de leur
représentation.

[ S O2yGSEGS O2yGSYLERNXAYy RSa FyysSa wnnn Sal
dynamique qui se construi prioriet qui présuppse un «modélen RQAYAUGALF A GBS t RSO
gue celui des années soixardéx repose sur une organisatian posterioriissue du terrain. Cette
premiere observation nous invite donc a rendre compte demodéles» que les associations
souhaitent promaivoir et & comprendre comment cesmodeles» deviennent de véritables
«produitsn L2 NI SdzNE RS f QFYoAGA2Y FEGSNYIGA@BS

RS O0S3
ROIdziNBa Y2R&8tSa SONIYISNE R2y{d y2dzion GBANNR Yy a

N

' Cette distinction issue des démarches militarites $G S 02y aSNB$S t 2NB RS f QAyatAddziA2yyl tAdl G2
f2A !['w RdzZ Hn YENE wnmn ljdA AyadAaiddzs t QSEA&Q Sy ObeicheScodp@aies i Sa RQKI

RQK I 0% soitsgus aformeded 2 OASGSa RQIGGONROGdziAZ2Yy S RQIdzI2LINBY2GAZ2Y



PARTIE

O2yGSEGS ylLiaAz2yltf 2G t8a LRftAGAdzSa Rdz £t 238YSyi
SYOFRNBaA® 58a f2NRAI y2dza OSNNRya O02YYSyid asS 02y:
chemin emprunté par ces mobilisations pour faégrgendre leur voix et donner corps a leur projet.

. , A AT 1T Di OAOEOA A

s A -

EAAEOQOAT OO h-coliettide?O0OT PEA

Qu

[ Sa 022 LISNI (A S &% dnergeyit eniFkahcé Audobrnaitldés arinéey 20@0, plus
précisément en région lyonn&sx  LJ- NJ f I NBy O2y i N8B RS RSdzE RSYIl NOK
L2 NIF3ISs LREAGALdzS RQdzyS LI NI SiG RS Y20AfAalGAz2y

[.1. Les premiesinitiateurs :

/ S& RSYI NOKS& az2yd AyAlidsa &auitedu Fodad (SticdeEaropsed A & R
(FSE) de Saixtenis (Sein&aintDenis, France) qui se tient en novembre 2003. A cette occasion, des
militants écologistes de la région RhéA#pes prennent connaissance des expériences genevdises
enmatieredepd A 1S&a O22LISNI 6A0PSa RQKFIOAGEFGOGAZ2Y A&aadzsSa Rc
FyysSSa wmdodn Si RS f QAyaill dallagshchh etReS« dartra di2 a A (G A F
confiance» [Breviglieri et Pattaroni, 2005] [Breviglieri, 2009] [Pattarofogni, 2009] [Pattaroni,
HAaMMB® [/ SGGS NBYyO2yGiNB | SO RS& YAfAlE@diim 3ISYySO
(association présente au FES de 2003, issue des mouvements squatters et qui promeut le
RSOSt2LIISYSyl RS LISAAGFgaad2orpglLAAdSE ROKRY y2d
réflexion francaise sur la coopérati®Q K| 6 A 4 I y (i & @

Whodza SyYLXzézya OS GSN¥YS RS 022LISNI (A @SA2 RNROSNIATGMD i3 @SB ¢ coM il yAi2Sy
portées de maniére institutionnelle par la Fédération despgratives HLMFNSCHLM). Voir sur ce point, chapire

Brosad RlEya £S5 OF RNBQRSH ISING fIAdE N dz2A VAIRAISIY S BIE IENIA SO § &dzi RB S 520,22/ 2AYS
solidaire» que la rencontre se fait entre militants verts rhonalpaiamilitants des expériences coopératives genevoises. Cet atelier rend

compte de logiques qui revendiquent une posture anticapitalistagainst the logic of profit) par la réflexion suivante«En quoi

t QSO2y 2 YA SeladfferanRP BnB A S&E LI NIAOALI GA2Yy RSa Y2dz8SYSyia RS fQsO2y2Y.
peut-elle étre efficace ».

Source compteNB y Rdz R Shttpt//@imfsgdsiog/sidp.php?page=memoireart&id_article=4@®nsulté le 12 février 2017).
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CHAPITRE 2

Figure7 : Présentation de la Codha

HABITER A LA CODHA
BIEN PLUS QU'UN TOIT

Sans but lucratif, la CODHA, créée en 1994, rassemble des personnes souhaitant un autre
type d'habitat, une autre qualité de vie, un autre rapport au logement, basé sur la
participation, la convivialité et la solidarité.

C'est par la mise en commun de ressources financiéres et par la participation active
des habitant-e-s que la Coopérative réalise ses projets. La gestion interne des immeubles
par les habitant-e-s permet, en outre, a ceux-ci de définir un cadre de vie plus proche de
leurs aspirations.

BUTS

« Sortir des immeubles du marché immobilier spéc ulatif

o Intégrer les futur-e-s habitant-e-s aux projets de construction

¢ Remettre |la gestion des immeubles aux habitant-e-s

* Garantir aux habitant-e-s un loyer correspondant aux colts réels de limmeuble
o Construire ade hauts standards écologiques

AUJOURD'HUI,LACODHA C'EST:

o 2590 coopérateurs-frices

* 9 immeubles en propriété

¢ 190logements

o 284 coopérateurs-trices logée-s

« 9 projets de construction en cours qui produiront 600 logements a terme
o 55 milions d'actifs immobiliers

o 3,1 milions d'état locatif annuel

Source https://www.codha.ch/fr/pra-sentation consulté le 15 mars 2017

Le secondacS FFAG adaadS t tF Y2o0AftAaldAzys b QI dz
Vaulxen+ St Ay OwKsySO0X FFYOASY YSYONBS Rdz t I NIA O2YYd:
RQdzy | OO2NR RS RS@OSt2LIISYSyd 20 f enoyt-liaNBtitea I 02 Y°
Patrie a Montréal. Dans le cadre de ce protocole relatif & une coopération sur les questions de
RSOSt2LIISYSYylG SO2y2YAljdzS f20Frt> RQ9{{ZX RQKFIOAGLI
OrAd2eSyyS RlIya f1I 3S a4l k@ CharieS se frefidS a0éd AUNR dEIggatoIS v I =
fe2yylFrAaS | dz vdzS6SO SiG DAaAridsS L) dzaASdzZNA O2 2 LIS NI |
- @SO tSa NBalLkRyalofSa RQdzy DNRdAzZLIS RS wS&aazdz2NDS
RS @St 2 LILIS abiaycomniiSautéir€@e€ coopératif sur le territoire de la commune.
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«La délégation [lyonnaise] a été impressionnée par le systéme de coopérative d'habitation établi
ici. C'est un systéme qui n'existe pas en France. Veuelin voudrait créer une ougpit-étre deux
coopératives de ce genre sur son territoire. Pour ce faire, il serait bien possible quenserta
intervenants se rendent syslace pour batir le projet Hpas."C'est ce qu'il y a de bien avec cette
entente. Normalement, un partenariat detgpe se faitentre les élites de la sociétdéplore M
Lavalléer | AEOA AA 1 8 A0O0I -LaAHeidePatrieA'T Dans 2el c@sh t'dsti ud projet
porté par et pour le milieu. C'est & eux de s'investir dans les différentes itlitiafiwesaitde la page

web Arrondissementom®h  DACA ABET & Of AGET T Al ZMomread AO
article en date du 20 octobre 2004).

Encadrés : Les groupes de ressources techniques au Québec

Les Groupes de ressources techniques (GRT)

Les premiers groupes de ressources techniques (GRT) ou leur équi-
valent ont été créés dans la premiere moitié des années 1970 par
des architectes, des avocats, des religieux et des intervenants socia-
lement engagés afin d’appuyer des projets d’achat-rénovation de
logements et de mise sur pied de coopératives d’habitation (Choko
et Roy, 1998). En 1977, la SHQ mettait en place le programme
Logipop qui visait d’abord a soutenir financiérement la mise en
place et le fonctionnement, sur tout le territoire du Québec, d'un
réseau de groupes de ressources techniques venant en aide aux
locataires voulant prendre en charge leurs conditions de logement
en réalisant des projets coopératifs ou sans but lucratif d habitation.
Clest ainsi qu'au cours des années 1980 les GRT se sont multipliés.
Clest d’ailleurs dans ces années que les GRT se sont regroupés
régionalement. En 1989, I'’Association des groupes de ressources
techniques du Québec (AGRTQ) est créée. LAGRTQ rassemble
aujourd’hui 24 GRT. Durant plus de trente années d'existence, les
GRT ont participé 2 la réalisation d’au-dela de 30000 logements
communautaires sur 'ensemble du territoire du Québec.

Mission et services offerts

La mission des GRT est d’accompagner des groupes de citoyens
voulant réaliser un projet de logement sous la forme de coopérative
ou d’OSBL, et ce, dans toutes les étapes du projet. Les GRT offrent
une gamme variée de services selon les besoins, tant pour le déve-
loppement de projets que pour la gestion d’immeubles pour les
organismes en difficulté (AGRTQ et CSMO, 2002b). Plus spécifi-
quement, les GRT offrent les services de base suivants: formation,
coordination, organisation et soutien technique et administratif.

Le principal champ d’intervention des GRT est le logement
communautaire, mais ils sont aussi impliqués dans des projets
immobiliers comme ceux développés par les Centres de la petite
enfance (CPE) ou destinés a loger des organismes communau-
taires et sans but lucratif. Dans ce cas, les services-conseils qu'ils
offrent concernent des études de viabilité, la recherche de subven-
tions et le montage financier.

SHQ : Société d’habitation du Québec

Sources [Bouchard, Hudon, 200865-66]

® 5ource https://www.arrondissement.com/saint_michajetdocument/u2082 consultée le 12 février 2017.

116



CHAPITRE 2

Cette expérience montréalaise encourage le maire vaudais a poursuivre ses réflexions sur la
mobilisation citoyenne dans le cadre du développement urbain local corrélé aux dynamiques
O22LISNI 6A@Sa RS fQ9{{ ® t |LNOvdRA At SSHINERY S YOOUNSINBR S 2f21y y
LINBASyiGaxr R2yld aAOKStf w2KIFENIXZ RANBOGSIZNI RS f Q! Yy
Alpes (URSCQR ®! ®0 S 5F@AR Il ffl Gz SO2y2YAadSs YIAGNS
S LJ2 |j dzS % itafreQedryEhetadd Njet du kechnopdle Entrepreneuriat et Economie sociale et
solidaire» et a ce titre, a en charge le développement de partenariats entre le Grand Lyon et
Montréal autour des thématiques dBocial Busines§ort de cette premiere molation, Maurice
Charrier fait réaliser un état des lieux de la question dans le contexte national frangais, avec un
regard sur des expériences internationales (ltalie, Suisse, Québec). Cet état des lieux a pour ambition
de mettre en perspective la quedty’ RS f QKFoAGF G O22LISNI G6AF Si RS
territoire de la commune de Vaubn-Velin. Cette étude est réalisée par Anne Repiquet dans le cadre
RQdzy &ail3S RS YIFaldSNI v LINRBFSaarz2yySts SyYn SO2y2)
LI NG SYFNRFG Sad Ft2NAR 02 y@A daur SetieiNilSet acdompéypey Mdzy S S
a0 3ALANBO / 0N} @GFAf LRAYGS t£Sa tAYAGSAE RS& RA
aSYGAYSY(d RQF LILI NI Sy y@d@nmiméuie dededtiNdmaneNeSrappoktediS & L
les enquétes de terrain

«#1 1 OOAEOAT AT O 0O AA NOA 16811 i OAEO Al i AOBOA AA £
copropriétés et par la méme occasion RhéBadne Habitat [opérateur local pour les coopératives
(,-Y DI OO 16AOPOEO Al i1 Pi OAOEZL NOE bl OOAEO OA Ai CACA

coopérative proposait. # EANOA 1 bi OAOET 1 06 A0O0 EAEOA Al iT AAOGE
OAT AGEOGAT AT 6 Ai 1T 1 AOAEiT DAOI AOasAdeadx pendantdls ank NOA OT A

T7T7T TicilECAAATI A8 , A PAEAI AT O AAO MEOAEO 11 OAOEAOD U
AOAT OACA AA AAOOA A& Ob A RépideBpgpARBOETI T U 1 A POI POET Oi 8

/'S FILA6ES aSyuAayYSyid RQI LilLdbnsttus i tograp8étée tratiuit, O 2 Y Y dz
aSt2y fQFdziSdzZNB> LI NJ dzyS RSal ¥FFSOGA2y RSa asSa
conseil syndical) et une augmentation des dégradations du patrimoine immobilier. La participation
accompagnée des habitardpparait alors comme une premiére recommandation.

«$AT0 1A AAO AAO Ai DPOI POEi Oi 6h O1T A POEOA AA Ai 1l OAE
pi 00 NOA 1 AO AET OAO O6AI i1 ETOATO AAT O AAO NOAOOEAO
Cependint une telle facon de penser ne peut étre imposée. En effet, il parait impossible de

OAODPI T OAAEI EOAO 1 AO EAAEOAT OO AT 1 O00OA 1AOO cOih 1 AEQ
ils en seraient les premiers récompensg#. Repiquet, pp 15

[ Qdlyse des exemples étrangers met en évidence le role structurai®, &d £+ RS f Q2 NA y .
O22LISNI 6APS t fQSOKStEtS RS tQAYYSdmtSs RSa 2NHI
apportant ainsi du service (administratif, juridique, opérationfRIQl YA Yl GA2y 0 Si 3 NI
OF RNB LISNBYyyS RQS@2ftdziazy RSa FEelquabécalt? 8oniS NI G A O

¥ pour la Suisse romafie Af Sad FLAG NBFSNBYyOs | dz OL& RS f | NefedsthwandesFeinlz 2 LIS NI G A
Joélle (1995)Société €2 LISNI G A @S RQI I oA G djad2iyy 1 RBS | [yladzaR QS S5y {CeeryEaiyNHSDed & dzNJ | dz & §
celuide la CodhaPour cette derniére, il est précisé quaa vocation est de sortir des batiments du marché et de ne pas les revendre par

la suite, en offrant un contrat de location sur le mode du bail associatif, mais aussi de garantir aux habitants unrksmonotant aux

O2HiGa NBSta RS tQAYYSdzontSed /SGidS O022LISNF 6AGPS O2yas Nitaanissquil OKS G S
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particulierement mobilisés alors que les initiatives italiennes apparaissent commeagssdsolés
qui peinent a faire systtmd. QS il G RS& tASdzE RS 1} &AddzZ GAzy T
réalisé par A. Repiquet permet de constater que le cadre législatif est contraint depuis la
promulgation de la loi Chalandon de 1971. Loi qui a pour effet de réglementer les modali#s de
location-accession au bénéfice des seuls organismes de coopératives dtgihismes qui depuis le
début des années 1980 enregistrent un recul important de leur production en se spécialisant sur la
dimension de gestion patrimoniale. Toutefois, a la favee la loi du 13 juillet 1992, ces sociétés de
coopératives HLM bénéficient des dispositifs de modernisation des entreprises coopératives. Ceci
f SdzNJ LISNXSG RQFY2NDSNI dzy y2dz@Slkdz AN IS Sy NBai
coopération & RS LI NISYFNARFG FF@8SO t£Sa FFOGSdNE RS fQ
développement dans le chapitie de la partie 2 consacré a la Fédération des coopératives HLM
FNSCHLM).
[ § GNI GFAf NBFEAAS LIN ! yyS WSHUN G IRBFLSRNSY 80t K
LINAY OALISAE RQdzy SyOFaiaNBYSyid RSa O2yRAGAZ2YA RS
ReYIl YAldzSa RS tQ9{{® Lf &S y2dz2NNRG FdzaaAx RQAYADG.
2000 sur la scéne nationaleNJ y el A aS2 t f QS E Bibajagasa®iBntrduibsouk S Y I NO K
Bois (Sein&aintDenis), ou un collectif de femmes &gées ambitionne, en partenariat avec la
O2ftt SOGAGAGS t20FtS SG fQ2FFAOS Llzo dutogérédea [ RS
solidaire»®®
Au terme de cette étude, la municipalité de VaatxVelin, au premier rang de laquelle son maire
al dzZNA OS / KFENNASNE FIAG SidldG RS al @2t2yisS RS aqQs
coopératif sur la commune
«, BEAQEDI | bi OAOEAZA POI Pi OA 01 AOOOA i1 AA AGAPDPOI POEA
Ti AAOOEOA O1T A Oi A1 A EIPIEAAGEIT AA AEAAOIh AO Ad6
municipaux, la véritable solution aux problémes de copropriété. Cela eerde donner plus
ABGEI PT OOAT AA U 1T A OAI ADO A8 OOA C Aci ¢iabt piedogidantd T O Néé o i
Al &OAT AA8 #AOOA & Oi 601 A ETAI 6O OT A ET OAOOAT OETT A
municipalité vaudaise. A. Ripiquet, pp 74

/QSald &dN) OSGGS orasS dS 1 O2 tRASglcIpkrkige ¢ 2 OF f
RS ONBlIGAZ2Y RQdzyS &G NHOGdzZNB RSRA SSnVelin, il @udiao A G |

Fdzi2 38 NByid tQAYYSdotSe [§ O2YAlGS RS f1F /h51! 2a0Q0200dzt8eqhiest y i + f dzA
RS& 3ANRa&a (N} Ok dzE RQSYGNBGASY SiRephletRU519]. | 9SO I GAFOAETAGS RS& AYYS

Bt 2dzNJ £ S vdzSoS0T t QFdziSdzNB aQl ik OKS £ RSONANB S8 F2y@eagyySYSyl
St fF CSRSNY A2y RSa -OenkipdRdduMan@éalavétivmiiaingFEGHINIM, Bndée kry19B8 bfédération

québécoise des coopérative®QdK | 6 A G+ G A2y 0 /1987 ;lelle re§rdape 73éddafidds ré&gibnales, qui regroupent-aliésies

750 coopératives ce qui représente 15000 logemdnts. / v/ I Sad S YI niNB R Qdidzed cofpératifeB Sy i RS L
KEoAGraGAZ2Y Fdz vdzS6S00® {2y NS LINAYOALIf Sald RQILIIM2RSNI £S5 TSR
ftQAYTF2NXYIGA2Y SiG fSa aSNBAOSa R2ylG Afa 2yd oS arerdeyrs daiioNg de & & dzNB NJ  d
logement.0 X{6F YA &&aA2y O2yaraidsS R2yO t RSOSE2LIISNE LINBY2dz@2ANJ € F2 N¥Yd:
mouvement et a offrir des services aux fédérations régionales, aux coopératives et a leurs merffdepauet, 2005 44-45].

[ alAaz2y RSa .lol&lF3ara Said dzyS AYyAGAFGAGS RS ¢KSNBAGpout SNOZ YA
ONBSNJ dzyS I f GSNYIFGA@BS | dzE &G NHzZOG dzNB & Refide €efidedaur sériodszetdhile BB1299,y S& NI SS:
cQ8ad Sy F2Hi wnwmp |jdzQdzy O2tft SOGAF RS FSYYSa N3ISSa LINBaIRIaLX | OS RI
At ESo wSOSYRAldzkyi f QI dzii 2 ¥y 2 Y AéSidentes @dntdnuSIécatairds2dy pa® &ocidl. [Ce prajet damst NRA G S =
LINBOSRSyYy(l Sy CNIyOS | Y2o0AfAasS YAftAGlIyda Sid St dza f 255ihtDekis dwz dzNJ O2 vy O
bienfondé de cette innovation sociale. Inspiré & dza A SdzNBE Ay AGAF GA@Sa | tfSYryRSa SiG o0St3sas
diffuse en France sans que la reproduction du montage ne soit aisée.
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G2dzi ST2A48 GGSYRNB LJX dza | &R52 WRAEKH WYNSSta  di2AaN1ISINzS
YIAa2y NBaARSyOS RS fQSaid fez2yylAao LBR2NISS LI N d

De leur coté, élus et militants écologistes poursuivent leur réflexion et activent les contacts pris

lors du FSE de 2003. lls prefit de cette dynamique pour aller visiter différentes opérations
S dzN2 LIS Sy vy S & -quarBieY de S/aubaf § BridourgncBrisgau (Allemagne) ou rencontrer les
membres de la Coopérative de la Codha, & Genéve.
[ 2NAR Rdz g2@&l 3S RQS indeR Septé@nbre 0O sodt PrEsents dede canilleieA S
régionale verte, Maguite Chicheredinguirard®, le président de la N&F, Jacky Blanc, et Jean
Baptiste Fleurent, architecte lyonn&ls Par ailleurs, Olivier David, écologiste et professionnel au
sein def QI 8420ALF A2y | S&LJz2 £ OKIFNHSS Rdz RS@St 2LIISY
fe2yylFrAasSsy RSO2dzONB -jfd2NEI ARSI &I dz@REA RSART 2 NS D2
AYyGSANI yi dzy Kl dzi yA@BSIlI dz RQ2 06 2S RINBEFAAS S GRS 52(3M2ljydzSR
Y2RS R2dzE RS& GNIyaLRNIa dNblAyaz SGi0e0d / QSai

e2yYylrAa ljdzS &4S O2yaidNHaA G OSGGS aSO2yRS Reyl YAld
ont contribué au mouvement régi@h antinucléaire et participé a la création ou au développement
de structures militantes en faveur des énergies renouvelables. La figure politique de ce réseau
RQAYGSNO2y Yyl A&dal yOS-Bingdrard aloasl¢Hedrgipriile écaldgi@&eS N&s | dz
(1998 a 2010) et ancienne élue européenne (1991 a 1994). Sa mobilisation est essentielle dans le
RAALIAAGAT OFNJISttS LISN¥YSid tQlFrOdAdriArAz2y Rdz NBaSt

[ Sa fASya KAal2oRRIptdeSNEF BofliierEncdnife! entfe led démarches

L2 NI SSa LI NJ al dzNAROS / KI NNA-SNY RardziNI BR GBS Sfi Qla dzdl NB
200G20NB Hnnp 1jdz8 aAiAOKSt w2RAleNInenbreRdeND @legatiaN) R S
accompagnant Maurice Charrier au Québeencontre Maguite ChichereaDinguirard et Jean
Baptiste Fleurent. La convergence de leurs expériences québécoises pour le premier et suisses ou
FffSYFrYyRSa LRdzNJ £t Sa asSoO2yRa FILAG | OGSNI RS 1 vy
dédice ala@ Y2GA2YyY RS f QKI oA Gl 0 -APSP LB NJcRApopaseyalordls 3 A 2 Y
RQOKSOSNHEHSNI RFya &4S8Sa t20ldzE té2yylAa fF FdzidzNB &

'8 Maguite ChichereaiDinguirard est une militante écologiste anticléaire qui participe au débutes années 1990 aux mobilisations

O2yiNB tF OSyidNrtS ydzOt SFANB RS / NBe&a alf@atts owKsySUaWts 9f dz8 IV?$L
fe2yylLAd RIFEya fQSELISNAYSYyGlFdAz2zy RS fI OOJNM$SNdeOS\¥aSL} 6zS9 BIR 2 ti 2 PR tizA
SELISNAYSydltiAazy &2dziSydzS LI NJ f Q9dz2NBLIS S&aid LISNredzS 02 Yé Pouzo SSNEA GBS
mener & bien cette initiative, Maguite ChichereBinguirard participe & I ONBIl A2y RS Q! aa20ALGA2y | 9{ 1
développement du photovoltaique et des énergies renouvelables en France.

W p8F Sald dzyS O022LISNI GAGS dzy Al dz8 SHA YONI /S0 S lijkdanlj diSN® LOMISS St SS YR Swa
Nouvelle économie fraternelieb 9 CO0 2 NB|F YA &S dzy RAALIZAAGAY aRIQ JUINISNE f § 5 NG %1 ASINA/ MBI SS)R (0]
1988 est créée la société financideeNEFsous la forme de coopérative de loi de 1947. Par la suite, la®BFA0S Y RNI  f QF ANBY Sy i

de France (1989) et deviendra un établissement de crédit spécialisé en 2014. Par ailleurs, la NEF participe, en 26a6ora de ¢a

fonciereTerre de lien SY G NSLINAR&aS RS f Q9{{ |ljdzxA I Oio8 deSterRSagricoteS dtxeduie ldslgiffizhiliesS y NI & S NJ
RQIF 0084 | dz F2yOASNI RSa 2SdzySa | ANROdzZ 6Sdz2NEd / SGGS & hidldaiGué deNBE Sy O2 dz!
raisonnée). De la méme maniére, en 2010, elle soutient le dédelS Y SHhérgieRpertagée & G NHzO (G dzNB  ljdzA a8 QSYLX 24 S
FAYFYOS OAG2eSyyS Si LINGAOALI GAGBS LI2dzNJ RSPHSE 2 LILISNI RS &I desINE ANI YY Sz
territoires. Fondée par deux militants anthroposopléenry Nouyrit et JeaRierre Bideau, la NEF installe son siege social a-gaulx

Velin, région lyonnaise.

¥y 80 SLMAaA2RS Said NI LILRNIS LI NI I FoAO22L)lRayi2 Adys RS0 dzYr S SOIRBLINEARIA (R QL
archivesii SNY S R @tip:Hvaviv.8ebigobd.fr/spip.php?article385consultée le 11 février 2017.
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.2. , A AOi AGET 1T A801T A AOOI AEAOGEI T AA DPOi AECOOAC

9y RSOSYONB wunnp Saidi ONBSS f Qitoapd S8ddAreribke8 Yy RS
F2YyRIGSdzZNE a2ydz O2YYS €S NI LILR NI Sy -Dinguaardt NOKA @
(conseillére régionale Rhompes, groupe Les Verts), Olivier D&Vidchargé de mission chez

Hespul), Marie Elisa Delbes (éducatrice eilitamte chez Les Verts), JeBaptiste Fleurent

OF NOKAGSOGSUVUET [dzhda wS3IAIALINR2 O0F NOKAGSOGS Si LINB
820AS0S RS FTAYlIYOS SiUKA{HISa®lI/ §8ECESSih2 dzhS wy 2 tiz& S it
danst Sa t20FdzE RS tQ'w{/ht SiG tFryO0S asSa LINBYASNEH

f Q! yAz2y SdzNE LIFGhgs\&ial leutppéieri Midk®rojdt dzsociatib - Mesure 108,

{dzo @Sy A2y ljdzh LISNX¥SiG €S NB ONdeined ¥ Bighune ROdizyieS LINB Y
FLrAalFLoAfAGS SG RQ2LILIRZNIdzyAdS &adzNJ £ ONBFGAZ2Y T |
202SO0AT RQSOIfdzSNI £ Sa FTNBAya | dz RSOSEt2LIISYSy (i F
2000, de proposer la créatioR Qdzy’ 2dziAf GSOKYyAljdzS LISNXYSGGEYyd € QF
diffusion et la communication auprés du grand public, de construire un cadre partenarial auprés de
O2ftt SOGADBAGSE t20FtSax RS ol Afft SdzNE® B8 gemiezE S F
Y2A&4 RS O2yaidAddzianzy RS tQlFraaz20AlGdA2y RS LINBT?
ressources techniques, institutionnelles et administratives des membres fondateurs, chacun
mobilisant ses compétences professionnelles et relatitleseau profit de ce nouveau projet pour

assurer le démarrage de la structure. Cette rapide capitalisation de daireippermet a la nouvelle

a0 NHzOGdzNBE RS aQl 8adz2NBNJ dzyS LIX | OS RlIya t£Sa YAfAS
des éls écologistes et des contacts institutionnels des membres fondateurs, de se rapprocher de
plusieurs collectivités locales tant au niveau des €élus que des techniciens territoriaux, mobilisés sur le
champ habitaf 2 3SYSy i S RS QA VaraNailzaugsy desl dortdctst €6 des 2 A S Y ¢
partenariats sont noués avec des bailleurs socfBuses associations spécialisées sur les questions

ht AGASNI 51 BARE 2SdzyS GNBYydSylFrANBs RSOASY(d (NBA GAGS amgnt RSE& LINRY
militant les compétences atseaux acquis par son expérience professionnelle. Sa formation supérieure en gestion des entreprises lui
LISNY¥S(G RQF&aadzaNBN) S RSOSE2LIISYSy i FAYIFYyOASNI SG FRYAyAanided GAT
énergies renouve I 6f S& R2yd Af Sad alflFNARS SiG lidh SYLX2ASs | dz RSO dzi
écologiste antnucléaire de la région lyonnaise, il posséde une bonne connaissance du milieu politique écologiste et institutionnel local.
8 RAALRAAGAT RQFARS Sai dzy ibleriésmpabtdits Sriergapthldt Widoyaits. B8 axBsSoblifa®itedzNE LIS  j «
RQAYGSNIBSYyiGA2Y GAaSYyld tQAYASNIA2Y LINRTS&aaAzyydKitYsl RS fLMY0G 2AyeaY ASS, {
St {2f ARl ANSB Sfemnesahs lé rhdnde dKt&vaily’ I8 tut dans une perspective de création et par la suite de pérennisation
RQSYISflI2y/A38adi S OF RNBE RS fQFaa20A1 GA2y PRefmisldNdritaniRolzdll-pierhier galadé!chagé de | 6 A O2 2 L.
t QSGdzRS RS FI A&l 0 Astrdetiirg (SSuficer R Q NIIKIA KIS dzy RQS I RS OB LI ©

Q dzy

R
RS &

9% Cette étude est organisée selon cing objectifs, comme le rappelle le ceipty’ Rdz RS f QI & & S Yeocfat®SduABYIS NI £ S RS
2006 «16280GAT M Y aSySN) dzy S SGdzRS RS FLAAFGAEAGS 602YLINBWeyd tSa I
ROKI 0A® FEAQDAT v Y /2YYdzyAljdzSNI | dzLINB & Rdz aBitsitsy é? pranlitzd dortatt avealeed f S (G KS Y

personnes souhaitant participer & un projet de ce ty@bjectif 3: Sulao 84S RS f QSidzRS RS FLAaloAaAftAlGS S
des futurs coopérateurs, poser les bageQ dzy 2 dzi At G SOKYS & &2SA YIdAS TR O A FINR S Sl 20bjeci 4 O2 2 LIS N
Rencontrer des partenaires potentiels tant au niveau des collectivités (élus, chargés de mission, etc.) que des badiexiret stes

2NBI yAaYSa RQAyaSQbijestisy IBISRIAYEINI 2BAYSWARASTOlIGA2ya RS fQlFaaz20AllAzy
Y28S8ya o6y20FYYSyd FAYIYOASNEO» (Bdbrcey A B RDR Y O 88z0RE RO HEA0RNESFIH G haye

0 R
J G A

8 Un document de synthés&l B RA IS LI NI |  6A 02213 Sy RSOSYONB wHnnt lida FEAG SdGld RS
point: «dans le cadre du montage juridique et financier, de multiples partenaoet activés pour gu'ils fasseténéficer le projet de

leur expertise.Les collectivités localegceeptives a l'initiative sontla communauté urbaine de Lyote ville de Vauben-Velin; la ville de

Lyon, les mairies du ler et du 9eme arr@sdiment et le GPV de la Ducheta ville de Villeurbanngla vile de St GermaiauxMonts-

d'Or; le Conseil Régional RhéAdpes » (Sourcer | NDKA @S& RS t Ql aaz20AlGAz2y 11 0A0221LJ O2yadd S
1% « La coopérative HLM Rhon8adne Habitat 'OPAC du Rhonda SA d'HLM Habitations Modernes et Familiales en RAfms; la

fédération nationale des coopératives d'HL.Massociation régionale des organismes d'HLM de Ridpes (ARRA HLM)a coopérative

HLM le Toit Forézien a St EtienngSourcer F NOKA @Sa RS f QFaa20A1 A2y 11 0A0221L)x O2yadzZ 4SS5
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RQAYASNIA2Y YNImad alis§ deb t&iBt6is ypduvant assurer le portage financier,
technique et juridique deout ou partie des logements envisag®® 9y FAY S RQl dziNB&a 2L
Y20AfA&S& [ dz GAGNB RQdzyS SELISNIAAS LJ dzA 3ISYSNI f ¢
FAyaAr 1jdzS 1jdzSt 1jdzS& NBaSI dBd daysrad SiNaniéd ROpeNIRS LLINER O |
Re&yYyl YAldzS RS NBaSl dz & $labithdpy EditdBizatégie votmitralzperm&S Q!
RQlI 2adz2NBNJ £+ ONBIFGAZ2Y RQdzyHabidogpaquiG@aalisé du2efmeldis NSy y S
son premier exercice (fin 2007) et dans le cadresds nouveaux statuts, 16 personnes morales
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cadre législatif contraint :

[ QL YOAGAR2Y O22LISNI GAGS RQIFT0A022L) aS T2y RS adz
parcours réeRSy (i A St LI aasS SEOtdaAaABSYSyld LI N fQl 00Saa
fQFraaz2o0Al A2y OSGGS NBLRYyaS dzyAad2ljdsSE az20AltSY
marché et des politiques publiques ou la petite propriété est percue, ancerdepuis les années
MpTnEZ O02YYS IFNIY(IS RQdzy 2NRNBE a20Alf w[lYOoSNIZ
Recmad N @dzS AYOUSNYy Il GA2ylfS RS tQSO2y2YAS &a20Alf S0
5F NN 32y > LINBOAGSI d§SdzS LO2INLyS S 2 1AISNI ONAY | o2 OA | G A 2
propriétaires» est accentuée par une réflexion sur les impacts écologiques du développement de
fQKFoAGIG AYRAGARIZSSE O2yaidl S A que husyldd Signau$ LIdzA a
dQlF £t SNIS O2yOSNYIyid f QdzNESYyOS SO2ft23AljdzS az2yid I dz
mitant le paysage et engendrant des nuisances incontrblables dues notamment au transport
motorisé» [Recma, 200 wMnn6® [/ SGGS LINAsurSuneRBtiquelgassigiemeny & QI L
LRNISS LI N £S&a YraAftAadGryda SO2t23Ara0§8a ljda yia |+ dzE
azfad 5Fya OS LINRPOSadaadza RS RAFFdzAA2Z2Y RS f Q8NB
espaces péfiirbains aparait, pour ces militants, comme une pratique a combattre [Renard, 2013].

/| 2yGNB OSG SYASGGSYSyld RS I @AfttST LIRdz2NJ NSLINBY
LINb ySyd tF NBO2yljdzsiS RQdzyS @A &A 2 yn dORloppedrénti A S R
dzNB I Ay RdzNJF 6t S S RS&ANIOGES . dzO1 A /2008 dzE S
Ff OSNYIFGATAE £ fQ2FFNB OfFaaArljdzS RS fF LINBY2GAZY
2dz LINA @S ® L R S yTIASING LB2SdzNI 2S0dgES £ If $dRednd, PROALG0A 2 Y & R QK.

«, AO AT 1T Ppi OAOEOAO ABEAAEOAT 6OOh AAT O OT A 11 CENOA A

ETTT OATOA U 16ATO0AIT AT A ARG AT EAO@ O1I 01 AOi O ¢ Al AC
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«Le MLA (Mouvement Lyonnais d'Aide au LogementpLPIL (Action Lyonnaise pour l'Insertion par le LogemditES (Union

d'Economie Sociale) Néma Lqudabitat et Humanisme (association et foncieréd FAPIL Rhonklpes (fédération des associations pour

la promotion et l'insertion par le logement)Régie Nouvelle la Fondation Abbé PierreForum Réfugiés (Source archives de
tQlFaaz20Al A2y 1 1F0A0221Jr O2yadzZ 6§SS4a Sy wunndgod

1% « ASTRIA (1% logementle Groupement Interprofessionnel pour la Constructida CAF de Lyanle cabinet d'expert comptable

Ohayon; la DDE du RhéneLa Caisse des Dépbéts et ConsignatidWeNAH, Axialim; JP Prohaszha, notairée cabinet d'avocat Bignon

Lebray- Philippe Woernes (Sourcer I NOKA @Sa RS b, eohsaliged €ni2000)A 2y | | 6 A 022

99 « Le bureau d'études Urbanjda fonciéreTerre de Liensnembre de la Nef[ENTPE (école nationale des travaux publics d'Etpgr

f QA Y i S NYYaulh MaurydEgrchBudr Urfiversité de Brest LI NJ f QA y (i SliNidé RAUsMCK MifSsoci®ISgiet I'DES (institut

de développement de I'économie sociatg)iaMarcel Hipszmar» (SourceY | NOKA 354 RS f Ql aa20Al A2y | oA0O22
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propriété ; elles facilitent les échanges intergénérationnels, la solidarité de voisinage et une réelle

i EGEOiI OTAEATA n 1AO T ATTTITEAO AEEAAOOI AO GCOYAA U
investissements écologiques. Cette réponse constituegpdiellement une véritable troisieme voie

du logement, qui représente 5 % du parc immobilier en Suisse et 10 % en Allemagne.

(Entretien avec Bertille Darragon, publié dans la reReeman°313, 2009, p. 100)

Cette ambition collective, par la produgty’ RQdzyS F2N¥dzZ S O22LISNI G§A DS
Said LISyasSS 02YYS dzy FTNBAYy t I KFdzaaS RS f QAYY?
KeLRGKSASYT S LINAYOALIS O22LISNI GATFT LISNX¥SG RQAYGS
effets f QAYUNRRdAzOGA2Y RQdzy R2dzofS adl Gdzi LJ2dzNJ f QK
RS fF O22LINIiA0Ss RS azy f23SYSyd RQdzyS LI} NI S
ROKFOoAGEFYyGaszZ RQIdziINE LI NIWONYR2RAFRENER YA NF LRE NI I L
RQdza I 3S adzNJ €S € 23SYSyid | dzQAft 200dzLJS SO LI NJ f
a20ASGFANB RIFEya tfF O23SNIyYyOS Rdz LI GNRAY2AYS AYY2
Cette implicatbn directe des coopérateurs au sein de la structure patrimoniale a pour objectif de
LISNBYYAASNI £S LI GNRAY2AYyS O2ttSOGATFT Si RQSOAGSNI
adzNJ £ S YIFIAYGASY REya f1 RdzNB SterettdniSruiteIopalryig A 1S R
fQlylrteasS RS I aArddza A2y RSa O2LINPLINASGHISa RSIN
sur le territoire lyonnais. Sur ce point, cette analyse rejoint les inquiétudes de Maurice Charrier,
maire de VaubenVelin,lj dzA FF A G €S O2yadl d |jdzQdzyS L2 Lz | GA2
FNIIAESAa Sad AyOrLIofS RQAY@SadGANI RIya fQSyGaNBG
Cette«c¥ I AffAGS RQdzyS m (OI220Y0 $IZNISQ HRySHref OSteyieF [A90B] Nikigtise
les solidarités entre copropriétaires et met a mal leur capacité a défendre collectivement leurs
AYGSNsiGa O2YYdzyad /[ QSaid |dz 4N @SNE RQdzy GSt |
RQKFoAGIyGa Sy dlyd 1jdSGyRABDEEI FEAYBEYEPRS RSY2ONI

«Les coopérateurs sont ainsi impliqués directement dans la gestion de la structure, ils participent

AO@ Ai AEOETT O OAI AGEOGAO U 1681 OCAT EOAOCETT AA O11 AAC
Une personne égale une voix »e:poids dans les décisions ne dépend pas du nombre de parts

sociales détenues. Dans le modéle auquel travaille Habicoop, le coopérateur participe a la

AT 1 OOEOOOETT AA 138APDPI 00 Haartki®désApuis iRacquigBidesp@ET 1 AA OA
socAl AO AO £060 AO U 1 AOOOA8 ,6A1T OAI AT A AA AA AADPEOAI
de quitter son logement»

(Entretien avec Bertille Darragon, publié dans la reReeman°313, 2009, p. 101)

Selon le principe imaginé par Habicoopyddeur des parts sociales est déconnectée de la valeur
marchande du bien afin de garantir un dispositif @&ntiJS Odzf | G AF Rl ya I+ Rdz2NBS
OF N} O8N5 RQAYUOUSNEBG 3ISYSNIft Fdz Y2y Gl 3aS Rdz LINE(
patrimonide alternative se développe, le soutien des collectivités locales est requis (soit au travers
RQdzy I LIJzA GSOKyAljdzS 2dz FAYFYyOASN) | dzE LINR2SGax
f QSy3F3ISYSyid RS fI LINRRdzOG A 2 yatioR ozgre agpataNJpot2 A y S |j
fQFraaz20AldA2y 1 1F0A022LJE O02YYS dzy 3 3S | LILRNIS |
OSGGS F2NNdzZ S® /SGGS FNBdzYSyidl dAazy Sad O2yad NHzA
collectivités locales a & G NB Sy  dzdz@ NS -spRcBlatives’ Sia ldziy) dtermie yetiishir
f QAYOI LI OAGS RSa LRfAGALdzSa Lidzof AljdzSa t FLFANB 7T
/| SGGS aArlbdzZ GA2y FNIFIAEAASITI LI NI NB s &fi¢Res etfrdnd O LI O
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difficile, dans les secteurs tendus, la production de logements accessibles et la mobilisation des
2LISNI GSdzNB &a20AldzE RS ftQKFIOoAGLIG® 9y Fylfealyi
fQAYY20Af ASNI &adzNJ £ S aubleréffetliek@der»eRdg @hqbenNE’, ViideeNtJ dzy R
Renard, nous rappelle que toutes les politiques libérales ditBsQ2 F T NB» rie sghiOgas NB
parvenues a faire baisser le prix des terrains mais au contraire, elles ont, depuis le début des années
Iptn O2yRdzZA G | dz NBadzZ G4 AYyO@SNESTI 206t A3SEYyd f QF (
AYGSNBSyGAz2yY LJSOAIfA SS LI NJ € ONBIF GA2Y RQl
[ QF NBdzYSy Gl dA2y RQIF0oAO22L) |jdzA @habiferetau regarg ey OS NJ €
leur effet sur la disponibilité fonciére doit étre analysée a partir du contexte historique de la situation
fe2yylFAasS Sy YIFIGASNBE F2yOASNBP® 9y SFFTFSOHZ f QdzND | )
rendu possible, dé§ I FAY Rdz -L-c &A80fST LI N dzy RA&ALIZ &AL
construction grace la régulation opérée par les Hospices Civils de Lyon (HCL) sur ses propriétés
foncieres®® / SGGS OdzZ GdzNB GSNNRAG2NARLF £ S  d&iéh Hébicoopj dzSa G A
ROAYGSNLISEt SNI I +AftS RS [eé2y>X Ozyéi\ RSNI yi |jdzS f
RAFFAOMzZ S Fdz NB3IFNR RS OSGiGS Odzf GdzZNBE O2YYdzyS ¢
coopératif est confirmé, nousevrons que les questions de mobilisation fonciere restent complexes

S [dzS I NBFSNBYOS KAAG2NAIjdzS | dz LINAYOALIS RS NE
les décideurs.

Le positionnement anti LIS Odzf G AF RQI I 6 A O 2véldnié deSecohreyidr 8e | dza & A
la valeur locative du logement au co(t réel de son exploitation, selon la logique coopéuaitive
fonde la valeur du bien directement au regard de son co(t de production. Cette disposition permet
FAyaA RS OSy i NBNJIIfGHNG NI Qidki2lyd Sa dBNS af f 2 3SvdlGey 1a Sy
YI NOKF YRS ljdzA aSNIAdG 2LISNBS RIya S OF RNBE RQdzy A
Le modéle coopératif proposé par Habicoop se distingue du modeéle classique des coopératives
HLM dans la mesure ot #ali NHzO G dzNB 022 LISNI 6 A @S Sad F2yRSS t f

2 gyr ce point, Vincent Renard précise les effets de ce mécanigies cDf S& RS f QAYY26Af ASNI 4S8 NBLISNDdzi S

avec un double effetle levier et de cliquef SBASNI Y £ QlF dAYSy Gl A2y Rdz LINAE RS YI NDKS RS& f:

hypertrophiée sur le prix des terrains, les autres ca@sant peu. Cliquet : lorsque la bulle immobiliére se degonﬂe le propriétaire foncier

YyQFE OOSLIiS LI az &l dzF OFa RS F2NDS Yl 2SdaNB: RS Nsejsgé\el\ﬁloisqzei,ésr\ @Sl dz RS

besoins de logements 2 y i AYLRNLIyGae [ S RStFA RQF2daAadSYSyd Sad t2y3 Sd4 adiNIi2

F SO tSdzNJ 02Nl §3S RS 0O2yaslidSyoSa ys3atiargsSa adza38§ NB $rﬁiacheSYYS)/u tQ

soit en interenantRA NS OG SYSy G adzNJ €S Y NDKS LI NJ dzyS LRt AGAIdzS FOGABSs 2y a

f QS@2fdzia2y RS& LINAE Ll».Nindert Rehgd\BL¥ foket I al& BaghalogiRsSranQsspsiékian 994/3nn°

80), p. 104114.

' Une grande partie des immeubles du 6° et 3° arrondissement de Lyon ont été construits sur des terrains appartenant asxGiilspic

de Lyon. Des baux deleng durée», 99 ans, ont été signés dés 1860, soud3IA YS RS f QSYLKeisS2a8Sed /S RAALR

NEAGSNI LINPLINRSGFANB Rdz a2t o¢f Shailfazohftrictiol) i  RGIRdzFA NI 313 REY  1AdND dry? )fﬁla lsz

terme du bail foncier, le propriétaire du fond réincorfor f S 6ASy SRAFAS® 584 RA&aLRaAlGAZYy&a Syi

AYRSYYyAAlLGA2Y | dz LINRLINA S ANB ARN, teGdntles Gatzdds SudrPaadellqui énidtdimiirgnt Bsdz o6 | A

dispositions. Ces dispositifs dits dem#ntélement de la propriété par séparatithdz F2y OASNJ Si RS f QAYYSdzwmt §

anciennes du bail rural, ils sont encadrés en France par des dispositifs juridiques conférant au preneur du bail fomoieréei d

4dza OS LI A ot SIRRKELIBAzMS §h d2NBE OSRS 2dz atAar RiEya £8 OFRNB RQdzyS LINRBOSH

RAALRAAGAZY lidzh @A&S t NB3IdzZ SN f Qdza I-sdn raizreste@pleu UEitBe/ed Frénkd. Sefuls IeNBS LI y R d

début des années 2008ertaines grandes collectivités locales (Paris, Lille, Lyon, etc.) en prise avec la spéculation immobiliere et la

difficulté de mobilisation fonciere ont relancé une réflexion sur le démantélement de propriété par la conservatiétupkepdu foncier

I dzZLINB & RQdzy 2NBIFyAAYS RQdziAf AGS Liupéricdingsdd&Somndudit Iyl brlistphttayd(i2013]AAEA A RS& S
¢

f ?
azy

f2A 1 f£d2NE RS YINB wHnwmnI Sofansieyte fordisr Soidaite (OB cetorgdhiNdeSest Héni chriinkeiindziic R Q
2NBI yAaYS alya odzi fdzONI GATFT | ANBS LisprophétaireRiedINeBainS ¢t Gonsént au@nedr Q9 G G R
Rlya t8 OFRNB RQdzy oFAt RS f2y3diba2RdNBETRRSE QRGBS prONESE 4 { 1Sy LIGR

expérimentations de ce dispositif doivent voir le jour en 2017 a Lille puis & Rennes.
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LI2 NI SS LI NJ dzyS &G NHzOGdzZNBE FLAGASNB® 5Fya OS RAA&LX
O2yaidAaiddsS t1 O02YYdzyl dziS RQAY(ISNEG RS& KFEoAdl yida

Dans sa démarche 2 RSt A&l GA2y X tQl ada20A1l0A2y FlLAG FI OF
hybride du statut des habitantslocataires et collectivement propriétaires. Cette double identité du
O22LISNI 1SdzNJ NEYR RATFAOAESE Sy af aF@liaddBSA2yy NSO
aux préts et aux outils qui permettent de solvabiliser les mérfdgeour Habicoop, les restrictions
F LI NI SSa LINI £ €2A /KIFEflFyR2y RS wmMdptTmM R2AQGSY
statut juridique des coopérathd RQKF oA GFyda t O80S Rdz RAALIRZAAGA
l[a® {dz2NJ OS LRAy(GZ tQlFLaaz20AldAzy aQSy3l3IS Rsa f ¢
lobbying et de plaidoyer auprés des élasaux et nationaux (voir chap). Enfin, comme le rappelle
Bertille Darragon dans QSy 4 NB G A Sy |j dzQ Récindun audedinge Sait jour, felatif NS @ dzS
ala «NHzLJG dzZNB  Odz G dzNBf €S ljdzS ysSOSaaAiridS tQlolyR2y RS

« Cette rupture est en effet plus facile a apé pour une élite sociale et politique, préte a remettre
en cause un projet de constitution de patrimoine auquel elle a déja eu ou pourrait avoir accés. Le

OOAAT O AO DOI EAO OEAT AOA AiTTA A3OT A AiibpOi EAT OETT .
ménACAO Ai £ZAOT OEOi 6 AO AGOT A ATii O EAAOETT bDHOi AEOA ¢
1 6A0OA OOOAS

(Entretien avec Bertille Darragon, publié dans la reReeman°313, 2009, p. 102)

t 2dzNJ aQl 8adzNBNJ RQdzy S RA T T dzit kt2sgtialénazitINGing doEQ dzy  LJd
fQFraaz20AlGA2yY 1 F6A022L) LINbYyS fQAYGISaANIGAZ2Y RS f
trés tot des contacts sont pris avec une des principales sociétés coopératives HLM de la région
lyonnaise, Rhéon&adne Habitatw{ | 0 X Af yQSy NBadsS LI a Yz2Aya I dz
logement social en diffus dans ce dispositif restent extrémement complexes au regard de la
YSOS&&lFANB ljdzt t ATAOI GA2Y RS& 2LISNI GSdzNA a2 OA L dzE
du logement social. Pour contourner cette difficulté, Habicoop prend attache avec des opérateurs
agréés présents sur la place lyonnaise au premier rang desquels figure Habitat et Hurffdnisme

Pour développer cet ambitieux projet, Habicoop doit leverftems qui, au début des années
Hnnn Sy CNIyOSs F2yid RS& O22LISNI 0A0Sa RQKIOAGl Y
t 2dzNJ ljdzS OSGGS dzi2LIAS:E aStz2y tSa GSN¥YSa RQhf ADA!
RS fQSO2yBYAR24ARYIAINS T At Flrdzi 1jdzS € QlFaa20Al (A2
porter cechallenge

2 avant la loi Alur de mars 2014, le seul statut disponible est celui de la coopérative de production iégiopdie 1947 relative aux

d20AS0sSa O22LISNI 6AGSad 5Fyad OS OFRNBZ tF O2yaiAlddziidgloR@ezyS 022 LIS
LISNXSG LIha £ &aS&8 YSYOoONB& RQIF OOSRSNJI I dzEocidtdNibuirent etkeYnotlisés. DAns dektadre,y RA JA R dz
les ménages pouvant bénéficier de préts bonifiés ne peuvent pas mobiliser cet avantage, dés lors seuls des ménages @éenbmique

autonomes pourraient entrer dans cette formule coopérative. Cette restrictimmémique est en rupture avec le projet social et politique

jdz§ LENIS 116A022130 Lt &QF3IAG R2y O LIRdzNJ £ Ql aa2 OAl (i duragsurBr@amd (G Sy A NJ dz
fFrNES Lzt AO fQlF 0054 tabitrits. F2N¥dzf S RS 1 O022LISNY G§ABS RQK

Lo AGEG SO 1 dzYkyAayYS Sad dzyS | 4a20AlGA2ys TFT2YRSS t [ézef Sy wmopyp
[ Q262SO0GAF AYyAGAFE RS OSGGS a0NHZOGdINBE Sad RS LBNIES dinigudBtiertde RS& LIS NZ
centredAt t S® 9y LI NI EE8ES £ fF YA&ZAA2Y RQKSOSNHSYSyiz Af &toh 3IAG RS LI
Rdz 0 SYSFTAOAIFIANB® ! dz22dzZNRQKdzA = f I+ ¥F2yRI (rdsseyiblel55 dsdodiatians pBédentésday 80y A & Y S =
RSLI NISYSyiGa FTNIyceAdad 9y wnmpZ fF a0GNH2OGd2NE | 23S ememseny2dzdStt S
LINPLINASGS LINPLINB 2dz Sy 3ISaidAaz2y I A ymedt pdirdpSrsoiés agéas dépendantss). (S6uiceé 6 f A aa Sy
https://www.habitat-humanisme.org/lenouvement/55associationdocales/ consulté le 18 février 2017).
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4., A OOOAOiI GEA AT OOAQ@AXYOOEAI A A8 ( AAEATIT D
«NousT T A OT A OOI PEARh 11 186A00COIA AO 11 AOGATAA ATTIA
18R PAO DAOOAGCIi A AAT O 1 8AT QAT AT A AA 1T A ;ipdrcl@OAT AR ¢ AA
NOA 187117 AAAADPOA AA OOAOAEITAO AOAA 1A 1TETEOOT OA
Ai 1T AOAGENOA AO 11 Al AAAADOA dsAtangdscgpebmtede } 8 q , A |
iTT OOAO NOA A [ AOAEA8 .1006h 11 OA OAOO AAAOAI Ob A

notre combat politique»

i GO0AED AA 18A1 OOAOGEAT AOARA |
RSa RSTAA | drio NBRG S2R/RYF i StdNEE 3R20D A o A A
Rdz LINP2S{i RIya f Sprétesdichneli>Sseidhy i R Qdz
SYLX 28SS LI N a2y LINBAARSYGZ | FAY

/| 2ya0OASyi
Rs§a f Q2NR3
f QSELINB & & A 2
légitimité.

a
yS
y

Le rénvestissement des compétences professionnelles et militantes [Nez, 2011] des
I RYAYAAUGNF GSdzNBE RQI FoAO22L) LRaAldA2yyS GNBaAa G840
NEOSYRAIdzZSS ljdzA NRBYLII | @SO I NBLINBaSpgénied Azy 2N
OSNDtS RSa YAfAdlyda RQIFoAO22L OG@dud?aniSenRSa | F
véritable «entrepreneur de cause [Becker, 1963] se démarquant ainsi QA YI 3S RQO LAY |
associationnisme bon enfant, balbutiagitamateut®. C2 NIi RS f QSELISNASYy O0S Iy i s
4S54 YSYONB& RlEya 1 ONBIGA2y?®:sSi(f 5taS RRNAISH WYLISKY S
construisent une véritable stratégie entrepreneuriale et développentousiness modedu projet.
Nous considérons g f S& RATFTFSNByGSa SaGrLSa 1jdQl FoAd22L) Y
processus entrepreneurial [Polge, 2008] fondé sur une approche managériale des opportunités
stratégiques comme les décrivent les travaux des sciences de gestion. De maniéreaassqzreclla
RSYIFINOKS O2yaAraidsS t SGdzZRASNI f QSY@ANRYYySYSyild Rdz |
stratégie de développement en se basant surbemchmarko Rl ya €S OF & RQI I 6A 022
mobilisée est celle de la Codha en Suisse), dywre un modéle économiqudd(isiness plaret enfin
b 02y aidNHzA NB dzy RA & O2 dzidduilndziO 2 133 IS ik 5 SR RAQKS 6 (A Al T 7
al RATFdzaA2y OSNE RS& LlzofAo0a OAaAofSa o6 KFEoAdGly
LRt AGALdzSa RQIFdziNBE LI NIoed /SGGS YFEYASNBE RS Tl 7
RSY2YGNB dzyS F2NX¥S ROKIGAfSGS RSa RANARISHYy(GA RQ
«produire autrement du logement ¥, les savoirs et savefaire qUQAf & 2y G I Ol dzA
F2NXIFGA2Y Sy S02fS RS O2YYSNDOS L1dzNJ OSNI I Ayaz
et de leurs activités professionnelfsLJ2 dzNJ R QI dzii NB a ¢

ax

r

e

ph2dza Y2YGUNBNRBYy&a REya tF aSOiAzy &dAGIyidS | dD&Rgseaudintidégidnadl eS RS € |
fOQKFOoAGHT HBNRHABAN RQdzyS LINBYASNB NByO2y(iNB ljdA &S GASyd v [e2y |
YEidA2yFt NBadGS KSaadlyd adaN) aSa Y2RSian Duss casthédaliliappddaiiicandmé Bin aBtex2 NH | y A &
« faible » face a Habicoop qui prend trés vite le leadership.

¢ f dzaASdNE RSa AYAGAI GSdzNE RQI F6A022L) 2yd LI NIAOALIS t dsl ONBI A
premiéres assciations francaises, créée en 1991, qui promeut le développement des énergies renouvelables et particulierement le
photovoltaique. Cette association est née dans les réseaux militantsai@aires de RhorAlpes. Elle est, au début des années 2000, un

des acteurs clés nationaux sur cette thématique.

85068 SELINBaarazy Said NBLNAAS REya f5a R20dzySyida :lamtmvesided G2 A NBa
fQLFLaa20AL A2y HANTOO®

) dz RSodzi RS fQlFYyYySS Hnnax2wRIGISe RG2 205 | (1S 2 yLINGSY & AQUtadzE2 ORANA IS y (i &
LINBaAaARSyYy(d SiG .SNIAfES S5FNNF¥3I2ys &l fFNRASS Si O22NRA JobisieNIOWmisr RQI | 6 A O
51 GAR (NI @I A fioh §onriseyde prén@tiord deg énkryids renouvelables, Hespul, tandis que Bertille Darragon, avant de
A0Sy 3F3ASNI | dzZLINBE A RQI I 6A 0221 | ®PigruzNsuriuE O3 FBRGNAZYNRYREQOAARBPAY K & BRI

y
8
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58a fF FAY RS QI yySS Hnnc IpetitelentrdpdsdzsiHaliicGop RS N ¢
a Q2 NHI y A affctifisl steNgrofetl La NiRicturation de ses activités ne peut se faire sans le
a2dziASYy FAYIYOASNI RQ2NHI yAaYSa LldzoftAida Si RS F2y
acquise au démarrage via@2 Y R4 a2 OAl f SdzNRPLISSy > |1 FoAO022L) aQl &
du soutien de la Région Rhéhet LISax RS fI 5LL9{9{ 05SftS3ALiAzy A
f QSELISNRAYSY (Gl GA2y &a20A1tS SiG tQsSO2yu2hidntait2 f A RF A
total de 164.000,00 euros pour trois ans de fonctionnement et de pije€es recettes permettent
f QSYOol dzZOKS RQdzy RSdzEASYS &FfFNARS t GSYLHE LI NILAS
études engagées (techniques comme juridiqued). E& LISNXY SGGSyd | dzaair RQI &
fQFraaz20AlGA2YyY L2dzNJ 1jdzQStfS aQSy3dl IS RIya dzy GNI
spécifiguement auprés des parlementaires et ministres en poste pour obtenir la reconnaissance
législative dusta dziT RSa O22LISNI 6APS&a RQKIOAGFYyGaod

RdziS RQI I oA022L)J RS wnnt |

R

2y RSa I NOKA@GPSAE RS&a FaasSyof S
Nqudziﬁeﬁd chntpte lde seOabjactits généraux| et

NHzOG dzNF GA2y RS a

Encadrés:[ I FSdzit £ S
A2

I LI NIAN RQdzyS SELX 2AGL)
& 2009, nous reconstions la «F SdzA f £ S RS
ROQ2NASY (Gl A2y a Rleyastviéd: &

hoaSOiGATa RS tQlaaz20Al A2y 1 FoAO22LJ

- Accompagner des porteurs de projete «O2 2 LIS NI i A @ $1a |j RIfARVeacDkny in®miité social
et de logique de développement durahldaide a la recherche fonciére, définition du projet, recherche| de
partenaires, etc.)

(42

- Diffuser la démarcheauprés du grand public et des futurs partenaires institutionnels (coliéési locales,
bailleurs sociaux, opérateurs dAS YSy i LI NJ t:QAYaASNI A2y X Si0Od0

- Constituer, animer et structurer un résedocal puis nationaR S 02 2 LISNJ (G A;0S& RQKFPpAGE Yy da

- Développer les outilguridiques, techniques et administratifs nécessaires raontage des< coopératives
RQKFox il yia

- Construire un plaidoyer et exercer un lobbyirauprés des élus et représentants institutionnels pour obtgnir
und RNB f S3Frf RQSESNOAOS | RSIdz i

- Rechercher des ressourcesr le biais de subventions ou dente de prestations de services avec un objectif A
FFFAOKS RQIFdzi2FAYlFyOSYSyid RS ftF &A0NHz2OGdzZNB t f QK2NAT 2y

Source¥ I NODKA@S&a RS fQl a2 0A
Réalisation personnelle
/| SGGS FSdzZAf S y2dza LIS NI &socididh dos Saxcrdatidh Nisd vBlantél Y o A
de positionnement comme téte de réseau, chef de file, dans un milieu associatif encore faiblement
constitué et en cours de définition.

du vélo et des éplacements doux. Dans un entretien au journal le Point, en date du 17 janvier 2007, elle dé@afet A’ Sy @A S RQs (i NB
tQFrOGA2Yy LRfAGAIIZSE o0X0 fF LREAGAIdzS | dz & Sy &on énpaydnsni se lcawit auSy a RS €
sein des mouvements altermondialistes et décroissants particulierement actifs a Lyon au début des années 2000 avecresnties aut

initiatives des «asseurs de pup |j dzA NBFSY RAj dzSy G = LI NI £ QA Yy (i S NI Stifiue e i sotiéslide & G A lj dzS &
consommation et promouvoir des alternatives.

(http://www.casseursdepub.org/index.php?menu=pourquaionsulté le 15 février 2017). Aprés un parcours universitaire classique et
FOFRSYAIdzS 6YKNIYSs [ A0S hasuitRe Kthdesidards Ndg &le deEodimsreetod ellGaitdNI NIR2 ydzy LIS dz
perdue» (extrait entretien,Le PoilE MT 2Fy@® HanT0Z (G2d2iSF2Aa SttS YSG Fdz LINPFALG RS
entrepreneuriales et de management.

Mllestt y23GSNI ljdzQt OSGGS RIGSE aSdAZ S fQFaaz20AlGA2y | 6AO0OB2HE REya f 8§
vy2eSya ldzAaair 02yasldSydae [ S RSilIAft RSE NBOS{GSa RS wdae@dSyiArzy Sa
fQlFLaa20ArdA2y 1+ 0A022LIE :&dhiveRHabi®opRdz Ht 200® Hnntd 6{2dz2NDSa
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La stratégie de communication et de diffusion du model® % 2 LIS NJ { ArdsS seRQK I 0 A |
O2y&aiNHZA G OKST 11+0A022L) Rsa S8 RSodzi RS fQlyysS
intitulées «<NBSy 02y iNBa ylIGA2ylf Sa R Chite Diflafiviel/iIviseh S a4 RC
LINEY2dz@2ANJ £ S GNI @I At Rblied aSsbdati &t Ok tHéinarchgs habitantds & ( N
SYSNHSIFyGSa aQl LILJzA' S adzNJ dzy S LINBYASNB Reyl YAl dzS
STFSG> Sy LINIYttstS RS& RSYINODKSa SyidNBbdNRAaSa |
& Q2 NAH utgi d& Sathdmatique «habitat groupé qui a pour volonté de constituer ugseau
RQSOKFy3S Sié RS LI NI Hab&oopt prefidQepmdik Sif ¢eS embfyorii He2 y I £ S
A0ONHzOG dzNF GA 2y LJ2dzNJ RS@SE 2 LILISNI &  LINiRdeIshB ca®Re Y I NOK
YIEGAT 20t /S OKIy3aSYSydi RQSOKStftS Said NByRdz
Kdzyl Aya |ljdzS f QlFaaz2OAl (A2 yrencomtra datiovai cdist chapéandes | y' S
R QK | 0% \bit l§jdué en mars 2007 a Lyomjvée de celle de Toulouse en novembre 2007, puis
Bordeaux en octobre 2008 et enfin Nantes en décembre 2009. Nous reviendrons plus précisément
adzNJ £ LX I OS 1jdzS OS RA&ALRAAGAT RS NByO2yi(iNBa 20
etdanslavb 2y i 0 R0O22 L) RQSY LINBYRNB fI GsiGSo

Figure8:[ Sa NBy O2y(NBa ylGA2ylfSa RS& O22LISNI (ABSa RQ
commesupJ2 NI RS f QAYyFf dzSYOS RQI I 0AO22LID

Nantes
4° rencontre

Habicoop - 2009

Genéve
3 Lyon (la-Codha)
(. ..
_______ '\.4/-1"
Hab:

Bordeaux @<~
3° rencontre

Habiceop - 2008

5
o
v i

Toulouse @*
2° rencontre
Habicoop - 2007
@ Tétes de réseau d'Habicoop
Rencontres nationales d'Habicoop
<~ === Importation de la référence
Suisse genevok se

<€ -~~~ Diffusion du modéle des
coopératives habitants

Essaimage national

«< Cheminement des rencontres

Réalisation personnelle
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Tableaud: LesNB y O2 y (i NB & y A2yl fSa RSa 022LISNI G4A@Sa R
YEYAFSalhlrdazy t AYAGALFGA OGS RQ||@AO 221 RS
Lieux Date Structure Nombre de Nombre de
accueillante et | participants | groupes projets
partenaire représentés
1lére Rencontre Lyon 31 mars 2007 Habtoop 50 18
2°™Rencontre | Toulouse| 23 au24nov.2007 [ Q! G4 St A 80 4100 22
3*"Rencontre | Bordeaux| 10 au 12 oct. 2008 Hnord 100 & 150 40
4°™Rencontre | Nantes 4 au 6 déc. 2009 | Echos Habitants 250 28
et GRT Ouest

Sourcey¥ I NDKA @S n HaBicodp Réaksatian(parsotinklle

[ QS@2f dziA2y AYLERNIFYGS Rdz y2YONB RS LI NIAOALN
LISNY¥YSG RS FIFANBE fQKeLRdKsasS 1jdzS aQ2NHIyAaSs | dz
Sy3al3d3sa 2dz Sy O xdoNdtitutiBrns geBenvitdine®ehiitrduve aussi sa traduction
RFya fQS@2ftdziA2y Rdz y2YONB RQFRKSNBY ledéfédencd QI & a2 (
(2007 & 2009).

Tableaus:[ S&4 | RKSNByiada RQIIFI6A022LJ RS wnnt £ HAang

Nombre total En qualité En qualité de dont groupe projet
RQI RKSN] individuelle personnes morales  de coopérative
Année 2007 111 95 16 2
Année 2008 230 198 32 19
Année 2009 260 218 42 30
Source¥ | NDKA @Sa& RS f-Réadsatianpasdniiele2 y | | 0 A
[ | LINEINBaaAzy ySiaS RS tQlFraazOAalidAazy | FoAaO22L

GNRAE LINBYASNBA FyySSda RQSESNDAOS y2dza LISNXYSiG RS
j dzQStfS 200dzLJS RI ya dzgoury defddfifitm a catte péidde. kelFduSy O2 NB
L2 NI 3S Rdz RAALIAAGAT RSa NByYyO2yiUNBa ylLiAz2ylfSa
assure son rayonnement par des actions de communication dédiées comme la participation a des
forums grandlLJdzo £ A O & dzNJ £ Sa (KSY!Il (ShlazPimeRda yad,ods{ 2 dz f
Ecossoliea Nantes, leestiforumen Isére, manifestationde | A 42y R SalLjoR,eQRIB 2 3IA S
parution dans des médias spécialisés et grand pubfigg de Fair@®, la Décroissané®, La maison

écologique Passerelleécc!, La lettre des entreprises coopérativée Point Le Monde Capital

Mcetterevue en ligneék SY2A 3y S RS& SELISNASYyOSa faSNYFGAGSa Sy YHGASNBE RS NBI
RQSO2t 2348 Si oyB®.S@Baiced hitrp Fwwiw.lagddefairelejournal.fricategory/quisommesnous/aproposde-nous/,

consulté le 23 fév. 2017)

29 ce mensuel se définit comme le journal desbjecteurs de croissance

My SHGS NBGdzS TNl yoel AasS Blair ONBSIITY SYWS MBhp by LIINSSASHKADaMNPISIécor IS O QI

villages». Son objectif est de mettre concrétement un mode de vie écologique a la portée de tpust. G NI ASN&B I LJzof A Ol G A
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CHAPITRE 2

AlternativeséconomiquesPolitis Le Progrés de Lypoyon Mag Radio Canut, France 3 Rhéhipes,

etc.), ainsi que la création et QF YAYl GA2y Rdz aAGS AyaGSNYySi RQI
O2YYdzyAOI GA2Yy NBYF2NOS I @GAaiAoAtAlS RS QI aaz2(
Y20Af A&l GA2y® / SGGS RSY2yadNlrGA2Yy RS F2NOS asS Tt
un contexte national ou le milieu est peu homogéne et disparate tant dans ses pratiques que dans

ses revendicationsla diversité des termes mobilisés pour faire état des initiatives et démarches
engagées nous semble de ce point de vue un indicateurassant «habitat groupé», «écohabitat

groupé», «co-habitat», «02 2 LISNI (A @S, «Radikat paktage T a S O { A t Q:
«O22LISNI 6§ A QP8 ROKO6DSGFyYadzyS S LINRAS Hgesdoties NES LI
termes et par qui sonils mobilisés? Nous nous attacherons dans la section suivante a rendre
O2YLIWGS RS fF RAOGSNEAGS RSa adNMzOGdzNBa SG RSa AyA

., EAAEOAO COI OPi A AA 1 6i AlukrerbwWed® OAOET |
environnementAl EOOA 1T O OT A 1T bl OOOT EOF DPOACIH A
quartiers ?

t I NFEE8ESYSYyld £ f QSYSNHSy O®2 25LIS NI (it Al @ SaelligNaikC (odxNd- |- (
LR2NIS LI NI I FoAO221L)E dzyS aASNAS RQAYAGALl dale®Sa aQ2
9ftSa 2yiG Sy LI NILIFIS tQSYy@dAS RS LI NIAOALISNI £ RS
mouvements alternatifs qui au début du XXI° siécle débattent sur les modes de production et de
O2yazyYYlFLiAazy 0602y a2YYSN WABESY (0 2R14y28 YISNG @ 202 I WS
la participation citoyenne. Pour tracer le paysage de ces initiatives, nous avons fait le choix de
montrer que la mise en réseau de ces alternatives reléve pour une part de proximités idéologiques
entre les initiatid & 0 Odzf 0 dzNBE 02 YYdzy S LI NI 3S RS NBFSNBYyOS
production de ces initiatives qui agit comme un véritablereeau territorialn ©5 Qh NI T A2 3 HnAam
f2NER>X Af &aQF3IA0 RS Y2y UNBN |jdSa a5l SAERBS &dzyBQF
AQ2NBIYyAaASYd Sy F2yOuAz2y RSa OdzZ G§dzZNB& GSNNAG2NAI

GKSYF GAl dz§ 0 LIS NR 2 Rrinésird). Elle ReQreiegndigle 6@ mMRuneldesNatemiéres revues francaises a avoir soutenu la
«thématique décroissantg S t | @2ANJ @dzf A NR&AS fF y2GiA2y RQSYLINBAY:GS SO2ft 2341
structuration éditoriale et construite généralement en trois parties<Pratiques écologiques 6 G SY2A 3yl 3843 NBG2dz2NE R
savoirfaire, etc.); «Vivre ensemble (dynamique de groupe et édieux de viel RAFFdzaA 2y RQAYF2NNI GA2y | dzi 2 dzNJ
RQS®EYyia Si RQlIOGdzatAdlSa®

(Sources http://www.passerelleco.info/rubrique.php?id_rubriquez2onsulté le 20 fév. 2017).

2 Ces termes sont extraits des présentations des groupes projets lors des rencontres nationales.
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i s$A 18i ATATT OOOOAOETT U 18EAAEOAO ¢cOi1 Obi h O1
autonome :

Une premiére tentativede mise en réseau émerge dés 2006. Cette démarche est portée a
fQ2NAIAYS LI NI RAFFSNByGa YAfAGlIyda RS fQS0202yai
structure déja ancienne qui agit depuis 1991, date de sa création, pprorrouvoiret développer
fl O2yaidNHzOGA2y S tF NBYy2@FiAz2zy SO02t23AljdzSx RI
individus et des impacts seeéconomiques générés par ce type de constructisfis Elle intervient
principalement en Rhéne f LIS& | dzi 2 RNOARTRBIA K 2y S RS F2NXI GA2
grand public®® / QS&G Fdz aSAy RS OS NGB &S premier® SchahgesS 02 02 y
SYSNHBSy Gz Sy CNIyOS> &adzNJ RS& LIN} GAljdzSa O2ftf SO0
conventionnels de conskHzOG A 2y odziAft A&l GA2Y RS YIFGSNRI dzE 6 A2
a2t ANB LJI2dzNJ | 8adz2NBNJ f QAVRSLISYRIFyOS SyYySNAHSIGAI dzS
NEFt SEA2Yy &dzNJ £ S 080tS RS @AS RSa& R Af YOBAyYGAAGA | §i
portée par Oikos qui travaille, dés 2003, & «onstruction d'un habitat groupé écologique dans
l'agglomération lyonnaisg S G ljdzA dziAf AasS fSa &dzJ2NIa RS f QAy
et recruter des familles volontaigg®® { dzNJ f I YsYS GKSYFGAljdz§ RS f Q:
RSYI NOKS &S aidNUzOG dzN&I ¥ 3 & dBIY RRIdZY A LINE 2T N2 RIQS 02 dzN
RQ! N¥S ODSNRO® 9ffS Sad LAE23SS LI NJ . Ndzy2 ¢K2dzZ
f BEARASNI . £ yOr dzyS aidNUzOGdzZNBE aLISOAlIfA&aSS RbEya f
O2yailiNHzOGAPSEa RS fQS0202yaiaNHzOiGA2y Si SYSNHASAE N
[ NByO2yiGNB SyiNB 0Sa RAFTFSNBY i Sstructhoy (Otkdsleti A FS &
Ecobatir) et avec le relais de la re\Rasserelle Ec&lle se tient, le“ijuillet 2006, a Miribel Jonage,

REya dzyS 0O02YYdzyS MRt persondes ipartiCiperd i gettehréndontrs. HErmis les

deux organisateurs, prés del Y2AGAS RS& LI NIAOALIN yi &projett K mc 0
ROKFoAGEFyGa Sy O2da2NBR RS O2yaitAalddziazys dzy GASNA
@Sdzii LINBY2dz@2ANJ £ QKFO0AGHFG INBdzZLISD | OBdlrdau & Ql 22 ¢
RQSUOdzRSa Sy 2aal 0dz2NB 62Aa0 SG dzyS SGdzRAFYGS Sy
fe2yylLArAasSs y2y Sy3lr3sSasz @8y dzSa L2 dzNJ OKSNOKSNI RS

[ NBYyO2yGNB Sad 2NBFYAASS I dzi2 dz2NJ Rilland$s | LILINE
terme «habitat groupé&> en mobilisant des références étrangéres (Belgique, Danemark, Allemagne,
etc.) mais aussi des exemples francais anciens, venant des expériences autogestionnaires et du

213

w

Cette association de la région2ly yF A &8 NBINRdzZLIS RSa YAtAGlyda SG LINRPTSaarAzyy
t QSYOANRYYSYSyid S ldz RS@St2LIISYSy{ RdzN} 6t So

2184 YAaarzya RQhOl2a &s$ démensifatruksSal prentiedzéng doylelRétrolve & harpnderh B @ IF @ O dzS A f
structure en ossature bois, remplissage paille et enduits de terre et chaux.

(Sources http://oikos-ecoconstruction.com/association/missionstonsulté le 20 février 2017).

Bl aaz20Al A2y Lzt AS &AdNISRES G YE RI ¥y ZDePus plbsiniran s Fotkas travaile Ada Ay U
construction d'un habitat groupé écologique dans I'agglomération lyonnaise. Elle dispose d'un terrain situéSyr8pmtriersur-Coise

(69). La réalisation comprendra 8 apparterteeat 2petites maisons. [Ces batiments sont] équipés de panneaux solaires thermiques, d'une
chaudiére au bois granuld;une isolation en ouate de cellulose ou en paille, d'un systéme de récupération de I'eau de pluie pour l'arrosage

du jardin... Le coGannoncé est de 2 000 a 2 500 euros le Rianning prévisionnel : début des travaux fin du premier trimestre7 20

des travaux début 2008.Comment @ pas étre séduit ?,'ajoutent les présentateurs du projet, avant de lancer un appel aidahdesa

des familles " motivées et intéressées>"(Source http://www.fil -info-france.com/7info_maison_2007_141.htnaonsulté le 20 février

2017).

28| o5 éléments présentés dans ce paragraphe sont extraits du caempdel de cette rencontre, publié sur la Bstle discussion de ce

groupe (Sourcehttp:/fr.groups.yahoo.com/group/habitat_groupe/consulté en aodt 2009).

f

puly
w
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CHAPITRE 2

MHGA, comme des initiatives plus récentes autour dgsachiques de type éebameau (Bazouche
sous Hédé prés de Rennes ou de communes aux alentours de Toulouse).

l'YS RSTAYAGAZY &QSalj e rieddte gay/ siirNg modefezdéfihiimaisisdr O A LI y
une ambition collective qui peut prendreune %a8 G S RS F2N¥Sa Si RQ2NHFyAal
f QF NIAOf S Lzt AS LI NJdzyS RSa :O22NRAYIlI GNROSa RS f

«, BEAAEOAO cOI Obi OAOOAIT AT A AAOG PAOOITTIAOG NOE OAO
logement et concevoir collectivementes habitats groupés préfigurant des écoquartiers. Animées
par des valeurs humaines et écologiques, ces personnes développent dans ce cadre un nouvel art de

OEOOA AT OAi Al A8 , 8EAAEOAO CcOl Obi OA OAOGreOAOOADOOAODA

AT OOA 18A0OITTTEA AAOG 11T CAI AT OO POEOI O AO 1T A CAOO!
enrichit notre mode de vie par la pratique de la solidarité au quotidien (par exemple, mise en

AT T 1061 AA TTUATO 1 AOGi OEAT O d hinpel éngefieh, ContillageD AT 0BT OOOF
AOl 600AR ' -108Q8 j8Qq 51 EAAEOAO cOi 6pi DAOO 80O0A O

Ol A AT T Pi OACEOA AGEAAEOAT 008 )1 DHPAOO OA 0Oi Al EOAO
maison, en HLM avec des statuts jurides adaptés a chaque projet comme la copropriété, la
O1l AEi Oi AEOEI A EI 11T AEIET OAh T A Al 1T Dbi OAOGEOA ABEAAEOA

i @O00AE O Uh isohrercdt@dphojetd in, ilence n°353, juin 2008, p.17)

AURSf £t RQdzy LJIANIYIhaREAIIGRBPEL lles dgbatsi se poursuivent autour des
Y2RSa RQ2NHIyAaldAz2y Si RQAYyAGAFIGAO®S&a RS 0Sa R
RQ2dzONJ IS | 4a20AF0GA0S0 j dzS§ OS az2Ad | dz &l OSNAE
quartier) ou en contexte rural (édoameau, écdieu). Cette premiére rencontre se clét sur
f Q2LILIR NI dzyAidS S fQAYGISNEG RS ONBSNJ dzy NBaSlkdz yl

Yda)

T¢

{A £8a LINIAOALIYyGE F2yid tS O2yaihgieifkiftivet QSEA &
FIHOS t ftI RSTAYAGA2Y S | dzE Ft2dza ljdzA Sy (2 dzZNBy
f QA Y (0 SOWERIS NR SdzyZ f # Gedzcréertis 1A BoliddriéSar des actions concrétest de
«faire connaitre, pour sensibilisee lpublic, appuyer les décideurs et les professionnglés ne
a2dzKFAGSYd LI & VY StudundpartiBufiereszie@holx quilimérgedres tot est celui
RQdzy RAALIRAAGATF Sy NBaSlIdz AYyTF2NX¥St NBdndsdrg LI NI f
LI NI 3sSa S SOKFy3asSSa LI N fQSyaSyof SlistR8aa LIS NE
discussion ouverte a tous Les références qui sont mobilisées font écho aux pratiques du logiciel
f A 0 NI opénisourReSavet e volonté de rautualiser des outils et des expériencest de «ne
pas uniformiser, ne pas faire un modéle [et de] refléter la divessfté. En ce sens, la démarche,

G2t 2y 0FANBYSY(d &2dzZL) S SG AyF2N¥YSt€S ljdA Said LI S
portée par Habicoop qui est connue des participants comme en atteste le cerapthu de cette
rencontre.

[ S OK2AE 2LISNI} GA2YyYySRSfitzs RSadi | YONBSBYA 2Mz0RB dzy | dzc
RSLX 2ASYSyld RQ2dziAfa ¢So03 resporélantS rédidnadd chargésRIS A A Iy |
fQFYAYFGAZY SG RS f IRéséhh BteNSdE AR § 1 d2 SS 6 O NAMGTR 46 &

I |es expressions entre guillemets sont issues du comgutéu de cette rencontre (voir source;ajant).
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des lors autour des réseaux régionaux (NBsd, Suekst, SueDuest, NordOuest et lle de France) et

se déploie en fonctif RS &

I O S dzN&

f 20l dzE Y2o0AfArAasa S

LJX dza

organisation de principe reste souple et variée en fonction de la réalité des mobilisations locales et

RSa FFTFAYAGSa RS& LI NISdzZNE RShabinpraupdl +F SO t+ RSY
Figure9 : Les structures référentes du Réseau i3 3A 2y £ RS f QK oA G G 3INRdzLIS T
g\‘ HEP !
ha
.
M
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Sources site internet
Réalisation personnelle
[ QF yONJI 3S 3IS23aNI LIKAILdzZS RS OS NI achtatdn df 2adza Y2 Y

mobilisation Rhén&lpine qui représente les deux tiers des structures référentes (8/12). Il est a noter

f Qr0oaSyO0S RS &l NUzOUG dzNBd-QuEsH S NIz @ S A yI2 ’&8) OS5 RB & §12 de)
lié & un déficit de mobilisation A & t f QSEA&GSyO0OS RQdzyS 2NHIyA&l (A
du Grandouest que nous détaillerons-apres.

Dans une publication de la reviglencE Sy 2dzZAy wHnny I t £ Q200Faizy |
«Vivre en habitat écologique collifc», la coordinatrice duRéseau inteNB3IA 2y | RS f QI
GroupéF I Al SGFd RS wmdp LINRB2SGa I TFAMAIGEY LSOB YSHEBA Tz
NELINBaSyiGS L)idza RSa RSdzE GASNE RSa LiogEeah& G 4 LINE
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CHAPITRE 2

(4/19) dans le Su@uest, puis 1 projet en Hde-CNJ y OS 61 SALIQSENBE HmM £ t I NR &
(Graines urbaines a Rennes). Cet état des lieuRéseau inteNBS 3 A 2 yHalitat ®RdBipé fsu@ la

période 2006 a 2009, nous montre que cepdsitif peine a mobiliser adela des fondateurs
KAal2NRI|jdzSa fe2yylrAia Sa (2dz 2dgaA AfyQ@l RjFdxat Ad20yAd2 vy ¢
NBaGS YAYSdzNBIX t QAYAGAFGAGS Sy3al3sS Rsa I+ O2yai
Sy fA3IYyS adzNJ f QKFoAGlF G 3INRdAz2LIS Sy CNI yOS LRNIS &
Rdz ANRdzLJS Sy fA3IyS>s LIXdzA RS cnn LISNA2YYSa 2yia |
échangés sur la période 2006 a 2016 dont une pointe tw@s années 2011 et 2012 avec
respectivement 349 et 384 messages, soit une moyenne de plus de 30 messages par mois sur ces
deux annéeS®® /'S FtdzE LISN¥YSiG RS O2yaARSNBNI |jdzQAf aQl :
f QKFoAGlI G 3INPAPLAGE 35S yu nONal8ydO St taNB S A f £ SdzNB X £ S RA & LR
informel du réseau ainsi que son ouverture a tous. Enfin, cette organisation légere et non
KASNI NOKA & ss L2 dzZNBR dzA 2 2dzA1j dzQSYy HAammI  fpérontLINE 3 NI
j dz2Qdzy LISGAG y2YONB RQAY(ISNBaasSar LINAYyOALNIfSa OK
verrons dans les sections suivantes queRseau intefNJ 3 A 2 Y Habitat B8upéfrepint la
O22NRAYLFGA2Y yI GA2YI t SartiBigtf lork desh 2oBshitutionj eh 011. RS f QK I 0

2. , 8EAAEOQAO coi O Ad O AA T 6871 ATTTITEA OFAE
A A ) 1 AAGEOA

—
— O
— O

o Ou

i
EI A

oU

|
6 A
[ Sa AYAGAFGA®Sa RQKFIOAGEFG 3ANRdzZIS &S RS@St 2LIJS
oNBli2ya Si Rdz AN} YR hdzSad t LI NIANI RSa Reyl YAl d:
sociale et solidaire (ESS). Afin de percevoir ce qui nous apparait comme une spécificité territoriale, il
nous semble important de comprendre comment se sirtzNBE  OS OKI YLJ RS € Q9 {{ ¢
j dzZQAf O2yaidNHA G | SO RSa AYyAUAlFGA@GSa O)\u ésnya
KAAG2NRIjdzZS Rdz aSOGSdz2NJ RS  Q9{{ Sy . NBGlF3IyS f dzA
YI NODKS yRUrASQI@MHBt AljdzS y2y YI NOKI yYRS® /Qééu £ LI N
ddzNJ dzy LINAYOALIS RS NBOALNROAGS Si : )
positionnent, selonJeah 2 dzA & [ GAT €S omdppn8x fSa 2NBHIFyAal GA2y

B84 R2yySSa a2z tdriqus ded MessadeS, decuiiis siir @kpagepropos» du Yahoo groupecHabitat groupés.

(Sources
https://fr.groups.yahoo.com/neo/groups/habitat_groupe/info;_ylc=X30DMTJIJmMNDJzYzJ1BF9TAzk3NDkwNDY4BGdycEIkAzZEAMTc20Tc2BGd
ycHNwSWQDM]EyMzgwMDUyMQRzZWNMREBHNsawN2Z2hwBHN0aW11AzEOODU1INDM3emsultées le 24 février 2017).
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Figure10:[ § LI aAGA2yySYSyid RS tQ9{{ I dz NB3I NR
RS £t QS02y2YAS YINDKFEYRS Si RS tQS02y2YAS Lz

Idéal type des services solidaires

ECONOMIE
NON MONETAIRE
RECIPROCITE

A

Construction conjointe de l'offre
et de la demande au sein d'espaces
publics de proximité

ECONOMIE
SOLIDAIRE

Démocratisation par
impulsion réciprocitaire
et hybridation entre
économies

Etablissement de conventions
d'objectifs avec les institutions
publiques et parapubliques

Vente de sérvices et
contractualisations avec
partenaires privés

REDISTRIBUTION

ECONOMIE
NON
MARCHANDE

MARCHE

ECONOMIE
MARCHANDE

Source¥ Wo[ [ @Af ST [ Ospedt®e/irtevhatibnalg, 2 f A RF ANB X dzy S |
édition Desclée de Brouwer, 1994, p. 88

Cette spéck OA 1S RS LI2aAdGA2y Rdz aSOGSdzNJ RS fQ9{{ Sa
f QSO2y2YAS NBIA2Yy IS 0NBIRYYBIS NIAHYIEAAINSS INSAARY S
sociale et solidaire«f I . NBdOF 3y S Sad dzyS NI supehtyes dfgahldptinsS LI NJ
RS fQ902y2YAS &a2O0AIHEHE520R AARKVRIZANR 26BN WA gSasz °
/| QSadG tF LINBYASNBE NBIAZ2Y RS CNIyOS LIRdzNJ S LRAR:
MnXo 2 RS f QSH2NtcBnire 10 B2 efi yrBy@rne nationalé®» Cette spécificité
ONBil2yyS Said NBYyTF2NDSS LI N £ LI OS 1jdzQ2 O0dzLISyY
(associations, coopératives, mutuelles et fondations). Le paysage spécifique de ces asmivités
caractérise ainsi

1 les coopératives représentent 16 % des établissements en Bretagne contre 12 % a
f QSOKSttS ylFiA2ylfSs
1 les associations représentent 80 % contre 85 % en moyenne nationale.

29 Extrait de la synthése et chiffr€dt Sa RS f Q902y2YAS &a20AttS S84 &2t A:RttpAidBroBsg . NBGI Ty S
bretagne.fr/panoramaHeconomiesocialeet-solidaireen-bretagne.htm] consulté le 25 fév. 2017).
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/| SGGS aLISOAFTAOAGS Rdz GAadaadz t8 OFIf ey WH NIORK QISR S \RIE
SG FIOATtAGS tSa OFRNBa RQSOKFy3aS Si RS 022 LISNI GA
F2NIS AydiSaNridrazy RS tQ9{{ RlIya fQSO2y2YAS 20!}

cesorganisaA 2y a | dz 4N} OSNBA RS F2N¥S& ROQAYUISNRSLISYRI yC
fQ2y 20aSNIWS dzyS YIAYyYAaS RS&a LREAGAILdzSaA Lzt Aljd
daSO0GSdINE t F2NIS @I f SdzNJ I 2 2 dziilffidbie, & e Qevd pasSa forcea A (1 O:
RS LINRPLIR&AGAZ2Y SiG RQSELISNAYSYGFIGA2Y &dz2NJ £ S LX +y
Hnnyed [ QSEA&GSYO0ST RSLIHZA & mMoyHE Rdz /2ft838 022
rechercheaction telle queconceptualisée en 1959 par Henri Desroche participe de cette articulation

entre expérimentation citoyenne et institution publique. Une autre caractéristique locale repose sur

f QSEAAGSYyO0S RQdzy aS0OGSdzNJ RSa | Ol SideNery 4R R St 0 K)-90{ A{ (id
situation est particulierement développée dans le pays rennais, ou comme le montre Matthieu
Theurier, « f QSOKSft S Rdz LI ea RS wSyySa>x nc 2NHIyAal
f QK I »0 Gefted ddnfiguration localedd | OG SdzNE RS f QKF oA GG FF oNRIjd
O2ftFr 02N GA2Y SYyGNB RS& A0NH2OGdzZNBA Sy3lF3sSa  adzNJ
lj dzA I-Eli\éééyd Fya €S R2YFAYyS RS (I LINE RdzOG A2y
QSy3Fr3asSyYSyid R OSNIFAya RS OSa I OGSdz2NA RlIya €S
RdzN} 6t S FFEOAfTAGS fQFNIAOdz A2y | @SO RQI dziNBa 1
Bretagne les questions de développement durable dans uneppetise de développement local.

Une des principales structures en la matiere esRéseau Cohérenctondé en 1997, qui regroupe

L dza RQdzyS OSyill AyS RQlI&aaz20AlGdA2yasx RS ae@yRAOLI (2
f Q2 NRA IA Y SQHNIAYDAEISINYE R |jdzSadiAz2ya RS LINRPRAOGAZ2Y
LINBAaSNIIF A2y RS&a NBaaz2daNOSa yl GdzNBftftSa Si RS f QFf
NEIA2Y IS Af aQ0Sad 2dz@SNI | dz RSOdzi | \RBBSa | RIYdRyS ¢
RSOSt2LIISYSyld 20t a2t ARFANB AyOfdzryid FAyar dzyS
[ QSEA&GSYOS RQdzy AYLRNIFYy(d GA&d&adz  aa20AFGAF | NI/
OFLIAGEEAANGAZ2Y 8( RSOdAINI FAF SN G RS ELISNRB fzORB |
ANRdzZLISET fF . NBGF3IyS S LXdza 1 NBSYSyd S8 3INFYR
matiere puisque selon le recensement réalisé a partir des données du MHGA, se portent a une
dizaine le2 LISNI i A2ya O2yaidNHzAGSa RlIya tSa RSOSyyaisSa
LJX dza A SdzNE YSYoNBa RS OS& LINBYASNR O2tf SOUATA RQF
fQ9{{ O2yaidAiddzS dzyS YSY2ANBE @A RISy f2SRBH dzZBWA {§i & I O
RQKI 0 A G Pefitd Mais&tS W $ y HMabitatDiffétadta Angers ou encore déergibois; Pablo

Neruda a Redon fonctionnent comme passages de relais entre la génération ancienne des

« autogestionnaires et celle, nouvie, des «@lternatifs»??°.

R
S

[ adNXzOGdzNF GA2Yy RQdzyS Reyl YAljdzS Rdz DN} yR hdzS:
y2dz@SttSa |dzi2dzNJ RS €I LINE Y 2-cohsBugtiorRdes réflexonsesir G | G S
les écequartiers (& Angers, ahtes, Rennes, etc.) et de réalisations anciennes fédérées autour de
NEfFrAa aa20AF0AFa SG RSa 2NEHIyAalGAz2zya RS £ Q9{{

2785 (SN¥Sa SiG 08a SELINBaarzya azyid SEGNIAGA RQdzy SOKInotdS Sy idNB
avons assisté le 13 juin 2009.
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«Quelques organisations ont engagé, sans moyens spécifiques, le réseau " Habitat Groupé Quest "
O 1 68IMNAAA®EAT D1 AAATATO U 1T A 2AT AT T O0OA TAOETTAIT A 00O
2007 a Toulouse.

Ellesconstruisent leur partenariatén mardant ":
- AT Ai AEAAT O A81T OCAT EOAO 1T-AOPPADEAROCGEADRDADI QOA
Redon,intitulée " Coopérer pour un habitat durable et solidaire " ;

- AT PAOOEAE-®AROECO 3 inifid padld @REShgmbre Régionale de
186 %AT 13TTAEEAMT AqQ AA " OAOACT A RNOE & Ai OA AAO AAO.
solidaire, dont ils forment le Gr@e de Travail Habitat Groupé ;

- AT OOAOGAEITAT O U 1A PRAOOPAAOEOA A81T OCAT EOAO Al
desPbAUOQ O1 AT OEOTTTAI AT O Z£AOI OAAT A AO@ DPOI EAGO
- hameaux»

(Extrait du compterendude®d X7 OAO OAT AT 1 OOAO Oi CEI T AT A0 AA 1 8EAA

7

/ QSad t t1 &adAidS RSa RSdzEASYSE NByO2ypopBa RQI |
ONBil2ya Si RSa LIl ea RS [2ANB | 002YL) Iydpit RSa |
RQ2NBI yA&SNI f SdzNJ NBINRdzZLISYSyYyid t f QSOKSttS §SNNR

rapidement grace au support technique et institutionnel que leur offrent les structures issues des

YAt ASdzE NBIA2YIl dzE RS f iued du déSefoppamed Suiabld. SaitraditionNJ S a
O22LISNI G6A&a0GS RS O0Sa OGSdNB FAyair 1jdzS € SdzNJ | yC N
FNIyelAa fSdzNJ LISNY¥SGGSyid RS Y20Af A&aSNJI dzy S $ J\
connaissa®@ S ® t 2dzNJ ft QSaaSyaAasSt O0QSad OSNBR S vdzSo6S $
prenant comme exemple le dispositif québécois d€sraupes de Ressources Technigud&RT) et

Sy O2yadNdzAal yi dzy NI LILINE OK Sabigay é Pattiépation. {91 a a2 OA
décident de constituer un nouveau cadre de coopération entre porteurs de projets et structures
Sy3lr3assSa | dzi2dz2NJ RQdzy RGRTILBuashen héFérenfedzMi StaucturBsS y 2 Y Y €

guébécoises mais avec un acronyme qui évolue deowtar de ressources techniquesvers
«Groupe de ressources territoriales Cette dénomination vise a inscrire la démarche dans le
NEFTSNBY(iASt RS& O022LISNY GAGBS& ljdzSosSO2AaSa G2dzi Sy
du Grand Ouest.

Pourmener a bien cette action collective et construira cadrede coopération territoriale, les
structures porteuses de ladémardfiedA Sy y Sy i aQAyaONRANB RIy&a dzy LINER:
/| K YONB wS3aazyltS RS f Q9 0Fyrarekre§roupdnént, keliesiionaentw 9 { 0 F

! Habitat et Participationest une asociation sans but lucratif (ASBL) belge, fondée en 1982. Elle a pour objgirdmauvoir les

LINEOS&&dza LI NLAOALNI GAFEA RSOA&AA2YyySta AyGaSNY OlA T & Ses adivitdsIdant y i € | Y
organisées autour de 3 p@le «la participation citoyenne dans les processus décisionneld QF LILINE LINA | GA 2y Rdz OF RNB R
conviviale et responsable (avec, entre autre, un pdle de ressource habitat groupé) €t RNBAG t € QKFoAGEHG | dz y)

international». Ces activités sont soutenues par la Wallonie, la Fédération WaBomielles et la Province du Brabaifallon. (Sources
https://www.habitat-participation.be/ consulté le 01 mars 2017)

222 | es structures mobilisées sur la thématique Habitat Grobpdz & SA Yy  RCbBétehcec Latienyci(réseau qui fédére 114

associations en Bretagne sur les thémes du Développement durSiBl®)P KejalMorlaixcd Sy § NS LINA &S RS O2yasSiata Sid F
RS& | Ol S dzNH HERants CONaftels @ (Bssoition nantaise qui a vocation a développer des compétences opérationnelles

RQIF 002 YLI 3 gbups prvjetsBPa | F 6AGF G DNRdzZLIS Sid S¥co Heﬂ)lmﬂ_ﬂﬁlménmmﬁjﬁes R@dal 0 A G yiac
NBYyylAia GSYLRNIANB |jda BRAQS&d@ENIO2YZ6 ONBa $a NEORYBRISNG KSYF GAljdz§8 &dzNJ £ S
F2HG wnny RS f QPadicipgr@dului haBitgt sdlidaitglllézR’d Sy wnmn £+ ONBlIGA2Y RS fQ9LR|®
2 Jw9{ . NBillI3IYyS aQ0AydQNMd SRIRGE LRINIt AT @RS REIVRNDKSBE 022 LISNF GA D
démarches portées par les Colléges coopératifs fondés des 1959 a Paris par Henri Desroches et qui se développerontetrite82 @ro

[S
S
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yIAdal yOSs R&&eauvEGMBY = 2 NAK VAFIIEN2ZY ljdzA | L2 dzNJ 2062
NEIA2Yy S tSa adNuzOldzNB a -Gagra (LIOxEKSA@Y ER S50 SRSV  ONIIDK
Sociale et SolidaireCet interréseau a pour ambition, entre autres choses, de faire émerger et
RQ2NBFIyA&aSNI £t Sa& NBTFTESEA2ya NBIAZ2YyIl tSa &daNJ £ S RSL
a0NHzOG dzNBad Lf I LGREA Dueshdrimbli éh edt Qit §fatiarid sa preénylereR dz
newsletter de septembre 2009.

Encadré7 : Présentation du dispositif ECO 3

« ECO 3 comme E@Onstruction, EC@abitat et ECOnomie Sociale et Solidaire (ESS) consiste en une

2LISNF GA2Y RQFYARXYEARE RBdAzP 6 dzBA R ( tNafngnflie sRdes PapsBlgila 3y ST |
Loire.
Lt Sad | dz22dz2NRQKdzA O2dzNI yi RQSYyGSyRNB 0O0Sa GSN¥YSa Gt
considérable pour le développement durable. ECO 3, qui associeaegétences trés diverses et croise
différents projets, posséde comme objectif intrinseque de développer les relations entre ses membres, de

Ydziidzk f AASNJ £ S& LINI GAljdzSaz RS &aidNUzOGdzNBNJ £ S&a O2(2 LISNI G A
comvdzya® [ QFYoAlAz2y RS OS&a | OiSdzZNE NBdzyAa Sad RS LINRBY?2
le « Grand QOuest ».

t2NIFydG t€Sa @FfSdNAR RS fF RSY2ONIGASZ RS fF &2t ARl NJ
ressources, ECO 3 pour vocation entre autre RS  FI @2 NAASNI f QAY I SNO2yy | Adal yC
O2YYdzydaz RQsl(GNB QGAGNRYS RS&a AyAGAFGAGSA OSOA| FFAy
OONRAA&ASYSY(l RSa 02YLISGiSyOSav thiterndRiales.i NdzA NS RSa| FAL A SN
Lt Sad t y230SNJ [jdzQ9/ h o NBe2Al dzy fFNBS a2dz2ijpSy TFAyY
fOFGGNROdzGAZ2Y RSLIzA &4 RSwzE | y& Rdz C2yRa {20AFf 9 dzNRLISS

Source¥ SEGNI AlG Rdz LI2NIFAf RS f®{qoo . NBG I 3

[ Sa | O0lA2ya Y&yesSELO BN SgAY IRCNdzy S LJ- NI & dzNJ €
f QFr002YLI IySYSyid RSa LRNISdzZNE RS LINR2SG Si RQI
LINEFSaaArz2yySttS RS f QI 002 Y LI migrponbayi chapitré)2 A NJ RS & 2

O« »

A 2 L oA oA

I fQAYyadlrNI RS fSdNELIE2Y2f 28d600 B&NIWKR§ZSDNI YR
dzyS &aSNRAS RS NByO2yiGNBa NBIAZ2YylIfSa RSadAysSSa o
création. Au total, cing rencontres lo&ali LISNXSGGSy i RS FFANB dzy LRAY

RhéneAlpes, Provence et Bretagne.

«[F / KFYONB wS3IA2y+tS RS tQo902y2YAS &20AFtS RS . NBdGF3IyS Said ysS
dynamique donnée au GRCMA (Groupement Régional de la Coopération, de la Mutualité et des Associations) qui existaiadepuis 10

début des années 1980, le GRCM (Groupement Régional de la Coopération et de la Mutualité) organise les premiéres joomatEss rég

RS tQS02y2YAS &20AltSd [S Y2d@SYSyid aaz20AliAT S KWEREdWes Sy wmdoyc
Atlantiques de I'Economie Sociale (RESA), en 2001 elle organise les Etats généraux bretons de I'économie sociale Enszlid3jrelle

SRAGS tS 3dzARS RSa | OGSdz2NE RS tUSO2y2YAS asxditdrhies eRunyicuveduPlan alLdr e 3 & 6 )
3 ans est décidé. Pour la CRES L'observatoire régional de I'ESS se met en place. La nouvelle édition régionale dag&ESAillagag

des initiatives en ESS. Le projet ECO3 démarrec(ifsruction, Ecénabitat, Eco sociale et solidaire). En 2009, les statuts de la CRES sont
Y2RAFASE LIRdzNJ LISNY¥SGGNB tUlI RKSaA2y RS (2dz2iSa tSa 2 NHidofideam iA2ya RS
travail prospectif avec les acteurs qui débouche swéttaction de "50 propositions des acteurs de I'ESS pour la Bretagne". En 2010, le

projet "changer d'échelle” de 'ESS est en marche. » Saturcé 2 NIil Af RS fQ9{{ Sy . NBGlI3IySs

(http://iwww.ess-

bretagne.org/component/content/article/index.php?option=com_cusiproperties&view=show&task=show&cp_text_search=€co3
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AYAGALFGA@Sa t201ftSazx RS LINBaSyidSNI €S NBaShkdz Sia
la mobilisation des élus locaux, sur les montages juridiques et financiers des opgraton

Ces manifestations permettent aussi de prendre attache avec les élus et techniciens locaux, de
f SdzNJ LINBaSy iSNJ £ Sa RSYINOKSa KIFIoAllyGSa Sy O2 dzNZ
cas échéant.

Tableaus:[ S& NByO2y(iNBa RSa 3INRJZISE RQKIO6AGlyda Rdz
2NBI YA &S S-#sehlECD FHpéhiddg IDEBMR012)

Lieu Date Nbre de participants
1ére Rencontre des Redon 21 juin 2008 70 personnes
IANR dzLIS& RQKI
Grand Ouest
2éme Rencontre des Plumaudan 20 sept 2008 40 personnes
ONRB dzLJS& RQKI
Grand Ouest
3éme Rencontre des Rennes 13 juin 2009 50 personnes
INR dzLJS& RQKI
Grand Ouest
4éme Rencontre des Lorient 29 janvier 2011 100 personnes
INR dzLJS& RQKI
Grand Ouest
5eémeRencontre des St Brieuc Lannion | 2 et 3 déc. 2012 | 30 personnes
ANR dzLIS& RQKI
Grand Ouest

Sources données issues des archives en ligne du GRT Ouest
Réalisation personnelle
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Figurell:[ Sa &  NHzO (i dzNJB ater-8yeAUEQDS @ GRRITOyiast QA
sur le territoire du Grand Ouest

Scop Kéjal
(Morlaix) |
e 2
- Q'St Brigyc) X!
.. O Plumaugan
r Parasol - Epok = 4
-~"Rennes Eco Habitat solidarité e~
> . "+(Rennes)
. . 2
“*orient Redon'
Cohérencel - :,‘
(Lorient) i :
& '\,i‘i,l'Ecohab‘itants )
(Nantes) ~~/ ™

e Tétes de réseau GRT Ouest
Rencontres régionales
P Réalisations anciennes mobilisées

Dynamique de réseau

Sourcs: archives en ligne d@BRT Ouest
Réalisation personnelle

Les cing rencontres organisées dans le grand Ouest de 2008 a 2012 permettent de constituer
des dynamiques locales a desttion des habitants, des élus et des techniciens territoriaux. Le
déroulé de ces manifestations se construit selon la trame générale suivante

V Présentation des structures initiatrices et porteuses du dispdSRT Ouest

V Présentation des groupes projetgs cours ou en constitution

V t I NIFE3IS RQSELISNASYyOSa SErAalGlydiSa Sy CNIyC
visites de terrain, projection de films, etc.) avec une volonté de construire une culture
commune et de débattre de la diversité des initiatie¢sles engagements

V hNBIFYA&alrGA2Y RQIFGSEASNER GKSYI (A finaki@er, 0o Ry I
montages opérationnels, rapports habitants / professionnels, etc.)

Audela de cette structuration générale, les échanges entre participants (hahitants
LINPFSaaAzyyStas Stdzav YSGaGaSyd Sy RSold Q2L NI
réseau dans les dynamiques nationales. Il est affirmé dées les premieres rencontres de Redon, en
Hany S fQAYLR2NIEFYOS [[dzS OFtid8Sat NUzOA fz8T & A 8z A 8 $ NRX
fl ONBIFGAZ2Y RQdzy OSYiGNB RS NBaaz2da2NOSaz f Q2NEF yA
jdzS 1 O2yadAiddziaAzy RQdzy SalLl OS RS RAFTTFdzaAizy Si
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Si cette réflexion pei s G NB NI LILINRPOKSS RSa RSYI NOKS&a SydaN
Habicoopou par leRéseau inteNBS 3 A 2 Yy I £ dRobpé il @dis serkbleliniportant de noter
fQAyaradalryOS dSO f11jdzStfS Said LJ2asSSestnouvelledzSa A 2y
dynamiques de réseau et la nécessité de préserver un espace qui leur soit dédié, distinct des
organisations en cours de structuration (associations, fédérations, etc.). Le soin apporté a la
Oz2yaidAaitdziazy RQdzy SalLJ O Satioks naigséntes ribus Isainbl@ g@ia&r RS &
RQdzyS &SNAS RS NBTFtSEA2Yya ljdzA GNF SNBSS fQ9{{ o {.
Si tQ2dziAffl3S GSOKyAljdzS RS&a RSYINOKS&a RS LN
professionnalisation ne senwlpas faire débat, la question des conditions de préservation de
fQrdzi2z2y2YAS RS fQAYAUALFGADS KGRTXidsyfafeSsiothal de L322 4SS
fQ9{{ SiG KFoAllyld RIya dzyS 2LISNI A2y RQRboOoAlLl i
termes du débat

«, A EITAGEITTAIATO ET &EI Ol A1 1T8A0O DPAO AOOAAI As )1
«recommencement ». Il faut poser les intéréts et linsit 8 OT A OOOOAOOOABGEI T8 )1 AEA
OAPi OACA AAO AUIT Al E Niddsite infe®&)l aliddr ddsipolds dabiaiseOded j

PDEI A0 DOl ZAOCOCETTTAI 08 )1 EAOGO bDPiIiOGAO 1A Pl AAA AAO
mouvement citoyend, AT OEA AA AEAT CAi Ab.Oh DOIT I 1T OETT ABGEI EOEAOQI

(Extrait du compterendu des 3émesiT AT T OOAO Oi CEIT T AT A0 AA 18EAAEOAD C¢

{lya 1jdzQdzyS Rdzr t AGS KFroAGlryidia k @ak LINRTFTSaairz

f QSEA&AGSYO0S Sia 1 A0NHzOGdzNF A2y RQdzyS Reyl YAld
«t QNB aaA2y RQdzy Y2 Hazudves e la PekspestivgeSdiachronique de notre
analyse, nous mettons en paralléle cet épisode, dont le contenu des débats est récurrent de
rencontres en rencontres, avec les échanges décisifs du MHGA, en 1985,uestlargdu rapport
SYGNB Y2dz@SYSyd RQKFoAGFyda S 2NAFyAaldA2y LINEP
GSyairzy Idz aSAYy RS tF &adNHz2OGdzNBE 6 @2AN OKF LD MmO
fQSLRId2S £t LISYaSNI ORI 6820 Rdzyt R6S SOSKYSYHAGRR YAGAC
REYIlI YAldzS S RS fQSYR2NX¥AAaSYSyl Rdz Y2dw@SYSydid
particularités de la structuration des dynamiques du grand Ouest, outre son ancrage dans les
dynamiques constitt8 RS f Q9{{ X 0QSaid I LINBaSyOS RQlIyOASYy:
montante, engagés ensemble dans la structuration des initiatives émergentes. Deés lors, certains
«anciens» se positionneront comme de véritables passeurs entre les expéri@iaaganisations
ROKASNI SG fSa y2dz@SttSa AyAlAlLIGAGSa 20t Sao

«)1 OBAGCEO AA 1T A ps0B A®DMDW AW rigbiedAdiddoe v @ BisED

compétencesj 8 Q) n réséafi Podr adir, créer de la dynamique, des événemeatsager les

expériences vécuesyrganiser des rencontres thématiques et visiter des réalisatjots£] 8

(Extrait du compteOAT AO AAO X7 OAOG OAT Ai 1 OOAO Oi CEITAI A0 AA 18

Dans ette continuité se constitue un capital expérigat au bénéfice des nouvelles
Y20AtAAl GARYyad [2Ay RS (2dzida NiznkcrimoBaiseiBdes RS 02
Re&ylYAldzSa t20FrtSa RS tQ9{{ &aSYotS AYLRASNI f QARS
et des expériences. C&a LI OS RQSOKIy3aSs SyiNB KASNI Si | dzez

RAOSNEAGS RQSELISNASYOSa SG dzys 3INIyRS OFNRSGS R
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dans le rural ou le pédzNb  AyoO @ 58a& f2NRX S LINkueQdelyse RQI TF
O22LISN} 6§ADBS RQKIoAlGlIyGao asSyotsS SEOfdzd /SGGS LR
wSR2y® [ S OK2AE | FFAOKS Said OStdzhi RS tF RADBSNRBAI
et internationale (principalement dz v dzS6SO S& Sy . St 3AAdzSO0O® ! dz G
clairement exprimé, les membres dBRT Ouegportent aussi une réflexion sur les conditions et
Y2RFfAGSa RS (NIXya¥FSNI RSa 0O02YLISGSyO0Sa RQdzy OSN
/I RNaG | dz GNI SNE RS& | LIINBPOKSA LI NJ f QSRdzOl GA2Yy L%
RSOSt2LIISYSY(d Rdz2NI 60f S | dzGGRT DuedD 2 Wz & NHASSINSRYS] = R Qldid ¢
aSyairoAfAaldiAzy>s RS F2N¥YIGA2Y OB TRQRAQRKRFAIIBYSXS
élus et techniciens territoriad¥’.

I £+ FTAY RS f Ql yy SRT Quesivalugnt |€ ®mbreYds prajesled colRsda
quatre-vingts. Plusieurs de ces projets sont pensés en lien étroit avec les acteurs historiques de
fQKFoAGlI G LINBaSyda adzaNJ £S GSNNRAG2ANB SG LI NIAC
a320A1 dzE® [ QAY(GSANIGA2Y RQdzy 3INI YR y2YONB RS aidN
LJ dza 1j dzQlF At f SdzNBR Z NBy T aeNdo@eNde haitanfeies dddeusihistariguesS y (i NB
et institutionnels.

1.3. $A 1-ROADOEAO U 1 6ADOI POTiIiTOEITTh O A APPOIT AE

'y OSNIFAY y2YONB RQAYAGAFGA@GSE KFIoAdlydSa FN
2000, dande cadre des réflexions sur les égoartiers. Si les années 1990 sont marquées par une
LINAaS Sy O02YLIiS: t fQSOKStftS SdzNRLISSyySsz RSa Sy
I dz 6N} 9SNBR RS tF OF YLl 3y S RSa g4y, ibfaut aRaeid 16 t S& S
début des années 2000 pour que ces engagements volontaristes trouvent leur traduction dans les
OF RNBa 2LISN}YidA2yySfta RS fQdza2NbBFryAayYyS Sid RS tF L
NI LILISE €S /&8NAI ONSEENYREAXI HHziua @z RQOGAI G RSE | yy !
de plusieurs démarches au travers des agendas 21 locaux, des plans Climat et des premiers éco
j dzt NOASNER® [ QAYLISNI GAF RS Rdz2N}) oAt AGS aQSaid RATFT
HAngpX Lldzia NBYF2NOS LI N f1 f2A DNBdsSeménd des = Rdz
LINE OS RdzNE a RQdzND I y A &Y S durable>S (Ro&lil, 20922 2s¢ Qlével@oge | dz
concomitamment au tournant participatif et intégre ce nouvel impér@ibndiaux, Sintomer, 2002]

' dz GNI OSNBE RQdzyS KlyKIA&AORISH O2W Y SdzaliyA ljAdySa GNHzY Sy (i
développement urbain durable [Bacqué, Gauthier, 2011: 47]. Face a ce double impératif de
durabilité et de participation, décideurs waims, professionnels et militants se mettent en quéte de

22183 LINAYOALN fSa a0NHOGdzZNBA ljdza aQSy3l3aSyd RIEya OSGiGS RSYI NDKS
fQFraa20AkLIIR@YIIl RBDKEG t Ql aa2 ki AE2Sy LOsIH NG ALaNERGF S1a al8I2NAYASND RS Hml aa2 OA
O22LISNF 6A@BS RQSO2t23AS LIRLzZ I ANB [ Q9 IgJ4bitatitsdid pourdNile ¥tRe dépyoienteftideéH S |+ SO
dispositifs de formation et de sensibilisation ddagrand Ouest.

250 OKIFNIS RQUIFfo2NBH Said | R2LIISS LI NI £ Sa& LI NIAOALN Y (eiem&tiGlet I 02y TS
HT YIA mobddbnZ RIyad fF @GAffS RQ!Ifo2NEB® / SiRefBsandDuiae wsibrimodotorictiodhglly cedzS | dzE
RS fQdzNBFYyAaAYS Y2RSNYSs SttS fdzhi LINBFSNB dzy$S | LILINE OKSalddds YAEAGS F
aménagements. kes villes ont donc un réle essentiel a jouer pour faire évoludrdbiudes de vie, de production et de consommation,

et les structures environnementales® / SGGS NBaLRyaloAfAdS RSa 3I2dz08SNYySYSyida 20l dzE
I2dz@SNYFyOS SiG RS LI NIAOALN GA2y R Séciters pohtiduiaspdctéurs RdromiduesNdspoisablesINS y Iy {
associatifs, etc.).
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y2dzoSttSa NBTFSNByOSa Sy @dzS RS NBy2dz@St SNJ £ Sa LJ
RAALRAAGATE O2ft102NI AFasx t£Sa RAYSYyaazigears RQdzy L
et citoyens, entre techniciens et usagers. Les méthodesodumunity planningHauptmann, Wates,

HAaMne aS RAFTFAZASY(d Fdz y2Y RS fQAYyY28F A2y | dzLINJ
RdzNl 6f S® 5Sa @A A& AexSnplaires 2ENENIYRASWE FBAIG S3Q9WzNR LIS F
RSAGAYIFIGAZ2Y LINAGAEf STIASS RS 02y y2YONB RS -LINRPTSA
j dzZf NIASNB RS 1 dzoly>X RQIFYYlIND@& {Lankn2éridodeeRdre RS Y NJ
RS . SR%“SRRYQ2FONEIM da2 dzNJ OSa LIA2YYyASNE RSiref I OAf f
profit de ces expériences voisines et faire de méme sur leur territoire [Bovet, 2009]. Parmi ces
quartiers durables, celui de Vauban a FribeengBrisgau (Allemagne, Land 8adeWurtenberg) est

GNB&A OAGS YSRAIFIGAAS SG Af RSOASYlH dzyS NBFSNByOS
RS YAfAdllyda SO2t23A480GS&8ad {I LINRPEAYAGS TFTNRYyGL £
f QSESYLX § S Ls&tNdrdesi cornmisSancesl et Hesi anflyses des dispositifs mis en
dzdz&NB @ [ S LINPOS&aaddza LI NLAOALI GATF ljdza a$S O2yadNd
réver bon nombre de militants qui voient dans cette opération pilote, érigée au rahgsi@ratice,

f Q2 LI NI dzyAGS RS Y2RATASNI £t Sa OFRNBa S LINT GAl dz
autour duForum Vaubana partir de 1993, associations et collectifs mobilisent les habitants et les

dza I 3SNE | dzii 2 dzNJ RS f | cortdN@oRud20ld plahificatiGhpdayoséd gaNdesii | 6 £ S
autorités locales [Héland, 2008]. Ce dispositif singulier metdgdz&NBE> | SO f QF ARS
européens, une véritable conti8 ELISNII A4S G SOKyAljdzSs | aadaNB t Q2NHI
diffusion destchanges.

«, A &1 001 6AOAAT 1T OCATEOA j8q AAOG Ai AAOOh AAO AOAI I
ATTTAT O AABGATEO DPOI DPOEi OAEOA A Qtciled ohtdlds @dtmedA OAA DPAOD
énergétiques qui permettent de vraiment économiei ET OA &1 OEI A ABEI OAOAEAA.
EAAEOCAT 6O AO AOOI OEOGI O bPi AT EXAEAAOOEAAOR AO OB8EI BPI O
citoyen8  j»d@&hezielNeumann, 2010 18]

[ QF YOAGA2Y RS OSGGS RSYINODKS Sailakik etBsaz dzgSt S
production autant sur les thématiques technigues (mobilités, énergie, mode constructif) que sur les
jdzSadiA2yad RS 3F2dz@SNYIyO0S Si RQIFLIINRLNRFGAZY RSaA

«Les personnes désireusd 8 Agbi OEI AT OAO AA 11 OOdlectifd poursel OF AG AA

AE Qi Ol AEAI AA 1 86A0AT OO0OA A &rdorhiderfidld® @M@ Ae® OA O AAO C
maisons passives| T O OO0 10 OT A & Ol EAAAT A AEAT AA AA AAOAT
répondant & leurs aspiration€es citoyens se sonttl)A AT 1T OOEOOiI O AT 3#)h AO APOI
AA 1 8AONOEOOA Ai OAEITi A AA 1 AOOO 11 CAI AT O6h 110 1A1
le terrain leur réve, et ont joué le réle de promoteur. Cette forme de promotion est née a grande

échelA AAT O 1T A NOAOOEAO 6AOAAT AO AOGO 1 AET OAT AT O Oi b/
activement par certaines municipalités[GhezietNeumann, 201019-20]
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Si les élus, professionnels et militants sont venus en noffit#ed &8 SNIISNJ f I WA &S Sy
développement urbain durable, ils ont aussi, a cette occasion, découvert de nouvelles formes
ROQ2NHIYyAalrGA2ya 02ttt SOGABSE RS fF LINRPLINASGS | dzA
professionnels privés comme publics. La diffusion de cedSeNA Sy 0Sa Sy CNI yOS aQ
OFLyldzE YAtAGlIyG&a ljdzS y2dza I @92ya RSONRGA RIya f S:
de collectifs engagés localement dans la promotion deslj¢dal NIi A SNB O2YYS SELINBAa
art de vivre en Me. Plusieurs associations se constituent, dés le début des années 2000, pour
participer aux débats publics et exiger une vision ambitieuse des thématiques du développement
durable dans la planification urbaine. Devancant ainsi les cadres réglemerftaingais, elles se
mobilisent sur des questions techniques (performance énergétique des batiments, mobilités douces,
LINPGSOGA2ya RSa SOz2aceaidsySao Sié l[dSaidraz2yySyid | dz
logements et de services. Plusieurs déohes émergent a Paris, Toulouse, Besancon, Grenoble,
Strasbourg, etc. ou des collectifs de militants tentent de négocier auprées des élus locaux les choix
LINEINF YYIFGAljdzSa RS& 2LISNI GA2ya  dzND | AgyaBiér.>Au LI NI A O
delaRS (12dziS &LISOATFTAOAGS adl Gddz ANB SiG 2dz2NARAIdSE
02ttt SOGUABS RS fI LINPRdzOGA2Y RQAYYSdzmtS&a Rsa fS:
3SaiGA2y O02dz2NIyiS Si RS @AS 02 vaoduy Sedla der@ncibitiBrizy Sy G |
des offres classiques des promoteurs immobiliers et mettent en cause la marchandisation du
f23SYSyiG ljdzA NBYR GNBA RAFTFAOAES QI O0Osa t I 1
moyenne.

«Aujourd'hui, I'envolée ds prix de I'immobilier, les préoccupations environnementales et le désir

de retrouver du lien social expliquent ce regain d'intérét. "Aucun d'entre nous n'aurait les moyens

d'habiter dans une maison en ville avec un jardin. Ce réve devient possible regresaepant”,

Oi i TECTA #AOT T A 88, A AT 1T OAEAT AA i Alrdupés&E & OA AOO AOQ
l'autopromotion, laconstruction a plusieurs permet de faire des économies d'échellerad plus

accessible le bati haute performance énergétue. L'empreinte écologique peut aussre réduite

en mettant en placeun systéme de covoiturag€& j %@ OOAE O, BARA AIEEOMMDO EQDTAODA h
comment vivre ensemble chacun chez spin,Le Mondedu 28 déc. 2009).

t 2dzNJ OSa YAfAGS yNRZONIQKI RIA Y& ) dAND AL NSNS 1R RS
RS NBYF2NOSN fQlrYoAlGA2Y SY@ANRYYSYSyidalrtS RS OSa
SESYLX FANB SiG RQFdziNB LI NI Tl @2NAR&S 1 L&k NI AOA LN

«Quant aux €lus, ils ont bien compris l'intérét de la démarch#abitat groupé limite I'étalement

urbain. Il permet aussi d'avoir des ilots d'habitants responsables, impliqués dans la vie sociale du

quartier, et qui vat contribuer a son animation'poursuit M. Lourie(directeur de la FNSCHLM)

i 98O00AEO , A AAEACOME AGON i h T O AT T 1 Ab,oLeONoo®A AT OAT Al .
du 28 déc. 2009).

*%® Selon Els&hezielNeumann 15 000 & 2W00LISNB 2y y S& @GASyySyid OKI1ljdzS yySS @rardsSNI f QSO
NE G NR dz&S RS y2 Yo NB dzdeStéchniRiéhs @ Rdlldrtiviiey |dcaleR @apdaides, méis aussi des architectes, des urbanistes

et des militants associatifs mobilisés autour des questions de la ville durable et des écoquéiiezeiNeumann, 2010]Parmi les
YAfAGEY(GE NBPHZAISQKS(0 ARIS& @221LISNI GABSa RQKFIOAGLIyGaT y2YoNBdzE &2yid OF
2LISNI GA2Y dzyS NBFSNBYyOS | o6a2ftdzS Glyd Fdz GAGNBE RS € LIS N2ONMIay OS
jugent commeréelle et opérationnelle.
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/ QSad | 9SO OSGGS R2dz0tS 'YOAGAZ2Y 1jdzS @®&EdeNI aa2(

desécaj dzFt NIASNAR Yyl Adalyda f QAYGISANIGAZ2Y RS LINEINI Y
«(6.17TO0Ah ABAOO U 1T A EI EOh OT A AOOT AEAOGEITh OTA Ail#
cherche & construire un éeguartier ici & Bordeaux noid 8 q8 #86A0O6 U 1 A &£ EO O DOI |
AEI AT OETT 1 AT11TCENOAh O1T AEAT A AO DAOOEAEDPAOEOA | 8Qe
bordelais se retrouvent pour définir ensemble ce que sera leur futur quartier, ce que sera la future
OE| lesh&dire#pdur définir ensemble leur mode de vie.,Gad AOO OATI AGEOAT AT O 1160
AE£E OAT AA A5O1 DPOITEAO 11T 11 AT1OOOOEO O1 EI T AOAIA
et bien nous on prend la démarche inverseon cherche des gens efp@s on va construire
16EI T AOGAT A AT OAIl Al As
i 9@O00AEO A 1A OEAiT AA DPOi OAT OAGETT AA 18A001 AEAOE
https://hnord.org/hn/doku.php?id=association:association, consultée le 04 mars 2017).

5

Tableau7:1Sa & G NHzOG dzNB&a Sy 3l 3SSaquartdni 2dzNJ RS& RSYIF NOKS.
- Situation en 2009

Association Ville Ecoquartier Modéle de référence

(date de création)

EcoeQuartier Strasbourg Strasbourg Ecoquartier Danube Habitat groupé en autopromotion

EQS (2001) VaubanFribourg et Tlbingen

| Qb2 NR 6 H nnc | Bordeaux Ecequartier Dupaty /| 22 LJSNY 0A 23S RQK
Habicoop / Codha suisse

| SALIQSNB Huwm ( Pars EcoZac de Rungis Habitatgroupé
Vauban- Fribourg

La Jeune Pousse (2007) | Toulouse Ecoequartier de la Cartouchiie |/ 2 2 LISNI G A @S RQK
Habicoop / Codha suisse

Habitat Autrement Besangon Ecoquartier de la Caserne de | Habitat groupé

Besancgorg HAB (2008) Vauban Vaubang Fribourg

/ 22LISN 0ABS RQK

Habicoop / Codha suisse

Réalisation personnelle

Ces mobisations militantes pour le développement des épaartiers francais agissent en
véritables diffuseurs de références et dasstpraticesempruntées aux expériences étrangeres: Au
RSft Rdz Y2R8fS RSa O22LISNI A0Sa RPRRudmstretild SGd & 1j dzA
hdzSaG RS I CNIyOSz S RSodzi RS& |yySSa wnnn Sai
Baugruppen (littéralement, groupe de construction)ou Baugemeinschaft (littéralement,
communauté de construction). Cette référence, @& SYSy (i SYLINXzy i SS | dzE 2 LIS
groupé en autopromotion présentes a Fribourg et a Tubingen (Allemagne, Land du Bade
2 dzNISYOSNHOTI S&aG Y20AfAasSS LI NI £Sa FOGSdNE | aa?z
£ 64 AGN} 202 dNBRAA 8B [OB YRR S FEfSYEYyR a8 FIAd
RQdzNDFyAadsSa aidNI ao2 dzNH&s’eurd coljndeh le roatrerit AnBe/TiebaBey’ @S NJ
et Héléne Steinmetz dans leur étuBeS & SELISNAYSy il (A 2y & tdestp@j&dING dzd S
02ttt SOGATA RQKFOAGIG LBDHNENdadés Rrafessonrelieinddtyidny des R dzNI
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RSYIINOKSa RS RS@OSt2LIISYSyYy(d dzZNBFAY RdzN}Io6f Sz Afa
faire connaitre les réalisations fribourgeoises promeuvent la réalisation de quartiers durables

intégrant des constructions bioclimatiques. La proximité des exemples allemands de Fribourg et de
¢CNOAY3IASY fSdzNJ LISN¥SG RS aQl OOdzt GdzZNBNJ £ 0OSa 2LJ
RQSI|j dzA @ rdn&eyalicett® gate.(és 2086n nc X INNOS t LI dza A SdzNB G2 «
NBYyO2yiNBE RQlFIraaz20AlrdA2ya FffSYFHyRSazxz Afa R2O0dzy$S
OGN @FAf RQlFIyFfteasS &adz2NJ fI GKSYI (A ljdézxojeben inaittisd2 R dzA (i
RQ2dz&ONJ 3S LIzt AljdzS S S3IFLESYSyld NBFSNIYyld RS@OSt 2
RQFYSYl38ys8yid Sd RQOdALISYSYd RS tF wsS3rzy RS
professionnelle continue Qualité environnemental et développement durable en architecture,
construction et urbanisme, il réalise un mémoire intitulé Rour une autopromotion en France

selon I'exempleallemand desBaugemeinschaftenessai de guide pratique ~  1lj dzQA f a2 dzii A
septembre 2007. ApartRQdzy S NB Tt SEA2Yy &dzNJ £ ONRAS Rdz f23SY
traduit, selon Meyer, par la nécessité de conjuguer désir de propriété des ménages et impératif de
NBIFfAAFIGA2Y RQdzy RS@OSt2LIISYSyYy(d dzND | thavail jropidéé 6 £ S NI
ROQAY@SalA3IdzSNI dzyS ©@2AS y2dzSttSs AyO2yydzS Sy CNI
développée en Allemagne depuis quelques années sous le nom Basgemeinschaften. Ce
RAALRAAGAT NBLIRZAS & dzNJdef niEnageddaysOd pelSpeditva die/ cordtiiiBe dzLJS Y &
O2ftt SOGADBSYSY(l dzy AYYSdzof S RQKFOAGEGA2yattot 2dzNJ O
promoteurs»? Si RSGASYySyild LINPLINASGHIANBAE AYRADARISE &
collectivement. Au t@8SN&E RQdzy SELI2A&4S LINBOA& RS& RA&ALIZAAIG;
argumentaire en montrant la faiblesse des dispositifs classiques de la promotion immobiliére
FNIyelAasS Si fSa FLIBRNIA RQdzyS RSYI NOKS deQl dzii 2 LI
LRAYy(d RS ©@dzS RQdzyS OAG28SyySaGsS | OGA@So®

271 8f2y f£8& GNI@HdzE RQIUEfIAY aSeSNJ Si 02YYS S NILILRNISYyid 58506k NNB
néologisme proposé, en 2005, par Bertrand Barrére, architegteurbaniste, connaisseur des expériencedlemandes de
Baugemeinschafteh | FAy RS NBYRNB O02YLIiS RSa AyAGAlFIGA@GSE +ffSYFyRSa Si RQS
SdzZNARAjdzS FNFyeliAad . SNINFYR . IPRINGMEative Poyirdu Piojdt®mokilier @&rdbie DanF Ay QI &
f Q! 33f2YSNI GA2y RS { (N} &ao2dz2NHU
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Encadré8 : Promotion vs autopromotion
-LyrteasS RQ!'tFAYy aSesSN

«9y &AQARSYUGAFALIYG Fdz £t23S8SYSyd R2yd At Sa
durée.

La promotion immobiliére produit un habitat dont la durabilité est structurellement limitée p4q

la ruptureentre producteur (maitre d'ouvrage) et usager (maitre d'usage) qui achéte in fif
une production nécessairement standardisée pour étre rentable,
dzy S NBOKSNOKS Rdz LINPFAG AYYSRAFG SG yz2y

> D

L'autopromotion apparait,quant a elle, structurellement plus qualitative du fait que
propriétaire et l'usager final conduit kméme I'entreprise de construction de son habitat.
perspective est naturellement la performance, la qualité d'usage et la valeur patrimonialegd|
terme. En l'absence des colts de la promotion (conduite du projet, publicité, marketing, mar
promoteur), & budget équivalent plus d'argent peut étre investi dans les études (architectes |
NBYdzy SNsao Sd Rrya fF ljdzrtAGS RS t1 O2yaidNy

Dai S YAt ASdz RS fUKIOAGEFGE €Ul dzi2LINRBY2GA
plus de responsabilité et de durabilité, caractérisée par :

A une démarche de citoyen responsable qui prend en charge son besoin en logement et
contente pa d'acheter un produit fini ou de réclamer des aides au logement ou un loget
social,

A un témoignage de confiance en lintelligence collective et un engagement & construirg
cadre de vie physique et social, a I'opposé de la démarché individuelldattanaiste de la
maison individuelle,

A dzy SESNDAOS 02y ONBiG RS RSY2ONI GAS LI NIA

Plus éduquée, sensible aux problématiques urbaines et environnementales, une certaine
de la population manifeste une nouvelle " corsee civique" et de nouvelles "exigences" et n'atte
plus tout de "I'Etat providence", qui par ailleurs ne peut glust et n'a plus d'argenté X 0

L'autopromotion constitue une alternative, une troisieme voie entre le logement collectif d
promotion privée ou du logement aidé et la maison individuelle : elle s'inscrit dans le modéle 3
de la « vie urbaine durable » (mixte, dense, solidaire).

[ UF dzi2 LINRPY20GA2Y Sy@graal3sS S f23SySyd 0O02YYS
contexe physique et social de proximité et non comme "une marchandise standard" reproductib
tout lieu.».

Sourcs: Meyer, 2007, pp. 136

A. Meyer met en paralléle les initiatives allemandesBaugeneinschafén avec les opérations

du mouvement Castor développées en France au lendemain de la seconde guerre mondiale.

[ QFylFf23AS Sad FIFIAGS Fdziz2dzNJ RS € QF OGS O2tt SOGAT
ANRdzZLISYSYy (i ROKAE oA (OFihaSNBEA © ! LI NI AN RS f Qlyl ¢
O2y&aARSNE 1jdzS fI RSYlINODKS RQIdzi2LINRY20GA2Y &
comme essentiels au développement urbain durgbiés LJ2 NIi Sy i adzNJ f o8F ¥
fQSljdzAidS S I O2KSaAaAz2y az20AlftSz S NBaLISOi
démocratie et la participation citoyenne.

S O
AO

U)’ -
[N O( No
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Encadré®:[ $& ljdzr 6NB RAYSyaArzya RS QI dzi2 LINEY2{A?2

A Efficacité économique «L'absence d'intermédiaires permet de construire & meilleur colt qud
promotion immobiliere : selon les différentes souscallemandes, I'économie varie de 10 a 30%
rapport a un logement de promoteur. L'approche codt est plus facilement menée en co(t glo
les économies sur les colts d'entretien, de fonctionnement et les consommations énergét
non négligeables eentables a moyen terme.

A Equité et cohésion sociale« L'autopromotion peut étre un moyen trés économique d'accéder §
propriété d'un logement [la ou] une maison individuelle ou l'acquisition d'un logement
LINEY23GSdzN) Said Ayl dse dldtopsoin&ionparmed d'établiSdesi I Latdit
entre les futurs voisins qui peuvent étre de catégorie sociale, d'origine et d'age tres différent ;
expérience commune permet de recréer les liens sociaux et de lutter contre I'exclusion
dAONRAYAYFdGA2y® [ S Y2R8tS LISN¥SIG RQFGIGSAYR
de mixité et de cohésion sociate

A wSaLIS oG SiG LINBaSNDI:ikkaxethereh® de pryhahteNsB djoptidivadoyt
la construction en co(tlgbal conduit inévitablement a la recherche de performance énergétiq
ce qui aboutit a diminuer limpact environnemental de la construction. La construd
RQAYYSdzot Sa 02ttt SOGAFAa Sy @QAaftftS SiG t£S OK?
AMYAGSNI €S O2yaz2YYlFGAz2y RQS&LI OS yI (dzNBt
transports mécanisés, notamment individuels

A Démocratie et participation citoyenne «L'autopromotion apparait comme une expérienc
concréte de démocratie padipative puisque les décisions du collectif de construction sont pr
suite a discussion, débat et négociation et selon des régles organisées de majorité.
I'expérience commune de la construction, le collectif d'habitant saura plus aisément diieleati
son quartier et s'investir de maniére responsable et constructive dans la vie et les décisions
Cité ».

Sources Meyer, 2007, pp. 361

La mobilisation des exemples allemands vient aussi nourrir une réflexion sur les outils des
L2t AGAldzSa t201ftSa RS fQKFoAGEFG SO &adzNJ £ SdzNJ OF LI
villes allemandes comm@NA 6 2 dzZNHSX ¢ NoAy3ASy > {GdziGd3IFr NI 2dz SyO2|
F @ yG LI N £tSa RSOARSdAZNE daNDBFAYya FFAY RQIFIAN O2
AYY20AE ASNBE SG LJ2dzNJ f QA Y Gefte Nds uille2cgnsuBeS.a  |j dzf NI A S NA

«Une ville comme Stuttgart utilise I'autopromotion pour combler le manque de logemdans la

ville; stopper l'exode de la population dans la campagne périphérique, enrichir et revitaliser le
cenreOEI 1 A8 , A OEI 1T A AA tiordles dénts creusds Bl sanfeentitle.] 8 80T BOT |1 1
[Pour la ville de Stuttgart,] "dutopromotion regroupe des personnes qui souhaitent cewvoir et
construire en commurleur habitat. Ce modeéle est particulierement intéressant pour la mise en
GOOOA Apbvivkd eh Vlle". Les services de la ville de Stuttgart organisent une information sur
l'autopromotion. Ilmanque #00 logements dans la ville de Stuttgart et I'autopromotion est une
possibilité de combler ce déficit et de stopper l'exode vers la camepa Par ailleurs,
l'autopromotion enrichi le paysage urbain, anime le ceniville et contribue a la stabilité sociale a
travers l'identification de ces nouveaux habitants avec leur immeuble et leur environnéffient
[Meyer, 2007 32]

28 Cette citation est extraite ddmtsblatt Stuttgart(journal officiel de la ville de Stuttgart) du 07 juillet 2005. Traduction réalisée par Alain

Meyer,in, Meyer, (2007)pp.cit, p. 32
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Le travail de gaitalisation que réalise Alain Meyer au travers de son mémoire vient nourrir les
réflexions des deux associations présentes sur le territoire strasbourgeois dés 20@EcpQurartier
Strasbourd® et & partir de 2004 poutPPIDDA®. Toutes deux présidées @005¢ 2006 par des
LINEFSaaAz2yySta RS fQdzaNBFryAayYSs SttSa 2yid LI dzNJ
dzNBFAyS RS { (N} &02dz2NB | dz-qiaNdérZefbiteux Btdie IR ga&tog LILIS Y S
RQdzyS 2FFNB AYY20Af Xis NBE SRAX BS NBNIS t Slydzi NI Yy i A
AYLIE AOLFGA2Yy | aa20AFGABS &S FIHAG RIya dzy O2yGSEID
al ANB '5C CloAaASyyS YSttSNE SEOt dzguarteS[Debafe, f | yOSI
Steinmetz, 201258 a f 2NBX L} dz2NJ FFANS FI0O0S t I NBaSNBS
associations constituées principalement de militants des réseaux écologistes (AMAP, SEL, pédagogie
alternative, etc.) démultiplient la diffusion des pratiques allemandesitédieres(organisation de
RSoldaz @raAirisSa RS GSNNYAyYySX Lzt AOF (R2efcd etRQI NI A
décident de concentrer leur mobilisation sur un projet plus défini et maitrisable a plus court terme
fl O2yaidNWIde@tyS ROzy' dzli 2 LINR Y2 GA 2y d Lf &aQF-3AG £
F2YyRS RS fSdzNJ NBOSYRAOIGAZ2Y Sy LIaalyd £ €1 LN
«passeurs», ces militants deviennent doncpionniers», comme le montrent A. Debar et H.
Steinmetz[20110]. lls créent alors, en 2004, une structacehoc «EcolLogis Strasbourg Neudosf
qui a pour objectif de réaliser un immeuble en autopromotion. Le batiment, premier du genre en
France, est livré en ao(t 2010 sur un terrain ascuipres de la ville de Strasbourg en 2007. Onze
f23S8SySyida az2yid O2yadNdzA(ax LIR2NISE LI N RAE Tl YA
| A\@GAES LYY20Aft AS N?JS LeR Bspdtds Nhriaghsi 7gére;é coflegtivement par les
habitants, compdlli Sy i dzy | 4GSt ASNE dzyS odzZr YRSNARASS dzyS OK
espaces verts, un potager, une terrasse colleétiveParallélement a cette initiative, une autre
démarche portée patPPIDDAE Q2 NHI YAAS® [ Sa YOAUlGA2Y DI DDPY (14 Sy

YAd RQdzyS LI NI &adz2NJ £ S OF NI OGSENBE o0A20f AYIl GAldzS

29EcoQuarth SNJ { N} 402 dz2NB S&ahG dzyS | aa20AFLGA2y T2YRSS Sy HnaguartiekSO O02YYS$S
{GN} &d062dzNB Sy &QF LMz yid RANBOGSYSyd adzNJ NJ:}?’$NB}/O§ m& tF RSYL N
présRSy 0S RS tQL&aazOAlGAzy SiG NB2NASYy:GS azy 202S8SiG OSNE fI ONBLGAZY
Baugrupperallemandt ® Lf Sad t y20SN) ljd2Qldz Y2YSyd 2G . NHz/2 tI NIaz2@eSz daNBI yA
tQraa20At GA2yE At 200dIS LINRFSaar2yySttSySyld fSa MBafiCusudiged RS RAN
{GN} a02dNB® {2y | NNAGSS kv delINTLINBNE ACRS/YAGIS (RIS tag Alap20eNg! iR 3/1) ‘VQ I &
RSYI NDKS LJ dza G(SOKyAljdzS Si LIX dzd LINI 3AYIF {GAljdzS® 9y -Logis atdeventeflel§ S Rdz RS
LI NDOSttS LINfF GAttS RS { (N} ao2dzNHZI ériagek éngagéd dahsliiehptjt EGBY LGS pn | RKSH
2 QLraaz20At A2y LttL55!{ Said 02y auibanbrz8dtrart Barrérel Elle milite pou® ha vlifudidnidei A S RS

fQlFdzi2 LINEY2GA2Yy SiG NBIFfAAS RS& iordlpréadgsiorgihBmes (iBlios EidpgrapGblicd (CAWE, &1 RS a4 ¢
etc.) comme de la presse locale et nationale. Elle porte dusdil Yo A iA2y RS NBFfA&SNI dzy LINBR2SG RIya
Faa20AtGA2y @3S0 tS ol Aft S dabendonbe? ciferitidive| fau Xe ter@i$ satisidishet @tdsuitd 4 tnS R S INI
RSal O0O2NR SyiNB tSa YSYoONBa RS fQldaz20AldAz2yo

Bl 8ok NNB SiG {GSAYYSGT onnmMuHO NI} LISt ESYyd 1[dzS 8 LINBaARSyes RQLtt L5
LINK Yy OA LISEa RS @f GOzt ZAINBSY 280EALASNA YSY (1S £ QF dzi 2 LINREY2(GA 2y t £ QL f€fSYl YRS
LI NI A Odzf ASNE L3R dzNJ dzy KFEoAGF(G RdzNI 6t S )nSource Brivg DebandséleyerStidbetzf«S& RQ! f &
[ QAY @Sy GAaz2y RS f Ql dzi Raudpsitgae§ 5 Byfier 2012{ URILIttE: /dvandaNSRopaiitfjues.eu/L-inventionde--
autopromotiona.html; consulté le 04 mars 2017

20 {20AS0S OAGAES AYY2ank tidpdsiNdd spBcitiqué deblBodidss kidlgs immphilidrds qui & gour but la
O2ya G NHzOGA2Y 2dz t QFOljdAaAlGA2Y RQdzy 6ASY AYY20Af ASNI ederdehilisé S RA QDA &S
dans la promotion immobiliere classigS @ [ 2 NE RS I O2yadAddziazy Sid fI LINBLINIGAZ2Y RS f
tfl a20ASGS ljdSta t2048 RS tQAYYSdzofS aSNByd | G3GNR O dzSportsletzhoix RA FF SNB Y
de chacurdes associés. Au terme du partage des lots, conformément aux statuts de la société, la dissolution de la SCIA est pmmoncée,
NBEIAYS 2NRAYFANB RS 3SaidAzy Sad OSfdzA RQdzyS O2 LINE LINR JdisGetes 5+ ya f I
RS fQ2LISNI A2y ®

B LINBaSyidldazy SEKFdAGAGS RE 203022196 NI SWAGSy NGB AR GINGR(YS LaAE@NOYTAS N&BA (F
été trés largement médiatisée et sert de référence aux porteurs de projets commeacdagtivités locales qui cherchent a promouvoir
fQKFOAGEG LI NGAOALN GAT S yhttp/daimehhBNEBparicipatif2y/Mabitd/geo @yl cynSufiéde S{mard20IVS &
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F2yOUAz2yyStftS S RQdzalI 3S RS fQAYYSdzotS ljdzA R2A
O2ftt SOGATaAD® [ Q2 LISNI dild pyf, ley @ifférénSel Nd poirft deyvue ab ¥ethydda LI
fQFraaz20Al A2y aG2LIISyd 1 ReylFYAldzS SG €S LINR2Si

[ S LI &aal3asS RQdpdsSeurlde celledé DignnigR»Sse fait a Strasbourg par

f QA)/QSau)\éé)\aTSYfSS/uLJI\\@'{éSaaAZnyf & RS f QF NOKAGSOUG dzNB
3420 AL GA0Sad]aBYA {B6NOAE2BRMO2080 Sy3al3sysSyd o
coIIectiforigineI de capter un ensemble de savoirs techniques et procédurdidt dzi NB LI NI = |
Fdz LINEFSAaA2YY St RSGSydz YAfAGEYd dzys LX I OS RS
LISNE2YYyStod 584 f2NES (Qldzi2LINEY2(GA2y &8 O2yailNUzA
fOFo62dziAaadyYSyd uRdslaifra@enhaBldl & & 2 yi = R O ylagis Sthasbyurg R Q9 O 2

2007 cession fonciere parlavile HamMn X SYYSyYy Il 3SYSy (G Rdz INR dzLJS RQKI

Si la ville de Strasbourg et la Communauté urbaine (CUS) font connaitre leur volonté de ne pas
aQAY @S ayi AINBPRI Nd-aYgesier Rueast Gianandature de Fabienne Keller, maire UDF de
HanMm b HnnyX Afa O2yDIRBYUL | dr DX d SIOHRT RO ORI 3
parcelle de la ville dans le quartier Neudorf, & proximité du tramway. Qétéese de négociation
RSt AOFGS LI NIAOALIS Rdz LINE OS A a dAuarfeBaupds @ict dus k2 y Sy -
des techniciens de la CUS et permet de faire connaitre auprés des décideurs locaux les projets
allemands desBaugruppen Toutefois, R S1lj dzA LIS RS CF6ASyyS YStt SN yS
RQOG®2IA A dzyS 2LIRNIdzyAGS LRfAGALdZS Si aQAyGSNBaa
dz YsYS GAGNB [dzS £S& RSYIFINDODKSa OflraairldzSa RS LM
wASa 02YLR2AaSS Idzi2dz2NJ RQdzyS SljdzA LIS RQSft dza a2 O0AL f A
affaire strasbourgeoise citoyenne et politique.
alfaINB tF FLFLA0fSaasS Rdz a2dziASy Ayé(p‘uarﬁbxmﬁganﬁyyéf S
lad LIAGE A&l GA 2y -LBg pdr @ $BIiEABONHDIIPARS AR GAlj dzS§ RS £ QI ¢
fQLIrGGSydAz2y RS OSdzE ljdzA a2 dzKl A Sy S (iGSy SRISNHzZANIIK Sdzy
RQdzy S LJ NI & dzNp £ I0SE LENBBGNOEISREY BFIZNINE RQ! f Ay a$.
grace au soutien du CABHJuBaswn KAy ljdzA | OOSLIIS RQI OO0dzSAft £ A NJ dzy S
AFRSf £t RS f QI LIJzA GSOKYyAljdzS 1jdzQ2FFNBE S /1! 93 ¢
ROSOKSEN B SRSy dtts 84 YSYONB RQdzyS FSRSNIGAZY
Sy3alF3aSySyid F2NI REya fF RSYINOKS RS LINRBY2GA2Y S
RFya £Q9adG RS fI CNIyOS YIAa | dzaaA ttioldabthsh NJ RS &
{A £ tF FTAY RS tQlFlYyySS wnnt3x fF Y20AftAalrGA2Y RS
/119 2dz@NB I @2AS RQdzyS y2dzSttS FftftAlLyOS Ayair
HnnysS Sad (2dzi ETBNA SPOE (i NB SLogk detjue Ee8I9SregRRi@o 1© 2
directeur du CAUE comme le rapportent A. Debarre et H. Steinmetz dans leur étude de 2010. Le
OF N} OG8NB LINRPY2GA2YyYy St RS OGuardedzhaRdbe, selin Jed@cF A i RS
.ANESX RANBOGSAZNI Rdz /!!' 93 RQdzyS I LILIINROKS LISRI 32:
collectivités locales du département. La deuxieme version du guide, éditée en mars 2011, comble ce
déficit. De grandes institutions locales et nationales (VileStrasbourg et Communauté urbaine,

SER§{ 20ASi{S RQIYSylI38YSyid RS tI @AattsS Si tI cC2yRI

2% | es CAUE (Conseil en Architecture, Urbanisme et Environneswntt)des organismes frangais de droit privé régis sous régime
RQlFIaaz20AliGA2y t2A RS modnmd LyadAaiddzSa LI N £F €24 &deNdsstréent MOKA G SO dzt
missions de service public pour la promotion et lev&léppement de la qualité architecturale, urbaine et environnementale. Leurs 4
YAadAz2yada adNUzOGdzNBtfSa NBLIRaSYyld adzNJ f QAYF2NYIEGA QYUE;]rarfdﬁubIIDmaﬁsa SAt z

aussi auprés des élus descdiisc A 1 Sa 20+t Sa ljdzQAata | 002YLI IySyid RIya t£8 OFRNB RS
définies par les lois de décentralisation de 1982.



PARTIE

y2dz@SttS SRAGAZY O2YLX S-Q@6ia et HIZAGRAI BROIRS  QF aa2 OA |
Le changement de municipalittdz LINAY G§SYLJA Hnny | OOSt&SNB I RATT
territoire de Strasbourg et de sa communauté urbaine dans un premier temps puis le grand Est par la
adzZA S [ S OK2AE RS fF @GAftftS NBLRZaS10&kdams /f16 f | y OS
immeubles durables dont nous analyserons le dispositif dans la derniére partie de la thése.

{A £S LERNIF3IS LREAGAIdZS RS 0Sa AyAlAlFIGAGSa RQl
Fldzi y238SNJ ljdzS I RIAYNBIRIVASRWI RBS il aSBARlyS R F{Yu N
R8§a HnncI Y20AfAASS Sy @dzS RQdzy pasfedes iyt cette f QI dzi 2
direction aux enjeux et spécificités du modele allemand dBaugruppens. En qualité de partenadr
RS fQAYyaldAlddziaz2y s OQSidbahiste Bakrgh® Bardbré §uy $856 2003, alt NDOK A
O2yylniNB OSa NBFSNByOSa t tQFYSYlFaASd2N®» 9y AyidS|
référant développement durable de la S.E.R.S., jatiealissi un rdle de passeus et de
«diffuseurn I dzZLINB & RS alt RANBOUAZzY Si RS a4Sa 0O2ftfs3
institution aux dynamiques allemandes qui renouvellent la pratique classique des promoteurs
immobiliers.

« La SERS sobitAT 6 AO bDOI 1 AOGO 1 A0 ETEOEAOEOAO 11 AAT AO ABA
1611 AOCAT AA A6OT A OEIT A PI OO AOOAAI As

, A 3%23 O0O8A0O OAPPOIAEIi A Oi AAIT AT O AAOG ETEOEAOQEOD
EcoQuartier » et « IPPIDDAS ». Elle offre a deg ©@OA O Ad1T OOOACAO POEOGI Oh OACOI
AAO K "AOCOOBPDPAT ¢ Al 1 AT AT AGh AO Ai OEOAO® AA Al 1T OO
i ATET OA DOi £ OAT OEATT A AARAO OAOOAET O AT 1 OOOOAOEAI A«
ABAOOEAOANAEKDOEBOR Ad1T OOOACAS

Grace a cette nouvelle collaboration, l'association «-Bemrtier » qui travaille a I'émergence de

quartiers alliant liens sociaux et respect de I'environnement, offre sur son site internet trois terrains

a construire afin de réunirois nouveaux groupes de construction pour réaliser ces opérations.

$A Oi1 AEOih 18A0O0T AEAOETT K )00)$$!3 ¢ j)I EOEAOQEC
AOOAAT A AAT O 1 ACCIiii OAGEI T 3 0&pMGhiisGagsaine OAQh 08 A
de concrétiser son premier projet immobilier en association avec le bailleur « Nouveau Logis de

i 6%6008 ¢

La mobilisation, & partir de 20061 n N T > RQI OUSdzZNB Ay a i Al dRhn2yy St &
ou la SERS au c6té des associations strasboises participe a diffuser les premiéres initiatives
RQlI dzi2 LINRY2GA2Y L+dz aSAy RS& NB&aSIHdzE RlEya €Sa]
RQIYSY I 3ASYSy (s LlJzia O2fftSOUAQGAGS t20fSOd 5Fya f
diffusion desBaugemeinschafeny QF LJdz &S FFANBE Sy 1 ffSYIFr3yS alya
locales, certaines comme a Stuttgart réservant 15 a 20 % de leur foncier a batir pour ces opérations
nouvelles. Dans cette perspective de diffusion et de mobilisation desues publics locaux, Meyer
LINRLI2AS dzy OSNRUOIF 0 S Iek hegureR & préddré & 16 obdjadi & flever y G A
(propositions concretes). Cette stratégie opérationnelle, articulée en neuf points, doit assurer aux
mobilisations militantesdzy’ LJ- a&l 3S t f Q2LISNI GA2yy St LI N £ QSy.
institutionnels.

IEGINI ASLIROMF SRAI Olidzl £t AGS YAAS Sy f Avdv.Sers@daNVefeS(20870p.8t, pRB I { 9w{ RS
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Encadrél0:[ I FSdzAf £ S RS NRdziS LI2dzNJ £t QSaal AYl 3S

c:

[ F YAaS Fdz LRAYID RQdzy Y2R&8t S 2dzNARAI dzS
Une véritable étude doit étre établie par des prafemnels (consultants par exemple) permetta
de traduire le modéle allemand dans sa variété, de donner la méthode et de tracer les ch
2dzNARAIdzSa SG FAYEFYyOASNER L3 dzNJ dzy S | dzii 2 LINE

Yy LENIFAf RSRAS t fQldzZi2aLINRY2GAZ2Y LISNXYSI
R2YYSN) dzyS RSTFAYAGAZ2Y dzyAljdzS Si NBO2yy dzf
- informer (en frangais) sur le modéle et les réalisatiattemandes
- RSONANB tF FrAaloAtAlGS S tSa Y2RItAGSaA
- NBOSyasSNIfSa 2FFNB&a RS GSNNIAya LRdzNI f QI
- NBOSYyaSN) £ Sa 2LISNI (A 2y &frir Bn@ bodrsiele dNMawte (G A 2 Y

[ YAaS Sy L}X I OS RQdzA SLIZ NI FOA fdz(iRyLINRNGRSIR 2F/N
1
1

S
S

'y Sy3r3SySyid RSa Ozttt SOGA@AGSa Si RS 4
Le modéle ne peut se développer sans un soutien volontariste des collectivités locales qu|
YSGGNBE Sy dzdzoNB & SftlemgnddssQSESYLX S RSa @Attt S
- faire la promotion du modéle
mettre en place des outils techniques et des interlocuteurs dédiés dans les sel
municipaux
assurer la réservation fonciére nécessaire

[ S tFyOSYSyld RQdzy LINPINIYYS LAf216S Y wmn Ll
I F2N¥dzZ S I RS2t SiGS dziaftArAassS RlEIya £S5 LI
FFEANBE fF LINRPY20GA2Yy | dzLINB& Rdz INF yR LIzt A (Q
tel programme sera a piloter au niveau national n@onduire au niveau local par un partenari
SYGiNB tSa OzttSO0GAoAGSax tSa /1'93x tSa | 3

—

90Kl y3asSa RQS EaigiiddsSsyjuindlage &t phkrainGoe.

[ QSy 3 3ASYSyid RS I =zAff SlaBERS frifiNeu dealzéBsie (
initiatives locales pionniéres

Au niveau local, la ville et la communauté urbaine de Strasbourg doivent se saisir enfin du S
permettre la réussite des initiatives en cours afin de démontrer la faisabilitdatiele et ensuite
RQ2dzNANJ £ @2AS | dz RS@OSt2LIISYSYy i RS f QI df
[F {9w{ yS§ LSdziz yA yS R2AGI LI2NILSNI asdz# §
essentiellement politique : elle doit recevoir un mandéicde ses actionnaires publics afin
pouvoir tenir ses promesses et concrétiser les partenariats initiés par une réservation effect
terrains.

Un engagement des professionnels : architectes et urbanistes.

Le role des CAUE dans la promotiomuadéle:

[Sa /'19 2yi dzy Nd»tS RS 0O¢2
fQIFRYAYAAGNI GA2Y S 1jdzQl dz YA D
missions de conseil.

Les aides et subventions : inscri@H dzi 2 LINR Y2 (G A2y RlIya fSa R
ONAGSNBE RQIFGGNRodziaAz2zy RS 0OSa RéN,yASN:é
{Fy& ljidQAt yé a2A0 ysOSaatANB RS ONBSN

Sa
F2NX¥S RQdzy EINEdzLJSYSYuZ tS 0SYSTAOS R é
O2yaiGNUzA al yd € SdzNJ KFoAlGFG AYRAGARISE & 0o
[ YsYS NB@gAaAz2y RS& RAALRAAGATA R@hr&RED
RQAYL® Ga | FAY RS y-Hromdeds. RSTlF B2 NRAaASNI f Sa&

Sources Meyer, 2007, pp. 684.
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Cette feuille de route est reprise par les militants, mais aussi par les professionnels locaux avant
RS y2dz2NNANI £ Sa OFRNBa RQIOGA2Y RSa 02ttt SOGADAGS:
premiéres expériences, les acteurs associatfs professionnels strasbourgeois (architectes
dzNBFyAadsSs /1193 {9w{x SGOd0 @2yi YSG4UNBE Sy LI
réflexion.

Pl
w»

Figurel2:[ I RAFTTFdzAA2Y fQlFdzi2 LINRPY20GA2Y RSLIzA & {

Saint-Dié _ «-

des vosges < Tibingen

: ] & Fribourg-en-Brisgau

v/
Mulhouse ® !

Besancon ¢

A ereenenannes Importation de la référence
"Baugruppe”

Eossimines Diffusion locale du modéle de
I'autopromotion

Essaimage national ‘

Réalisatio personnelle

[ RAFFdAAZ2Y 4S8 FrEAG (2dz2i RQFO2NR LI NJ LINPEA YA
Nancy, Besangon, SaiitA S SGO®P0 X LldzA & dzy G2dzNYFyid yFGA2YyI §
S tFryOSYSyid RS fletelStraSHourg (d0LaN®ie 51D immeubles durabledA f
Si RQIdziNBE LI NI € A @NI Alogs/ premieré €énSFiaBee. ésMors, RS
fQFdzi2LINRBY20GA2Y &aQAYLRA&S RlIya S LIleal3asS vyl iaaz2y
démaNDKS LINIF IYF GAljdzST 2LISNF GA2yyStES S NBItAAGS
groupé écologique.
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Figurel3:a SRALF GA & A2y -Rofis ASQBUAFNI G A2y 902

— LEAMONITEURTV Lo choine muitimédia du Moniteur.fr

A la Une

00:00 = o) ol N

Eco-Logis a Strasbourg, premier immeuble construit
en autopromotion

10/11/2010 | 18:40 | gy | Bitiment

Onze foyers strasbourgeois ont commandé directement, sans passer par un promoteur, a
un tandem d'architectes franco-allemand leur logement sur mesure ainsi que les services
communs qu'ils ont défini collectivement. Le résultat, c'est Eco-Logis dans le quartier du
Neudorf, application d'un mode constructif courant en Allemagne : I'autopromotion

Sources Journal Le Moniteur, version numérique du t0. 201G%

/'S LI NO2dzNB Fdz aSAYy RSa&a AyAGAlIGAO®SAE RS f QKIF O
différentes mobilisations se structurent dans des contextes locaux spécifiques favorables a
f OQOAYLRNIIFGA2Y RS NBTSNByOSa &E2BB{SA®f S /I1FGNISt a8
«passeurs et de «iffuseursn R2y G € QF OldA2y a0GNH2OGIdINSE S RSO
militantes et sert de cadre de référence aux initiatives habitantes en cours de constitution. Notre
analyse montre que cespasseusnp 2 NHF yAaSyid S (GNXyaFfFSNI RQdzy Y
L2aAGA2Y RQ2NAIAYS RS LINRPFSaarzyySt oRS fQsS0202:
RQ2dzONI 3S0d / SGGS LRRaAldGA2y > 2dzi NB filSatiégnide éudzi a2 O
OF LIA G I f RS O2yylAaalyO0S S GFHt2NAR&aS € QF LI NI S
I @2y & FdzaaA Y2YyUNB [[dzS f QAYLRNIIFGA2Y Sd €S GNI y.
disposés socialement, politiquement estoriquement a accueillir la greffe. Dans le cas des réseaux
Rdz AN} YR hdzSadx S GNIXYAFSNI aQ2LIBNB LI NI AN
NEFSNByOSa KAaU2NRI|jdzSa RS fQKIFIOoAGI G 3ANRAzZLIS | dzi
dimensgon transnationale et historique. Il est porté par depasseurs) [j dzA & QA Y A ONR @Sy {
filiation et transmettent un patrimoine symbolique.

26 hitp://www.lemoniteur.frivideo/eco-logisa-strasbourgpremierimmeubleconstruiten-autopromotion 12574751 consulté le 5 mars
2017.
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4. , A OAT T OOAADO AROCAQOEADOAT 61 AT EOOOCEAEAEAAOQEIT I

/| QSaG RIya 0SS nOdaes &teréres EoStinBItRS duvert aux expériences
RQIFIAffSdNE O2YYS RQKASNE [jdzS S al D! RSOARS> Sy
a08yS 4SS FIAG £ LI NIGAN RQdzy LISGAG NBASE dzesK A & (0 2 NJ
de Lagausie, urbaniste retraité et cofondateur du MHGA, invite les membres des habitats autogérés
Rdz al D! £t RA&O0dziSNI RS fF NBYAaS Sy NRBdziS Rdz Y2 dz

que nous avons décrites. Ainsi, aprés une mise en sommeRS LJ dza RS @Ay 3l +ya
NEI@ OGAPSS Sy aSLIiSYONB wnny Si t£tSa YSYoONBa RS é
CeltiOA 2NHFYA&4S dzy SOsySYSyd ljdA LISNXYSE t+ NByC

«ayant construit», selon és termes employés par les administrateurs du MHGA par distinction
RQF@#SO tSa AYyAlGAFGABSa SYSNHSyi(iSa 02y (iSYLRNI AyS:
GASYyld t a2z2yiNBdzitz Sy 20G20NB wnny I | dafefstndzSa Y2
équipe a la téte de la villepremiére commune de plus de 100.000 habitants a étre dirigée par des
écologistes. A cette occasion, il est proposé a une cinquantaine de participants de partager le bilan

de«on | y& RQPESIENRSF@EHHE Ipatisipationh &ux nouvelles mobilisations. A

0N} OSNB f QAylGAGdAZ S RS OSiGGS YIFyAFSadladAaAzy ljdA a
heure, les organisateurs cherchent a faire état de leur capital expérientiel et a démontrer, de la
s2NISST FdzE y2dz@SttSa Yz2oraftraaldAazya 1jdQSttSa yS$S
expériences antérieures francaises.

[ S F2NMzYy RS wnny LISNXYSG Fdz al D! RQSYy2yOSNJ € S:

Ydzi I G A2y | dz NI 3| N&RduR&eloppement urbadh dirablé € ldedsa yolonté de
LINBYRNB LI NI | dzE Reéyl YAldzSa OrAG2eSyySa RS f QKL 6
France depuis 2005.
/'S NBG2dzNJ Rdz al D! Said FIOAfAGS LI Nltefd@MdniteddthA R
I LILJdzA  ljdzA a4 S LISNRAzZNBN} G2dzi Fdz f2y3 Rdz YI yRI
IJFNFYGANI aF LIXFOS RFEya fQSaLl 0S KSGSNRr3AsSyYyS R
au-dela de leur capital expérientiel.

S

~h

(/))
Q)¢

Au travers de quelques extraits des prises de parole des administrateurs du MHGA et du maire
I R22AyiG Sy OKINHS Rdz £t23SYSyid Si RS fQKIFIoAdGFG &
RSaaA Yy S fI FSdaAfftS RS N dzi %rgtﬁ?ﬂéntafreﬁ tedsa teadformdtian Yy A
afin de devenir audible et compatible avec les dynamiques du moment.
«)1 T OAEO PI OO 1100 EIi DI OOAT O ABAOOATEO AAOOA OAT A
corresponde vraiment a ce que nous soubag les uns, les autres.8
| OET OOABEOER T OAT O AT 111 1TA A1 OAGOA gelddedAl AO Ol 7
besoins importants et essgiels en matiére de logementes moyens de créer du lien avec ces
voisins, son quartier et son entmge sont trés importarg. Il faut absolument lier cela avec la
nature des constructions, leur caractére environnemental8 qui se fontsouvent sans une
préoccupationdes habitants et de©O AT AOET T O $OTTAME ATARA OOAT8CBOEOA AA OB ADH
ex)OEAT AAO NOA 1171 Odus Abntite @ AAEOARAOCARABQA 1 AI>EEAOOAOQEIT I
(Intervention de M. Broutin, Président du MHGA, rencontre publique du 28 octobre 2008)
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La prise de parole dumateR22 Ay (i | dz tf 23S Y Sy lie Mritreutl, canfiniel o A G I @

fl O2YLI GABGATAGS RQIFI3ISYRIF SyGNB S LINRB2SO L2t A
fQF YOAGA2Y Rdz al D! ljdzr yid | dz N €S 1jdzQAf az2dzKlAGS
«10AT A EBAE AO Al 11 AEDGEDAEnstAnfanémdntedavet f pldsigdnkl j 8

AT OET OOEAOI As *8AO0AEO 181 A PAT Oi O OAIi DO EAEOA AA
sur le logement qui pour une fois ne se contenterait pas de réunir autour de la table les promoteurs,

les fnanciers et les bailleurs mais qui aurait pu impliqguer en premier lieu ceux qui ont créé et

Ei ACET AT O AOET OOAG EGEA M A jGiEHAOCFAOA RSO APDPOIT AEA

Derriere des expressions pratiguement vidées de leur sens comme Développement Durable,

comme écequartier, on doit[avoirjune appf AEA j 8q N@E 1T LEQAATded EOAOA PAO
ABET Ai PAT AAT A A qiddithyCaquir énEfdh® Ane approche écologique qui couvre

prise en compte de la parole, et bigencore] (. Ei AT EO U AOI EO 18ET OAOOAT OF
OEOAT O 1 &-&dvdiéshabitants, dadsAocOtés les mes de création de cet habitat.

61 00 8 0A0 EAdus rAsSdmblé Quindolgd&raditonsq, | A OOAAEOETT 1 AT 11 CE
1A OOAAEOGEIT AOOI CAOOEITT AEOAR 808 61 00 AOGAU AAO
iT1 0O0A08 )i Z£AOO NOA O1I 60 1TAOG 111 Oateh quehdET OOASEDET
1 A0 OAT AEAU ETATT O1 601 AAT AO O Adu Gcath épcidl. Baddund® AAO AT D
APDPOT AEA AEOAOOE £Ei A sqrtiBdg la crise dO I0gerBent@Que@&ui rén@r danE AT T A

Montreuil, rencontre publique du 28 octobre 2008)

Enfin, Yves de Lagausie-fomdateur du mouvement et principal instigateur de cette
résurgence, précise le contenu de la feuille de route de cette elimobilisation. Il énonce ce que
az2zyid tSa 202S8S0iGATFTa LRtAGALdzSSa SG |adaz20Al0ATFa
I dzi23SaidA2yylFANBE GSNB dzyS RSOf Ayl Aazy L¥ dza O2YLI
a la durabilité impose :
«61T AEAACELE AA 1 A OOAT-ausht@iodp®dsi doubld Qe premierlobjedtit 7 Al
ABAOCO AA AT TEOGCOAO O1I OOAO 1 AO Oi £l AGET T O NOE 0110 £
AT 1T AOE1T OA abdedkidnie QalsnA § AQB8 MOBEIT MAED 1T Di OAOCET T 1T AT
OAOI AT AT O AO TEOAADO A30O1T yi110 1 AEO NOSIT OIEO 1 Hi OA

1 6ADDPOT AEROODEEADAAR | cdatecf B8 AA AAO i Al

Dans un premier temps on va faire un travail de consolidajioB dgs expériences. Dans un

deuxieme temps on ir?@EAE OA O1 OOAOAEI | AAOPODROPABDEGEDA OOOOI p&dA
NOGT T GAAOABIOI AO NOGB Iitbns hoded 8 QA0 POIT BT OE

, 61 AEAAOCEA WwWodnh debt leAlévdloRpkrent Allirdolp & O velt Qike qu'on

travaille sur des écguartiers au sein des quartiers et ca veut dire aussi qu'on travaille sur le
renouvellement urbain de beaucoup de quartiers sur lesquels on peine depuis maintenant plus de 30

ans.j 8 q

Donc on a un gros travail du c6té des épartiers et du cété du renouvellement urbain. On

travaille bien slr la participation des habitants, la prograation urbaine et architecturale

concertée, l'autogestion des groupes de voisieadp cogestion locative» (Intervention de Y. de

Lagausie, coEl T AAOGADBO AO -('! AO AAIT EI EOOOAGADLO AA 18A0C0
octobre 2008)
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AVRSt t ROQAHHBLILIG NZY |dz y2Y RQdzy LI GNAY2AYS SELIS
nouvelles mobilisations, le MHGA dans sa transformation enHabitat Groupé revendique une
participation pleine et entiére aux dynamiques émergentes. Il veut, a partir dexguérience érigée
Sy @GSNAGlIoftS OFLIAGEEY FIEANB QGFf2AN a4l LRardAizy
t20LtS £ fQSOKSttS yI A2y Ichafdyer9afficodp Bt canSirfi@ in A £ &
contrepoids face a ce qui luibf* NI nd O2YYS f QF OGSdzNJ F2NIi Rdz Y2Y
f QFLdzyS RS fF adGdNlXGS3IAS RS RS@St2LIISYSyid SiG RS Y
O2YUNINR2> LIRdzNJ €S alD!'zs fF FLFLA0fSaaS R [ 6A022
RAFFAOALS YAaS S¢2 A1dPNB( RS Cekeichbr@istiom sppadait pour
les administrateurs du MHGA comme une impasse dans le systeme Habicoop. Elle leur ouvre une
ONB OKS SiG fSdzNJ LISNXYSUG | AlyRay R QS | BiGHADNG &@@erllls NS |
suite du MHGA, entrainsiRI ya f QF NBYS I @dSO f QARSS RS NI aasSyq
structures qui se reconnaissent sous le vocablekitat groupé», de construire une fédération
nationale et ainsi@A YLI2 AaSNJ OSGGS y2d@SttS Syiaads OFLIofES |
politigues locaux comme nationaux.

S
S

n.$A 1T A Ti AOIl AOOA AOOT AEAGEOA U O1T A OOO0OACZC
construire une dynamique de réseau et dépasser les effets de @mumrence.

[ Sa Y2o0AfAaldAzya 20aSNWsSSa t 1 FTAYy RS fQlyy
f QOSEAAGSYO0S RQdzyS ySodzZ SdzaS a4420A1F GABS ®5Qh NI T 7
associatives et militantes présentes sur le telirgonational. Les structures que nous avons décrites
0 2 dzi Fdz t2y3 RS OS OKIFILAGNBE |3xaaSyid Sy |ljdz 2
Y20AfAalGA2yad 58a f2NARX fSa SOKIFIy3aSa aQ2LIBNBy
porte un poii RS @dzS ALISOATAI[dzS ljdzA &S 02y aidNMXzAd Sy |
différentes rencontres nationales que cette scéne se révele et que les tensions entre acteurs se font
jour.

l'dz GSN¥YS RS OS OKI LA GNBI Vv hdsicettd KcBrgJek tobdlitét Y 2 y
RS NBaz2fdziAz2y RSa O2yFtAida FAyaAr |ljdzSmiiitéhsent € € Ay
vue de construire un consensus opérationnel et de faire émerger un référentiel commun autour du
terme «habitat particpatifn ® t 2dzNJ OS FFANBI y2dza Y20AfAazya
collective que nous propose la sociologie des mobilisations [Fillieule, Péchu, 1993] [Neveu,
2005(1996)] [Cefai, Trom, 2001] [Cefai, 2007] [FillieWgyrikoliansky, Sommie2010]. IQ I LILINE OK S
par les théories de la mobilisation des ressources nous permet de mieux saisir ce que les acteurs
AYy@Sairaasyld o6RQdy LRAYH RS @dzS YIGSNASES a8Yo
mobilisation. Toutefois, ce cadre conceptuel ne met pas a lui seul de rendre compte des
dimensions organisationnelles et stratégiques qui sont en jeu dans la construction des dynamiques
F2a20AF0A0D0Sa [(dzS y2dza 20aSNB2yad® 9y STFFSOHI y2dz
protestations autour @ F NBy S& RS yS3I20AlGA2Y Y IlarfédSa a2y
«RQIf AljYMAS &S YSGGSyd Sy dzdzdNB o[ ALA{&@ZI mMdpymB
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quel résultat, quel bénéfice Si notre premiere approche se construit a partir depbsition
RQIF6A022L) O02YYS | OGSdzNJ F2NIi RS fF Y2o0AftAalGAz2y
un «a@adsyYS nRQE OGdIKI2 W& RQdzy S LINP«NSDSl RA § ¢zS NI RDK |
autrementn ® t 2dzNJ OS Tl ANBXZ Y2 dehe d¢s2oggbrinites/ qus pidpasa 2 y a L
Melucciet a la maniére dont il envisage la protestation comnme& 4 G 8§ YS»R QI Ol A 2y

[

E O]

«, 8AAOGETT AT EO 800OA Al i POEOA AiiiT A OT A ET OOEAAO
une orientation volontaire qui se coBOEO AAT O O1 OUOOT I A AdbbDDI 00C
[Melucci, 198%ité par Filleule, Péchu, 19934Q

— M

Cette approche nous permet de nous intéresser a la protestation (que nous énoncorns ainsi
«200SYANI £ NBO2Y YLl A aabitgr@brenternin 0i>S &4t CRYRAVARYEA RO
SG FdzE F2NX¥Sa | dzQ&dedus de indduiBeynbnts bt des RS&NIF FOS& R ANB I |
aStz2y £Sa GSN¥Sa RS aStdzO0Ad 9y STFFSGHII f QF dzii Sdz
«nébuleuse» consttuée de «éseaux de mouvements |j dzA & Q 2 NsHuctyrd segngriiée, Sy
réticulaire, polycéphalgq ® ! dz aSAy Rt/ éhagie i SlA201G AAIB R OleANBS I+ G A
considéré comme

«[une] cellule [qui] vit sa propre vie en compléte autonorpa rapport au reste du mouvement

méme si elle maintient une série de liens a travers la circulation des informations et des personnes

AAO TEAT O AAOGEATT AT O Aobil EAEOAO OAOIT AT AT O U 181 AAAC
propos desquels Oi OAAO 1 AGAT O OAITTOA U 1T A OOOFEAAAR PI OO
tissu du quotidien» [Melluci, 1983]

- A -

[ Y20AfAalrdA2y RS OSGGS @OAraArzy NBOGAOdZ I ANB RI
RS YSGGNB t 22 dzNA & ISEA 25452 Std&Ea RG2 i FE2ANBS ya Qe NI G dl
YEAYGASY RQI dzi2g2aNKSSASyYy R NBE NiE®, (inb yavons montré
LINSBOSRSYYSy(d 1ljdzS tSa AYyAGAFGSdzZNA RSa RAFTFSNBYGS
groupé solidire, autopromotion, etc.) structurent leur action par la diffusion de leurs références.

Cette opération est, selon notre analyse, le support de la définitionSlasLJr OS & RTesANB I &
dynamiques permettent la formation R QA RSy i A (i $ &ui sBatentieditQal«stmicudation

idéologigue des mouvements au regard de la structure des opportunités politiques [Fillieule,

Péchu, 1993] dans lequel se développénSa Y20Af A&l GA2yad {A QI yI f &:
O2y G SEGS LIS Nedpscé daRsIequelllaipiofedtdtion € déploie ainsi que ses chances de
NBdzaaAiGS 2dz RQSOKSO | dz 4N SNE RSa NBLISNI2ANBA
peine toutefois a rendre totalement compte duravail de significatiom |j dppéred[Ce&ai, Trom,

2001]. Sur ce point Fillieule et Péchu, en se référant aux travaux de STHél@862], précisat que

«LJ2 dzNJ Ij dzQdzyS | OlA2y O2ff SOUALBS &S RSOSt2LIIS:T Af
Sy 02 NB dodr@sduneisiyiidtion permettant de qualifier cette tension, de désigner des
responsables et de proposer des modes de résolution du cenfkilleule, Péchu, 1993161]. Ce

«travail de significatiom; R2 A G LISNYSGUNB fF Y20Af A &dnomby SO I
fl LINPGSaGlraA2y | @SO t QARSS 1jdzQAt Said LkRraaroftsS F

%7 Filleule et Péchu font ici explicitement référence aux travaux de Smeler préseatisTheory of Collective Behavidrondres,
Routledge, 1962.
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«Pour obtenir des soutiens, un mouvement doit parvenir a faire partager sa vision des choses au

plus grand nombre de gens. Pour celaDiA 1 EOOA U &1 OOAOAEI AA Ai Al AAcC.
analytiguement décomposer en plusieurs élémenidentifier un probléme, le qualifier en termes

politiques, désigner des responsables, proposer une solution au probléeme, persuader que cette
soluionbAOO 8 OO0A 1T AOAT OA [mIduR, PEchud odrB4]T AT 11 AAOEOA

Cette mise en mouvement des acteurs se fait par une sécde8 y R Q2 LISNJI el 2 y &
déploiement de «éseaux de recrutemeny SG fF  F2N¥YIFfAalFGA2Y RS
organisations qui agissent autant au niveau local que national.

O =
NY O

= A 4 LA

/ QSad t LI NIANI RS OSGGS INREES RS fSOGdzNB | d
rencontres nationaleS & i f S & dzLJLJ2 NIi  Ropératiohs daiear@em&ngs etdpcddiZNE R Q
structure les opérationde « négociatiorn» en vue de la formalisation de coalitions. Nous montrerons
I dza & A |j dzS f QI, ANsRinddp SisphsintRies Nabcbritras@&tionatds, différentes tétes
de réseauxNB LINB &Sy (I yi dnpdResFRRAIGENBRTIHISARRRE TASNI f QS|j dzA -
instauré par Habicoop et fragisad I LI2 aAGA2Yy OSYy(dNY S f GarénesAh IS y i
de négociatorSG t St NHANJ f QSaLI OS RS LINRGiSalGrGA2y ®

.1 , A0 OAT AT 1 OOAO 1T AGET TRAINTAOKO AA ORDABRMYAA d KAl AisBR KL
2009)

I 2YYS y2dza fQl @2ya Y2Y(iNB LINBOSRSYYSyidz S RA
par Habicoop. Dés mars 2007, un premier événement réunit, a Lyon, une cinquantaine de
participants autour de lapremiere Sy O2 Yy i NB yIF GA2Yy | f S RS 8e d3@os&ititJS NI (0 A ¢
LI NI AOALIS RQdzyS YAaS Sy NBaSkdz £ t QSOKSttS ylIlGa
ROQKFoAGEFYyGa O2YYS fQAYRAIdzSYyG fSa R20dzySyida LIN
f Gociation Habicoop et conformément au projet déposé auprés du Fonds Social Européen pour
lequel la structure a recu un financemead-hoc en 2006. La méme année, en novembre 2007, une
seconde édition est réalisée, a Toulouse, qui a pour ambitionctnslidation du réseaw et de
«LISNXSGGNB 1dzZQSEA &GS dzy S ¥ S RESNAuUda2d¢ cefeSniise 2 2 LIS NI
réseautn RSa AYAGAFGAOSEa RS O22LISNY 0A@Saz Af aqQl 3aid
RQdzy LJdzof A OF RO Al deSNS AR SAY S 3 NA A akes tes résBaiaxchbbitzaE v | G A
groupé, auteconstruction, construction écologique, égilages, etc»®®) et internationaux. En cela,

Si Rs8a fQ2NAIAAYS RSa NByO2yiNBa viloisg@andlpibka L2 NI
S2yaiAddSyd dzy RS& SESYSyida Rdz NBLIBNI2ANB RS £ O
« travail de significatior, de «persuasion> et de «recrutement».

[ QAY@SaiAaasSYSyid RQIFoAO22L) hRatioyiades dstSacilRéphiflaz A SY Sy
Y20Af A4l 0A2Y RS& NBaaz2daNIOSa RS fQFraaz2z0AldAz2yod b
fortement dotée tant enressources matériellegnoyens financiers liés aux subventions du fonds

PQEGNY Al RSa R20dzvSyida LINBLINFG2ANBA t f QI aaSYAwch@sSHalcgop)s NI £ S RS QI
BrAGrGA2Y SEGNIAGS RSa R2 88y SBYSH NLING LIRS (200 Ni&ia2 O | i RBAfcAIBAD f1 2 OG0 2
Habicoop).
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européenc FSE, de la DIESES efalRégion Rhoralpes), erressources socialéau regard de son

AYAONRLIIA2Y RFEya tSa NBaSlkdzE RS tQ9{{X Rdz &a2dziAi!
NELINBAaSYyGl yida RQAY & diiodzi Aj 212885 B LAdpa#aBjSdadhaRu@esidel IINRIG S
LI NIANJ RS tQSELSNIA&ES S RSa 02YLISGSyOSa | Ol dz
fQFraazoalr a2 yOF N> OGSNRA&GALdzSa LI | OSyd f Q2NAIyAal
LR AaAGAZ2Y RQdzy | OO0 SdzNJLT 2(NI  NI2A2 ARYYRNEH SS Gf Sta  aAS/ (1 SNG
LINBYFyd fQAYAGAF GABS RQdzy RAALRAAGAT RS NByO2ydNl
aSAYy RSa Y2o0AftAraliaArAzya O2yiGSYLRNIAySa RS f QKIF oA
centrale. Le format méme des rencontres est construit pour servir et renfolegrressources

symboliqgueset f S& NBAda2dz2NRSa f QRANBAZENAKES$SA2Yyd 9y SFTFSiz

YIEYAFSAGEFEGAZ2Y | LIdzNJ F YOAUGA2Y REelfdird ezieBoNd sd | LINR
protestation: «LISNY¥ SGGNBE f QSYSNHSYyOS RSa O £eJgishbsiiifA S & F
LISNXY¥S(G | dzadA RS O2yaiNHzZANB fQSall O0S RQAYTFf dzSyC

déploiement, alimenter sa stratégie de lobbyig» et assurer son plaidoyer»**". Cette initiative

NBoe2AlGTX R§a f1I LINB YA § NB NS)/C)QYG NEBX 8§ éQle’j)\Sy R
qui viennent apporter leur contribution pour éclairer la démarche et ainsi affirmer son inscription
RFya f£S& RSolda Rdz Y2YSyidi>X | dz aSAy RS fQSaL)l; OS
1990.

«, A ATTPi OAGETTh §8q ABAOGO 1T A Ai DPAOCOGAI AT O AA 18E

ARG AOPAAO NOE AT i ET dmeit edopératf] @t /kePrandrE énimkid ce.qde 1 1T 00O

les années soixatb E@ 11T O AAI AUi ¢ 1T A OAOOEOI EOA AO 1 A 1 6O60A
#8A0O0 AT AA OAT O NOGA 1 AO Aii bpi OAOGEOAO ABEAAEOAOET
mouvement de lutte pour le @it au logement, comme les coopératives de crédit participent au

AOTEO U 18ETEOEAOEOA 1 ATTTTENOA AO 1 AO Ai1 DPi OAOEOA
travai.l€ j @OO0OAEO A 1 6ET ORGAAT GEIAT TAA EAdvdall el AEDAA AD
coopératioh 117 00 AA 1T A 2ATAT1T OOA 1TAOCEITAIA ARG Alil Pi OAO

organisée par Habicoop).

b2dza Iylteazya tF Y20AfAaldAzy RS OSa dzyA OSNE!
un supplément deressoNJOS & R (et delirésdblirée$ symboliquesu bénéfice de cette
mobilisation.

"ha2dzaz SYLINMzyG2ya £ ¢KASNNE . fAy I (&éLR{ReSduBes Rifatédics & sguttadBua |j dzQ A f
espace d'action coltgive :le casdes « réfugiés » d&aint-Ambroise », L'Année sociologique 2005/1 (Vol. p5),71¢ 196. Les différentes
OFiSaA2NRSaE RS NBaaz2dzZNOSa Y2 adldskedsBubcas matdrigligdeslresgbuirdes fiRaBickedey, deS lacagxl NJ £ QI dzi
les ressources symboliquésn nombre de manifestants, les images associées au mouveroeltin convocation de registres de

légitimité...), f S& NI & & 2 dzN@rfieadueR 8 skis2ded\ GaBacités fondées sur des compétences acquises, généralement

profei A2y Yyl f A2SSa 2dz AaadzSad RQdzyS a0zt NRaldGAz2y Y O2YLSin8lgd@Sa 2dzNA R
statuts, sur un « charisme ».18s ressources socialesNB & S dzE = O NJS[BIin00R QMRNE 445403 X

Cesi SNX¥S& azyild dziAfAaSad R3& WnntT LINfQlaa20AlGA2y RIEya al R20dzySy
2 Jacques Prades estonomiste, maitre de conférenseé  f Qdzy A &S NI AeiMBail. ¢ 2stZgdenzéno-fondateuret directeur
du centre Ceriseg centre européen deessources sur les initiatives solidaires et les entreprises sac@dsstravaux récents portent sur

£t QSO02y2YAS &2t ARFANB SiG S NBy2dzSlIdz RS f QSELISNASYOS O022LISNI GA GBS |
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Figurel4: Structuration de la premiére rencontre nationale (Ly@mars 2007)

Ouverture
Le renouveau de la coopération par Jacques PRADES, université Toulouse 2 - CERISES

Tour de table des groupes projet
e principaux objectifs et valeurs
e besoins : accompagnement ? informations ?

Intervention d’Habicoop sur les coopératives d’habitants
o la définition d’une coopérative d’habitants
e les défis soulevés en terme juridique, financier etc.
e les premiéres pistes de solutions

Ateliers

e les statuts juridiques
les finances
la communication politique et I’utilité sociale
la qualité environnementale et architecturale
la communication interne

Sources Archives Habicogmompterendu rencontres nationales

LoNE RSa RAFTFSNByGSa NByO2yiGNBa ylLiaAzylfSa RQI
I SO dzy GSYLA NBASNIBS t ressourcesl3ydbifuediomdrg’ deO2f £ SO
LI NHAOALNl yiaz y2YONB RS 3ANRdzZLISA uwN&@tSniedt», NS & Sy G
f QSELI2A4S RS fF Y20AfAal (A2Yy ceR€ps @ise 2inEléBeént RS & |
central de lak persuasion> au profit du «ravail de significatiom. Le formatage de ce dispositif de
mobilisation est renforcé par leQULIX 2 A SYSY i RQdzy LINAYOALIS RQIFTf ALl
a0NHzOGdzNBa t20FfSa OKINHSSAE RQIFOOdzZSAtf AN f QS8
I3S23INI LIKAIAZS RQAYLIX FyilGAz2y o[ QFEGSEASNI -GRTYO t ¢
Ouwest a Nantes). La répétition de cettgganisation assure a Habicoop sa position de leader et
renforceainsia 2y adl Gdzi RQF OGSdzNJ F2 NI @

Figurel5: Rencontres nationales, Evolution de la participation

Evolution de la participation
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E 250
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0
1ére 2éme 3éme 4éme
rencontre rencontre rencontre rencontre
nationale nationale nationale nationale
(Lyon -mars  (Toulouse - (Bordeaux - (Nantes - déc.
2007) nov. 2007) oct. 2008) 2009)

Sources Archives Habicogpompterendu des rencontres nationales
Réalisation personnell
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Cesysttm& Ql f ft Al yOS | OONRBAG fI RAFFdzAaA2Yy RS I Y2
fF LINIOAOALI GA2Y RQdzy Lldzof A O LY dpbrtags lpémetSun R Qdzy S
élargissement de la base de mobilisation, il contraint toutefois Habicoop a adapter la protestation
aux particularismes locaux et a aménager son dispositif de rencontre nationale afin que les structures
RQI OO0dzSAf LldzA aa Sy YFSaAaNB Sy (/ SS/URING | RS- diNid | LANKR2LYNISR S
sans trop de difficultés lors des rencontres de Toulouse (2007) et de Bordeaux (2008), les structures
RQIFOOdzSAt a8 LXAFYyG Fdz YSaalr3asS dzyAljdzS R@lal 6 A 022 |
LINBLI N} A2y RSa NByO2yiNBa RS blyidSa o6nHnngpdd 9y
LINBOSRSY(iSy tfQsSsO2aeadisyS RSa Yz2o0AatAraliArzya aqQSa
ROQSELINB&aaAz2ya RS I LINRUGSaRSaEAZVPREHYASIA NERBRAOG ¥
I dZi NBYSydGd 58a& ft2NARZ Sa (GsiSa RS NBaSlkdiE RS
autopromotion, autogéré, etc., revendiquent une place au sein de ces rencontres nationales et
OzyiGSaiaSyid Sy LI afron&SpartHatbegop dokitiisometiedzenvtduliedatcapacité a
étre concrétisé opérationnellement et rapidement.

/ SGGS GSyaizy &S FlLAl 22dz2NJ Rs§a fQSGS wnnd ¢t
événementgui revendiquent une portée nationale. AinsidollectifUTIPJ implanté en Meurtheet-
Moselle, organise, le 19 septembre 2009, les NSYASNBEaA NByO2y(iNbBad RS f .
VandoeuvrelesNancy[Debarre, Steinmetz, 2012[quelques semaines plus tard, en novembre 2009,
O0QSaid | dz i SazNdo Rabitaf QRoupkex. MBAAAL: de réaliser, & MontreusousBois, le
«P™C2NHZY Yyl GA2y It »Rd8ns fa ootingtd des it rmaN@statioss précédentes
sous la houlette du MHGA (1977 a 1983, puis relancé en octobre 2008). Par,d#iaeoportage
des rencontres de Nantes est une opportunité pour les réseaux du grand Ouest de donner une
visibilité nationale au travail entrepris depuis 2008 autour des acteurs et des initiatives régionales.
Dans ce contexte, la mise en visibilité dédfdents réseaux régionaux et nationaux devient un enjeu
stratégique de positionnement, chacun souhaitant faire entendre sa voix et par distinction les
spécificités de sa protestation.
«300 1A NOAOGOEITT AO Oi OAAOHh IABA®DO 1T1A BNOBGEAO AA® OA NG
1 81 OC Ade mérirel e® Biseau, se regrouper, eittAEO EOOOAT AT O ABAOO AEAEOA
réseaux existants. Etnous T 08 A £/£E A E AauvArésedudeurbp@edd Gafonaux, variés,

etc. Il y a un enjeu powommencer a discutey 8 q  fleAMHEA[Montrerf AA NOA 1611 EAEO A
16/ OAOOh AT T T AT O €A OA OOOOAOOOAM. (Rasdonsdble b AOA8 #34,
Habitantsz GRT Ouest, réunion de préparation des rencontres nationales de Nantesnae 2009

a Rennesgf3.

«#AO OATATT OOAO ¢+ AA . AT OAOYh &A [ AONOGA 18A00T O AO
#AOOA ATTi A AOOOGEh AA NOE [ AONOA DAOOGEAOI ET OAT AT Oh
AOOOAOC &I Oi A0 ABEBAAGOADSICOODODBOANRTIASTI OOAOOO0OA 0600

participatif et donc on va voir ce que cela va donile8 } 0 Oi OEAAT O A& ( AAEAT T Ph 11

7

I SGGS 2dz@SNIdzNBE t I RA &SNstidnieSentsISt Nuc8sstite GnQ S £ I NJ
I 002YY2RSYSyi( RS& RA&LIRAAGATA AYyAGAlIdzE RQIF6AO2z7

180 SEGNIAG Sad (GANB RQdHouRBRONAY SFHE I NEPODY RSB A NP Nk 22y V1S4 SRSa 022
f QK 6 A G 8, aRanhed ds tceinard 2009, 20NA | YA 4SS & LI NJ -HabitarbswHabidvajzSed pafendridd avériEE03
et les ECOSSOLIES. Sounttps://www.youtube.com/watch?v=zZuef_LxtH8&feature=relatednsulté le 17 mars 2017.
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fl LIRaArAdAizy R2YAYlIydS RS fQlaaz20AliAz2y fe2yylAa
RS TN IAEASE BRI RDPMDE21Jdzl yi | dzE OF LI OAGSE RS 0O
satisfaisante pour les mobilisés. Les autres tétes de réseaux saisissent alors cette occasion pour faire
Sy SyRNB f pbuts BetilSngddsité ReSproduire des solutimesiées.

«*#83AO0O6 1AO PIATO "8 ! OEi OOABEOEh EI 186U A PAO AA Al

OAPDPAIT i O §8qh NOAI O Oi1T0 1AO i110ACAO Pi OOEAI Adh 1 I
Ol 1 A@EI O AénA@ods PETAADA 1 EAAEOAO ¢OI 6Pi Y NOE

(Responsable Echblabitantsz GRT Ouest, réunion de préparation des rencontres nationales de
Nantes, automne 2009 & Rennes

Figurel6: Les différents courants et leurs tétes de résea
Vision schématique de la nébuleuse en date de décembre 2009

Habitat
groupé
autogéré

o 4
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3 = 3 * Strasbourg
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groupé =2 \
1 ] : A Besan on
solidaire S, __«Angers G ‘@7

Néntes

¥ @) renoble
Bordeaux
-
A « Gap
.
y
R Montpellier
Toulouse’.@‘ P .
« Marseille

o Tétes de réseaux
D s
(®) Tétes de réseaux multiples
=
Coopératives d'habitants / Réseau Habicoop
Autopromotion / Réseau Eco Quartier Strasbourg (EQS)

) Habitat Groupé solidaire / Réseau GRT Ouest

C) Habitat groupé autogéré / Réseau MHGA - EHG
Habitat groupé écoconstruit / Réseau Habitat Groupé Sud-Est

Réalisation personnelle

{A fQStFrNBA&AaSYSyld Si tSa FtftAlyOSa LRyOhGdzsSt f
RSOSt2LIISYSYylGd RS a2y | dzZRASyYy OS3I ddns ceyhen\espacddeld S LI
LINELR2 EAGA2YS RQdzyS RAGSNEAGS RS NBIAAGNBA RS Y2
&0 NHzOG dzNBa | dz NB3IIFNR RSa azfdziaAzya 1jdzQSffSa LN
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Cet élargissement des acteurs de la pratésti A 2y AYLI2aS f Q2 dz@SNI dzNE R
négociation afin de permettre le dépassement des conflits concurrentiels et de maintenitravait
de significatiom S& RQAYUSNLISttl GAZ2Y ozyasyadzst S IV?A
comme leNJ LILI2 NI Sy & LI dzaASdzNE LI NGAOALI yia Sid | ya

décembre 2009.
«#81 OAEO B@OIA@ GEAERN EO 1 A EZOOEO AA T A AT1Pi OAOGEITT Al
/| OAGO A AT OEAEE 1 A Aiil AOAEA A3(AAEAIIT b8
Habicooh EI1 O OAOAT O 001 6 AEAT AA NOGEI O £ 10 I AEO EI O
, U 117006 AA ARO OAT AT 1T OOAO AA . AT OAOYh eA Oi BiTAAEC
que la conclusion&A OO NOA 1 86ATT i AAODAEAET AOAG AR OABEAAEOAC
groupé. Avec aussi un ancrage plus loin dans le passé, dans le mouvement national, avec les gens du
MHGA quicd OCAT EOAOI T 08 $11Ah EA OOEO 001 O OAOEOEAEODS8 |/
accroche bie fort et & la fin on arrive a ouvrir le spectketout en gardant une trés bonne quahte

DAOOEAEDPAT O AO@ DOi Ai KA1 OAO OAT Ai 1 OOAO AG(AAEAIT T PQ

«Beaucoup de ersité dans ces rencontres. Il y a un fond de valeur dans lequel tout le monde se
retrouve, mais il y a des traditions qui sont assez différentes, des projets qui sont différents

r AT T i OAOEOAOR AOOI POT 11T OETTh AOArdes ratiques nbnl  OOAET Al
AT 1T AOOOAT OEAT 1 AGh AT 11 AAT OAOGEOAOG8 %O AAI Ah &A DI OA
OAOOI OOA AAT O T A 11 OOAI AT O AA 16%338 #6A00 AEAT AA
b A Gagithoipsur les bailleursisAEAO@ AO 1 A0 AT 11 AAGEOEOI O».11 AAT A0 j ¢
(Membre deRegainz association de Marseillg et I participation aux rencontres nationales)

AROOOAEDO AGOT A ET OAOOEAx AEI i A AO OIT@MBEO AAO OAT AT

Au terme de cette séquence (20@72009) le dispositif des rencontres est confirmé comme
St SYSyid RS tQlFOGAz2zy 02 méutedént B8oh lefterme 2eydiuienpdizO G A 2 v
fSa YAtAGlyGtazr aQSaljdz aasS respirtuciised deS NikersitBsQres f A Iy (
rencontres que les acteurs programment a Strasbourg, en novembre 86tl@ocation a démontrer
cela.

m.2. , A OI 601 AT O AA 300AOAT 60¢C 1O I 6EAAEOADO DPAOC
nouvelles alliances (militantes et institutionnelles)(2010z 2012)

[ S&a NByO2yiGNBa ljdA aQ2dz@NByd t {(GN)»&aoz2dz2NB S
continuité des rendexous initiés depuis 2007, affichent leur différence. En annongant la tenue de la
premiére édition des ®encontres Nt 2y I £ S& RS  Ql» I (BNMH®P): PourtlésNII A OA
organisateursA f A QF IA G RS &AAIYATFASNI |jdzQdzy G2dz2NyIFyid ac
RQIFIOGA2y® / S& NBYyO2yiUNBaszx RIya fSdzNJ y2dz@dStdz F2N
Quartier & NI} a0 2dz2NB R2yld y2dza | @2ya Y2y (iNB LINBOSRSYYS,)
fQFrdzi2LINRPY20GA2yd 9fftSa az2yi I dzadaAx €S FNYzAG RQ«
Fa320AL GAPSE RQSOKSt2y ylGA2yLt e 8diStdstarg DBRE t SO0 ;
/ 2YYdzyl dziS dz2NBFAYyS RS { (N} &aoz2dzNBH o/ ! {ovd /SiG Sf
possible par une redistribution des réles et une plus grande diversité des acteurs impliqués. Si les

MO EGNT AL depatiifaStNdméSussortir des rencontresationales, Nantes, le 6 décembre 2009. Sourdechives du GRT

Quest, https://lwww.youtube.com/watch?v=6eS#®n1Q consulté le 17 mars 2017.

MOEGNIAG RQAYUSNIASS RS LI NIAOALI ydG&a TFTAEYSA | dz a2AdhikeNHdulFcRa NBy O2y
Ouest, https://www.youtube.com/watch?v=6eSSI3eOnldbnsulté le 17 mars 2017.
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éditions précédentes étaient principalemepilotées par Habicoop avec un-portage local pour
AFNIFYIGAN f QAYGSYRFYyOSs O0Sa LINBYASNBa wblt as o
& 0 NHzO (i dzNB a LJ2 NI Sdza S a NEBLINBaASY Gl yi t I RAODSNARA I
autopromotion, h@ A G G 3INRdzLIST SiOd0d 58a f2NERX S OK2A
rassemblement des différentes tendances devient une question stratégique. Au terme des
rencontres deNantes, il avait été annoncé par les organisateurs que le remolez de 2010 sait

celui«RSa O22LISN} 0A©PSa RQKI omAZ( Fydd aF AS/UF f RS OQBKAIGO Aali2l dids
R Rhabitat participatif»> que les militants se retrouvent.

Ce choix sémantique, apres discussion, semble faire consensus au sein des orgamisitthotes

jdzA &S f QI LIWNBLINASYyG SiG €S RAFFdzASyld tFNBSYSyldo
O2YYS dzy aAayS F2NI Rdz G2dz2NYV I yi dodsknsusMD FaENE S
RS OSGGS Sy2yOAl(Azy Q&ey YelzeSaux militanted @é¢ Sdnifier 1832 dzNJ |
O2yailiNHzOGA2Y RQdzyS FfftAlFLyOS:E S NBANRdAzZLISYSyYyid Si
FIEANBS SEA&GSNI dzyS F2NX¥S RS O0O2KSNByOS RIya ¢l
autrement)parrRSt £t f I+ RAGSNBAGS RSA& TFT2NNdzZ S& LINRBLRASSA
£t NBYRNBE ONBRAOGES fF RSYFNDKSZI LISN¥YSi £ OSGGS vy
et de revendiquer ainsi le statut demouvement.

N)Y

«Lesee AO@ O1T 10 EI bi OOAT 6O POEONOGEI OBACEO AA Ai OAOI
18EAAEOAO DPAOOEAEDPAOCEALA ¢ NOA 1 A0 Aii1 DPi OAOEOAO ABEA
ciTi OAT AT AT O NOA 16EAAEOAO ¢ Obwsbdes plobldmatiq@OAT 6 1 AOO
AOoNOAT T AO T A OEITA OA Ai1T £0110A AO NOBGE+» O AAOGEATI]

j 00i OEAAT O ABwAl 10AO00OEAO 300AO0AT OOCh 1T OOAOOO0OA AAO

La construction de cette alliance est portée par un &BtG S RQ2 LI NIidzy AGS Ay
favorable puisque la nouvelle équipe municipale strasbourgeoise est engagée activement dés 2008
dans la dynamique des écmartiers et porte une expérimentation sur la diffusion de
f QFrdzi2LINRPY20GA2Y IprdetsikNItaff&nd E10 iBeubled HurdbBSAURIS f £ R Qdzy
agenda institutionnel favorable, la collaboration avec les équipes politiques et techniques locales est
facilitée par la mobilisation desessources socialest des NS & & 2 dzNJ S dontRd@poskzi(i 2 NA ( S
fQFraaz20Al A2y 902 vdzZr NOASNI { GN} 202dzNB 69v{uvd Lf
cette association travaillent, par ailleurs, comme techniciens territoriaux aupres de collectivités
locales qui agissent sur le territoire de la CUSS LINBaARSYy 0 RS €t QlFaaz20Al GA2
L2aGS RS RANBOGSHZNI RSa aSNIAOSA GSOKyAljdzSa RQdzy
professionnelle se superpose a une proximité militante des réseaux écologistes locaux. Par ailleurs,
pldzi A SdzNBE YSYoNBa RS fQlF&aaz20Al GA2Yy O9Bcdlogigddnfi Sy 3l
f QAYYSdzotS Sy Fdzi2LINRY2GA2Y | SGS tAGNB t f QS
O2yaitAaiddzsS dzy SO8ySYSyild YI 2SdzNJaLk2tdzNg G QXBKySf SEYSD £ ySE (R
f SdzNJ | LILI2ZNIGS €S ONBRAG 2LISNI GA2yy St ljdza aSyofl Al

/| QSaG R2y O Fdzi2dzNJ RQdzyS GNALX S 2LIRNIdzyAdS 0021 f
RQdzy LINBEYASNI AYYSdzo t (SQK HjaaSh H IS LI2NBASHASLHGG ARFS &S LJ
plus de 450 participants sur trois journées de renconti@stte démonstration de forcéacilite

fQAYGSNILISt A2y RS& LRdz@2ANE Lldzof AO&asx ljdeS OS &z
32dz@SNYSYSyaltSo 9ttS Sad Fdzaair €S aaayS RQdzyS
RS adaN¥2y(iSNJ £Sa GSyaizya Si RS IINIYGAN €S adzOc
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rappelle Erik Neveu [2008.996): 22] de «assenbler les ressources », de meneux travail de
propagandey S G RQI & & dzZNB NJsurvie @lu mibRvgrieksli Geteyapérafod paficipe

R2yO t I O2yaidNHzOiGA2y RQdzyS GNI2SOG2ANB ljdza Tl
perspective @dzy LINRPOS&aadza RQAyalUAlGdziAzyylftAalidAiazy Si
Y2YSyld aQAYyAONR(GIZ aSt2y y2dza>s RIya dzy LINROSaadza
aussi appui sur les ressources mediatiques que le partenariat avec ieivdocale lui assure. Fort

de ce relais, la manifestation se garantit une couverture auprés des médias nationaux professionnels

et grand public (presse écrite et audiovisuelle) [Devaux, 2013].

Figurel7:Les RencontresNat2 yI £ S& RS f QI I oAGFG tFNIAOALI GATSE f QSRA

[ @@nisation des rencontrede Strasbourg

U /2YAGS RQ2NBFIYyAAlGAZ2Y

A 1 32a20AF0GA2y 902 vdzr NOASNI { (N} ao2dz2NBx a
Eco Habitat Groupé (suite du MHGA)
Réseau interégional Haitat Groupé
I FOoAGFEG FdziNBYSyld . Salye2ys (siS RS NB
Habicoop, au titre de son antériorité sur ces événements mais avec une implication p
faible
0 Comité de pilotage

A J2YAGS RQ2NAFIYyAAlGAZ2Y

A Représentants techniques de la CUS

A Représentants glitiques de la Ville de Strasbourg et de la CUS

A
A
A
A

Les ressources financiereS§ Yy A NRBY pnodnnn € RS NBaaz2dz2NOSa |

0 Subventions publiquesCUS, Ville de Strasbourg, Conseil Général diRBias Région Alsace et
fQoGrFd Fdz GNIY OSNE tRdz BNY I PYEXNS VIl | FAdindzSS RIQ
EQS.

U Subventions privéesFondation Macif et Crédit Coopératif

U0 Recettes propresinscriptions des participants et ventes sur stands

[ QS@sySYSyi
U [ ASdzE RQl OOdzSA ¢
A Parlement européen le 19 novem®2010 en lien avec le forum des éguartiers
A Palais universitaire de Strasbourg, les 20 et 21 novembre 2010
0 Participation et déroulé
A 450 participants sur les 3 jours
70 intervenants
16 ateliers thématiques
8 conférences
t NEANF YYI A2y écBuRali polrdle hklnd piabli (vidke de site, projections
RSoldaz SG0OX0
A t NRBINIFYYIF{iAZ2Y RQdzy LI NO2dz2NB SELISNI 2 dzg
dans des projets.

A
A
A
A

Source Actes des RNP 2010
Réalisation personnelle

/' SGd4S I 0dazzy O2tftSOGALPSE 2NHIFYAASS | dzi2dz2NJ RS
renforce les ressources matérielles et symboliques des organisations et accroit le capital militant au
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profit du «travail de significatom ® 9t £ S LISNXY SO FdzadaA | dz NI GSNA
LJdzo £t A Oa RQl aadz2NENJ RS v 2 mpdtifors Sans notfe deutieyh©Opaudie= DeO 2 Y Y S
f2NRS S LINPOS&aadza RS YAasS Sy 2NRNB Sy3dl3as Oz2yT
Hamn dzy Y2RS RQ2NBlFIyAaldAzy ysOSaalANBe [Sa YSY
des rencontres 8 { NI} 802dzNAHX RSOARSY(d RS LISNBYyyAaSN dzy
nationale sans pour autant lui attribuer un statut formel. Ce choix est dicté par la volonté de ne pas
NEGSAtESNI £ Sa O2yFtAda SyidNB figod fédétatddi goasitioff & R Q dzy
portée parEH® S OSdzE ljdzA &2dzKFAGSYyds +Fdz y2Y RS f QF dzi
commun horizontale des ressources et des compétences sans autre formalisation (position
principalement soutenue par lgéseau Habita Groupg [Devaux, 2013 180]. Pour dépasser cette

2LIR AAGAZ2Y SYGNB GSNIAOFfAGS S K2NART 2y dlFfAGS RC
aux tétes de réseaux régionaux autour de la CNAHP (Coordination Nationale des Associations pour

f Qpitdt Participatif).

La représentation est ainsi organisée

- Fdz YA@SIdz yIGA2Y I § F3SO 1 LINIAOALI GAZ2Y R
| FoAGEFEG DNRBdAzZLIS AyaiA 1jdzS RS fQlFlaaz20Al A2y w
- au niveau régional, les structures représentantes sont@uaartier Strasbourg (Alsace), le
GRT Ouest (Bretagne et Pays de Loire), les HablLes (GrenRhtmmeAlpes), Habiter
Autrement Besancon (Franciie2 YU SO0 X | 9{ ¢l@8eRfnce). ot | NA a

[ /bllt I Sy OKFNHS RQI &a dibkdsded RNHP airdNBug Mé¢ Y Y | {7
conduire des <hantiers collectifs. Ainsi, dés 2011, un travail est engagé autour de la production du
«[ A@ONBE o0fl yO RS »{2@LK].IVérikabld ndanifedte MidimoOveneht fica tFavail collectif
a pour ambiton de 8 Y2 Y I NBNJ 1j dz8 f QKI 6 A GF 0 clidyeNdiehgadés duili A ¥ S & i
AQAYAONAGSY(l RRWNAY iz 8l B0t Bptiddotratisem t QF 008 asx &St
G§SNX¥Sa RS&a RATFTFSNBydGa OKLF LA G NFB &0 2t dzAS CGHiiANGR0 (RISNIBG/S]
pas été sans difficulté, comme le rapporte Camille Devaux dans sa thése [P®4]3 un consensus
se construit lentement entre les différentes structures engagées pour porter collectivement le méme
message. Toutefois, ce premiehantier collectif est percu par certains comme une épreuve
RQlI 2dzaGSYSy (i Rdz RA&O2dzNB | dzA NBE@StES Fdzaaar fF FI
OS G2dzi 2SdzyS Y2dz@SYSy iz t siGNB LINB addsfaliquidazNI LI dz
O2yaidNHzZA G Sy AyiSNYyS RSa NxasSldzkE RQSOKIy3aSa Sy
mouvement a porter un événement annuel comme les RNHP. La difficulté de mobilisation des
ressources et la concurrence entre structures sur un mémgoire pour acquérir reconnaissance et
ressources rendent impossible la tenue des RNHP en 2011, initialement programméeden lle
France. Par ailleurs, la proximité du calendrier électoral des élections présidentielles contraint
f QF ISy Rl nhsdtichriehetjfrdzfilise $ed pakenariats. En effet, afin de ne pas mettre en péril
les acquis de Strasbourg en se langant dans une entreprise incertaine tant du point de vue militant
que politique et institutionneldécision est prise par la CNAHP depaes réaliser de rencontres
yIEaGA2y L tSa FTAY wnmm SG RS NBLRNISNI £tSa vyz2eSya S
fin 2012. Le territoire choisi ainsi que le partenariat politique et institutionnel se fait au regard de
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f QSy 3t 3SY S gelGreroBl&®aupresdastinitiives habitantes et de son implication dans la
O2 y a i NHzO( A sagthodRi€sanflectNigsi&hledz

58dzE ya FLINB& fSa NByO2y(iNBa RS {(GN}aoz2dNBI f
a Grenoble, pour laelxiéme édition des RNHP. Dans cet eiRrfé dzE > f QSO2a&aiGsyYS |
LI NOAOALI GAF aQSad SiGz2F¥FS SG tSa FttAalyOSa Sia LI
Y2YUNBNRYy&a RIEya f1 RSAZEASYS LI NGASIT uvdlegNk y i £ Q
structurent. La premiére concerne le regroupement, en mars 2011, de collectivités locales qui
aQSy3IlFr3aSyd F2NN¥SEfSYSyid LIRdzN f QKFO6AGE G LI NI AOA L
L2 dzNJ € QI F6AGEHG t F NI A Obligllerieht Eine @harbe/a IGterdobleSeih noSeyhbrét A 3y |
Hamm® [+ ASO2yRS Sad NBEFGAGS t 1 O2yadAddzia:
f QF 002YLI IySYSyid RS LINR2Sid Sy KFoAGEFEG LI NIAOAL
t NEFSaaArz2yySittdpatRS € Ql FoAdGFG t F NJ

[ Sa NByO2yiNBa RS DNBy20fS aQ2NHIYyAaSylis aSt 2y
de 500 participants inscrits, 200 visiteurs occasionnels, la forte mobilisation des élus et la présence
de représentants étrangers dont David Rodggn®sident de |&Coopérative Internationale Alliance
HousingSG al NOSf f Ay | dzRAssbdatiod 8ed QBupes HaiRestdcaR FecHnifues du
Québecd ! Dwevod {A OSGHGS SRAGAZY NBaaSvyoftS b fF  LIN
politigdzS t f Q200F aAz2y RS f I LINAaS RS LI NRfSZ NBGNI
y2dz0SttS aiAyAaidNBS RS tQ93aFfAGS RSa GSNNRG2ANBa S
précédent, fait état de son soutien pour la mobilisation péone et les démarches alternatives
LR NI SSa LIN fQKFEOAGEG LI NIAOALI GAFd 9tfS AYyOAd
participer a une «émarche de concertation, visant a émettre des propositions concrétes, pour
alimenter la grande loi gement, dont un chapitre sera consacré aux nouvelles formes de propriété
St t QK o»lid G/ S0 NS AIOAVE VAT &l AaAlG £ QF dZRAG2ANB ¢
Ff2NE &aQ2dz@NANI f Sa dadpellicSopéraiit et dzspérermne yedoanaissiiiBe de dza |j dzS
f SdzZNJ NBGSYRAOI A2y | dz { NlaghddlEette Rritdiors a dlisheRt&t daO i A 2 Y
LINE RdzOG A2y RS fI t2A FOOStSNBE S LINRPOS&aadza RQ2N.
20t A3S t I Odgitiidé reprédantat®dry R Qdzy RA &

{A dzyS LINBYASNB &ai0NHzOGdzN)} GA2Y &aQSali ‘*habikati S LI NJ
participatifn RIFy&a dzyS LISNELISOUGAGBS RQAYUSNLIStfIlGA2Yy RS
produit par la mise en ordre de laldNB A Sy G G A2y YATft AUl yGS Sy @dzS RQ
institutionnel porté par la Ministre.

Cette séquence, 2010H nMH X Yy 2dza LISNXYSG RS LINBYRNB I YSad
de réseaux militants. Elle nous montre aussi que la I®iquR QF O A2y 0O02ff SOGAGBS L
1 g9 38SYSyid RS fIF @AttS RS DNBy26fS Sy FI @SdzNJ RS f QKlsemlal I G LI NI A

matiére mais aussi sur un engagement militant ancien. La ville et ses alentours apparaissent dés le début des annéssmEo66 c
BSNAGI6fS 102Nl G2ANB RQSELISNAYSYGlFdAz2zy &20ALf ST T2 \BRigSedasdzNI dzy YA
partis classiques (PCF ou PS). Hubert Dubedout qui fut maire de la ville de 1965 a 1983 incarne le piemigrecgauche. Venu en
LIRfAGALdzS LI NI fQlFOlGA2Y YAtAGlLIYyGS RQdzy a@yRAOIG RQdzBAMI&NEEZ. Af LI NI
t NBOKS Rdz t{! = At yS NB22Ayl S t{ I dak&s/du M. Dubedout, s iyithtivds GitBy@rinBéh & RS &
48 RSOSt2LIISY( 2dzalj dzQ RIS oRigi0 diRIS 3R Sy VI S/5/AS S mdly nRIS !yd2 dz@ St € Sa AYAGAL GA
RSY20N} GAS RQSO2f 2348 a2t ARFANMET { KIOBANL F dzAB 420 BA &R OSEdzBB YEYE 2 2 LI KIS iy
' dzi23SNB 2yiG @dz €S 22dzNJ Fdz YAt ASdz RSa +tyysSa wmpyn t acdtty SiG +t
continuité.

7 Extrait du discours de la Ministre, Cécile IBfretranscrit dans les actes des RNHP 2012, p. 24
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PARTIE

fQF OONRAAASYSY

4 NBaaz2dNDSa ysOSaarANBa t f
RQdzy F OGSdzNI O2¢ ¢ ( i

RS f
SOGAT |jdza & BstitRieny RibliGuaslj dz8 Sy &dz8 F

a# 1 1 OAtenhd '1O01 Oi OAAO ABAOO01T AEAOETI T O OODPDI 00O
A

1n.3. L o)
Ad OT A GDOAOCOEIZIROIDT I 1T OT A | WwoXQ

Qu

La participation aux travaux préparatoires de la loi ALUR (novembre 2012 a mars 2013)
2FFTAOALITEAAS £S Y2RS RS NI liadicpytifidt acdélrrg le jrdedssus & 4 2 O A
de formalisation. Audela de la participation au dispositif de concertation ministérielle (voir Partie 3,

chapitrey 0 t $a | aa20AldA2ya LINByYyySyd fI1 YSadNB RS
représentatio/) | dz U NJ @ Spdiblat Bi© deypoukdR peEeSdans la suite du travail législatif et
RQlI 8adz2NBNJ | dzLINBE& RS €I NBLINBASYGFrGA2Y yIEGAZ2YI

' YSYRSYSyiGa ysOSaalANBad 55a f 2 NApercie@dming 8ny OS RS
KFYRAOI LI SG RSOA&aA2Y Said LINRAaS:E Sy 2dzZAy HnamoX
| 22NRAY Q! OUA2YyRRSBQKIaAaRIOAT GRIR WAAOALI GAFD [/ SiG | (
ressources symboliquedu mouvement et permetf QI Olj dzA &eksdukcRsy matBrigllest
économiques (soutien financier de la Fondation Macif, de la Fondation Abbé Pierre, Fondation de

CN} yO0S: Rdz wb/ 1t RS tQ!'{1X RS tF Cb/I[aX RS fI
promulgationdeld 2A ! [ ! wX Sy YINE wanmnXI SiG fF NBO2yyl Aa
fQFNIAOES nt RS fF t2A | OONR A2 ZNR AIARSASBONGRAYG S R d
RQIF OGSdz2NI O2X NBOSA RN dAIBE NIYVR 6 A -4 & Halichadtgg ROK 2 ¥SNY S B
Y2dz@SYSyGd RS QI IoAdGFG tFNIGAOALI GAT Sy CNYXyOS> F
fS RS@OSt2LIISYSyd RS QI oAl G t I NIPK@Adidn@edT & dzNJ
/| 22 NRAY elinfeindt)2 y = { A

Pource faire,elle poursuitésOK | yGASNBR O2ff SOGATFa R2y (G S LI dza
RS4 NByO2yiNBa ylridAz2ylLtSad [ QSRAGAZ2Y wnamp |+ f ASd
participants (militants, élus, teghA OA SY 4% | RYAYAAUNI A2y RS Q90 G
dzy A @SNEAGEFANBa> 3INIYR LWzt AOTX SGOP0 & SeldNds (i NB dzg S
t QSPsYSYSYy( ljdz§ O2yaidrids 08 RA&ALRAAGATfHRSE NByC
Stitd RS a8a F2NDSas dzy (NI GFAf LXdza Sy O2yiAyds
RQFAA4dNBNI €S [d23ARASY RS t1 &GNHOGANBZ € QFyAY
RQIFOGSdNES t8 AdA OA2 @aBStHS R LIY ! Rux2 NEEi Oyah &/t SRS
partenariats institutionnels et financiers, condition nécessaire a la pérennisation de la strutgsre
représentants de la 2 2 NR A YdvenDassurgnle développement de partenariats afin de gféra
fl LISNBYYAGS R-8elafd@idhldy reskau lilds 2ollebtivitésiiocales acquis depuis
AMHE fQFrYYSS Hanmp F2NXIfA&S fQF LIJzA RS Q! yAz2yY
§4 wblt RS al NESATL fydisS NyIS ANFIQH A2y ARINDZE SN &) SIbSda (A
§GGS y2d08ttS REYIYALdS FL@2NRAS tF O2yadAdza
S0 S NBOSyasSyYSyid RSa AyAGALFGA@GSaz tF ONBIlGAZ
public au travers de PO 6 W2 dzNy SSa L2 NI Sa 2dz0SNISa RS f QK 6 A
LISNXYS(G Fdzaar S RSOSt2LIISYSyid RQdzyS SELISNIAAS
RQFLIIX AOFGA2Y RS f1 f2A Silementairel opésatoansl déckets ot R Q2 0 (
arrétés).

=~ I« T
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CHAPITRE 2

] 8GGS RSNYASNDB a4SldSydS RQ204SNDI A2y RS& | 44z
montrer la trajectoire de la mobilisation et de sa mise en ordre, conforme aux pratiques des espaces
institutionnef & 1j dzZQAf LISY 8§ G NB ®

Conclusion du chapitre 2

< A s LA

9y NBUONI celyld fI GNI2SOG2ANB RS OSGiGS Y20AtAal
Y2YyUNRya O2YYSyd I YAasS Sy Y2dz@@SYSyid RQdzyS yS
RQdzy S LINE (fSGANIY GSNIYSt3d A2y RSa | OGSdz2NER Lz f A O&c
aQStFr02NByld RSA&4 RAALRAAGATA RQIFIOlGA2Yy O2ftft SOGAGDS
YIFA& ljdzA G2dza NBOSYRAIdzSyd I LI NisaOds kdquisiédey t |
LINAYOA LIS RQdzyS 3IS23INILIKAS RS O0Sa AyAGAFGAGDSaE | dza
KAAaG2ANB az20AltS S YAtAGlIydS FyOASyyS Si&G ljdza a
[ S Nbf S | dzpase@sidihy uhe téll§ éonsuction apparait comme fondamental & ce
LINE OSaadza RQSRATAOI (A gofinters9 dé préntir® Sppl suriuin cotd@NIY S G | ¢
NEFSNByOSa ARS2t23AljdzSa SiG SELISNARSyYyGASichagda Sy @
[ QSEA&GSYOS RQdzy NBFSNByiGASt SE23s8yS 02YYS KA&dl
part cela donne un statut aux nouveaux entrepreneurs qui vont chercher dans ce stock de références
RQIdziNB&a RAYSyaizya RS StaQlrS i SR dei IS = LIRKI Hzi BB & N
RQdzyS SYyUuNBLINAAS RS ONBRAOAtAAIFIGAZ2Y | dzLINBA RSa
LIN} GAljdzS&8 RAFTFSNByidESas ftdSNYyFGiABSa | dzE OF RNBa C
convicion® f QF OG SdzNJ LJdzof A O |j dzA  LdBlezpéragiah N&contanfiihatioh a3 S O 2 Y
/| 2YYS y2dza £S Y2yGNB fQlylfeasS RS y2a GSNNIAya:s
ROQSOARSYOS Si ysOSaaraasS dzyS Y i dedoming Bafis Bonya f S
organisation.
[ QSEA &GSy O0S R Qdnyiofis» Bt XleSalkkirs ial@rnailv@s participe dans un premier
temps a opacifier la nébuleuse et favorise les conflits de leadership. Toutefois, la nécessité de
construire unespace® RA I f 23dz2S I SO t QF OGSdzNJ Lzt AO 26t A3S
O2yaiNHzOGA2Yy RQdzy O2yaSyadzZi LI N dzy FfA3ySYSyid R
LI I OS SaaSyiaasSttS RSa NByO2y(dNBa eygnrdldsangliligéeSa R y:
b2dza | @2ya FdzaaA LRAYGIS fQAYLRNIFYyOS RS t QSEAAGS
S NrxfS 1jdzQSttSa 200dz2L)Syid RIya tF OFLIOAGS RSa
FlLAOE Sad [ OXvEAGNURSI ARIYy2 6RGdRSS | dz G NI OSNA RS I
f QKFOAGFG LI NOGAOALI GATFTSES R2AG | dzadAx siGNB O2 YLINR 3
0SYSTAOS RQdzyS SO2y2YAS Rdz LX FAR2&8SNJ ljdzA 3L N¥ yiA

Cettett 2SOG2ANBS RS I Y20AfA&ldA2Y ljdzA @AasS €S
G2GFfAGS Rdz Y2dz@SYSy il a2Aid NBO2yydzS 0O02YYS dzy | C
lors, la diversité initiale portée par la nébuleuse se réduit aFpioi R QdzyS dzy A OAGS Rdz R
LIFNJ £84 OFRNBE RQSOKIYy3IS [jdzQ2FFNB £ QF O SdzNJ  Lidz
O2y Gt YAYlIGA2Y LINBOSRSYYSyild S@21dzSS ljdzA | LISNXA A&
f Q2NBEFYAAl GASE VA ANKYOS LIBOARY S YAiad Sy 2NRNB
a2y Sy i NEns deR hégoaiatibnQpubliques.

a
{
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Conclusion de la Partie 1

/ SGGS LINBYASNB LI NIGAS I LISNXY¥Aa RS NBYRNB 02 YLJ
RQF Yt BB SNINHzSdzdzNI GA2Y +dz aSAYy RQ2NHIyAaldAz2ya
I OGSdzNB t GNIY GSNB dzy Sy3F3ASYSyld | asderobiksitiond S Y
qui agssentO2 YYS RS @GSNARGIFIO0f Sa I NBYSaun®@rt, NBIBSyRek O G A 2
2G 4QSELRA&ASTI RQIFdziNB LI NIGZ £8a Y2RIFIfAGSE LINT GA
2NBIFYA&lIGA2Yyad b20NB |ylfeasS aQSad OSyiNBS adzN.
de moment «autogestionnaire» autour du MHGA et danoment «durable et solidaire> dans lequel
AQAYAONRG I ySodzZ SdzaS RS f QKIFoAGIEG LI NOAOALI GA
avons montré que le développement de pratiques collectives (tour de France, forums, rencontres
natioy £t Sax SGO®d0 LISNX¥SG t dzy SyaSyoftS RQAYRADARdzA
autrement. Loin des discours plaintésoquantle repli sur soi et la disparition des militanteous
constatons la vivacité de ces dynamiques. Notre perspectnR QI y I f 8 43S aQAYAaONR G A C
Jacques lon [2012] et dans les débats du colloque de Cefis@ k Y RA @A R oz emgag@s2edzNR Q K dz
2010T RSOl Ga ljdzhi OKSNOKSYyd t RSLI &aaSNI dzyS Graizy
discuSNJ £ S NI LILRNI RSa AYRAGARdDzZA | dz O2ft SOGATD 51
f QOSEA&GSYyO0S RQdzyS O2yiAydaAaiGS SyiNB tSa RA&aO2dzN&
OSdzE 1jdzS L2 NI Syl | dze2 dzZNRNIKAZAA LOFSEA Trdh £ IAfGE yaIS NIS2 & AC
YIniNB t laegcissdhioetSde Vi Ditdduire spatialement les rapports entre échelle
domestique «individuelle» et échelle «ollective» du groupe. Toutefois, si le discours destarilis
des années 1970 est marqué par la volonté dexNJi A NJ RS f QAYRA JARdgldé A aYS R
YEnGNREASNI € O2yOSLIWiA2y Rdz £23SYSyid SG RS RAA&LX
capacité de modifier la vie quotidienne, celuidéd f A Gl ydia RS f QKIF6AG-0 LI NI .
RSttt RS 0O0Sa sStsSySyida a20ftSazx LI N dzyS @2t2yiGS R
individuelle et collective, particulierement dans les secteurs tendus des zones urbaines denses. Dés
oNAR X y2dza O2yaARSNRByYya jdzS fF @2t2yiS 0O2YYdzyS R
«MHGA» et dans le moment kabitat participatiin @ Lf & F R2y O dzy 3IfA&dasSyYsS
O2yailNHA G adzNJ f QARSS RS & Qdzilé INkléaild dexs ulNBiscduidBE € QA
NBy2dzdStS lijdzA YSi Sy I@ryld fQARSS RS aQdzyAN L
NB &4 A RSy (i AcBet foiSpius Bva@rdbles dans un environnement choisi et maitriseé.

Ces différents discours sont portés par @dlB | YA &l GA2ya ljdzA &S &dNHzOd d
en interpellant les acteurs politiques et institutionnels. La encore nous devons distinguer les deux
périodes. Nous avons montré que le MHGA est la seule organisation de ce type a émerger a la fin des
ayysSa mptrnd® {2y OGA2y O2ftftSOGADBS aQAYaONRG (2
AYAGALFGADSE KFIoAdlyiGSa SEAaldlydSas RS fSdNJ Yaas
nouvelles démarches. Sous cet asgéctle MHGA peut étrdj dz- t ATAS RQIF 3a20A (A2
0SYSTAOS RS &4S& FTRKSNByGad t2dzNJ FdziFyads € QF YOAI
@Sdzt Syd RAFFdzaSNI f QARSS RS tQFdzi23SadAaz2y REya f
fQFraa20APADSY RNYASWASNAS + RSalAylriGiAzy RSa 02f
Nous avons vu que cette double vocation du MHGA peine a coexister dans un contexte de retrait du
a2dziASY AyaidAddziaAz2yySt omdopy o0 d éapblitiliedeSleslchniits  QF T F
AYGSNySaz tQlaaz20Al A2y aS YSG Sy az2vyyvySiato 9fttS
prendre part au renouvellement du débat. La situation contemporaine que nous avons analysée
montre que le processus de constiud 2y RQdzy SalLlJ OS YAt AGlyd SaG Faa
LISNA2RS Itftlyd RS Hnnc t wamnd® [ Sa LINAYOALNfSa 3
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Conclusion de Partie

nationales initiées par Habicoop dés 2007. Véritables arénes publiques, elles permatbent
RATFSNBYyGSa aidNHzOGdzZNS&E RS &S FFEANB 0O2yylniNB S
LINBSYLJi SN OSa SaL) O0Sa Fdz LINPFAG RS fQdzyS 2dz f Ql
conflits et concurrences entre les organisations. La diféade faire entendre différents registres du

L F AR2&8SNJ SiG fF ysSOSaaArldsS RQdzyAFASNI £ S RAaO2dzNE
(politiques et institutionnels) a conduit les organisations a dépasser leur bataille de position pour

condi NHZA NB dzyS aAGNI GS3IAS 02ttt SOGABS RQSYy2yOAlL A2y

{ GNYzOG dzNI GA2Y Rdz NBaSlkdz Faa20AFaAF £ fQ200FaArzy

~ GRT Réseau H.G.
Ouest Réseau H.G. i .
; Lo« ---- (.
1
\ .
Habicoop
«rencontres des Habicoop
coopératives
d’habitants»
L\ Rencontres 2007 - 2008 7 L 2009 «Rencontres de Nantes» Y.

GRT Ouest *—>. E.Q.S.
: A Habicoop
; \ / J

Réseau H.G.

Réseau H.G.
E.Q.S.
«rencontres de Coordination
Strasbourg» tia
. des associations
Hablcoop «Habitat participatif»
L 2010 Préparation des «Rencontres de Strasourg» Y \_ Tournant de Strasbourg J

Réalisation personnelle

I 2YYS y2dza fQlF @g2ya Y2y aGNB SiG 02 YnadnasSdegui® KSY I f
2007 représentent des épisodes clés de cette structuration. La construction des positionnements
tour a tour, mis en avant Habicoop, le GRT OQuest, E.Q.S., etc. Dans ce dispositif, le tournant de
Strasbourg (nov. 2010) apparait commen@ment fondateur de la nouvelle alliance au sein de
f QSALI) OS RSRSIYMIRE I QEW2 Y OA I (i A 2 yhatDa? paXicpétd», ila 2 dza
Sad S aAra3ayS RQdzyS LINB YA S Ntte pracadBreagpafait 2aiR&S RS
essentiele pour assurer la diffusion du plaidoyer et obtenir du crédit auprés des autres acteurs
L2t AGALdzSa SG AyailAalddziazyyStad b2dza | @2ya Y2yidN
LR2AYyGa RS @dz2S | FAY RQF YLX ATASNItrdr bn didlbgud alek S R QI 3
institutions. Ceci participe de la constructioshe la coordination des associatioret de s
reconnaissanceomme acteur collectif 1égitime

t !
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Deuxiéme partie :
AT 1T OOOOAOQOET I
publique
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Introduction de Partie

b2dza LIR2dzZNEdzA @2y a y23GNB |y fHakd@ paticpstii>feh nod2 y & i NI:
intéressant aux modalités de plicisation de cette questiofiGusfield R, 2009 (1981)] [Henry E
2009 F AY&A ljdzQl dzE f 23AljdzSa SNitre géffexidn frénd AppuisurlunzA Sy |
SyaSyotS RS (NI} @FdzE Aadaadza RS& aO0OASyO&[Beckeif A (A lj dz
1985 [NeveuE, 1999 [Mathieu L, 2007]. Cé apport théorique nous permet de retenir que le
LINEP OSaadza RS Llzot AOAaldAz2zy RQdzyS ljdzSaaAaAzy Sid RS
RQdzyS GNRLIX S Reyl YAl dznt dedidgiquode hibhfisAtidns aotletideS, a20é A gS Y
médiatisation et de politisationChacune de ces phases sont essentielles dans la construction de la
guestion publique.

La premiére partie consacrée a la mobilisation des associatiomgs a permisle congdérer la
YI'YASNB R2yd aQ2NBEIYAASI>| dzy 8§ SATNRES deSse RN IOST RIS
effets initiaux de concurrence Nous avons montré que cette stratégie rend possilde
RSOSt2LIISYSY (G RQdzyS Sy2y OA Idé keiy médigtiyux¥sBoyt 8e cBsli |
St SYSyiGas y2dza y2dza AyiSNBaazya | dzE ST¥Sia RS
RFya RQlIdziNB&a2 ENBI O6AaONBAYRAY §Fy aAilde dquiksey y 2
construit autour de ce proasus de diffusion de la questiornabitat participatin S RQs G NB | G
act I OF LI OAGS RS OSNIFAYy&a 3INRdMzLISa t SyNrf SN RQI dz
S 2Sdzz Sl t ONBSNI FAYAA dzySYS2Ef & NR AgnBajdizh dzNJY £.JD 3
gouvernants, des institutions publiques et des organisations politiqﬁ@s En prenant appui sur
cette proposition, nous cherchons a montrer les processus préaajlieconditionnentla mise a
f QF 3SYyRI R S habitht pdjtidg@-@A Dy ¢/ 2dza Ay diSNBaalyid + 1
acteurs vont «entrer dans le jely = Yy 2dza OKSNODK2ya G2dzi RQFO62NR L
processus de leur mobilisation et & interroger leur intérét & agir de la sorte. Atéhti £ £ QARSS |
cette dynamique permet la création de coalitgmoussouhaitons alors comprendrgu@lles sont
lesarénes publiquesupport de celat quels en sont legésultats?

O <

Enretenanf QA RSS 1jdzS fSa Y20Af A&l (GARe/sant pad parehed |j dzS &
£ AYaONANB b £t QFr3aASYRI tF ljdzSadAz2y RS ftF O2LINER
les mobilisations actuelles franchissarites un pas supplémentaire et en quoi parviennels a
publiciserla démarcheet& I L2 NI SNJ £ £ QF ASyRIF LRt AGAIl dzS K

Notre enquéte nous a permis deous intéresert. I YIF yASNB R2yd dzy Syas®
locawz LINPFSaaAz2zyyStas 2LISNI S deNdobilizeyts QR NEREEAYEVSS t a
mise en mouvementondut ces aceurs collectifs a se structurer a leur toam réseau pour porter la
question «habitat participatif». Au travers de cette dynamigueous cherchons a montrer comment
se recompose la mobilisation, quel en devient son nouveau périmetre, sa t®avehitecture. En
LI NI FydG RS fQARSS 1jdzS§ RSa O2ltAdAz2ya aQ2NHFYAA
LJzo £ AljdzS Sid T @2 NRaguscherdhght A aERAaXYNESQAY i SNE S Y 5

248 Cité par Sébastien Gardon (2009pgroye J., avec Francois B. et SawickBdcjologie
politique, Presses de Sciences Po et Dalloz, Paris, 2006 (5eme édition), p. 524
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PARTIRZ

a «entrer dans le jew. Ai-dekk RS f QS y déNBialNG pbuBqudRss mobilsert-ils ? Quel
est leur propre agenda Comment valorisertls cette opération demobilisation dans leur univers
RQ2NARAIAYS

b2dza TFlAdzya fQKBLRGKSAS |jdS 8 pldliqieliverisedld T RS
RAFFdzaAAZY RRSE INSHILIINSyRSE YA{AGHYGA OSNBE f Q8¢
f QA y a.(Dasllatzi fo@d/ghsous considérer une perméabilité entre ces espadsssistd-on a

RSa&a F2N¥Sa RQI 3A Nlrinstituédi dugliia mdahg & des rBeBriposltiddsi dans

leur maniere de fair@

Pour mener ce questionnement, nous nous intéressons successivement a la mobilisation des
Stdza t 20l dzE O6OKILIAGNB o0 RS& LINERe Gedcparaelry St 4 RS
a20AL dzE LR dzNJ f QK 0AGFG O6OKFILAGNS poaod 5Fya OKI Odz
ASYyStt23AS RS I Y2o0AftAaldAz2ysr fQ2NHFYAAlIGAZ2Y S
choix de présenter ces acteurs collectfdon la chronologie de le@ntrée en scéne sous forme de
réseau. Ainsi, dés la fin 2010 les collectivités locales sont les premiéres a créer un réseau spécifique,
le«wSaSkdz yIFiA2ylf RSa 02f f $@NCH)dIEs Dat suivigsdaND1 QK | 6 A
LI NJ £ Sa LINRPFSaarAzyySta RS § Ql OORévdait dby &téBsyde ) dzA
f QK 6 A 0 & (RAHAYE 2nfmMebPOGSNBUVement HLM initie & son tour le «&&u HLM
LJ2 dzNJ f QK| 6 A»{iNous madtrekdh DA LB GEIFG 1jdz§ €S OK2AE RQdzy S
de réseau est impulsé par les collectivités locales. Les autres acteurs agissent a leur tour dans une
forme de mimétisme organisationnel et institutionnel. Cette structuration defliés» agit aussi
f QSaL) OS RSA& Ysk & Ao koyt (5a repligsitatich Zal@ctivé. Dés lors, nous faisons
f QK@ LR (GKs&asS 1jdzS§ OSiGiGtS YaasS Sy NBaSlkdzik RSa | OiSd
la question publique, sa médiatisation et SOAIONA LG A2y t f QF 3SYy Rl RS&a 32 dz
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Chaptre 3-, 6 AT CACAIT AT O AAO |
locales, une étape stratégique dans
161 AEAEAAOET 1T AS

[ QSY i MBS ySy RSa O2fttSOGA@gAGSa t20FtSa &S Fl Al
{GN} a02dzNB> Sy y208SYONB HwHanmnI O2YYS y2dza f QlF 92
NByO2yiNBa AyailAadadsSyilis aStzy y2dzas dzy y2dz0Sldz ¥F
de coproduction entre le collectif des associations &s collecivités localeshétes. Véritable
G2d2NyIFyd RlEya €I Y20Af A&l GA2yT StfSa LI NIAOALS
32dz0SNYyFydGad ! GNFY OSNE f QSELX 2Nl GA2y RS OSGiGS F
construit la mobilisation des collectigs locales, et sur quelle Iégitimité elle prend appui. Nous
FlrAazya fQKeLRGKsSAaS [[dzS f QAYGSNILISttflGA2Y | RNB&a:
LISNYSG 1  0O2yaidNyz0 iMmyayi ARIQHA 2 §§ 1S O S LISDfcaidny 08 S
RQdzyS O2FtAdGA2Y ljdzZA @GAA&S t GNIYATFT2NN¥SNI dzyS NBGSy

Notre analyse se construit a partir des observations que nous avons menées de novembre 2010
a octobre 2015 et de notre participation a plusieurs événementatifela la mise en place de ce
NEaASFdz GKSYF(GAljdzZS® b20GNBE AYyGNRRdAzOGA2Y RIya OSSO
techniciens de la ville de Montreuil puis de Strasbourg auprés desquels nous avons occupé une place
RQSELIS NI NE@ar& NI yi dzy A 3SNI

|. Politique de la «main tendue »:

Ly G2daNYFyd aQSy3alr3asS t £ Q200 aArz2zy RSmwmentNBy O2y
clé qui illustre bien la maniére selolaquelle se tissent les liens entre associations et institutions
I dz 2 dZNILIRIR 8 8zy 2 1S O2y22AyiSe {A 0OS& NByORoisi NBa &
YAfAOGlIYyGad RSLIWzA&a wnncx StfSa AyldAdaNByd G2dziST2
ol les réseaux associatifs ont laissé au vestiaire les querelleg étfe2 ya RQKA SNJ LJ2 dzNJ | 1
t S @2 Ol ohadiat pagfidipatii Ce dispositif de présentatipau-dela des discordesherche
. FFEANBE OAOGNE OS0GdGS (2dz20S y2dwSttS FttAlyOoS |
RQA Y ( SNLISt voiksputi2AyO 3R SLal NU2fdS a NB & St dbE 5YNTEA T QST d 0 @ND
OSGiS adNYisaIasSsy tS OK2AE RS tF @AttS RS {GNI &
blryidSa Sy wHnndg 2yid LISNX¥Aa RQACf f é&aixNgBddgést peu RA O3S N
Y2YONBdzE &az2yid tS&a O02ttSOGATAE KFEoAGEYyda |jdzaA LIS dzd¢
tableau endemii SAYy S { GNY ao02dzNAB | LI NI nid O2 Y&capaey LR2AY
RS FIANB Sil i RQitey[Bebdrrs, BiRighietz, D1@&tAde ¥endreddnsi visible et
crédible aux yeux des décideurs politiques comme des médias la richesse de ces initiatives
citoyennes. ARSf £t RS OSGGS RSY2yaiNraGA2y RS FT2NOS Si R
2ttt 02N GA2Y |jdzA $SrgahisafiiGet 18 goliebtiité bcale Ete Aed kehcinired y

VEGA2YEFESa 3QAYAONRGSY(d LRdNI £+ LNBYASNB T2ia RI
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«journées européennes des é-q:martiers»249 qui se tennent au Parlement européen. Cette
exposition médiatique sans précédent Bewverse largement le cadrée la manifestation et oblige

tf S48 NB&aSIdzE 3da20AFGAFa £ &8 YSGGNB +Fdz G4SYLR R
collectivité localeaint 1j dzZQSy G SY2A 3y S S EchigBSStrasBolrgpiincipae QI & &
cheville ouvriére de ces rencontres du cété des associatifs:

47 60 ABAAT OAnh [iBsi renBodtrespiioiod ARG AOEAO AOGAA T A 6EI |

OAT AT T OOA AOI EOAT O OACAOAO AA AiTi11AAOCEOEOIi O AO OA«
ABET OEOOAO OO0 AA DPAOOAT AOEAOh Ad A&éenpRo@@NOlI E EA O
Ries, Sénateur AEOA AA 3 O00AOAT 6O0¢C BT OO OiI 1 OI OOEAT AO i1 0¢
pOi OATAA 11006 AA 1T A bDlil Edpéeh enA&nbigh® Acoce@@dht. AO DAOI A
, 6EAAEOAO DA OCHA éehpdtbriana védreno: | demandelieAl€s citoyens et des
AT 11 AAOEOGEOi O OA OAOOAI A1 AT O AOOT OO AGT AEAAOGEEOC AT
solidarité sociale et de réponseoncrets AO@ Ai £FEO AT OEOT 11 Ai A1 6Abws , 8 OI
i 6 AB®OOAS
Du c6téde la ville ce partenariat est fortement soutenu notamment garmunicipalité et au
premier chef par le Sénatedaire socialiste Roland Ries, par Philippe Bies, ragj@nt a la ville
RS {GN}&ao2dz2NBH Sy OKFINHS RS f I etl¥ceRvéSideitdd® laRdz f 2

Communauté Urbaine ainsi que par Alain Jund, écologiste, radjaint a la ville de Strasbourg en
OKI NHS RS f Q! NblFyAayYSo
Lors de ces rencontres de 2010, la ville de Strasbourg a déja a son actif une initiative inédite de
mobilid GA2Yy I dzi2dzNJ RS  Ql@iréraihdNID ¥hghéubles yiEabidsy G A Q220 8S G F
cette consultation, initi€ée en mai 2009, comme le stipule le document de synthése élaboré par la
collectivité est de «<F I @2 NA A SNJ f QA Y LI A @lcanstrdcion deSelr cadive d@ deSy & R
a2dzi SYANI f QSYSNHSYOS RS y2dz0SI| dzE (Gé&LiSa RQKFOAGI
haute qualité, en densification du tissu urb@>. / Q8ad REya €S OF RNB RS f
quatriéme Programme Lota RS f QI P2 aqaelid ville itdgre tette démarche sous le signe
des «aménagement urbains innovantset de ¢ QK I 6 A (i b. $eloR BzN@rmes & Roland Ries,
Sénatewra  ANBX RS G(GSfta 202S0GATa LISdz0 D BiencasdisS | GG S
AYAGAFGAGPSE RS&a KFoAdlyda SG tF ysOSaaaias RS 02
citoyens®h & t 2dzNJ £ O2ff SOGAGAGSE OSGGS AYAGALFIGADS
déja en cours autour des projetQdS-QUartiers et des démarches dites deeproduction».
Le premier magistrat de la ville poursalors :
«, 3A00I POT I T OEITh ABAOO Al AEEAO O PAO OA Oi APPOI P
forme & de nouveaux modes de vivre ensembleldO 1 A OEI 1 A8 j8q *A Ol OEAEOA *
Ai 01T Ol AEO AOOGAEI A0 AO o00O0OA bpi OOAOO AGO0T 117 OOAI A0
humanité, en relevant les défis du présent, tout en préservant les ressources pour nos générations
futures.»

9 Ces qdournées européenneses écequartiers» sont une initiative de la Communauté Urbaine de Strasbourg dans le cadre du forum

des Ecoquartiers

P9EGNI AG Rdz RA&AO02dz2NBE RS Of 6 dzNB LINRYy 2y OS LI NJ . NHzy2 t | MIQGe2iSs LINB:
texte a été repris en totalité en introduction defabitat participatif. Actes des Rencontres Nationales de Straskiourg. 2010, p.4. Mise

en ligne suwww.ecoquartierstrasbourg.net

! Extrait de la plaquette de consultation réalisée par le Service Projbtsns et la Direction de la Communication de la Ville et de la

Communauté urbaine de Strasbourg, novembre 2010, 23 pages

%2 Note explicative PLHnature et enjeux

BIOEGNI AG RS fQSRAGZ2Z RS wzflyR whéident dé 180pmniusSadsdlUrizaineh deStrasbSurgi NI & 6 2 dzN.E
terrains, 10 immeubles durablesnov. 2010, p.2
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Bienqueette LINBYAS NS AYyAdGAFGAGBS RS tF @AtftS RS { {NJI:
202SO0GAT 3Jfz2o0lfx SttS aradayS dzyS SYyiNBS Sy T2ND
thématique et tente de construire un premier cadre 868 F SNByY OS L2 dzNJ f QF Ol A2y
reviendrons dans un chapitre ultérieur sur ces modalités de consultations et de mobilisations des
populations locales. Dans tous les cas, ceci garantit aux Strasbourgeois une forme de leadership
j dzQl dzOdzy €8GESdzaNI 2 ENRPyYy G R2y O fSa LINBEYASNAR OKS*
RS tQKFIOAGEG LI NIAOALN GATFO

. UnenouveleOAT T A A8 A@DT OEOE-fubrtersl A &£ 001 AAO

Du 12 au 21 novembre 2010, la Communauté Urbaine de Strasbourg orgdrisenedes Ece
quartiers intitulé «Pour transformer la vi(ll)e ensemble. Grande premiere pour cette collectivité,
f QSPsySYSyl &6y 8B BAPEE RS RSOl G &dzNJ 4 A2y & ( NIz
quatre coins de son territoire, des ai@tls participatifs, des conférences, des expositions, des visites
de terrains ont réuni plus de 6200 participafifst dzZNJ f QSy aSyot S RS t I OAyljdz y
LINR LI2aSS& G2dzi | dz f 2y 3 -deldde@rSiversifé kids appraatigbposée@D S OK | v =
deux grand temps forts plus institutionnels ont permis, selon les organisateurs, de rendre compte
RQAzR2 dHpt S RAYSyaAzy ylFdAz2ylfS Si t20rtS RS fQS©
Y20AfA&SY(d | d22dNRQKIAY BIRM®D2 YIoA % ORE NIASIGS & O K ERaAYEL
Journées européennes des -€emrtiers suivies par leswSy 02y iNBa ylIGA2y It Sa
participatif.
Le succ&® des Journées européennes des -€emrtiers permet & des experts, professionnels,
unived A G ANB&S @Sydza RBSHIRIZIBS f U NINAF OIS Mt R@$ dii SY I
les «@ 2 dzNJ/ S S &» qi EbBposeRt Saite manifestation.
[ QAYAOUALFGAGS £20FfS RQdzy GSf S@8ySYSyl eWher i & dzA
lauréate pour le projet ®anube» du premier appel a projet kcequartiern  LJ2 NS LI NJ £ Q9
LISNXYSG ldzaaAr RS FFIANB Y2y iGNB Rdz NBy2dzSIdz RS f
ROKFOAGEFEG GSEES 1j dzQA BA WA R 2R LIIFA &F 2 NN /B\S -VERASNER ISIA VY R
effet, le programme de mandature veut proposer un cadre nouveau de réflexion des projets en cours
relatifs a la régénération urbaine et a la requalification des friches industrielles et portuaires du
terNA G2ANB® 9YofsYS RS 08SGGS vy2 dzo Squatié DadgabERedtA lj dzS Y
présenté par les instances de la Ville et de la Communauté Urbaine de Strasbourg (CUS) comme «
f ASdz RQSE LISUNG deBafdneiniégréeyde &@eloppeme urbain durable, dans se
composantes environnementalesociale, économique et de gouvernanceX Erdbce sens, il est

4 Chiffre produits par les organisateurs. Actes du ForumdEeatier, p. 3

PP9EGNIAG RS f QSRA G 2 Njuarter dR £23au 21 ovénribre ROdD. MoaubhkeAlisé P& & Ville et la Communauté

dZNB I AyS RS { (N} ao2dz2NH® 5ANBOGAZ2Y RS fQdz2NBFYyA&dYS SiG RS ftQKIoAlGEGY 2
B Sty tSa 2NHIYA&l (SdzNEY LY dzda RS mman LIS NdadsyActsidu Roglni Ecpdirtidi A OA LIS L
p.3

271§ LINE AjSdi NSO 51 ydzo S Sad f I dE@uattierdyt HYid® RISNI QO AIHISE o L L LINE2E (i dzy
nouveau projet urbain strasbourgeois dit deDeuxRives> etil prévd & RQAY i SANBNI RS& 2LISNI GA2ya Sy KIFo
O RNB RSa NBTESEAzya NBfl GASSa +t t QdzEddusfiied IStiasbduyprirkifal a®téur d& SO G S dzNJ ]
fQFdzi2LINRY20GA2Y SiG RSef QKFGAGIFG LI NGAOALI GAT &dzNJ f 1 GAf ¢
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f Q2 O O kxaéireyiter Brensemblde démarches de concertation ambitieuses dans le ealdr

la politique de démocratitocde qui ® développe depuis 2008,

Ces purnéesthématiques sules écequartierssont un véritable dispositif de démonstration de la

démarche strasbourgeoisda premiére journée consacrée d «@ Y & G NUzZA NB | @At £ S | ¢
ses acteurs> est présidégar Jacques Bigot, Président de la Communauté Urbaine de Strasbourg. La
22dz2Ny'SS AdzZA Bl yiS LIR2NIS adzNJ £Sa YAasSa Sy LINIT GAlJ
j dzS& G A2y Yy SYSy Wile &iratiles) AaRc8p&siderise eh revient ®hilippe Bes, Vice

président de laCommunauté urbaine de StrasteNH OK I NH S RARin i@, fadjonfainF & S
al ANB OKLI NHS. ERiS lati®ueNib tey jauin¥eS européennes se fait en grande pompe

autour de Roland Ries, Maire de Strasbourg, au peateg européen. A cette occasion, la matinée est
consacrée a un grand atelier thématique portant sir @ K 0 A I »; dld eNtlicdp@sidéar G A T

par Bruno Parasote, président flessociationEca@uartiers Strasbourg structure locale organisatrice

deNBy O2y (iNBa ylaGA2ylFfSa LIdz2NJ f QKFoAGEG LI NI AOA LI |
Le grand atelier est ainsi préserdans le programme remis aux participants :

«OETTTET OA AT 1| AOGE7T OA ABAOOI POTITTOETTh OAT O AAT O 1
initiés par la Ville eta Communauté urbaine, Strasbourg accueille cette année les Rencontres

TACGEI T AT AO AA 18EAAEOAO DPAOOEAEDPAOCEA ¢ AOOT POIT I T Ol
Durant cette journée cd OCAT EOi A AOGAA 18A001I AEAOGEI T s, OAT NOAOOGE
DOl £ZAOGOGET T T AT O AO ET OOEOOOEI T O bHiI O000ITO Ai AAOOOA A
DAOOEAEDAOGEALA AT i T A OR T100AIT A &£ OiA ABEAAEOAOS

/'S OFRNB RQ2NHlIyAaldA2y [jdS 1 O2fttSOGAGAGS |
sans NEOSRSyiG® Lt Ayl dzAdzZNB dzyS d08yS YSRAIFGAIl dzS R
ne peuvent résister, il institue par-fhéme une forme de reconnaissance mais fait aussi peser un
NRAAldzS RQSG2dzZFFSYSyid RS f Qifutiohdel®S YATAGI Yyl LI NI fC

lIl. Des collectivités face au tournant de la participation et de la durabilité

[ S OFra RS {GNl}aoz2da2NB Said SYofSYF{dAljdzS RS I 2
locales qui au lendemain des municipales de 2008 apportent leur soutlemditants de € QK I 6 A (G S NJ
autrement». AURSt £t RQdzyS LINRPEAYAGS ARS2t23AldzST O02YYSyi
S FylFrfteasSN S LINIROSYHEA dzal  jGi2Ay afisditiaRs doegivida@ulily
f QKFO0AGF 2L NGAOALNI GATF
Avart de décrire les modalités de constitution de ce réseau et ses enjeux, attambassquelque
peu sur le contexte de production de cette démarche et sur la portée de cette initiative. Les années
1990-Hnnn a2y G YIFNJjdzSSa t f Qapddek faf un SoubkeSrbuvardrit gué A |j dzS a
nous qualifierons de tournant participation» et de tournant «durabilité». Notre lecture de cette
situation prend largement appui sur la littérature francaise relative a la démocratie participative et a

PBOEGNI AG RS 1 y208 RS LINBaSyidldazy RS PDeécidér ansefble LINE 2S5 5
intitulés Ecoquartiersry £ I 02 y OSNIi I { A 2 novemite 2818 NIDA OS R

Mise en lignehttp://www.deciderensemble.com/nosetudes/ecoquartiers

%9 Extrait du programme dedournées européennes des <&emrtiers dul7 au 19 novembre 2010, élaboré par les services de la

Communauté Urbaine de Strasbourg et de la Ville de Strashauri2

f QS dzR
tQl Of

>

R
S 2y
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f QI @5 yds ¥aShgnatique de la durabilit¢ dans la question urbaine. Nous nous référons ici

SELX AOAGSYSY( I dzE (NI S dE RS { QOOLIS NI2i/RialslAt 8aiS
FdzaaA FdzE SOt ANI 3S8& adzNJ f QK Atigigagva duiont 8té prdpdsés3I Sy S| €
sous la directionde Marie St §yS . I OljdzS SiG , @Sa&a {AyG2YSNWP vdz yi

fl ljdSaidAz2y dzZNDIFAYS y2dza fQlFo2NR2yax tt | dzaais
Emelianoff, Guillaume Falelr Jacques Theys, Taoufik Souami, &fc.

Si les années 1960 et 1970 avaient fait de la participation imstrument de contestation du
systéme politique>>261porté par un mouvement ascendant?? les années 1990 réinvestissent,
apres une décennie de gilee, le theme de la participation dans un mouvememtescendant> qui
AQ2NHIyAaS | dzi2dzNJ RQdzy SyasSvyotsS RS RAaLBBEAGATA
5Fya fSa LINI (Adpuad impérafif Qartitigath s& @ffisé a fouses échelons de
f QFrOGA2Y Lzt AljdzS . t2yRAFIdZEEZ wHnny8 «wbS@Sdzz wm¢
substantiellement les rapports de force entre gouvernants et gouvernés. Si certains ont dénoncé une
F2NX¥S RQSLIHzZA ASYSyid RS fsértionLdesNdspacea Ddlibératissyinstibids, t  dz
f QA YLIS NR S dza Parti€ige® D@ de MarSparketpeny & QF T F A NI Souvel@a2déY S  dzy
gouvernement> [Blondiaux, 2008 24-28]. Cela se traduit dans un ensemble de discours de
justification auxqzSf & 4SS NBFSNBydG fSa | OGSAMNRS §12d Sfiay diSIalj &
intervention citoyenne constituerait une réponse adaptée a une ou plusieurs évolutions structurelles
de nos sociétés. Selon Loic Blondiaux, sixauses>’®* viendraent construire cet impératif et
imposeraient €« QARSS aSf2y 1 1dzStfS fQAYLE AOFGA2Y LRt A
conséquence de mutations sociales profondes

I LI NIANI RS y2a SylidzsiSa RS {&deNanolflisafon duLJ dza &
LRtAGALdzS FFEOS t fQAYGSNLISttlraGA2y RSa YAtAGlIyd
LI NI A Odzf ASNBYSYyid SOK2 t OS |jdzS y2dza | @2ya Lz 2
«sociétés de plus en plus réflexives S G R QF dzi NB  L3odéles dd Plust éd plisdzNI £ S
défiantesn ® . f 2y RA | dzE T 208y dZ& &S yil NBRS SY JjiidzSSy? | @ yi £ Q°
compétence des citoyens ordinaires dans les sociétés contemporaines, leur aptitude a remettre en
causef Sa& F2NXS& GNI RAGA2YYySt-mhéeBias dds ooBriaikddneds arigidaleSefi
dziAf Sa t fQlFOdAz2y Llzodavoilsgubfanesd Mahs ¢ mRokess dizdldcigion
AQAYLRASNI Al O2Y Bt dzf QA ¢ SiNdEBEHIB @elfadzzonfiance "entre
f SAa AYRAOARdIzA SG Sy@SNE Sa AyailAialddziazyao |
f QSOKSttS t20FtS y20FYYSyildz O2yaidAiddzSNI Al R§a
liens & solidarités de nos sociétés Et de poursuivre que dans le vocabulaire des responsables

LS

X~

%0 Ces thématiques ne sont paxclusivement francaises et sont développées par de nombreux auteurs étrangers. Toutefois, la spécificité

du cadre institutionnel frangais nous a conduit & nous appuyer principalement sur ces auteurs.

%81 oic Blondiaux,e nouvel esprit de la démocratiaris, Le Seuil et La république des idées, 2008, p.15

%2 Georges Gontcharoff, le renouveau des comités de quartierin Loic Blondiawet al, La Démocratie locale. Représentation,
participation, espace publi®aris, PUF, 1999, p. 3838

83| iste leglifférents textes législatiff MM [ h+S mMddH f2A &dzNI f QI RYAYAAGNI GA2y GSNNRG2N
2002 loi dite de «lémocratie de proximitgg = Hnno NBF2NXS O2yadAlidziaz2yyStidendaddch 8A0AT AGS
BlondiauxLe nouvel esprit de la démocratkaris, Le Seuil et La république des idées, 2008,17)16

4 Ql dzi SdzNJ £ Sa T2 N dzf Sdui se renfdrcdhfiniuti@lidin®nt :ds BSociétés ldi piuk éndpBsicomplefes «des

sociétés de plus en plus divisées; «des sociétés de plus en plus réflexi®es; «des sociétés de plus en plus indocites; «des

sociétés de plus en plus défiantes ; «des sociétés devenues ingouvernal?es

%) gic Blondiaux,e nouvel gwit de la démocratigParis, Le Seuil et La république des idées, 2008, p.26
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francais notamment, ce discours met en avant la nécessité de recréer un improbébtesocial "
par la participation» 2%°

Selon nos observations, les premi&d dza |jdzA aQSy 3 3Syidi Rsa S RSO
dans le soutien aux initiatives habitantes et qui porteront la constitution du réseau des collectivités

f20rfSa yQSOKILIWISYyd LI a t O0StasS rylrfteasS §dzS OS
lj dzQA f & YS[][]N\E)[['J éy dzdz@ NB o

«Quand on lance un processus de débat public, de participation, de la maniére dont on construit les

AET OAOh EA DPAT OA NOGEI ZAOO DPOAT AOA w OEONOAO

Le f,ABA00 AA DPOAT AOA 1T A OEONOAS AASMHEIDAA ONRO Al AZOS AQYIG OA /

DAOI AOGOOA AO HPI OO COATA T1TiAOA ABAOT EO O PDIET O AA
DT ET O AA OOA NOG&iIT DAOO Ai1 OOEAOGAO U PAOOEAEDPAO AOD
ce risquela.

La 2éme choseA8 AOO NOBSEI E£AOO DPOAT AOA 1 A odhap®lgle AO AEAEOC
ce quien sort aujodt8 EOE A OO 111 cokel éli delqiditéankid dubsi réconnu

ATiTT A i GAT O 01 POTEAO OO0 1 ANOAINOGGIED®O Ul A IAIO Mk AGD Od

y a un projet qui tient la rout®? JeBp¥nse que ca a changé la maniére de faire et la maniére de
conduire toute une série de politigg@ubliques méme moins visibleque cele-l U8 %O I BWEO ¢ 8 Y
quand méme le dire, caouis évite aussi de temps en temps de fairs denneries » **’

T AET *O1 Ah - AE OAileAdd SrasBdui@réditlent du @XCHR T E O A

«Derriére ces expressions deéloppementDurableh  A-Guiarfiet, il doit aussi et surtout y avoir

lapiscé AT I DPOA AA 1T A PAOI T Ah AO AEAT bP1 OO ABAEIT ADOOO
AOIEO 1686E1T OAOOAT GEI1T AEOAAOA AA AAOo NOE OEOAT O 18
phases de création de cet habitaf®®

Daniel MosmantMaireAAET E1T &6 AA 1T A 6Ei 1 A AAmembrédd@dadei h AT AE.

Ces marolesd@lusqui se sont engagés trés tét dans le soutien aux initiatives habitantes et aux
Y20Af A&l GA2YaA | 34a20AFGA0Sas y2dza NEYESQATVWISNIE GAH
LI NOAOALI GA2y SO f QAYLISNI AT R S-quRieNdpgarkif chnine R y &
fI FAIANB LI NRPE&&GAIldzS RQdzy -d¢l@ddzid $fise énNdmpt®de laF | A NB
parolen K1l 0 A (I y pobr3ces hduveaux)élus Kdaprendre le risque> de « QA Y i SNBSyY (i A
directen SO FAyaA RS 02dzaOdzZ SNIJ S OFRNBE O2y@Sydz RS f

/'S R2dzofS RS fQAYLISNIYGAF RS LI NIAOALNI GA2Yy SiG F
2000 dans un contextRS @SNRAA&ASYSyid RSa LIRfAGAIdzSa Llzof A ljd
f QSOKSttS t20FrtS Sy Lk aalyd LONGAAS RS EE 20R25MESIyWHZ
nationale frangaise. Revenons quelques instants sur les principales épespiocessus et de son
embrayage.

Si la consécration du terme deD€veloppement Durable est datée de 1987 par la publication du

Rapport Brundtlan®f®, sa diffusion dans le champ urbanistique francais se fait en réalité a la fin des

%% gic Blondiaux,e nouvel esprit de la démocratiaris, Le Seuil et La république des idées, 2008, p.27

TQEGNI AG RS fQAYGSNISY (A EofféréneR $ | & ¢ 2 oMl RIS Hintief 650 O it o hetRESIa |

proximité avec les habitants Réunion publiquel3 juillet 2013- Strasbourg

P9EGNI AL RS fOQAYGSNBSYiGA2Yy RS 51 yASt az2aYlyld 2008Mpar@dl 442y Rdz C2 NHz
08 wl LIRNI . NHzyRGf I yRs Said NBRAIS Sy wmepyTt LIN £ /2YYAlBaArzy Y2y
titre Notre avenir & tous (Our Common Futdre) Lf Ay aONR G L3 dzNJ £ | LINDG YthohusiBn lafrbtodi de RI y & f S
Développement Durable. Il sert de base de discussion lors du Sommet de la Terre de Rio, en 1992.
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années 1990 ei S 3ASYSNI fAasS 02YYS y2dSttS AyezyOlizy ¢t
2007 et des procédures dites de3S NRA 2aSYSy i RS qui uivrien’% @nyassistdzo t A Ij dz
alors au «ournant urbanistique» tel que décrit par Emelianoff qui instauie2 dzNJ t -guériiaNJ f QS O 2
etla «villedurablen 02 YYS y2dzSt{tS NBFTFSNBYyOS y2NXI A0S RS
Sicette wille durablen NB a (S | dz2 2 dzZNRQK dzA -dagrtiers ReSiffisent.conr2 y & (i NHz
RS OSNAGlIof Sa télimemeNtlas préchfes dexdite roaél& utbpie urbaine [Da

/[ dzy KI'Z HnanmmMB8® /S& GSNNAG2ANBAE RQSYGNI AySYSyid az
RQA Y aidNHzYy Sy (| Ibppemeni duayle [RalrlayRk $0P&our des élus qui gérent le
dévelopement urbain dans un management néoA 6 SN} f ® 58a& f2NARX S (GKS§)
participe des stratégies de compétitivité urbaine et de marketing territorial que les politiques locales

se doivent de porter [Béal, Charvolin, Morel Journel, 2011]. Dafse/ (1 SE( S = fqfartidtINE 2 S (i
RSOASYG FAyaAr fQSaL) OS adzZll2 NI RQdzy RS@Sf2LIISYS
comportements en cherchant aco-NB & LI2 yal 0 A f>\ & I8 Miscipdéirt D AT /iy & 2 dza
vouloir que «chaque réident (X0 & S i NI y &-PapoXuScepfibfe dédgiddiferSa croyance

des autres habitanty . 2A 432y Yyl RSY wHanmMmB8®d 5Fya OSGGHS LISNE
alors pour certains élus comme un instrument au service de leur projet paitigapable
RQFOO2YLI IYSNI I YA agbarti&rs/ LedzouspdsBcei rapforté pard@dis GSdot2

maire adjoint & la Ville de Toulouse en charge descgotiers lors duDNJ Y R F 2 NHzY & dzNJ f
participatif, en octobre 2013, illustrent bien fmsition de ces élus grécurseurs> en la matiere

«Je pense que vous étes, parce que les personnes qui sont ici sont les aofigqeés dans le

AT T AET A AA 1 8 E YohsEeAD/ErBlecx@EAEPAOEIFA O DOT EBAOO OOAAET C
élus de Toulouse] AOG AT GOOGOA AT O GDADDOEAOBO#BAOOAODOBAORAI
dimension écequartier on peut intégrer la dimension technique (isolation des batiments, la gestion

AA 1 8AAOR 1 B8ET Oi COAOET 1 Aoh pelthller absér lot Atidonner d ioid 1 O OAAET
AAOG OI 1 O00CEITO ETTT OAT OAG8 -AEO AA NOGA 16117 TA PAOC
habitants de ces écquartiers. Et par la démarchehabitat participatif», il me semble justement

NOGTT O OAEAT O AACABAOOITTAO AAT O 1 AGO 1 AT ET OA AA
NOAOOEAO OB8AOO AEAT AA EAEOA 1011 0AO 110 EAeT 10 A,
EAAEOAOO NOE OI 10 AEZEAL OA1 60h NOE @évive.OnglAO@ EOIT 1 i C
01 OAOOAET AA OATAI T OOA A1 GOA DPOI EAO Pil EOGENOA A8O
TTTAOA AA PAOOITTTAOG8 %O 11 AT EO OO01 OOAO 1TAO 11 AAT EC
AA NOA 1811 A O @oferd ladCArtoueieiedel le prdiet dé la Bdladed. On essaie

AA EAEOA A1 O1 OOA NOA AAOOA» i EOA AT GOOOA DPOEOOA DA
Régis GodetMaireadjoint de la Ville de Toulous® charge deécequartiers et membre du
RNCHP, réunion plidue, octobre 2013

AAAAA

l'dz NB3IFNR RS OSGiS LrRarxldAirzy At yQSad R2yO LJ
a2dz0ASy t fIF OFdzaS RS fQKFOAGFG LI NIAOALI GATF f
RS ftoMa®i@ 2t de développemeéh RS& AYAUAlI GAGPSE KIoAGlIyGSad |
ISYSNIt SYSyld dzyS NBFSNBYOS O02YYdzySs>-enB®dat S RS
(Allemagne). En effet, au début des années 2000, élus, techniciens et autres professionnels de

A s

f QdzND I fAQT MUK ARBS Ol dzNBE &S LINBOALMAGSydG GSf dzy LI E SN

U» Qx

°1'S DNBySttS RS fQSYy@ANRBYySYSyids Sy wuwnntsz ILdz GNI@SNE RS a2y 3INE
volontariste de développement des édpdzlt NI A SNBSS t f QAy&adl N RSa SELISNASyOSa YSysSa Sy
«verdissemeny RS f QF OGA2y Lzt AljdzS Sy YIFIGASNBE RQdNBFyAayYS &Séch NI RdzA G Rl
j dzZ NITASNJ aQAYLR2EAS 02YYS y2dz8SIdz NBFSNBYyGASt + EdoQuaries NFourdes ONBLF (A2
http://www.logement.gouv.fr/lesecoquartiers consulté le 23 mars 2016)
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RS OSGGS FHyOASy OFaSNYyS FNIryceAdS NBYRdzS + 1 @)
quartier Vauban, élevé au rang debest practice »fait réve bon nombre de décideurs urbains qui

de retour dans leur commune cherchent a transposer ce qui leur apparait comme un modeéle. Le

LI @&F3S RS fQdzZNBFyAaYS 2LISNI GA2yy St FNIFyecelAad RS
quartiers nordeuropéens $owami, 2008]

= ~~ S ~ N e ~

V., 8 i-NM\OAOOEAOh EIT OEUITT A

N

Ol 11 O06AADO bpi O0OE

Qu

Depuis le début des annéd®y n = f QdzND | y A dranSaischdrdBeNauiiravery ge Sat
notion de projet urbain, a panser les plaies ouvertes par la planification de masse des ag@@es
et & renouveler sonarpusRS  NB T S NBoyiaitisraadparit @@t une nouvelle échelle de
réflexionlj dzA 2 dz@ NossRI® ILedzpréhkiéées approches en la matiére prennent en compte la
gualité environnementale et la maitrise énergétique du cadvéti. Les pays industrialisés
découvrent, au début des annéd$990, les travaux diD NB dzLJS RQSELISNIi &4 Ay d SNA?2
f QS @2t dzii A BNEGsBrdes éfétsh dv rédhauffement climatigie f I CNJ yOS YSi Sy
travers lamission interminigNA St £ S RS MIES)FufieSsérie BeSiénia@HiN&Sprofes.
Dans cette perspective,f QI Y 0 A ( /adagt toltJ8uNJa Séduction de f QA Y LI OG Rdz o N
f QSYGPANRYYSYSyi Sy NBOKSNOKI yi dotcerrdnSIAmarissyl yOS @
énergétigue, la réduction des consommations, le développement des modes de déplacement doux,
la limitation des productions de déchets, ... ébans ce cadreSl LINE 2-§uartieRd@\§ett alors
une machine a fabriquer de la performance, ou desras plus ou moins acceptables sont
comptabilisés, répertoriés, référencés [Souami, 2QQ@%larlotValdieu, Outrequin, 2009Lefevre,
{lI0FNRXZ nlndelp8IbA SNIQISOR2Y Y2RS8§t Sz Af yS NBadS R2ycC
partir du Grene6 RS f QSYGANRYYSYSy il | dzA -qunieddadsitoutt I O2y
programme de RSPSt 2 LILISYSy (I & A 3 yar TekteOrhobillsafion B&itutor@d&le, @A G I
France se met au diapason européen en adoptant le 22 octobre 2008,plan pour les villes
durables» qui vise «@ favoriser I'émergence d'une nouvelle facon de concevoir, construire, faire
évoluer et gérer la ville, 3 2 A G £ QSIOdISNII SS NBS & 2MS0 2t dgg® SOKST |
cités»./ SG G S RSYI NIKIS codticukéydasGeNgagemeRts eCharte de Leipzig sur la
ville européenne durable, adoptée en 2007. La position francaise est réaffirmée le 25 novembre 2008
lors de ladéclaration de MarseilleR ' ya € S OF RNS RS | LINDpEERSY OS TN
/| SGGS RSOfINXdA2Yy I yy 2 goitiue tid déveldppedienSuybairddizgbiéiet R Q dzy
solidaire etia prise en compte du changement climatique dans lesilles [ Q20 2SO0 A T ASY!
& dzNJ f QdcenStisire Rolectivement desdzi Af & RS YA aS Sy dzzgNB 2 LIS NI
a disposition des villes, de la communauté scientifique et technique, du secteur privé, des
organisations non gouvernementales représentant les habitants et les usageosir Hubert Falco,
alors sONB G FANBS RQOGFG t f Qiln¥ Safit ASAHEBbor@er désdornieS NDUE (G 2 A N.
souhaitons créer un instrument souple et proposer aux acteurs locaux des esquisses de réponses, des
SESYLX S&a YAa Sy dwzdNB Rl ya yedrdperfeitantidd sityes s NB & =
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démarchen ® [ S O RNSE RQAY (G SNIDS yplalefoyme HaNd®@pdtences ide OS dz
formation et d'échange d'expériences entre les acteurs du développement wfbain

alfaANB 083 STTSia RQl yyanwrchEsS & off QR INB DKSY $1810 Ky
dominante et les registres performantiel 2 y i a2 dz@Sy G  QdzyAljdzS Y I NJj dzS
opérations.Cela ne décourage pas les militants de ®olr y & -qtiafi€} @ possibilité de mettre en
dzdzdNB RSa NBFE SKFRRPE & dzi SNV GA T vikeeKsemble fleS NE  LIN.
renouvellement du lien habitat / travail, les mobilitdsuces les circuitcourts, etc. La encore, les
expériences nord européenneservent de base de référence kts notions de cogérative etde
O2 LINB RdzO G A 2perm&tént R Q ISyl Ia&30on: les Baugruppen, Kollektivhus, Centraal
Wonenet autresCchousingy” Q 2 yidide $8€rets pour ces initiés qui se mobilisent et propodest
projets qui cherchent & I A NB SAYRSSNGH SRIQ diytS y 2 dz@St €S 3I2dz@SNY I yC
devient pleinement acteur de son cadre de vie.

Cet engagementdu coté habitantdans une participation aux affaires de la cité fit partie
écho audispositif réglementaire encadrant ladémocratiede proximité» et permet de renouveler
f S48 | LIWINROKSaE OSyiNBSa 2 desljoizRils He2qditie[dedabui agerS E Of dza .
2013

~

V. Des collectivités dites «pionnieres¢ O6 AT CACAT O BI OO 1 8 EAAE

Les premiéres collectivitt§ 2 OF £ Sa ljdzA F2NXIf AaSyd f SdzNJ I LI
OF N} OGSNA&SY( RQdzyS LI NI LI NJ £F LINBASYOS adNJ €8
agissent en véritablesentrepreneurs de causg ®. SO1 SNE mdc o 8 gadgemerRdel dzli NB
la collectivité sur des projets urbains de typéco-quartier ».

«#1 1T AAOT AT O "AOGAT el 1 8 A T A EAEORHGsEAO DAOOEA |
1A TE@EOIih AAT O 1A 0,5he8i 1, 5IADAOOABDICAABRKNRG APDA AT ORA
associationHabiter Autrementet au travers d® O E A GMOO MGOEBAO8 j 8Qq , 61 OEAT OAOQEI
seulement de répondre B 8 AOOT REAOET T B1 OO A6 AT EAEOA | AET OAT AT O
des écequartiers,» (élus de Besaong, réunion de travail, 19 nov. 2010)

/| QSad t tQAYAGALFIGA®S RS fF+ @AttS RS {(iNl aozd
Y2OSYONB Hnamn |jdzQdzy LINBYASNI SOKIFy3IS F2NXNSE aQzN
Bies, viceprésident socialisten charge dé Q K | pbuv la Edinmunauté Urbaine de Strasbopeg
cléture duGrand atelier habitat participatEE.  f Q 2 O Qlbulinge guropéSniies des écoquartiers

«*3AOPT OA NOA AA T8A00 PAO OT A Ai1 A8 QOEAT AEAKOOE @il C
AAO OOAOADO@ DPOiI OAT 61 O AA T AGET 11060 111 O00ATO 18A1TEA

Tt NP LI2A NBOdzSAf £ Aa Rt YLAUE oud llaNié xubeblé comtré l'utbpieliala VilkBouvelleh, Le Monde du 26
novembre 2008

22 L ors du premier appel a projetEcoQuartiern £y OS LI NJ f Q9il G Fdz LINAYGSYLA wnnds fSa
retrouveérent RS 2 NRSa LI NJ £ S& mcn OF yRARFGdz2NBa RSLI2asSSa LI N £8Sa Oz2ft SO
quarantaine. Au total, cette premiére initiative francaise a récompensé 27 opérations (Les grandes collectivités loéales ldarce

phft YI NB& a4S Y20AfAaSyid GNBa :(Borieau$ \Grefobled SlidzNNanke§ Pdri€Q Kttaghduig) @tancy): NI A OA LIk i
GrandLyon)
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NOA 1 6AT OAT AT A AA AAO Agbi OEAT AASO AAOGEATTAT O O i
Ti AAGOEOT U 1T A AIEQsIAR OBDOODEOOAROAT OACAI F&HAO EI

Ai 1T AOAOGEOGAO AO 1 A OAT AOA AAAAOOGEAI A AO PiI OO COATA
il faut que les collectivitéb | AAT AO 08 ET OA O-0da@d egimeriaficd A faddue Ags 1| O
1617 T uA groupe de pression qui soit organisé pour faire évoluer la réglementation a la fois du

AOT EO AAO Oii1 60 A6 AA 1T A TATETOA AiTO6 1A A 1TAEAO A0
AOET OOA 8 E OB(PH Bids Aibgilti &E de Basbourg, réunion publique, 19 nov. 2010)

[ S RAaAO2dzNE RS avecQrpdrgtmestdird et édnk semantiquélgd émpruntent plus

I dzE LIN} GAljdzS& YAt AGEFYydSa 1jdzQF dzE LINR LR & O2y @Sy dz
desrencontresnaA 2y £ S& ljdzA aS L2 dz2NERdzA Sy i RlIya f QSyOSha
a huis clo8* va permettre & une dizaine de collectivités présentes de donner forme, sous
f QAY LIz aA2y RSa Sftdza aidNI d02dz2NHS2A pPEndide cout ONB I
OSNIFAySa O02ftSO0ABAGSA ljdzA yQIF FASyd RSLIS OKS |
par Alain Jund, mairadjoint de la Ville de Strasbourg, et ses services sont directs et chacun fait
valoir la situation et les attentes dga collectivité. Aprés une présentation rapide des présents, les
0§SOKYAOASya RS I @AftS RS {(Nl&aoz2dz2NB FT2yd Sial
collectivités locales (Besancon, Grenoble, Lille, le Grand Dijon, Rennes, Vandaetlotdoese). |l
ressort de cette enquéte une forte présence du mouvement associatif mais aussi, comme le rapporte
un technicien, ©S ljdzA S& G dzy LISdz L)X dza y2dzSt dz RFya €S Lk
un certain nombre de professionnels quntspréts a se spécialiser pour accompagner ces groupes.
6Xvy @2A0G OSGGS SYSNEBSYyOS RQdzy y2dz@S|kdz YSGASNI |jd:
ORQKLI onAdii I/ySi aBl 6t S dz RSa Y2o0AtAalidAazya Sad Fadsyd
LddzA & 1j dzQA f SREdzHE I 2dz SNRAEA RABIE A&l GA2ya | o02dziaSacz
j dzZQSyYy LIKI &85 oREnsQre\pliaseltditA gaiyeh amontLa présentation se conclut sur
les questions et les freins que rencontrent les laxdlvités enquétées pour développer ces
démarches. Les principaux points évoqués portent sur la question des montages juridiques de ce
Gel)S RS LINRB2Siz RS I Y20AtAaladAz2y Rdz F2yOASN S
perspective de diffusion dzLINB & RQdzy LJzot AO Y2Aya | GSNIA @
{A (2dziSa tSa 02tftSOGAOPAGISA LINBaSyiSa O2yFANKXYSY
YATAOGFIYGS AYLRNIFYGS &dzNJ €1 GKSYFGAIdzSSE f QSyeSdz
des cdlectivités dans cette mobilisation citoyenne.

«*A AOITEO NOGEI U A AA NOA &£ 1O 1TAOGO AOOTI AEAOGEIT O

Aiipliil Al OAOEOT AT OOA 1 AOG AAOG@D® ABAOO i OEAAT O 1 AEC

responsabilités qui sorles siennes. Si les associations ont porté un certain nombre de choses nous

AOITO AOOOE Al OAOIi AOG AA DPOITEAO bPI1EOENOGA T A O1T111
public qui nous semble important et dans lequel les associations ont une plast.important de

AAEOA 1T A PAOO AAO AETI OAO OO0 AA NOGAOO 1T A OAODPIT OAA
trouver entre la responsabilité qui est la nbtre et la responsabilité qui est celle des assochations.

(Elu de la C.U. de Strasbourgunion de travail, 19 novembre 2010)

"8 Extrait du discours de cldture de Philippe Bies,-pigsident de la Communauté Urbaine de Strasbour@énl NBHS R Sourhé@K I 6 A G | (0 =
européennes des écoquartie&rasbourg, 19 novembre 2010

Mppdza Faaradzya b OSGGS NByO2yiGNB:EZ Sy ljd2tAdS RS OKSNBMSIINE SiG |
présents a Strasbourg. Nous soesra seule observatrice extérieure invitée a ces premiers échanges entre élus et techniciens.

% |_es collectivités locales représentées lors de cette premiére rencontre entre élus et techniciens territoriau@aoniunauté Urbaine

0/ ®! ®0 R Qe Skasbodrg, ville de BésariRon, ville de Lille, ville de Monseu#Bois, ville de Paris, ville de Toulouse, ville de

SaintDenis, Département de Meurthet-Moselle (CG 54).
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Si les élusreconnaissent le rdle des associations dans le portage du dosdiabitat
participatif», ils souhaitent jouer un réle central dans la diffusion de la notion et en garantir les
O2yRAGAZ2ya RN POSW2 YANBI Rzaya dzy NBaLISOG RS f QAyid
«Moi, EA OOEO AOOAU AiI 1T OAET AO NOA OE EddpperaOAOO DAOOA
i EAOT AT 01l Ah ABAOO 1 A0 PiI OO EOO POAI EAO NOE AT EOAT O
sinon elles ne seront jamais possilde> (Elu de la C.U. de Strasbourg, réunion de travail, 19
novembre 2010)

«I EFAOO NOGTT AOOEOA U O1 1TT1IATOG Ai11i U OOAOGAEITA
iail A OBEI O TA OI10 PAOG GNOENDDOAR NNdEN 1A G AA@EN TARAT 0 80
Oi AOOEOGAOGETT AAO PAOAT OO0 DBPI OO 1T AOG CAT O NOE OA 1AI1
bonne lisibi E O 8out jceBaCdoit4étre porté en term de politique publiqueet en termes

Ad AT CAgpoltidubs®A AO AT 11 AAOEOGEOiI 08 #6A0O0O AOOAT OEAI AAO
AAAOENOAT O AA 1T A OEI T AR AA T1B8ETTIT OAGETT OI AEAT A AOD
publicsA & Aedddnner de la lisibilité et de la visibilité 3ud AT OAT AT A AO OAOOEOI EOA U
ET AEAAOGEIT ABO01T A 1T ATET OA AA OiPiTAOA U AAO OAO AA
AOEOA AO 11 CAi AT Oh AA AOEOA AO OEOOA Al OAl Al As8 K A
porter. Le travdi des associationest essentiel puisqud AT O BT AET O AA AAOG AiI 1 AO OA
AA NOAOOGET T 1 Al AT &(EW @ SAikDEnis Oduiidd Ad travAilfombvensbre 2010)

«. 100 AOQOE|I OOABEOE Al 11 AAOE Oduges quil st codstu@nt. ert@GE O O1 1 1 E /
groupes sont tellement fog, OAT 1 AT AT 6 AT 10 060 1 A NOAOGOEIT NOBEI O
AFAOGO NOB8TT DAOGOGA AAT O OT A AOOOA DPEAOA 64sdtyP Ol AAOGOOO
avoirdansce frEAO AO 11 AEOOI AEA AEAT ET O0i 060 DOAI EA ABEIT

du fait que le réseau (des collectivités) puisse dissocier ces quegdiomMous on sait notre
responsabilité. onl & BDAO ABSET Oi 080 b @k OssfutubsAnatiantsA duOles NOAOOET T G
professionels accompagnanint des intéréts prives et il ne faut pas tout mélanged&ssus.

. 10060 11 A AAOI ET Ad6i AEAT CAO AOGAA 1 A6 AAOAOOO AO AE
pi 600 NO8TT DOEOOAI ADEDI AGATAGH | ABAT ADAO Agbi ENOAO |
800A TTETO AilT OAET AOO NOA AAO@w NOE O1 1O OAT OO EOON

des acteurs du parc social a convaincre. Et pour ces élémentsd&esoin de bien échanger pou
pouvoir le transmettre correctement. Etre en capacité de pouvoir convaincre nos pairs et nos
propres partenaires et enfin pouvoir étre un des éléments de la chaine et un facilitatétiu de
Toulouse, réunion de travaill9 nov. 2010)

Cespropos ilustrent bien la tension qui régne a ce stade du dispositif de publicisation de la
RSYIFNOKS® {A fS& Sfdza If2NR LINBaSyda LINByySyil f
O2YLINBKSYyaA@dS 2dzaljdzQt RSa ¥F2N)XSa uRlSlégiididza agBy | FF )
I dz y2Y iRéatizypublid» leur apparait comme une prérogative exclusive de leur
« responsabilité> et que seul leur mandat leur donne autorité a « prendre le relais pour rendre les
choses possibles. Ce premier échange ausédS  QSaLJ OS RSa Sftdza Y2y diNB
fl NBGSYRAOI (A Dsitenafiat tvartidugqui] SlemBRn@elzaylie des citoyens et des
O2ftt SOGADGAGSAE aS NI aaSvyot 3¢ la pasddd RalzhnR @R as@&EO i A F 2
préservé, hors deal représentation publique, le discours se développe comme un dispositif de
NBl dadz2NF yOS RS tQlFdzi2NAGS RS fQSfdzd /S ljdzA &S 2:
dzy S @2t 2yiS RS O2yiNbxfS RIFEya S LldbProsehism® Qdzy LJ
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garante des bénéfices politiqueui est Iégitime a agir et au nom de quel intéPéCette question
aSN} S LRAY(d RQlFI2daAaGSYSyld YIFIA& ldz&Aaaiar RS O2y¥FfA
Nous reviendrons sur cela a la finakechapitre.

Le deuxieme point mis en débat porte sur la nature du réseau et sur son organisation. A cette
étape des échanges, la prise de parole est partagée entre élus et techniciens. Un consensus se
dégage rapidement qui fait état de besoinseninteé Sy SEGSNYyS RS f QSaL) OS
fS LINIIFIIS RQAYF2NXIGA2Yyas €S adaA@A SiG SOF f dzk G A
ressource technigue apparait vite comme une nécessité, une volonté de représentation externe est
aussi affichéel SO dzyS R2dz0f S @A&SST RQdzyS LI NI t QI |
LINEPFSaaAz2zyySta aaz20AsSa Sié RQFdz-iINB LI NI RSa I dz
S

LISASNI adzNJ € Q2NA Sy G A2y RS& LIRtAGAIdzSE Lzt Al dzS &

*

A

6AE OAOAARAEA ARi i Oi AEO AOAT Oh 16AT OEA AA OA OAI
A 186117 A8 )I U A 1 A0 NOAOGOGEI T O OAAET ENOAO ABO1 A

iIT A PAO OAPDPI OO0 AO Ai OAI 1 PP Adpdsé b prdnfier BuhdeOUDA AA |
AT A 0060 1AO AOOAT OAOG NOA 181 1T Ah OO0 18ET Oi 080 A
AEi ATO AA OAPOAT AOA AT 1T OAAO AOGAA T AO AT 11 AAOGEOEODI (
intéressées» (Elu ded C.U. de Strasbourg, réumale travail, 19 novembre 2010)

13

- O 2
> Ou

«* A PAT OA NOG&8IT A AAOTET Adi AEAT CA OO0 1 A0 POAOGENOA
a chacurde gagner un peu de temps quand on essaie de construire ce type de jpr8j@edtre en

pl AAA O1 Oi OAAO ABAOCO 1i AAOOAEOA AO EA PAT OA NOA AZ
AAO POT EAOO 001 O AT 1 AOAOO OO0 1 AO OAOOEOI EOAORh AATC
a la problématique du logement. Et il faudsa poser la question en terme de lisibilité de déboucher

000 1T A PIAT-AAECEONBDEIEh U ABEOOOT AAAOA AO NOA 1TU 1
OOAEI AT O EIT Oi 1AOO OEI A AR EAEOA Al @aitdsOaid AO AET OAC
181 AEARGDA ARl All TARAMIA EAE NKEAATAEN POEOA A6 AQOOITIT T EAR
sur les territoires des citoyens et des collectivités(Elu de SairDenis, réunion de travaill9

novembre 2010)

A cette étape des échangdss participantst QF OO2 NRSyYy G & y a d&diffiserA Odzt (0 S
SG RS LI NI 3&ndd qlieGafy TRNWNMG NARdZa S ySOSaaAidsS RS NBC
formes de mobilisation sanksINB RS G SNXA Y GA 2y LI NJ f QI Ofor®elzNd LJdzo f A
RQdzyS  QlF dziNE 0022LISNY G4A DS RQIK huestian ldy ibkbyingdést | dzii 2 L
percue de maniére moins homogenen effet, pour plusieurs élus le lobbying est un impératif qui
permet de porter le débat au niveau législatif, régi8 y G I ANBE S 2dzNARAIjdzSP® t 2d
comme prématuré et peu respectueux des organisations et des voies de représentations
traditionnelles des collectivités locales

«Sur la question du lobbying, je suis un peu plus réservé et en tout casdein E£AOAE DAO OT £
[\

objectifs prioritairs8 3 E 11 BHDAOI A AA 11T AAUET ch OA bPi OA 1A OAC
AEOOA O AAOOAE® TDIAICA M AL DA ROTIBEAMOGHTIANEAOGET T AAO ¢O
ABAOO0OAO AOCOTAMEADET OBANOEA TODAGAEI 8 $ITA AO TTETO A

un consensus tres large pour faire état de propositiongieilfaut pas hésiter a léaire eta le
Oi PAOAOOAO AOPOT O AA AAO AOOI AEAOCEIT O8 tesAEO EA TA
AOPAAOOR PDPAOAA NOGI I DbAOO AOOAU OEOAR 0B EI u A

novembre 2010).
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[ $a RAOSNESYOSa aSyma SFiii V23 5ES NI2INIBNI GBI § 02y
OSa AYAGAFGADSAE 1jdzS &dzNJ £ Sa Y2RIfAGSE RS al A&ana:
Sy dzdzONB® {dNJ OS LRAY(GST €84 Sfdzd A&&ada RS fF Y2
leurs homologues socialistes. Fauf & @2ANJ S aA3ayS RQdzyS Odz i d:
RAFTFSNBY (IS4 dzy NI LILR NI | dzE 2NBFYyA&LFGA2y & LIt AG,

=~/ 2 L=

RS t QSELINB & & A 22/dz RiQldzy B2 (ORIISU R Aien?S ISETY DY RQdzy L

f QFrOliA2y OKSNOKS t? I @ yOSNI O2HiGS 1jdzS O2Hi S
«AR DPAT OAR ABAOO O AOEWHHNOR Di BDO O HKOS frdiich] ORADAER]

temps partout, 3 AOO DI OOEO AA OOAOGAEI T AOCOADOD AANGROADA NDEC

AOPOT O AAO Ai11AAGEOEODI O NOHBgo #hudRdhitutibhdehet DIET 1T & A OF

AET 11 OAOA pP1 OO DI OONOTE 11 A0SO 1 GgEuHéldAQdD O1 DAO i
de Strasbourgréunion de travail, 19 novembre 2010)

5Fya G2dza tSa OFraz ftF @2t2yGS RQStF02NIGAZ2Y
LINBaSyiaSa t {UGN}Yaoz2dz2NB adzZllLi yadS fSa S@SyididzsSta
commun. Le choix exprimé&sa S RSodzi RSa SOKFy3Saz RS 02y
2L Nldzy £ fQSyasSyofS RS& LI NILGAOALI yiaszs LISNXYSGGlL
une structure formelle ou les questions de représentativité des uns et des autres risniedei
monopoliser les débats.
«. T OOA DPOAI ET OA AOOAT OA ABGAOO AEAT -#dkd, lehlusAd OT Oi OA
AEmeEAAAA Dbl OOEAI A8 271 OAAO U cilTii OOEA OAOEAAT A A& 1A
de champ, méme si ellesensont pas mineures, ne sont pas premieres. On ne va pas établir une
charte et ca serait différent si on organisait une associatiofElu de SairDenis, réunion de
travail, 19 novembre 2010)

Si cette réflexion organisationnelle semble aller de soi da3S & LI} OS RS&a YAt AlUlL Yy
RFya fQSaLl OS RSa AyadAiddziaAzya RQdzyS Ll2aiddz2NB Y2
GNF AGSYSYyd RS OSGGS ljdzSadAazy y2dza | LI NI nid O2YYS
des espaces par eff®®@S YAYSGAAYS® [ ReylYAldzS Faa20AtdA@S
L2dzaasS fSa O02ftSOGAGAGSAa £ aS NBYO2yGNBNI Si t S
YATAGLIYGa &adzNJ f QSa LI OS AyaluAldzeraz2y YSt & daN2 dz§ 94 N&
de la construction des alliances, les risques de récupération institutionnelle sont craints par les
militants, comme le soulignent cet échange entre élus

« - Je ne sais pas comment les assos vont se structurer mais on rpagtner un principe de
bl ACAZEI Ol A PpI 6O EAAEI EOAO 1871 AEAT CAh U DPAOEOI 8
-#8A00 OOAE NOA 1 8EI DBOAOOE ot défa@rfe hdbitudera tradiad 0O O NOA 1 /

commun sur ces questiodis Uh AA NOE T8A0O0 DPAO 11 OpBnctdeled 11 AA |/
$1TTA AGAOO OOAE NOGEI U A AAOOA 1Ti AAOGOEOI AA 11 O0A
volontaires.

- Mais ces assos ont une peur bleue de la récupération par les élus et particulieremenrtacelles

-+ A PAT OA Ndedébht sur 1& Bgitikité BIdods associatidndd 8 3 E AT 1 A0 T A 08i Of

mobilisées sur ces questiondn T 17T OO0 T A OAOEI T O PAO 10 AdeET OOABEDES
sinon il y a un risque que nous [collectivités],reprenne la main.
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-lmU A PAO AG1 bl OEOEiIT8 "EAT O)O0 EI U A AAO EIT Oi 09
AGEAAEOQOAT OO6h T 0 AA DOT ARKAOHITSEII A DG 80 OO Eefe VEUKAARCATT A At
AEOA ABGAOO NOA AA G66EA O Olegmrb(dd fbli6diteeChu® a toke ArGadteA A O

réseau qui rassemble les professionnels et autres, ¢a ne sera pas un probleme si ces réseaux

i AEAT CAT 08 01 00 16ETI OOAT O 1AOG AEI OAO TA 011060 PAO
informelle il est intéressant pour nousollectivite, AG AOT EO OT A PAOTT A 81 ENOA8 )1
tout et que chacun des moments se construisent.

(EOOAEO A3OT i+ AEAT GCA AT OOA i1 606h Oi O7T EI

En appui a la démarche politiquédi NB LINBaSydlyida RSa 02ttt SO0GADAD
premieres heures en un double espace, celui des élus et celui des techniciens. Ceci faisant écho a
f QSELINBa&aArA2y RQdzyS ysSOSaalANB Y2yiSS Sy H2YLISGS
O2ftt SOGABGAGSE adzNI f I GKSYFOAljdzZS® [ Sa Y2o0AtAali

AYGUSNLISttSyd €Sa Sftdza ljda yd £ € SdzZNJ N €S SG £ SdzNJ
RS4a RAaLRAAGATAE S yactioddzgbhgBe déniiils sonizhbpbnSablés NHrabreRISced Q
0§SOKYAOASya @2ASyid Sy tQKFoAGlIG LI NIAOALI GAF dzy:
RS3a LREAGAdISE Rdz f238YSyid S0 aLISOATalsdindzdw Sy i R
f QOKe LR (iKsasS 1jdzS RSa 02tftSOGAFTa KIFIoAlGlyda LRdzNN
convaincre.

«Au niveau de la CUcommunauté urbaine] Ad! OOAOh 1 A Oi £l AGET 1 Ao O

1 6A00T POT I T OETT AO 08 EIT OAcodksdn shdale @ laiproprichétsir Adr& £ AA A ¢

territoire. # 6 AOO A A ldécetiofiectifeh fudout au regard dui T OOAO NOA [jJ8i1 A DO
sur le territoirg AA 1T A AEZAZEAOI Oi AA AT 1 AOEOA AAO 1 DPi OAOQEIT T C
conduire qie de les sortir a des prix qui soient accessibles pour des ménages modestes du territoire.

#8AOO U PAOOGEO AA AA Ai1OOAO PAO Adi AEAA 1T AEO AA 1
unevraeDi | EOENOA DPOAI ENOA ABAEAA U 18AAAAOOETT O1 AEAIT A
politiques antérieures qui étaient basées sur le PASS Foncier et aux politiques a venir qui seront
baséessurles | OOAAOP AEODPT OEOEAO AA 16 %0A0 Al EAOAOO AA I
une collectivité comme la nbtre qui a pourtant une expérience déja importante en matiere de
DAOOEAEDPAOEIT AAO EAAEOAT OO0 1 AEO ioDAl® profic@Ai | AT O AAI1
(Responsable Habitat, CU Arras, réunion de travail, 19 novembre 2010)

t 2dzNJ RQF dziNBas OS AYGSNLISt I GAz2ya ljdSadirzyy$,
Sy RSLI aalyd tF &adN RA YISoyRRkI2Yy KB OS5 NA G2 dz8 NIR)y
OKI yYL)a 02YYS OSdze RS f I LI NI AOALI GAz2 y 2dz RS ¢ Qsé
«Pour la ville de Montreuil, les attentes sont multiples, a la fois sur le mode opérationnel puisque
I EAAEOAO CcOi OPi 10 i £EOOCROOAGCARS ET OAOBOECET T h AT ¢
DAOOEAEDPAOEOA 1 AEO AOOOE 04 q¥rAiinjd polk s tedtditiens A AET AT C
de dépasser le positionnement professionnel actuel pour réinventer ou encasl évoluesur des
nouveaux outil§ 8 Qe serait un des premiers créneaux poeirgecoupe de travail qui seraipeut-
étre, AGAOI EO OT A OAT OEAEI EOAOGEI T h OT A £ Ol A AGAAAODI OO0«
AAAOAT OP Al OEI T O Amrochéthad@ddeleOnoniudiduéniett Oasék AWDIBA A
référence habitatj 8 @n a des renouveaux de projets 8 @i sont trés pluriels et qui vont a
différents titres politiques ou techniques interroger notre mode opérationnelestAA NOA 168611 OA
piloter ouestA A N O At étreddesl outils fadlitateurs# 6 AOO AAO ABDOEDO OOAODAONOA
T OEAAT O AA 1 A6k @ Gpindentiufe villedaked Ads OUAIA Gpérationnels pelie
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arriver a soutenir cette nouvelle initiative habitanigarfois aussi poude plus modestequi ne sont

pas les plus aguerris & ces questidd® CommentintervientonAT  OAT O NOBAAOADO DPOAI EZ
accession pour tous a srojets de vie dans la vilie.8 @mn#ent travaillerr A AOT EO A8 OOACA AA
vile?8qQ , A OAOEIAGTEQAAG AEEQTERRAGO O1 66 O1 DAT Al Ad1T OOEI O
sont pas préts et armés pour répondrg 88Q $1 1T A AT 11T AT O O8AO0I AOh OA OAT OE

diversité pour ne pas & notre tour-méstitutionnaliser un mouvment quiest® AAT OA O1 A ET EOEAO
habitante? » (Chargée de mission Ville de Montreuil, réunion de travail, 19 novembre 2010)

/ Sa ljdSadAaz2yySySyidaz aqQiafa F2yid Sard RS €I %]
R2AGSY (G FI ANB xgrds<ibf Hu faibk \outillage disis adteurs Qsfitutionnels face a la
diversité des demandes et des pratigues. Le technicien territorial se retrouve ainsi pris en étau entre
une interpellation habitante et une commande politiqgue pour lesquelles il est pquaswutillé. Dés
f2NBR> Af R2A0 O2YLIASNI RQlFdziNBa YIyYyAs§NBa RS Tl Al
LINBaAaSNBIFIyld fSa GSYLRNrfAdSa STFSOGA®Sa RS fQlF O
principe du réseau comme lieu resstus Si SalLl 0S RQSOKIy3IS RQSELIS
LINB OA SdzE R QKOdeii lyyQiS &liiidz3J @GS taderdzy A & | dzE LINB&&A2ya RS

«#A NOA 11060 AGOATAIT O 1160 AA AA Oi OAAOBR A8AOO NO
beaucoup de mognshumains®1 OO0 1 8 Al Ei AOET Ha, dérk nohsAsOubditond faile A OA E A

A6 TTETO 1686iATTTTEA AA 1T A OAAEAOAEA AT Aii1TO6 AAO
Al T OAAOOh AAO i1 AEAT CAO A6A@Dbi OEAT AAORh d&ABesZEAeT 1T U &

projets dans une temporalité acceptable pour nos élu¢Directrice Habitat, Ville de Lille, réunion
de travail, 19 novembre 2010)

[ QSy 3l 3SYSyd RSa Sfdza Rlya S az2dziaSy t f QKI
engagement concomitantadleurs techniciens et ainsi un dépassement des routines et des pratiques
Of FaaAljdzSa RS LINE FRAZG (kA 2R/S RESQ ATYQBSING AGUAITFG dLI2!fdk (0 A |j dzS
volonté de constituer des binbmes éechnicien référant pour chaque collectivigd travaillant a
LI NAGS Sad alya ydzZ R2dziS fQ2NAIAYEFEAGS RS OSaGd
asS az2yd Sy3ar3asa t fF YAAS Sy dzdzINBE Rdz NBASIH d:
fOAYyBSaiAaasSyYSyid RI ydzy 3 So NgEBS 3z BAE &g YO Y2r& @K |
propre référentiel métier et ou plusieurs champs professionnels ont pu étre mobdisdehors des
cadres conventionnels de nos institutions respecti\fe7 %

Au terme de cette rencontre inaugurale, les 8o i A A 1Sa f20FfSa aQ2NBEIY
GNBEa NILARSYSYGZ Fdz LAYl YsYS RS RS@OIyOSNI t Q2N
faire de mémekElles en viennent a imposer aux associationsifgthmeS Gt SdzN&E Y2RI f A (S &
Les asstiations se montrent intéressées, mais évoquent leur difficulté a suivre la dynamique en
termes de INHzO G dzNF G A2y SiG RQ2NHBIYyAal GA2Y

«Les associations ont eu un débaddE T 6 AOO DAO M s@Uktirktidnl nbtional®dstA AT O 8
autant un désir mais aant quelque chdd NOE 1 8A00 DPAD® i @®O AN GEAIEAD AA @I8BEI

i AEATTT AO TEOAAO 1 AOQEITAI i AEO i CATATAT O AO 1 EOAA
avec les collectivités, de faire face a des échecs importants, de gagner editdisist trés

Ei b1 OOAT 68 #A 16A00 PAO AOGEI OOABEOE NQRsdtidd 1 1 AOOEOA
1 8A001T AEAGET T %Ai NOAOOEAO 300A0AT 6OCch OAT AT T OOA AT O

® Entretien avec la chargée de mission de la ville de Montreuil, novemti2 20
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Le rapprochement des associations reste eBcorf N> 3Af S RS f QF dSdz YsYS R
que leur capacité a se représenter comme des acteurs légitimes. Face a cela les collectivités,
représentées par Alain Jut8 f dz £ f QdzNBF yAayYS S 3INI yaRQ SYNH | ySiyail |
déja sur le SNNI Ay GSOKYAIldzZS RQdzf DKLIA & 8 K O»f cBSIMEOWRIO A B G A
RQIFOGAZ2Y LJzot Alj dzS

administratives [sur la maniére avec laquelle] cette question peut étre intégrée dans urj PRIE]
maniére dontun PLE/’DABO DOAT AOA Al AiiPOA 10 Ai EO»DOAT AOA Al

Aingd les collectivités prennent le pas sur la structuration en cours des échanges et placent les
YAtAGFyda Sy aArdda 6A2y RS NBLRYRNB t fSdz2NE | GGS,
OSttS RS 3INER dzeifrépreneQsidg daGsHBdtker, DER) ed interagissant activement
dans le processus de construction publique puis politique de QK I 6 A (I ». CeNIi A OA LJI
configuration inversée @S a i LI & NI dchrBnyeliukeSagréssiawetSIds2rdpésentants
associatifs saluent cettgolonté: «WS LISy &S [ dzQ2y o062A0 (2dza Rdz LISGA
publique et de ced2 y a (4 NHzOG A 2y R Qday/ it uhdes pattidiphndzngaddzaansilds dzS
réseaux associatifs de PACA. Pour les associations les plus structuréesatemmdiees collectivités
F LILI NF A&dasSyd O02YYS dzyS 2LIRNIdzyAGS £ al AaiN LISNY
de leurs revendications. A la suite des rencontres de Strasbourg, les collectivités poursuivent la
structuration de leur réseau paa kenue de rencontres2guliéres.

VL$A T A OOOOAODOOADQETIT AO @eteadAADO U 1T A DPi OF
incontournable »2"®

¢tNBa GAGS S NBa Sporagezear? 8B ktyeihaiSensRdrrijodauidzyille® 2
de Strasbourg et de Montreuil prennefd téte de ce nouvel espace. Les élus verts apparaissent
comme moteus de cette dynamique se prévalant non seulement de leur proximité avec les
représentants associatifs et la société civile, mais aussi de leurs orientatmigiques centrées sur
les pocessus ditsde e@2 y a4 G NHzOG A2y RS € QI OlGA2Y Llzoft AljdzSed 9y
techniciengerritoriaux NI @I At £t Sy d t f Q2 dz0SNI dzZNE Rdz NB&aSI| dz t

G £ tQ200laArzy RS f ISraRBurdl 31Ynhars adBwil@ely G NB  |j d
| RQ2NHIFyAal A2y Rdz NB8aStdz Said RSol

a0 £S LINAYOALIt R20dzYSyid RQ«
& o0t h{0 RSLIASRW,Idu1B2A NBf I

S ttty [20Ff R
NBYLX I OS S8 tfly
décembre 2000.

[ t NEINI YYS [20Ff RS tQlFoAGIEG 6t[1 0 S&d S LINRAYOduldtal lleBtArd LIZAAGAT
2dziAt RQ204ASNUIGA2YyY RS RSTFAYAIGAZWVSOKSRES LRBANIOEYE SOENITREEE Ay PSB
O02YLISGSYyidiSad /S LINBINIYYS LIRdzNJ sGNB 2LISNY GA2yySt R2 AtdisodeddA NJ 20 0SSy
fl O2y (NI Oldz t A&l A2y Sy MBéléhaldh dd ldicontpétentadbittk St 2y 20t 02y OSNY I yi

) SGGS SELINBaarzy Said dzaiaAfAassS t2NE RS 1 NByO2y (i NBy Rid wbd 2 o2 &O DN

de«Fl ANB O2yylniNB NI LARSYSY liomn@deteuk iacorfoyrdable Rdz NS& Sl dz Sy a8 Lralyd O
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o
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de la rencontre de Montreuil, en juin 2011. A ce jour, dix rencontres formelles ont été programmées,
organisées a@ dzZNJ R Q dzy
i SOKYAOASYya

02t f SOUADAGS Sy OKINBS RS (IS0 RIAR2ALIS NR i dey
NILF3S | 3S
RQSOKIFY3ISNI adzNJ f I

Sy i NB
j dzS f I
Y2YSyi

RS

CHAPITRE 3

LJF

G SYLA

s0 RQdzy

dS 0

RS A
RAGSNEAGS

RQSOKIy3S Sy

L SY A8 NB

iSyLa RS RSol
I OGSdz2NE 2 Ol dzE
RSa LINY GAljdzSa

Tableau8: Tableau récapitulatides rencontres du RNCHP, période 2010 & 2014

Date Collectivité accueillante | Thémes abordés Décisions prises Autres

19 nov. 2010 Strasbourg Prise de contactentre | / NBF GA 2y R(
collectivité des collectivités locales

31 mars & Olavril | Strasbairg /' F RNBa RQ2N5SOA&aAzy RY( Visite Ecdogis

2011 et objectifs duréseau | RQdzy S OK I NJ| Strashourg

15 &16 juin 2011 | Montreuil Répartition des / NBFGA2Yy R( Visite de Couleur
missions entre structure avec COPIL | R Q mdel(HG de
collectivités (élus), 1987) et de Diwan

(2008)

25 & 26 nov. 2011 | Grenoble Signature officielle de Ilg Conférence de presse | Visite de la Saliére

Charte et publicisation de la (2010) et du
démarche Passage (HG de
1995)

20 & 21 juin 2012 | Rennes t 2Ayld RQSGH Interpellation de la Visitede la Petite
différents groupes de | ministre C. Duflot et de| Maison (HG 1987)
travail ses services

18 & 19 oct. 2012 | Lille Préparation des atelierd Organisation des Visitede Anagram

ministériels

représentations pour
les rencontres
nationales deGrenoble
(nov. 2012)

(HG 1990)

16 & 17 avril 2013

Région lle de France

Bilan des ateliers
ministériels et débat sulf
le projet de loi

Mobilisation des
parlementaires pour
suivi du projet de loi
ALUR

Visite de la Maison
des Babayagas
(2013)

19 & 20 sept. 2013 | Grand Lyon Points sur les débats Décision de se Visitede la
parlementaires et constituer en coopérative
amendements. association loi 1901 RQKLF OAGL Yy

Village Vertical
(2013)

23 & 24 janv. 2014 | Strasbourg Assemblée générale Constitution des
conditutive instances associatives

et bilan des activités
depuis la création du
réseau.

13 &14 nov. 2014 | Paris lere AG de début de Relance du réseau et

mandat municipal

installation des
nouveaux élus

Sources RNCHé&taboration personnelle
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Si le réseau revendique dans ses premieres heures un caractere non formel, entendu comme ne

NBf SOFyd LI a RS tF ONBKAQAR y( RONFISY ASHIGAANIZSY SHEZNIAARR

entérine quant a elle une organisation a plusieurs nivequixvise a répondre aux objectifs des
0Sa2Aya AYGiSNYySa RSa LI NIAOALIYGA FAyar |ljdzQl dzE
de ses actions. Deux espaces spécifiques sont ainsi constitués

' Le comité de pilotage (COPIL) est un espace cgilregroupant les élus de plusieurs
collectivitts membres du réseau. llagpire dans son fonctionnement et sa composition a

I O0dzSAff AN RSa 02fftSO0ABAGSAa Y2i0A0SSa» SRIya f
composition est mise a journauellement et le nombre des représentants est fixe a six afin

RQS @A (G SNJI trdp pl@Homglie@dus résker opérationnel et en cohérence avec le nombre

de partenaires engagés79.

[§ O2YAGS RS LAf20deds aQSait R2yyS LI2dzNJ Nb S

A «Coordonner la dinension politique du réseau

A hNEIFIyAaSNI fI LINARAS Sy O02YLIIS RS tQKIoAGL

A Accompagner et soutenir le travail des groupes thématiques.

I Lecomité technique restreinb / h¢ 9/ 1 0 Sad OKI NBS ;RS commséya Y I (A 2\
G§SOKYyAOASya RSa 02ttt SOGAQOAGSA Y“Y()Nﬁadb | QSai
fl LINBRdzOGAZ2Y RQStSYSyida RQlylfeasS OFLIofSa R
membres.

Il est constitué des technicienéférents des groupes de travail thématiqueset du technicien

N

é
N

RS I O2fftSOGAQGAUGS O22NRAYI GNROS® ! dz Y2YSyUl RS

coordinatrice est celle de Strasbourg et les groupes thématiques sont au nombre de trois

A «az2y Gl 3Sa NBIESYSY(dlFIANBax F002YLI AYySYSyi
participatif », référent technique, chargé de mission a la Ville de Strashourg

A «Insertion urbaine et sociale de ce tiers secteurs : le renouveau de pratiques
professionnellest politiques publiques locales, référent technique, chargé de mission
a la Ville de Toulouse

A «<LQAYGSANIr A2y RS fQKIFIOAGEFGO LI NGAOALN GAT
politique) », référent technique, chargé de mission a la Ville de Givkn

% Extrait du document interneQrganisation du réseau nation, version finale deD98011 Archives du RNCHP
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CHAPITRE 3

Le Comité de Pilotage, tel que validé lors de rencontres de Montreuil, juin 2011

Le comité de pilotage réunit les collectivités et les représentants élus suivants

- Toulouse: (en alternance)Régis Godec (EELV), Adjoint délégué aux Ecoquaiide et
Stéphane @rassou (PSRrésident de la Commission Habitat et Cohésion Sociale.

- Grenoble:a2yAljdzS +dzt Affl G 6t{0xX ! Re22Ayld RSt

- Strasbourg! f Ay WdzyR 699[ +0X ! R22AyiS RSt S3

- Lille: Audrey Linkenhie (PS), Adjointe déléguée au Logement

- Région llede-France*: Emmanuelle Cosse (EELV), VHpésidente en charge du Logeme
RS tQltordGtd SG RS tF wSy28FLdA2y ! NbF
Daniel Mosmant (EELV), Adjoint délégud & ! NB I yAaYS SiG Fdz |
Montreuil (en cours de validation)

F [ NBLINBASYG (A-aeyraiRéal seld 2t Cofl @ étd (@opaség de ntakldref aGissure
O2YLX SYSYGFNRGS Sy (iNB NBLINGasSijes dndagerssur R Sujet QA Yy 2l y

Figurel8: Répartition géographjue des collectivités composame COPIL
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Sources RNCH

Au-dela de ces deux instances, des outils de mutualisation sont proposés afifaciditer les
échange techniques et la capitalisation de nos expertises

[ 4 RSdzE SaLl O0OS&a | Ayar ONBSa OzzyaidAadadsSyd tS8 &;
Of  aaAljdzS RS OSa AyaidAaltdziazyas Afta aQSy RAadGAy3d
instances, rompant alors quelque peu avec les registres traditionnels de la hiérarchie administrative.
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vVii. 51T A OOOOAOOOA DPi OO0i A PAO 1 6AT CACAI AT O
technique

Lors des deux premiéres années de fonctionnement du résealzipl RQdzy S Q@A Yy 3| A
techniciens territoriaux ont pris part a ses activités.
Notre observation en situation de cette organisation sur une période allant de fin 2010 (date de sa
F2YyRFEGA2Y0 t FAY Hnanmn ORFGS RS aBaueesirduSidipal&s)y Sy G L
y2dza | LISNYAa RS y2dzA AYyGSNB&aasSNI [ dzE G§SOKyAOASy
Sy3r3asSySyidoe /St y2dza LISNY¥YS{G | d22dzZNRQKdzA RS RA &
évoluer selon le parcours dutée/ A OA Sy Rl ya f QSaL) OS Rdz NBaS!I dz

I lafigure du «novice» NEBANR dzLJS f Sa GSOKYAOASYya FNInOKSYSy
LI NOAOALI GAF |dz &SAYy RS tSdzNJ Ayadaddziazy SiaG |
est appréhendé comme un pace dont ils vont capter au maximum les ressources disponibles.

I lafigure du «volontariste » concerne les techniciens qui arrivent dans le réseau avec un certain
ol 3F38S GKSYFGAldzS FOljdzaa £ LI NGIANI RS fe®SELISNA
faire face, le plus efficacement possible, a la commande politique de leurs élus. lls sont dans une
T2NX¥S RQSESOdziAz2y Of | 4aA gldStecthidienKA SER BBK A lj dzS A R3
sont la pour rendre opérationnelles les orientatiod p A G A lj dzS&4 RS € QSf dzd [ S N
SaLlk 0SS RQSOKFy3IS SiG RS LI NLF3IS &adz2NJ £Sa  Y2RI
f Q2LISNF GA2yYIFEAGS® | OS GAGNBxX Afa OFLINSyid fSa
partir de leurs pratiques dierrain.

' La¥ A 3 dzNXengage» repfEsente les techniciens fortement acculturés par une double
LINPEAYAGS RS& Stdza NBTSNBydGa YIA& Fdzaar | dz 02y
interpellations de leur collectivité soit par affinithrecte avec ces mobilisations. Au sein de leur
AyalAabdzinzys Afa o0SYSTFAOASyYI RQdzy LRAAGAZ2YYS)
GKSYFGAljdzS 1jdzQAfa | O002YLI IySyid RIya dzy F2yOiA:
mode «cabinet» que desvh Sa& KA SNI NOKAljdzSa Ofl aaAljdzSad ¢ NBy
des postes de chargé de mission au sein de leur collectivité sur les questions de développement
urbain durable ou de développement social. Par leur pratique professionnelle, ils ons acgui
connaissance fine des acteurs de terrains institutionnels et associatifs ce qui les met en position
de relais entre les mobilisations militantes et leurs élus. Au sein du réseau des collectivités
locales, ils sont force de propositions et particip®¥k 8 & A ASYSyYy i t f Q2NASyYy Gl GA
£t O2yaidNHzOGA2Y RQdzy RA&O2dzNA L2t AGAl dzSP L
f QF NI A Odzf I (A 2y ;ttaial pour feduelds acquietest @E&oyinkifsdute et Iégitimité
de la part degarticipants. Toutefois cette position en proximité du politique leur fait courir un
NAaljdzS RS RSalFTFALALFIGAZ2Y LJ- NJ NJ LJLJI2 NI ;ils  SdzNJ
sont donc fortement soumis aux variations de la sphére politique declaiectivité.

(A y2da | P2ya Lz O2yadt d8NE (2ddi ldz t2y3 RS O
LI NO2dzZNE RSa Y2RIf dolicg#verRIQ &ofoBtaridteés fe/ebt laRdbilité vers
f I FA 3dehgagébRIG mérdqe un sdl supplémentaire a franchir et ol les risques encourus
apparaissent, pour bon nombre, les mettre dans une position inconfortable et trop sujette aux
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GENRI GA2ya LRfAGAddzZSSE RS f QSESOdziAT t20Ffd b2a
partie du personnel politique apres les municipales de 2014 nous permet de constater une forme de

~ A L LA

NBEGNIAG RS &OBdaged FdzIWMNBTRE RQ@dzyS LI2aAdAzy LINRPFSa

/' SGGS FylfteasS adzaNJ £ Sa LI NO2 dzhallelR Svectde fegedd ISY Sy
0N} O dzE &dzNJ £ S Nb S RS&a GSOKYyAOASYy&da GSNNAG2NRLI dzE
adzNJ £ SdzNJ Sy 3+ 3 S Y Sy (imotée ¥nveénvidid»PaoGueN20BR dzy S

{A f1 j dzSa G A2y Rdz invdat&serieht2dgs/ tE&chnigns daBsi cet Re§pacd €t
SaaSyidAasSttsS t tF 02yyS YI NDkéfh-techniziem refteJdiddrdiah F>  Q
dans la capacité des collectivités locales a investir cet espace et a porter la thématigbéak

participatif » dans leurs sphéres institutionnelles. Les premiers mois de travail du réseau sont
intenses pour les collectivités engagées dans le COPIL et le COTECH ce qui les oblige a interroger leur
capacité de mobilisation. A ce stade, seules deux collet dégagent des moyens spécifiques pour

OStl X {GN)}&Ao0o2dz2NH Si az2yiNBdzAtd® 9y SFFSGI LR dzNJ OF
fait partie du projet de mandature et des postes existants de chargé de mission sont réorientés a cet

effet. Dés lors, les villes de Montreuil et Strasbourg prennefedeershippolitique et technique du

réseau.

l'dz GSNX¥S RS I LINBYASNBE |IyySS RS FT2yOlA2yySYSyl
OKI NI § R &F2vanSyetablitigs prificipesgui fédérent leur engagement. Le 24 novembre

2011, wn communiqué de presse et une conférence de presse rendent plibficS @8y SYSy i @
moment de médiatisation signe lalonté des collectivitéengagées deorter a connaissanckeur

initiative eten appek a la mobilisatioR Q I dzii NB &

8 Cette charte est officialisée le 24 novembre 2011 par la signature, & Grenoble, de 13 collectivités engagéés@RIR NE RSa St dz
signataires Ville de Rennes, représentée par Frédéric Bourcier, MaiR2 2 A y i RSf S3dzS t f Q! N@omnyfuhauté S S t  f
urbaine du Grand Lyon, représentée par Olivier Brachet-Mbs5 8 A RSy i Sy OKI NH Senfseialf Qdnsdil Régipirali S Rdz
R Q-HekF@ance, représentée par Emmanuelle Cosse-MibEE 4 A RSy iS Sy OKI NBHS Rdz [ 23SYSyidzx RS fQll
Ville de Besangon, représentée par Jeawnis Fousseret, MaireVille de Toulouse, représie par Régis Godec, Maiagljoint délégué

aux Eceguartiers; Ville de Strasbourg, représentée par Alain Jund, Maife2 2 A y (it ; Mill@ deNdid, ngpréseritBe par Audrey

Linkenheld, Maireadjointe au LogementVille de Paris, représentée pamadeYves Mano, Mairadjoint au Logement Ville de Montreuil,

représentée par Daniel Mosmant, MateR22 A y i I dz [ 2 3 S Y ;6niseil Réyional RhOABIPEED repyeseatée ar Marie

Odile Novelli, Vicprésidente au Logement et aux Solidarités 2 YY dzy' | dziS dz2NBF Ay S RQ! NNI a3 NBLINBaSy(
PrésidentVille de Bordeaux, représentée par Elisabeth Touton, MaiR22 Ay i S Sy OKI; Yl Sle GReBoblé, Ceprésbniéy’ A & Y S

par Monique Vuaillat, Mair@adjointe au Logement.
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Figurel9: Signature de la Charte a Grenoble

Réseau national des collectivités
pour I’habitat participatif

Extrait du préambule de charte :

« Ce réseau constitue a la fois : une plateforme active dog@g
opérationnel, prospectf etengag® pour faire de | dhabitag
politiques publiques, mai s aussi un | evi
déouverture vers | éensemble des acteurs i
en particulier en direction des mouvements associatifs engagés »

f

Sources RNCHP

I £ Q200FaA2y RS&a NByO2yiNXa RS DNBy26fSs Sy y?2
LINEANI YYS RQIFOGAZ2Y &S TFlLAG 22dNW® 9y smMma@is f Sa
AQ2dzONB | @S O f lvisdniMBalda lbgériedtyine Rridrité natibnalédéposée le 23
2dzAy Hnamm LI N £tSa asSylaSdnNER az20AaAlfAaaitsSa Si SOzt
proposition de loi intégre dans son tite dzy Sy aSyYof S RQFNIAOf Sa gAral yld
pour les «sociétés coopératives de logementsportant ainsi modification de la loi de 1947 sur le
« statut de la coopératior.

Les élus, réunis en CdBlia Grenoble le 24 novembre 2011 dmit de se saisir de ce point en

I RNBaalyd dzy O2dz2NNASNI RQAYGSNLIStt | GA2y FdzE fS3)
appuyersurun @ NI @ Af RS RAIF3Iy2a0A0 RSa LINRB2SGa RQKLFOAI
membres (freinsp f 2 OF 384> a2f dziA2yas X0 LRdzNJ y2 dsRfNA NI € QF

#lcomnb y2dz fQl g2ya& AYRAIdzS LINBOSRSYYSyid €S8 /2tAaf Said OzyaadAaddsS RQ
Région lle de France. Cetixsont tous issus des rangs écologistes et socialistes et il faudra attendre le renouvellemenveimauce

apres les municipales de 2014 pour que des élus de droite intégrent cette instance.

%2 Entretien avec le technicien coordinateur du RNCHP, déc. 2011
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/80GS NB2NASYydl A2y Rdz OF RNB RQFOiAzy S&id FAya
«#1TTAAOTAT O T A ATi1 61 EAAOGET T tioh@e 16i & Hida@ A @aeAdul AGET T 11
logementOT A DOET OEOT 1 AOET 1 Alehir »@dur agil cespdh@dmdo ALesOT A K  EAT
Ai AAOGO 110 PAOI EO A A effédivk te(plofited d@ Aett@pPaitunitéAll eh iaA A OOE O
1A A EOh AA T A OAEOI T AdBOGAMMNBA 1A01AFAAA AlT6AE OORT A
crédibilité du réseau sera grdement basée sur sa capacitt d®@OAOAEI AO ABETTIT OAOE
partageant la diversité deapproches développées surM oA OOE OT EOAO AO AA O8AT ET Of
les bases sur lesques faire évoluer la loj. 8 q

#1 1 DPOA OAT O AO AAI AT AOEAO Adi OOAA AAGEADTI DBABRAAET A
A8GOOOAO U AAE OAmeAt politidugsd Aesedul@rgeAdes Qdigids sont les

suivantes :

- faire connaitreOADEAAT AT O 1 6 AGEOOAT AA AOQ incontaubnab®, AT OA b1 OAIl
-GOOOAO U AA N Oidquds dudésda@dbienbdorhde® DI 1 E

participatif et estAT  AAT AT AA  Telén@dkd éndej@ntek et An@ra012. Une base

intéressante consisterait aussi a @afir sur la proposition de 1#1°1990 de messieurs N. Mameére et

Y. Cochet»283

Au sortir du rendexous de Grenoble, tous les efforts et moyensRMCHP seront orientés vers
fQro2dziaiaaSYSyd RS OS f200eAy3ad b2dza RSUIFAff SNEP
LY dza aLISOAFAIdzSYSyd f Sa Y2 R hdbitatiparicipdiife dagsde@oigs LG A 2 v
[égislatif.

Cette séquene de Grenoble signe donc un tournant pour cette organisation. Notre travail
RQ20aSNBI GA2y SiG RQlylrtegasS RS OS NBASFdz RSLIzA &
trois périodes spécifiques de son action

| Période decréation et publicisation allant de novembre 2010 (Rencontres de Strasbourg) a
novembre 2011 (Rencontres de Grenoble). Durant cette période, une quinzaine de collectivités
ont porté la structuration du réseau et la rédacton dé I&  NJIS RQ2NASYy (il GA2y ®

! Période delobbying et moblisation ministérielle de janvier 2012 a avril 2013. Cette période
recouvre les rencontres de Rennes (juillet 2013), de Lille (octobre 2012) et a la Région lle de
CNI yOS 6 @NA ¢ HaMoO t fQ200FaAz2y RSa 1jdzStfSa
rencontrées. Durant cette période, le réseau a principalement consacré son énergie a faire
I g yOSNJ £ YAaasS t fQF3aSyRIF RS fQKIFoAGEG LI NI
collaborer aux ateliers ministériels de la loi ALUR (voir détail dedeels le chapitre suivant).

I PériodeRQAYaAGAGdzOA2Y Y f A &I dikéBefu eb de sdh SrganiSats yaf laa I ( A 2
ONBI A2y RQdIHBO 4EWHDEARBDAI RA2Y [2A wmbpamd [ L

8 Extrait du compterendu du CoPil du 24 novembre 2011, & Grenoble
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aSLISYONB HnmoX t fstad GAndalkod,ya pdul ocatiorS ge Qergt 1aNB

(NI yardAazy RS fQ2NHIYA&LGAZY 2dAlidQl dzE y2 dz@S | ¢
les nouveaux représentants pour la mandature 2814 Hn® [ 2NE RS f Ql dasSy
ordinaire de la nouvelle assbd: G A2y ljdzA aQS&ad G4SydzS t tINR&a 8§
locale$® étaient représentées pour installer le nouvel exécutif du RNCHP.

A ce jour une cinquantaine de collectivit®sa pris part aux activités du réseau depuis sa
création.

VI, , 8 AT CéneAlé poids des élus écologistes dans la dynamique du
réseau des collectivités

{A £Sa AyadlyoOSa LRtAGAIdzZSA Rdz NBaSICRNGAP,GA 2 Y I §
au travers de son premier CoPil (2e4012), ont veillé a assurer urgarité de la représentation
L2t AGAIdzS SYyiNB Sftdza a20AlFfAaGSa SG Stdza SO2f 237
et dans son développement doit étre souligné. En effet, les élus écologistes se sont engagés trés tot
dans le soutien auinitiatives habitantes et militantes en faveur des démarches qui se regrouperont
I dz2 2 dZNR QK dzA  &hatifat paripadiz. Dds @005 lesRéblogistes du Grand Lyon et de
Rhone! £ LJISA | LILR NI Sy d f SdzNJ & 2 dzii A Scgop;ten 2008, tadiNdste G A 2 Y F
Ayahalftsa RIya fSdNB y2dzSIdzE YIFyRFEGE Ydzy A OA LI dzt
al D! GSNBE fQFaa20Al @R2PPI90O2 {IHIND RidDR GzNDRER dellJS f QI &
Strasbourg avait obtenu en 200hras de longues années de mobilisation, une réservation fonciere
LI NJ £ YdzyAOALI tAGS ! atx 0OQSa (Vetts@Gelde pfocebsteNik @S S =
NEO2yylAaalyOS SiG RS O22LISNY GA2y aQl OOigue 6sNE S 2
AyOz2yiaSadlrof Sy Af Fldzi (2dziSTF2Aa &a2dzZ AIYySNI f QI L
comme le rappelle Anne Debarre et Héléne Steinmetz dans leur étude de 2049,
SELISNAYSyYy(liGdAzya t f QIesNpdeBdScoldRbaa yRARIOA Kk dlilA & vy &L
développement durableCela est lecas pourAdrien Zellerprésident UMP de la Région Alsace, qui
soutenant le projet Ectogis déclarait étre ntéressé notamment pas ses caractéristiques
écologiques et par le projet de vie» quiy est associ$é’®®. De la méme maniére & Bordeaux, ot les
AYAOGALFGADSa | 2aa20A1GA0Sa t20FHtSa NBe2AGBSyd QI
| 2YYdzyl dziS ! NbFAYS OfRIS flIl. RASIBOROA @XENE SKWISNI f &8 R
Vile de. 2 NRSI dzEZ LINE OKG2 yRAS NIifAl Aty fWdzLIBEEG SWOi A2y RS €
NB (2 dzNJ Rbdz ! wdzS oSSR SNJ RS NB Tt SEA2Yy &dzNJ £ QKIF oA Gl
HNnog WeRSKE L RSa j dzZSadA2ya Sy @A NBafioh SaeS \érietgiesS & 02
NBy2dzoStlo6fSas RS fF ljdzZh tAGS FNOKAGSOGdzNT £ S S
Bordeaux cherche a expérimenter de nouvelles maniéres de construire la ville qui échappent aux
conditions classiques de la productibory Y2 0 Af ASNBE X SiG LINAQGAE SAASYyd f QA

LS aQl3IAG R Bvignom BédlesyBedayicBBprdedux,Grenoble, Lille, Montpellier, MontreuiMouansSartoux, Paris,

Rennes{ 4N} 862 dz2NAOCXI p [/ 2YYdzy| dzi S &Brest NMétramblé DcéapdstEnsemlyled GrandzZ yonNWohtpelied & 0
AgglomérationNantes Métromle), 3 Régiondlé-de-France PACARhdneAlpes), 1 Parc naturel régional { LJa S al).NI A& RQhLJ t S
B LI dzLI NI RS OSa 02ttt SOGADAGSA Grangesd vilediddBrandef f SdzNB YSYONB&a RS f QI
%8 Debarre, SteinmetDes expérimentations f QS LINB dz8S WRSRS & SIS ia 29#f f SOGATA RQKFIOAGI G
wl L2 NI R Q&jrageRn8godié0tt.2010, p.45
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GSNYAYSN OR20% B0dr3 IR SP8G ap iy
G GNBA AYGSNBaasS tdettldeOS 02

pufi

O2y & i NIANB S0
G EFAY WdzLILIS8 &

quartier en cours»>®".

{A ftQAYGSNsG RS& Stdza t 20l dzE RSLI &aasS tSa KIFoAl
les élus écologistes occupent, sur cette question, une place spécifique dont il nous faut comprendre
f QSy2Sdz SOH2YYS LENAZBSSHQlI g2y a Gdz habmOmRGABSyYy o> f
SYSNHS t dzy Y2YSyd LI NIAOdz ASNI 2G aQSYyiNBYst Sy
participation et la mise en ordre des injonctions a la durabilité dans les projets urbainefois la
spécificité de ce dossier réside aussi dans la revendication du caractere alternatif de ces démarches.
En effet, pour bien comprendre la mobilisation des réseaux écologistes sur cette thématique nous
O2YyaARSNRYA |jdzQA 2 ya Wail( B ST A NI 2083 YOSy dj HzALIONI A R |
a la francaise [Lipiet2012 (19998 ®I| I NR&>X wHAamn8 Si tSa NBfIGA2
NEFft SEA2Y &dzNJ f QI f ( $&Ndlion pragy@atichief @ipistd, A0F283]).C82e¥ Y S ¢
débats qui sousendent les mouvements écologistes frangais des années -1960 portent
I NBSYSydG adzNJ dzyS | LILINPOKS RQdzyS SO2t23AS LINRT
Y2RSNYAGS GSOKYyAljdzS «9f f dzf T ™ doenmcepblitiqueSdesiadramed/ | v
1970 permettront la rencontre autour de ce que Guillaume Sainteny décrit commee«synthése
Ayl OKS@SS RQFLILERNIA ARS2t23AldzSa SG YAtAdlryda
proviennent des associations de protec2 Y RS f I y I (§dzZNBX 3INRdzLJIS& RS RS
du cadre de vie, mouvements de lutte contre les nuisances, scientifiqgues critiques, organismes de
défense des consommateuts INR dzZLJSa RS @GAS FEGSNYyFdGAFaAa o6X0X
R Q &mdigauche et de la gauche alternativg®® Si la décennie 1970 est largement marquée par
nombre de luttes au premier rang desquelles se trouvent celles contre le nucléaire, elle est aussi celle
de forte convergence politique. Comme le rappelle Pierre&ex le Parti socialiste unifié (PSU),
LI NI A Odztf A8 NBYSyid a8 NBiG NP dzgdide, dles apdupas @colbgiabs dans (1 S & =
f Sa NI} aaSyofSyYSyida SO2t23AadSa 2dz FdzZiNBad [ QSz
RQFANBAF A2y litRiphilosaphizues dghidnstitudgont progressivement lemide-
feuilen RS f QS02ft 23AS »|Trie 2084Rz8es annded 1980, Ndiant éedllds Asént
YINJjdzSSa LI N £F adNHZOGdzZNY G§A2y RS fefanF dinsiRle L2 € A (0
RSLI aaSNJ £ Sa RSolta Si Ot A@GFraASA adzNJ f S@paw2 RE £ A
ou fédération. En janvier 1984, est créés VertConfédération écologisttarti écologiste« Certes,
az2y y2Y Y2y i NBomplasSet qu®ldAgring faurti éndaisse @ncore certains sceptiques.
Mais les Verts existent désormai® Rl ya f Q2 FFNB LRt AGAdz2S FNI yel Aa
L2 dzNJ £ S& +£SNI & RS f QI doriestiyoer ldipiodrgy RQ dpiSh EBRGE2R/D S R
radicale qui cherche a concilier écologie profonde et écologie sociale [Lipietz; 28].2omme le
a2dzZA A3y Syd 'fFAY [ALASGT SG WSIy w%Ays G2dza RSdzE
Gorz.

S RS
S RA

«La véritable écologigolitique [est] comme la prise en charge, par le politique, des effets globaux

AA T1 06 AAGEIT O AT OOA AA OA1T £ OAAO 11 O0OA AQOITT1EA
contraints matériellement). Dans la continuité des luttes sbciA Oh A3 AOOdeindtre AT T OAEAT A
solidarité globale tout comme de nos limites, constituant indubitablement un progrés de la raison.

#AOOA A EO 1A 1EAAOOTI AOO O1 DOITEAOG AT 11 AAOGEAE AGi I,

%7 Debarre, Steinmetz, op.cit., p.44
283, Saintenyl.es VertsPUF, Que saige », 1977
pierreSerné5 S&4 +SNIla t 99[ 3 on |y AesPats Matidis2PaieR01R, .44 QS O2t 23A S LIt A G Al dzS
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AT 1 e0Ah OI 60T i A OBODE I 16 A BDiAS GiQiticddd Aud Aelied QatuzA @

culture, local et global, est aussi la négation de la séparation des sphéres technologiques, éco

1T CENOAOR T AT 111 ENOAOh DI 1 EOENOAG AO OF AEAT AOh 1 Al C
ne supprime pas ce qui nous divise. Il est crucial pour les dominés de reconnaitre les divisions

sociales effectives et de leur donner une expression politiu8. Qependant, cette responsabilité

AR 18A0ATEO AT 11617 AOO ET AEOOI REAADEDA gD OA EIER OB A
politique de développement humain comme développement de nos capaadi@isapilities™) et de
71T OOA AGOITi1TEA AEARAAOEOAR EAE AO 1 AET OAT AT 68 #A 156

mais bien en tant qub OT EAO DI 1 EOENOA N OGS iétologiite € HO @ADIOARE MOA |

/| SGGS @rarzy RS tQS02f23AS LREAGALdIZS &S  aidNHzO
RSLI a4SNJ RQdzyS LI NI QI @8ySYSy(d RQddgrn® Flokidht A G A |j dz
Charvolin nous montre dans son ouvrafeQA Yy @Sy i A2y RS  QSacehaddoiy SYSy i
[Charvolin, 2003]c SG RQF dzi NB LI NI I Ol NINE @& 1§12 B daNdzSE §
f QSO02t23AljdzS® 94 O0QSad RlIya OSGGS LISNERLISOGAOGSS
rappelle ces fondements et affirmedz® OO 2 NRSNJ | LX dza I NAS LX I OS ¢t
Y2dz@SYSy i a addi2 @xuSdasas 38o$ £ | aa20A8N €S &a20A1 € b
directement alimentée par les mouvements et les aspirations de la sogieté
{A t£Sa tASya az2yid SGNRAGA SyiNB Y2dz@SYSyid azO0A
partidaire, il faudra attendre le milieu des années 1990 pour que cela se traduise dans les exécutifs
locaux (municipales, régionales) ou nationaux (Assemblée Nationale).

«La victoire de la gauche [législative de 1997vec, pour la premiére foisugtre députés verts et
trois autres écologistes, dont deux rejoindront les Verts peu apréanduit les Verts, qui comptent

U 1771 OOAAD aood | Al AOAOR U zmEAdoarAcompléxézbdd Aie OEOOACA O
parlementaire et de la participation gouxgementale, puisque Dominique Voynet devient ministre

AA 18'11TACAI AT O AO OAOOEOI EOA AO AA 18%l OEOTTT1TAIAI
AT OOA U 18601 EXAEAAQEIT AOT EOCOAT QA TADOI AATAIAI EBO MG T A

politique par les Verts [Serne, 201462].

/] S48 LINBYASNBA SELISNASYyOSa Rdz LI2dz2ANJ ONBRAGSY
Fdzii Iy 1jdzQAt & LISNRSyidG Sy |dzizay2YAS RQSELINB&a&aA2Y,
favorables, en particidr lors des régionales de 1998, des européennes de 1999, des cantonales et
des municipales de 200% ce gui apparait alors comme une ascension et écologisation de la vie
politique francaise est brusquement stoppé lors des présidentielles de 2002 et delstlégs qui
aQSYy adaA@Syidd CldziS RQdzy | O08a& YSRAIFGAI|dzS F2NI =X
Si aQlF TFAOKSYy I SO f I ySodzZ Sdza S &Sah 2005, G SNXY 2y
LI NI A Odzf ASNBYSy il delaCdddér@tioraphydafimaRi8 Borum Qatial Eyfapéen

PO QF dzii SdzNJ FH A G wSAIS NE B SINBW S, H008 ® 1 58Sy =

PUAGEGAZY RQOIzES S| dpSh LOASSIGRTa Detdutte, Pagid, 2989 pjddzS

2 Jean Zin, « Qu'este que I'écologig@olitique ? » Ecologie & politiqu€010/2 (N°40), p. 4#9. DOI 10.3917/ecop0.040.0041

298| arréreC.,SchmidL.et Fressar®.,[ QS O 2 f @lfidué Le$ Retits matins, Paris, 2013.

OpuscleNBRA IS t f Q200K 292 REBI § 42 YONBS (i e JUIIREBRpEAeBLe lesDrindiphdbjpditS deceC 9 t ©

nouvel espace réflexif, uhinktankadossé a EELV

24| ors des régionales de 1998, les Verts comptent 74 élus dommeneuses vickINS & A RSy 0Sa S t f Q2001 aaz2zy RSa
la liste menée par Daniel CobnSy RA G NBIF f AaS dzy a02NB alya LINBOSRSydzZ | LILINROKIFyYyG ¢
2001, les Verts comptabilisent D00 adhérents [See, 2014 6364]
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de 2003 a Saint Denis. Malgré des recompositions politiques difficiles et fragiles sur la période 2002 a
2007 ce repositionnement apparait comme efficace pour les responsables de ce parti.

«LerAAAT OOACA 0060 1T A OAOOAET 0OB8A0T OA PAUAT O POEONOAR
1 A0 6A000 OiI 10 AAPAAI AO AA DPOi OAT OAO DI OO AA AAT AEZ
1A OECI A AGOT A EIi Bl AT OAOE k,imaid deld mdntbe adsd) EansbluieC OAOOA A
NOA T A PAOOE OAOOh OB8EI 18A0O PAO A1 AT OA OOAEI AT O
apprécié de la population pour sa gestion des problémes du quotidien et des nuisances
environnementale&95. En ce sens, fglupart du temps, le travail avec le tissu associatif est efficace,

DOl OOAT O 1T A Ti AAOGOEOiT A%0d A AAOGEITT AT i1 O1T A OAT &£ OAi

< A s LA

/| QSald RIEya OSGGS Reyl YAl dzS I petdd rbdaiSsanSeNBeins,S LI NJ
2014Y ycB83X ljdzS ag2RNBLWASSY RSt B8anydz2G fSa xSNIa 02
 dzE L2 dz@2 ANBR f 201 dzE SiG | dzE SESOdziATa Sy aQl Lz |
mobilisations citoyennes, tel que les AI\/FBJ?Ies SE2I98, ou encore les mobilisations autodes éce
j dzZf NIASNBR Si RS ftQKFIoAGFEG RAG FEGSNYFGATO

| 2y @ Ay Odz Rdz GANI IS aGNI GSAAIjdzS ljdzA aQSy3al 3S ¢
positions, « un mouvement croissant au sein et autour des Verts les pousse a élargir leur base
militante,t a4 Q2 dzONANJ £ f QSyaSyotS RS I Y2dzdl yO0S SO2f :
fl RAQGAAAZ2Y S Rdz Y2NOSttSYSyid ljdzA asS az2yd I SN
LREAGAdzSd /1 QSad FAyaar»fdzS yrnid f QARSS RQ9 dzNP LIS

/ @tSdonc dans nombre de grandes villes francaises que les élus écologistes accédent aux

exécutifs municipaux villes ou préexiste un tissu associatif, des mobilisations et des débats sur la
LINE RdzOG A2y f G4SNyl GAGS RS I @GAttS SG RS f QKI oA

Danscette dzZLJK2 NA S | aadzySS RS tQlFtftAlyOS | @S0 tI &2
RS4 +*SNIA& RS O2yaidNHzZANBE S OAaRDIZyRSEFS OSOSYEIAR
entre associatifs et politiques [Serne, 2014 90]. Dés lors, lesiouveaux €lus en charge des
j dzSaGA2ya dz2NblFAySa Si RS fQKFIoAGFG @28A8KGoRONVA
participatifn  f Q2 LILJ2 NIi dajed pragranitreSighaviaris$ NB i R Q S Bridifiodas\dB NJ £ S &

2 QF dzit SdzNI t A SNNB  dorRiagy Spres SohdageiSVettsd 2  dzS RQF At £ SdzNE €S LI NI A LR dzNJ £ S
expriment le plus de sympathie faisant référence a la période des municipales de 2001 & 2008.

#¢gerneP., op cit, p. 85

PTAMAPY 1 3a20A1F GA2Y LRdNNI £S alAyaAaSy RQdzyS | INAOdz GdzNB t FelatyySe [ |
NELI2aS &daNJ £ QSy 3l 3SYSy i NBOALINRIdzS Sy dNB dzy 3 NRdakl8ne &gBcult@e y a2 YY | (S
0A2t23A1jdz2S O2yGNB fF IFNIYGAS RQFOKFG RS &F LINBRAzOG hnges @976 Sa A Y A G A
I dzi 2 dzNJ RQSELISNA Sy 0Sa O02YYdzyl dziil ANBA® | dz Y-UiisisBudzle Redna delcgifm@riyd Moy n s (
Supported Agriculture ¢ / { ! 00X LldzA & Lt dz / FylFIRIF® / QSad Fdz RSodzi RS& FyysSSa wnnn |
2000 AMAP sont recensées en 2015 qui regroupent plus dé@bGamapiens». (Source http://www.reseau-amap.org/amap.php

consulté le 24 avril 2016).

MSElY S {2aisYS RQOOKIy3aS [20Ff NBLRAS &dzNJ dzy LINAYOALIS RQSOKIy3as
réseau social le plus souvent organisé sous forme aaxi Les premieres expériences de ce type voient le jour en Autriche dans les
FyysSa mopond [ S LINBYASNI {9] Said ONBS tdz /I yFrRIY RIyaedafngesl yySSad m
MbhdnI Fdz al ya Lz & Sy {I9NK 85325/ | AdyeiRSIANNRRBK dkA £ Q9 02y 2YAS {20AFES SaG {2
600 sont actifs en France a ce jour (Soutwps://annuairedessel.org/consulté le 24 avril 2016)

*®gerne P., op cit, p 89
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LINE R dzO (i Adigfs SR@MB/dzNJ R $*°, er@r& pronfotibh immobiliere spéculative et

logement social traditionnel. Pour ces élus nouvellement arrivés au poudiQ& I 6 A G I & LI NI A «
apparait comme un moyen de renouveler les cadres de production de la ville et leditéode

LI NOAOALI A2y RSa KIFIoAaAdlyda £t ftQSOKSttfS RS fQAY’
et de garantir une production architecturale et environnementale ambitieggear |[&méme de

donner du corps et de la consistance a une pliti urbaine «serte » a construire.

[ Y2O0Af A&l GAR2Y Fdzi2dzNJ RS € QKFOAGFG LI NIGAOA LI
politique comme unepportunité de valorisersavolonté de« faire de la politique autrement et de
démontrer ainsisacapadté a produire etaI SNBENJ RS& LI ya Syliir8QB8BAIRK2¥ Al
0ASY RlIya OSGGS @2t2yiS RSY2YyauN)y GAQDS 1jdzS &aQ2NEH
LI NJ dzy I R2aaSYSyid RS fQSalLl OS Lt & dohrtpételleton £ QS a LI
OKI Odzy LINBYR I LJLJzA & dzNJ f QI dzi NB L2 dzNJ FNI yOKANJ f Sa

%0 Cette expression renveia la proposition de loi portée par les députés verts Noél Mamere, Yves Cochet et Francois d@o&Rugy,

GASNER &dSOGSdzNJ RS f QKI 0 A G (ZL odtdbrBlZ0A9PA LI GAFSZ RAGSNBATFAS Si $SO02t23AldS
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CHAPITRE 3

Conclusion du Chajtre 3

[ QSYGiNBS Sy a08yS RSa O02fftSOGAQOAGSatedsen@l £ S&a O
de la constructionRS f QKF 0 A G G  lghedtiinA pdblidui. Par Tuine GtaLdtuyaBon en
réseau, les collectivités locales dépasseamtsi les traditionnelles interpellations des collectifs
ROQKI0OAGFYyGa ljdzA a2ttt A0AGSYyd RS fQFARS RIEya €1 NJ
négligercesface a facE y2dza | @2ya Y2y (iNB 1jdzS tSa O2ftftSOGA
réflexion destratégie politiqueplus globale qui questionné Sa YI NBSd&oNES RS ydQl O
publique locale en matiére de politiquR S f QKIF 6 A G (@ 9glestianQdabital NI y i |
participatif», les élus locaux chercherdinsi a faire la démonstration de leur capacité a
accompagner, porter et faire fructifier deformes @ A Yy 2s@ocialé & jAstitutionnelles. En se
LRAAGAZ2YY YD £ fQAFYSNAREAS I FESt SENBBSYRAOINIGAZ2Y Y
maillon essentiel dprocessus de reconnaissance institutionnelle. Par leur engagement, ils valorisent
lesdénmt NOKS&a YAftAGFyGSa Sid &S indetgenéral 29 lgsSbitts d®2 YY S 3
fQKFOAGEG LIFNGAOALN GAF Il 3IySyid Sy ONBRAOGATAGS F
gagnent en reconnaissance en faisant valoir leur place stratégique dans la négociation auprés du
personnelpolitique du ministérecomme des servied RS QS LB @ALS 2y eRQlF ASY
facilitée LI NJ £ QAy @S a i A aaSyGayfsice ddSier. Bp feftbti cesSdraidr2banefians &
RQdzy S dpgodmmité Politiquef A SS RQdzyS LI NI I dzE LR &GSE& | dzQA f
lod dzE S RO tiz2) NN FCSfCéaamuilal & Ministére dwgement. Ce moment
particulier fabriqgue une «enétre de tir» queplusieurs élus locaux écologisteaisissent poujouer
un roleclé dans les débats nationauls affirment @nsila spécificité de leur démarchmlitique qui
se construit en proximité de la demande militamteis reste vigilanté@ garantirft QA Y G SNE G ISy SN
solutions miseSy dzdz@NB @ / S y 2 dz@ S armizéld phidNsd R entyadxiresdalzsabilitésA |j dzS
b £ Q200 aA2YyY RS a OfdzylAdOASLI-af dENE ERSSA WAnyAyiiFalvisioh @eSa K o
la ville durable otdoivent se conjuguer impératif de performance environnementale et implication
habitante. Si les élus écologistes conservent toufa2y 3 RS y2GNB LISNA2RS RQ2
2015) leleadershipd dzNJ OS NBaSlkdz yr A2yt Afta @SAttSyid aN
i 2 dzi Rdvécoles NeRs socialistes issus des majorités communales et gouvernementales
auxquelles ilparticipent Aprés les municipales de 2014, les instandgséseawconfirme Alain Jund
(EELV) a la présidence du RNCHP et nomment & khdNdB a8 A RSy OS RQdzyS LJ NI f
{2¢t8yS /KFETFE ¢6!'ato S RQI dzi NjfDedlirsN& potagePolitiquet A f f 2 A
RS OS NB&aSIkdz aQSft | NBAG L2 dzNpadis Enth| ndds yviviors Mdontid/ & 2 dzi
que QA Y LI AOF A2y T2 N)¥St théitaRparicipgif dedélem la gtdictufath deR2 4 & A ST
f Q2 NBA I vilkaaté tduk cdryimedelle des acteurs professionnels et institutionnels.
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Chaptre 4 - La diversité des réseaux
DOl ZAOOEITTAI O 1O 1 6AAAI
un métier a part entiere.

La structuration du réseau des collectivités locales, dés fin 2010, posseddii N a | O S dz!
organiser leur représentation et & se constituer a leur tour en réseaux.

Nous nous attachons dans ce chapitre et le suivant a décrire ces parties prenantes et cherchons
b O2YLINBYRNB Sy ljd2A SftfSa L¥hddiat gakidigstiyslet guelst I O2 y
sont leurs intéréts a agir dans cette mobilisation.

b2dza FlrAazya A0A fQKeLR(GKsasS 1jdzS§ O0Sa 2NAlFyAal
parfois de concurrence par rapport a la dynamique engagée par les col&Etiyii impose un
rythme et un modeéle. Ces organisations cherchent, selon nouR® &f £t RS € ljdzSadAz2y
LI NGAOALN GAFZ t 20GSYANI dzyS | dzZRASY OS @2ANB t | ¢
institutionnels fortement concurrentiel.d.question de la structuration de ces acteurs professionnels
dz OGS RS&a ReylYAldzsSa KroAdlyidiSa yQSad LI a y2dz
champ depuis longtemps comme nous avons pu le rapporter dans le premier chapitre.

Siles rencoi N5a RS { iGN} ao2dz2NB:X Sy y20SYONB wHamnz |
yIEAaalyOS RQdzyS NBGSYRAOIFIGAZ2Y &aLISOATFAILdZS RSa& LIN
2dzAt £ SG wnanmmI b £ ONBEt i@ R&Seau s Argeds profediely Hed | G A 2y
£ Ql oAl ditRANBLAl @3t ltdutéfdisTnécessaire de revenir sur des initiatives plus
FYyOASYySa L32dzNJ O2YLINBYRNB f QSy2Sdz RS tF ONBIGAZ2Y
rattachent.

I. Les experts de la participation,un débat déja ancien

En effet, la question de la place des professionnels accompagnant les démarches habitantes
renvoie, en France, a un débat de plusieurs décennies comme en atteste, entre autres, les travaux de
Magali Nonjon, sur les experts de lapak OA LI G A2y R2yd SfttS y2dza NI LILX
«engagés pour leur capacitélaN2 RdzA NB RS f I YSRAIFIGA2Y I t 2NAHI YA
entre lescultures de travail et les intéréts des différents acteurs de la gidus, techntienset
habitants ¢, ces professionnels de la participatidrse caractérisentf A y & A = | dze 2 dzNR QK dzA
SEGNBYS KSi SaNRiEsS gt PratinGsnifides» . | NI | Aff SdzZNB= € QI dzi S
LINEEAYAGS RS 0S& LINPdesSillitaks? woiye $nerie dRIUF igthitibn datsSeét LI O S
SaL) 08 1jdzQAt & NBOSYRA RISy KS3at @ roligghds. O6di KijrdzS ¢
octroient ainsi un capital supplémentaire ot l&@¢ £ 2 NA &l GA 2y RQdzy » apparak O | y i A &

%1 Nonjon M., « Professionnels de la participation : savoieggon image militante s, Politix 2005/2 (n° 70), p. 8212.
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commey aAdyS RS RAalGAYyOlGAz2y SiG RS fSIAGAYIGAZ2Y RS
y2dzoSttSa 3ASYSNI GA2y & RQSE LNSjuEa @y 20g8 I RTBARY 40 2NBYGS
RS f QS @2 prdiill de® pfofesdionnels de la partiaion» qui se caractérisent comme des
« militants-animateurs» au début des années 1970, pour successivement muter vers des formes
RQSELISNIAAS Rdz RSOSt 2LIISYSy i &2 OdonstiltandeN& enfiny R y &
de «communicant publie au travers de pratiques qui empruntent largement au marketing et au
management nédibérale dans le tournant des années 1990 et 2000. Cette lecture, somme toute
NBRdzOGNAOS RSa GNI}@ldzE RS ad bz222ys y2dza LISN)YS
compétences mobilisées ainsi que la multiplicité des figures qui fabriquent ce kaléidoscope des
« professionnels de la participation

[ S& ReylYAldzSa ljdzA &aQ2NHIYyA&ASYyd Fdz aSAYy RSa NI
cette diversité. La jeunessdes mobilisations actuelles et leur début de structuration a partir de
HamMnX f1FAaaS SYGNBO@2AN dzy YAfASdz RS LINRPTFSaarazyys
SiG ljdzA FlLAG @MSHYNI IARSSY REQ diryl ». WapbskichheshénhaapreS RQSE |
RSa KFIoAGryGa RIya daGompiraiupNy QSBEASYR A &S aRT I A
AQAYLI2A&S LI a 02YYS dzyS SOARSYyOSe® 9y STFFSiz 0O2VYY
these,« I FAIdZNBE RS ( DRPO2F 0 BPHAISHUNIT xR2B8SNJ AyS3al f ¢
lui-méme opére sa promotion, les habitants et associations sont plus partdjé€e débat sur la
YySO0SaaAisS:E @2ANB (QdziAfAdSE RS LINRPTFSaarazyySta
habii Yy Sa NBYy@2ASS fdzA | dzaaiAz t dzyS &ASNRS RS RSol
R§a MpThpE t fQ200FaArA2y> SYyiNB | dzZiNBaz BSCOPF ONBI
«Habitat Groupé Conseil portée par quelques nitants de la premiére heure, en quéte de
professionnalisation (cf. Partie 1, chapifte Si dans le mouvement autogestionnaire, de la fin des
FyysSSa morn Si RSo6dzi RSa FyysSSa mpyns £Sa | NOKA/
delamall NXA 4 S R Q ¢grddsidarels de $adparticipatiates habitants» se sont inscrits, quant
a eux, dans les expériencegpienniéresn + LI NI ANJ RQdzyS RAGSNBAGS RS
LI NI A OA LISY (I R&@Qmenpnverspuladifanits gtiprofessiy y St £ S O02YYS f QI yI |
¢tAaadaz2i wHnAnnNnTBX RQlFdziNBa O2yaidNHAA&ASY(Gd RS& Ll2aAi;
militant adossé a des formes de coopé&a?2 y & | @S 0O 108B]HW § ! YA 2 G X

Les quelgues militants du MHGA qui se professionnaligefont dans un premier en temps en
ONBI Yy dzyS & NHzO G dzNB Habitt 2Gioapg Londetl dquiQa pbur destfF 8 A 2 y 5
RSOSt2LIISYSYld RQdzyS FOUAGBAGS LINRPFSaaAzyySttSz LI
ONBSN) dzy RIBALBEHBRGDZI REOGATA LI NIAOALI GAFE&AD [/ 2YY
LI NGASET 0QSad t / KFEYOSNES hNalFe Sié 1 Sdz2NB | dzS
Y20Af AASN) RS& Lzt A0a y2y YATtAGFyGa latweidé | dzQA f
O2yOSLIiA2Y t fQSOKSftfS Rdz t23SYSyid>x RS fQAYYSdz
proposer une implication des habitants du p&tcMen locatif comme en accession. Cette activité de
O2yaSAat SiG RQlIYAYLl (A 2 gloppe 2e/ B29Aay1082 gricdzaua sulventiodsS RS |
200NRPesSa LIN £S tftly /2yaiuNdHziArzy Si fSa aSND.
a0NHzOGdzNE S 20tA3S tSa [dzStljdzSa YAtAdGlIyda Sy3l
Forts de leulLJr N2 dzNB LISNE2yy St S LINRPFSaarAz2yySts Afa
I dzi23SNB dzyS NBA&2dzNOS LINRPFSaaraz2yySttS |jdzQAf &

*2pevaux Cop cit p. 225
®MWgylvie Tissof, Q9 G & SG € Sa |jdzl NIIASNBE ® D S \Paris, Se SRUD,@H08 ppBZE ST2NRA S RS f QF OlGAazy
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f QdzND | Y A & Y S deurd doripét@néey én matiere geivtidipath 2y RS& Lldzof A Oa S
professionnellement au sein des dispositifs de dévedopent social urbain (DSU) ou @enseil en
Architecture, Urbanisme et Environnement (CAUE). Si nous pouvons considérer que leur trajectoire
mobilise leurs ressources mdittes dans le cadre de leteconversion professimelle, nousfaisons

aussile constdf dzQSt £ S f SdzNJ LISNX¥ S RS YIAYUGSYANE | dz aSAy
posture militante qui cherche a déplacer les routines professionnelles

[I. Construire une posture professionnelle, les premiers débats :

5Fya tSa ReylYAldzSa ljdzA 02y O02dz2NByid t 1 O2yadl
prend forme, dés 2007, du cbté desascompagnateurs. Mobilisation qui cherche a intégrer
f QS @2 fdefmiiisA plus de trente ans, des cadres professionnels de ce secteur. Ainsi, tout en
essayant de construire un espace spécifique, ces nouveaux professionnels oscillent alors entre
posture militante et posture experte.

I @ yi RS L2 dzNB dzkanstdtiont d0 SRedelBuadss AatelzisIprofessionnels de
fQl oAl (b RAHMI hoOsksedibié AéEessaire de nous attarder sur les premiéres mises en
réseau de structures professionnelles) |lj dzA &S a2y d O2yadAddzSSas RQdz
RQIF06AO022L) £ ¢2dz 2dzaS Sy wnnt SO RQIdziNB LI NI ¢t
CSNNRG2NRALF f S&a Ry 6RTO0d5tdrSartr deR2808. tNbus ahhlsghd &s deux
moments comme les prémices du RAHP. Pour bien comprendre mettdisation, il faut avoir a
f QSALINRG 1 aS3IYSydalr A2y ljdzh aQ2LIBNBE SyiaNB fSa
Si OSftfSazx LI} dzda& RATT ddiabititgroupédzi 2 @2RIYRSa YR 824 XNIOK $2 Y
dans la premiére partieEn effet, si Habicoop apparait a cette date comme une structure forte et
2NHIyA&aSSsy fSa ReylYAldzSa Fdzi2dz2NJ RS € QKFoAGE G 3
j dzZA  LISNXSGGS RQFaadz2NBNJ £+ O2 KSNByY OS¢ desdnitiatized y i RS
et pratiques locales et régionales. La premiére forme de structuration se fait en partie en réaction a
f Q2NHFYA&lFGAZY RQIFOAO22LI ljdzA | LI NIFnd | f2NBRZ LX
ouverte a la diversité des pratiques.
' @yl RS NBEGSY AN LINBE OGRTPWeSt/dé sastdzdtiration AaNHds yegedux G A 2 Y
«bretons», attachonsy 2 dza t O2YLINBYRNBE tSa& LINBYASNE Ol RNB
O2yaiNHzAGa ft2NR RSa NByO2yGrél®ar. RQI F6A 0221 £ ¢ 2d
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1.Ll. , A0 POAI Ei OAO ET EOEAOEOAO AOOI 60O A8 ( AAEAT I E

I QS&al £t fQ20BNBYOFY RSBSOS TA2y L Sa »RS200702 2 LIS NJ
i dzQdzy 3IANR dzZLJS RS (NI O At & QacdampaghateuS delpdzgt®daN) RS € I
total, 19 personnes participent a ce premier échange qui vise, selon le coenute de la séance, a
produire un «recensement des besoins pour les accompagnatgufs t LJ- NI 3SNJ f QS E L
des participants sur les Groupes de Ressources TechniqueSlodé&éal et a élaborer des
LINPLIR2aAlA2ya RS GNI@IFAfT Si RQ2NBHIFyAalGA2Y L2 dzNJ
RSa LINIAOALIYGA Sad OFNAST OSNIFAya &S LINBaSyi¢-
valoir leur qualit¢ demifi I yiGad t € dzaASdzNBE AYRAIdzSyd |jdzQl dz G4 NI @
accompagner des collectivités locales dans leurs démarches.

Tableau9 : Origines professionnelles des participants

Statut de présentation Secteur d'ativité Nombre

Développement local

"Professionnels" Ecoconstruction 5 — 11

Promotion immobiliere

Développement des coopératives

d'habitants ou de I'habitat groupé = 8

Membre d'un groupe projet
d'habitants

"Militants"

3 -

Sources Compterendu des rencontres de 2007, Habicoop
Réalisation personnelle

[ S&a SOKFIy3aSa asS OSyiNByld GNBA QOAGS &dz2NJ RSa RS
de cette fonctionde ¢ QI OO02 YLIWh @Yy SSE¥DAGA ljdzA Sy f @epsdud | LILI
développement de ce type de mission et a son intégration par les différentes parties prenantes
6IANRdzZLIS RQKFOAGlIydazr O2ffSOGABAGSAYT | dziNBa LINR T
Les participants formulent ainsi leur réflexioncPréciser sur quoi porte concrétement cet
accompagnement volet "institutionnel” (juridique, organisation, montage financier et administratif,
YENGNRAEAS RQ2dzONI 3S S "Cooférat® NSuivR 8ed gradipes, NHS 3 Il Kk O
formalisation). Quelle est la place dévolue aux groupes projet et quelles interfaces mettre en
place?»*®. Au terme de cette rencontre, le principe de la poursuite des échanges est retenu avec
dzy S @2t 2y (19 NRQR2IdziRB RIF QBA 2 y uB (cahierdes dhardel leth RuBE G A 2y |
méthode de travailqui] seront formalisés (échanges de mathoments de rencontres si nécessaires
LI2dzNJ £ S GNIF @F Af RS &by OKESINE SS (- dirSorybaNIBOBEBRGABIS\RAQYHAY X U
la banniére Habicoop, dontil est précisé que 4e réseau se constitue autour de compétences
croiséas, avec des structures et institutions extérieures qui peuvent étre partenaires. Il est proposé

Mph2dza y2dza | LILIdze 2 ¢ ompte®B v R AxizR S IS &
SOKFy3aSa I S0 dzy OSNIFAYy y2YONB R
%5 Extrait du compteendu ces «<H 8 YSa NBy O2y i NBa RS
2008, p. 29

I NByzk2f/ G NE& LINPRdzZA G LI NI 1 F6AO22L
S LINIAOALI ylda RS (RernesNBy O2y (iNBa
&», Todaide]$did 200V GREdactidh @rkdaté du (B0 jghiiier
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ROQFG2AN] dzy$ (s RS LRyd &GNHOGdINE S ® banaidero NE 2 v
RQIF0AO022L)d oO0X0 ¢2dza €Sa LINIAOALIYGA az2yld Ozy
RQI I oA0O22L) R2AG as 3P cdidbxtrad duycdmptedNdu @S cesRréncohtizsdzd 2 A NJ
y2dzaz NByaSA3ayS LI NFIF AGSYSrfoite aa dad dé @&ilrksgaux 8 (1 Sy
particulierement du c6té de ceux qui veulent faire entendre la voix des professionnels de

f QF 002 Y L) Fghbrydey dadreS gréétablis par Habicoop dans une perspective exclusive de
LINEY2GA2Y RS fI 822LISNI G§ABS RQKFIoAGI yi

I OOA OO0 O Aanii€sante@OGRIA O O OAAC

Qu

2. 51T A AUl Al ENOA A
Ouest:

/| QSaid RlEya OS 02yl b6é&dnd) IINBIINEFH SWB aS0AZFA TA | A
Oz2yaidAaddz yi dzy NBINR dzZLISY Sy RS & ( NJzO letzN® a Ada
Développement durablells donnent alors corps au dispositifGRT Ouest dont nous avons
présenté le principe dans le chapitr®?2
La dynamique de réseau engagée par les associations du Grand Ouest va permettre de déployer une
ASNAS RQSYE yYRUSYzAHANI dzy OSNARAGIFO6ES RSoO6FG adzNJ £
FOO02YLI Ayl yd tSa 3INRdAz2ISa RQKFIoAdGlydaed [ ySOSa
RQIFOO02YLJ Ay GSdzNJ &S (NI R dzéréntickihétel »fet-le b@stnfegpynieS R QS
LI NJ £ Sa LI NIAOALIYyGA RQIFIOOSRSNIE RS I F2NXIGAZY
RQdzy S NB T quSlle pratgttior deille gualité, quelle certificatio™ de cette activité?

[ I Reyl YAl dzS & Q2ni#Eivey«ECOS GRTdDuesHzd et ®ndéeQcbmme nous

f QI g2ya Y2yiUNB RIEya fF LINIGAS LINBOSRSyGS> adzNJ
a0NHzOG dzNBa Sy3ar3asSad [S& LINIGAOALIyYyGa F2yREGSdzN
plust  NAS SiG aQAYUISNNRISYy(d adzaNJ £ S yA@SEkdz RQSy 3l 3S)
lAYaArAz £ £Q200FaA2y RQdzyS NBYyO2yiNB ljdzA &S GASYi
fondateurs duGRT Oue&t & dzNJ f Iy S OS #f@réniie méReD & Bur les2nmbdialitds dgy NJ
O2y iNARodziA2y RS OKIFOdzy t OSGiGS ReylYAldzS SG | dzE
R @tres acteurs professionnels.

[ QSOKIy3aSs R2yld y2dza | @2ya NBIONF yAONMia t Sa LI
jdzSadA2y RS fF F2NXIfA&FGA2Y RQdzy O RNB RQSELJX A
nécessaire aux participants reste, a cette date, largement a élaborer. Ces échanges montrent aussi,
de la part des participants, la volonté de pgger un métier, encore en définition, et un marché qui
I LILI NI nid O02YYS SYSNHSIy(dG® 5Fya OS raéefi fieed Sz € S
reconnaitre / labéliser

%6 Extrait du compteendu des ¢t 8 Y§a NBy O2y (i NB&a RS a», Todade)old 200V GREdactidd @rkdaté du B0 jghiier

2008, p. 30

%7 pour rappel, les structures qui composent le GRIuest sont Cohérence;, Lorientc (réseau qui fédére 114 associations en Bretagne

sur les thémes du Développement durabl8;OP Kejaj Morlaixg o Sy i NBLINA &S RS O2yaSiaf & O886dzRRI @62 Y IO ¥
f QMébRantsc Nantesc 6! aa20AFGA2Yy yIyidFrAasS ljda + @20FGA2y t RS@OSt2LIISNI RSa
groupes projetsSy | F 6 AGF G DNBdzLIS SiG SBfo Haitat Bifidaiitdi ReihSs (réd@dzl BB Yy V& a o G SWLI2 NI A NB
O2yal ONB t NBOSyaSN) tSa | OGSdz2NE Y20Af A&aSa &adzNJ f I K Sassbeiatolj dz8 & dzNJ
Parasok; Participer pour un habitat solidaieLJdzA & Sy wnamn fF ONBFGA2y RS tQ9LkR1®

Wy SHGS ljdzSadAz2y Sald FT2N¥dzZ SS LI NI dzy ptofessibnheldp LI dfil & @N&G RO RS 212 daNg/ys)
2009
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Encadréll: Débatsurf |

RSTAYAGAZY pagnaul OGAGAGS RQlF 002Y

«-hy &8yd ljdQArt & |

3Sy i dzA & QI dzii 2 LINB Of I Y §
S 4

a
/ 2YYSy G 3INI RdzSNJ f G8YST o OQS&l G 2dz22 dzNH
cooptation avec validation au cois/ & dza = -¥RANBO GSHE R Yy dzy LINR Yy OA LIGdIr®
j dzQ2y &QSy3alF3aS t 2dz@NANI £S RAaALRAAGAT SiG fQld
FAYLFIESYSyld R2yySNIJ S OFRNBE RQSYiNBS RIya dzy OS

R
a

o O
< Q)¢ e

-1l'y a un métier qui émerge qui est le métier déormateur ¢ accompagnateus. On ne va pas créer un stat
de «formateur¢ accompagnateun RQKF 0A Gy daz YIA& 2y @ oréféran@pR
métiern ® ARFADL -dpdQSH G FF A G S KO YOASHUIS N&BYI TRISA (i NI G
RS& LN} GAljdzSaz OQS eférenRefformngioyiR AzitoNver lds tebsButces dzyintefne par
la coformation, ou en externe pour avoir une formation qui daune une formation validante et pewitre un
22dzNJ dzy RALX $YS RQdzy y2dz0Sl dz YSGASND

LJSdz LJ NJ NBFt SESZ
448 A 4000 dzer fan &dbfpadhenieM Rathichol pa
S QI GHRWANEG St SR Qi NI-O2IYALEE IR SIS Y

f Sa LINR TSaa greugdy

LI NES RQFOO2YLI Iy G SdzNI dzy

R
v
4 A
a

Syesdz 0084
y2a LINT u)\ljdz a
O QS Al RYSI ni
suissen S

RS RSONEBLIISNI OStl @ vdztyR 2S5 LJ N
RS OKI Odi Etlp dzSmomeddgnnéloNBoSne nShonNBnTaiaS
R aNpar ASLI ad hy yQSaid LI & céuezd
S2n YRSG A INGEO 21 KIS B AdiayF G I NP dzLIS @

-[Q

-—hm)

- Moi, je suis attaché a ce que ¢a devienne un métier en tant que tel, reconnu.[ldogéseau Cohérence] o
neferapeuts i NB LJ & cel (G2dzi S
RS y2a& I RKSNByia yS €S TlLAdl
j dzZQ2y | dzN3 Sdz N} Aaz2zy RS 1

Ff2NR 2V S
2

0
fryOSNY a2iz 2

S RSa
S @2A

- Ca pose la questioh terme de qui est légitim@

-1l'y a un risque a dire nouveau métier parce que ¢a heurte tous les métiers de la filiere. Pamciiitestas,
parmi les promoteurs, il y en a parfois qui font ¢a et ils se sentent remis en cause.

-albAa aix 2y £S FrLAG O0QSald ljdQAata yS
G§SttS RSYI NOKS 3stesticelqie ch devidintdeSradiviy O0QS

tQ2yd LI a 1

GSYLAa® b2iNS YsﬁASNJ ¢

by i 2 dz

LI a
QSYEI
zi NB

\
3¢
aQ
NOt S S

F?

Ut
dzLJ LJt dz
Aff SNJ &
de

Yl Aa
Sd v dzQ &
1> SN &l
Stazx

IS
y i
dzy’

FEAG Fd

.

Extrait du verbatim de la réunion de travail des profession

nels

engagés dans le dispositif E@p&RT Ouest, Rennes, mars 2009

/'S RSoOolFO aS LIRdzZNEdIzZA G X
organisée par I&RT OueR I Y &
LJ2 dzNJ 2 O

Sy 2dzAyY Hnnd régionals

S OF RNB RSa -réseay BEcoBandontrd dulay &
2SOGATFT RS 02y a ddbladedNdhdatyfs. OF RNBE R Q2 dzd S NI dzNE

yySas
RS

En préliminaire, les organisateurs rappellent la nécessité, seldf>eu RQ2 NHI yA & SNJ dz
LINEPFTFSaaAz2yySt R&aASAWOBRBELIRBYSVYS3YidzSa RS fQo{{ VY
«On assiste, partout en France et particulierement dans le Pays de Rennes a un renouveau de
I GEAAEOAO COI OPT ADO OAT O | decOQmBh ,jAfRGeEpA@ETI T NOE A
étaient portés par des populations ultrailitantes avec un capital culturel relativement fort, parfois
avec un capital économique trés fort ausSici 8 EAAE OAOQT KOO®OBII A8 AAT OARh OAI T 1

apporter des réponses aupersonnes qui sont en précarité sociale et qui ont des difficultés é se
iTcAos $0 Ai Oph EiIi 17100 DPAOAEOOAEC
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pi OOT EO 800A Al 1 AOOOA ABAAAT I PAGCI AO AAkits DOAI EAO |
i El EOAT OAO 10 ABGAOOITIIEAO &£ O0OAOG8 | 8Q

| OET OOAGEOE AGAO0OO O1 bDAO 1T A POAI ET OA OATATT OOA j88(Q
yl U AOGAEO AOOOE 1 86EAiT A NOGS8IT AOGO U POEI@E OI 60 bi ¢
AEAT OO0 110 OAOOEOI EOAO OAODPAAOEAEO NOSEI U A AAO C
iTT AT O PpAOAA NOA 1AO POIT1OAOOO T6A00EOAT O PI OO U
peut-&tre un créneau intéressant, donc ils commenta nous approcher.

/T OO1 OOAEO ET Oi OAOOAT O ABAOOAUAO AA & Oi Al EGAO 110

va mutualiser ensemble ne se retrouvent pas un jour réappropriés par des structures qui ne
DAOOACAOAEAT O PAOODI GAIGAT AOABOS8 6#8 A0 &ITI 001 ET Oi O
AT 1 OAT OEI 1T AA DPAOOAT AOEAO A1 OOA 11 0606 AfgEl AA 110660

réappropriatonsAA T 17 O OOAOAO® DBAO 168i ATTTITEA | AOAEAT AA8 #6 /
discute ensemble, a savoir qui va étre dans ce groupe de travail d®romtion aux outils de

I EAAEOAO ¢O1 Opi AO NOE T8U AOO PAO j8Q8 )I U AT A
AO NOGBATT A OA EAOGOA pPiiPAO1O®AO AAOCEIT O O1T A EI EO AAO
Extrait de réunion publique entroduction de la premiére
OAT AT 1 OOA Oi gasdail Fed3AReAnks, Juid 20O A O

/ S& LINRPLRA AYUiINRBRdAdzZOGATA aQAYyaONRGSYyld RIya dzy |
Si RQdzy I y ONa mSionfkemaghtiqui fcaa8tériseds acteurs du Grand ouest, renvoie
aux spécificités régionales ou les initiatives habitantes émergent en proximité ou au sein des
a0NHzOGdzNBa f20fSa RS tQ9{{® 58a f 2NAIxisterice & QF T A |
RQdzyS LINRPTFSaaAzy &aLISOATAILdzS RQIFOO2YLI Ay GSdzNI R2y
GSAEESNI I dz LINKRYyOA LIS RS NB ONdsIN®@Bedids tedjatmsh nousIN® @ | dzi
permis de considérer que cette situation estractéristique decette culture locale.

/| SGGS NByO2yiNB Sald Fdzaair Q200 airzy LRdz2NJ RA
LINBASYGSNI aSa Y2RS & ROQ2NBFIyAalGA2y Si RS LJ NI
RQI O02YLJ Iy SYSy o [ incipaléeddend laA partir 30 AaNJrésynkatiod de
f QF 002 YLI 3Ty SYSy (i-haReu delCBe@af)iié quR & sttu@BeOGénnaise Parasol a
réalisé.! LI NIANJ RS OS OFa RQSGdzRS Si RS& SELISNARSYC
réflexion sur les ails et méthodes de la participation des habitants autour du processus
RQSt 02N G:A2y Rdz LINR2S

«Ol A EAEO O1 OOAOAEI -xdbee laAisioh paitagégE O ADBIOACAOAh T AS
appelé 'réglage h  A&Bdke3ar les modalitésaldécision et qui est aussi une capitalisation pour la

CAOOEIT Z£OOOOA NOE OADPI OA OO0 O1 OUO0OGI i A AA Ai AEOE
%l £FET h 1T A OOT EOCET | Adilire Adrdp@&entdr deGue” ¢ @ikt Qlie Ges 8spatted A O O
diidi 6 AO PIiET O AA OOA ARG OOACAO j8qs #86A0O NOAI

1 8AAAT i PACT AT AT O AAO 1T A OOAOAEI AA 1 8AOAEEOAAOGA AOC
OET A AT OAT O NOBGAAAIT I DPACT AOA tojets. RbaAdvdregarBle cedul AAO AAO

W SG0S NBYyO2y (i NBNBNSSHAR YT ®Bo RS dOMYWS SNG F2AIA T Af2ly LIA AZNE ¥ DY ORBY  REA dzy §
groupé.

Sl o) sh@ngeau de Chevaigné se situe sur la commune de Chevaigné (environ 2000 habitants et membre de Rennes Métropole), & 20
minutes au nord de Rennes. Dans le cadre du PLH métropolitain, la commune met en place la dé&bdapcHé (approche
SYGANRYYSYSyGlrtS RS tQdaNDBFYyAaYSO ljdzA Ay Ofdzi dzy @2¢SG LINNIAOALI G A
RQFYSYF3aS8SYSyidsz 8 alANB &2dzKFAGS LINRLRASNI | dzE  KY OGN 240 3R R St G 2 LISONEHY
mn FTLYAtfSa aQSy3al 3Sy dhansl. Le portage dRédrafichnelie§ réalideda & CoofR @& TAnBtruction (promoteur
coopératif historique de la région de Rennes, fondée en 1946, il rejoint la FNSCHLM en 2008)yAuf = mu f 238SYSyida az2yi
2012.] QF 2&20AFGA2Y tF N} a2t ot NOIAOALISNI LI2dzNJ dzy KI oAl G atkdet RFANBO S
RQIFO002YL} 3ySYSyid RS& FILYAttSa RFya f RSFAYAGA2Y Rdz LINPINI YYS RS ¢
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OA DPAOOA AO s$ATAI AOEnR T A Aii AOAEA PAOOEAEDPAOEOA 184
ATTO0OA 10 11T EI U A EipPIlEAAOGEIT AAO EAAEOAT 00 ABAC
collectifs autogérés ar les habitants, il y a des espaces collectifs autogérés par les habitants. Et

ABAOO 10 NOA OA AOi A 1T A PAOOEAEDPACEVRORDAABRDOOGT I BADOA
risques decetéc& AT AAO j8Qq AT TO 1T A Ai ielstipbjatddd@ep@d 00T OO O «
ABAOO NOBE létre Ue jekdinOpbtagd fold @ y aura une activité collective voire
DOAONOGEiT AT T 11 ENOA AOAA O1 OUOOTT A AA PATEAO8 01 060
utilisée pour créer une activité économiqdeOAA wh Q DPAOOI T 1T AOh RNOBAITT A OIE

OAOOA AO NOAOOEAO AO AAO AOGOI 6 AA NOAOOEAOh AOAB8hHh &

Adb@s )i U A O61 OEONOA ABAOIEO O A Aiil AOKREA DPAOOEAE!

pasgrandAET OA8 j 8Qq 300 AAO DPOTI EAOO PAOGEOO AiTi i1 A AAI An
créer cette vie autour de projets collectifs.
%PBOOAEO A 1 8ET OAOOAT OEIT A80O1T AAO AAAT I B

i
Réunion publique premiérerent T OOA O1 CE lrédsdalBco3dA A 1 6 ET OAO
Rennes, Juin 2009.

{A £Sa LINIHIAOALIYyGA t OSG SOKIFIy3aS ¥F2yi Sard R
INRdzZLJS t LINPRAZANBE RSa Reyl YAldzSa O2tftSOGABSa +t
accompagnement de type éducation populaire», selon leur terme, qui permet de dépasser le seul
intérét des futurs résidents des habitats groupés pour embrayer vers des formes de développement
local intégré. En ce sens, ils réaffirment leur appartenande alRé y I YA lj dz§& RS f Q9{ { &
par la suite, que cette position ne sera pas communément revendiquée par les membres du RAHP
LINKRYOALI £ SYSy(i OSYyGNBA &adzNJ fI LINPRdAzOGAZ2Y RS f Q2L

En cet état de la réflexion, les échanges permettent @tenir que la mission de
fQFO002YLI Ay 1SdzNJ R2AG &aQ2NHIF yYAASNI S aQ2dziAft SN
F2YRIEYSYGFtSa L2dzNJ £ S& LI NI A OAnlLihédiesi i su&éssive y i A f 3

- Etapely £ S INRYAE GBKEHE O Nimuje» f QARSYGAGS €

- Etape2y £ S 3INRdzZLIS RQKpr@ekxi | yia O02yadNdzAd €S €

- Etape3y £ S 3INRdAzLIS RQKI| authnorhigbti a O2y aGNHzZA G azy
[ ljdzSadAaz2y RS I O2yaidNuvzOdGA2y RS tQldzaizy2YAS

f QF OO2WILHE SdzNJ SG RS fF ysSOSaaAasSz O02YYS €S FILAG N
«02YYSyld yS LI & ONBSNI dzy tASYy RS Rl yéRdxighOS Sy i
F LI N nd OSYidNItS RIya fSa Refrgeutiappamitreycammie bne Y S & dzN.
caution légitime auprés des institutions et des élus locaux dans une capacité a faire le lien entre ces
mondes.

«# A1 A AT EO AZEAEOA Al AEOAI AT O PAOOGEA AA 11 OGOA i OEENC
Al OAT AT1-ABE@B AD@A 1611 T8A0CO PAO 10 PI OO ZEZAEOA Ad 1A
AOGO Al AEOAT AT O 10 bi 00 -aAhi@ qlelquandedidtdvient odintavizht OPA O8 # 8 /

AOGAA 1T A O1I OGAE AA 1 AEOOAO 1 AO lidr, @6 pattidpants Qe sbidnt OAET 1 AO
OOAETI AT O OOAEZEZEOCAI T AT O APPOI POETI O 181 OOEI bi 600 NOBAD
NWBOOAEO AAASGOEROCADDORI BECTI AOGOEAA. AGOT A 000

Réunion publique ® OAT E1T OA OAT AT Tt&r@BeadBcaBET T AT A AA

Rennes, Juin 2009.
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[QFyLt2as RFE AL WEMARNIWMNI dzy S & dZLISNLRAAGAZY
dénommentt QF 002 YL} Ay SYSy i

«$AT0 11 OOA DI OEOCEITTAITATOh EI U A 18ATREGRCEIAQ) DAOOA
ait conjonction des différents acteurs (élus, techniciens, professionnels) dont on peut étre garant. Et
PpOEO EI U A 18ATEAOD AA 1T A PAOOGEAEDPAOEIT AAO EAAEC

AGATEI AO T A PAOOAT AOEAIOOD Ob 0is ADDAE 1AT TAKIAG AIA® AEIEID X
participation des habitants pour assurer leur autonomig’

NBOOAEO AAADOET kPl OET 1
Réunion publique ® OAT ET OA OAT AT T O@BeadBcaBET T AT A AA
Rennes, Juin 2009.
D& f2NRXZ fI RSTAYAGA2Y RQdzy OFRNB RS YSOGASN y
postures et interroge la nature des compétences et ressources professionnelles a mobiliser ainsi que
les outils a produire dans la perspective de diffusion deecattivité. Dans cette perspective de
RSTAYAGAZ2Y S RS O3 RNG NIIS (R dAYS NIBIF SNB Y eSS & dzNJ
RQIFOO02YLJI Iy (GSdzNJ LJdzA 84S s (i NB >Raver dne féferengerekphicBeNBE R S:
aux activités & t NP INJ YYAadS Sd RQ'aaraidlyd £ YrndiNnaS F
t I LI NIAOALI GA2y RSONIZ &aStz2y tSa LINRGFIAZ2YyAAGS
RQdzal 3Sd b2dza @2é2ya RlIya 0Sa NBmipddhd ®yftiereda S RSa
LINEPFSaaAz2yySttSa Ofl daArljdzSa OLINRBIANI YYFOGA2YZT | a3
OKSNIOKS t YIAYGSYyANI aSa tASya @S0 tQ9{{ Si | dzA
deux approches, si elles ne sgmas contradictoires, mobilisertbutefois des ressources et des
compétences professionnelles différentes. Le travail sur un référentiel métier, réalisé en 2012,
traduit cela autour des termes irgénierie sociale et «ingénierie de projet immobilier stermes
gui ne recouvrent pas totalement les débats sur le fond.

n3. , A ii OEAO AA 1 86AAAT I DACT Ai AT Oh O AAAOA Al

Si les rencontres de Toulouse en 2007 et la démarcheRil Ouesiés 2008 peuvent étre vues
comme les deux premiers actes fondatgdur RS f I Re&y | YAl debfesstofridy deNB & S| d
f QI 002 Y Lk, Ty @ntéifes de Nantes en décembre 2009 marquent sans aucun doute le
GNBPAAASYS OGS RS OSGGS aA0GNHzOGdzNY GA2y® / QSald t
format établi par Habicoop, que se tient un atelier intituléa«i NHzO (1 dzN¥ &f RIQO® QAN Iy SY
des projets) @ ! £ Q200FaAz2y RS OSi{ I (GRT ouesti@stituerd ur | YA Y
0N OF At I axlit ddzbldagieSstruttudel accompagnatriee Au total, 10 structures sont
présentées en fonction de leur activité et forme juridique, de leurs compétences et du nombre de
salariés ainsi que des métiers auxquels elles se rapportent. La moitié de ces structures, dont le
nombre de salariés varie enti2 et 20, se définit comme desawimateurs de réseaux avec des
RSOSE2LIISYSyda ALISOATAI dz8a & dENIdRY/S & dide®BA fiah S0E WS
FOGABAGS RQI 002 Y Ll-pjtS(¥cshyameau R Sutecadtiictiah,)Smaitrise  de
f PSNHASESX0d {Sdzxf S& RSdzE RSa RAE &0GNHzOGdzNB & | dzRA (
YIENGNRAEAS RQ2dzON} 3S o6!ahvod !'yS F2Aa8 RS Lidzaxz S
structures et de la multiplicité des activités qui se cachenssS @2 OF 6t S RS f QF 002 Y LJ

Mt NRLI2A RQdzy RSa YSYONBE RS tINlazftsxr wSyySas 2dzAy Hnnd
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TableaulO: Sructures auditées lors des rencontres de Nantesléc.2009

structure

Crigine/ objectifs

Formejuridique /
organisation

nombre de salariés
/ compétences

métiers

ALISEE Pays de
Loire

- Création : 1991 (Angers)

- Objectifs : promotion du
développement durable et des énergies|
renouvelables

Association dut
non lucratif

(loi 1901)

11 permanents +
bénévoles

Conseiller info énergie
(CIE), animateur
développement durable

SCOP Kdja - Création : 2004 (Morlaix) SCOP (Société 4 permanents et 4 | Accompagnateur de projetg
(Société - Objectifs : accompagnement des Coopérative de chargés de missio | en ESS (dont des projets
Coopérativede | I OG SdzNE RS £ QS Oz y 2 Production) R Q shéngeau)

Production) commerce équitable, éecoonstruction,

etc.

CRESS Bretagne|

- Création : 1996

Association a but

20 sahriés environ

Animateur de réseaux et

(Chambre - Objectifs : rassembler les acteurs de | Nnon lucratif (loi RQI OiG SdzNE ba
Régionale de fQ9{{ LRdN) Sy Rs@§ 1901 méthode de travail.
I'ESS)

OPHEC (Office | - Création : 2008 (Angers) (Plaine St Association a but | 1 salarié +2 Assistance a maitrise
pour la Denis) non lucratif (loi permanents RQ2 dz&NI 3§
Promotionde | _ opjectifs : promouvoir et développer d{ 1901)

£ QI+ oAUl [hapitat durabe a cot modéré

Ecologique

Coopératif)

HABICOOP - Création : 2005 (Lyon) Association a but | 2 salariés + 1 Accompagnateur a la

- Objectifs : promouvoir les coopérativeq NN lucratif (loi stagiaire : création et au
ROQKFoAlGlyia O02YYS$S 1901) développement Eies L
publiques ou privées degements. O22LISNI UADSa
Compétence d'AMO
HEN 44 (Habitats| - Création: 2000 (SHerblain) Association & but | 2 salariés : Animateur de groupe
et Energies “Prone i A 2y -Gostructiars O2 | non lucratif (loi ROKI oAl yiGa
Naturels) f OF NDKAGSOGdzNBE o A 2 1901) construction en particulier)
énergies renouvelables
SCIC ECLIS (Ecq - Création : 2009 (Dinan) SCIC (Société 4 salariés : Médiateur entre
Construction - Objectifs : développer ettructurer la Coopérative particuliers, professionnels
Loale et filiere écoK F 6 A G F G & dzNJ f ¢ dIntérét Collectif) et collectvités. Animateur
Initiatives de réseau.
Solidaires)
Cohérence - Création : 1997 (Morbihan) Réseau 4 salariés : Animateur de réseau
- Objectifs : renforcer la concertation | RQF aa 2 OAl
entre les acteurs de la vie économique, | O'ganise en
sociale et culturelle du Grand Ouest po association a but
un développement durable et solidaire | Non lucratif (loi
1901)
OISA - Création : 2006 Assocition a but | 3 salariés + 'YAYLEFGSdzZNI RQ

(Observatoire
Itinérant des

- Objectifs : étudier et faire connaitre de
projets coopératifs exemplaires et

non lucratif (loi
1901)

membres actifs :

méthodes de travail pour
faciliter la participation et

Systemes innovants. la coopération.

Alternatifs)

PARASOL - Création : 2008 (Rennes) Association a but | 2 salariés (bient6t | Animateur de réseau
(PARtlglper POUr | _ Opjectifs : promavoir et sensibiliser a | NON lucratif (loi 3): R 9 I OousS dzl}l\é ¢ !
un h.AbI.ta'[ fFOKFOoAGEFGO RdzNFof S | 1901) RS .LJN\E 2Su0 RQ
SOLidaire) construire des services solidaie.

d'accompagnement des projets.

Sources Synthése deSTNByYy 02y iNB yI GA2yI S RSa 022

Nantes, le 4,5 et 6 décembre 2009, p. 38 et 39. Archives Habicoop.

Cet échange se conclut sur la nécessité de considérer deux dimensions fondamentales de
f QF 002 Y LI 3néSxvoSsyination decollectivités locales et de ses opérateurs (bailleurs
a20A1 dzEZ {9aX XU RIya dzy cltbdeecBroniuieF surRes praesyed G A ( dzi .
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RSYI NOKSa RS O22LISN)} G6AGPSAa RQKFOAGIl yiaopredsddesRQKI 6 A
O2ftt SOGAGAGSE t20ItSa Sy YIFIGASNB RS RSOSt 2LIISYS
NBljdziaS RIFya OS OFa aQlF LJIJzAS &adz2NJ RS fF aSyaAoAat
SEAA&GIyYyda RIya dzyS RSYI NO&S NJj dz8 3 LB diRransoR el dzBI¢ OK
Huyghe 2008 ¢ Sy T SNE HnanmHBd 5Fya OS OFRNBZ I YAaaAz
superposer), en partie, avec la démarche militante des associations.

[ QF dziNBE RAYSyairzy RS sfin&ibnOdd grouflegiofet pab ged ap@cclies £ RS
OSyiGiNBSa adzNJ £ 3ASadAz2zy RS I ReylYAldzS RS 3INRd
aSt2y £Sa LINIAOALNI yiasz f devrddchNripgdiséne s bes®instdesl OO0 2
habitantsS i LJ2 dzNNJ Yy QA Y G0 SNIBSY A NJ |j dzS Li2xedpleda®positbry Sy (i = (
RQI I 6A022L) RS FT2dzNYyAN) dzyS 62n0S ELomdndatimontdr ul dzE 3 N.
LINE2S0G RQK?8*GI G 3INPR dzLIS

Au terme de ces échanges, les partigifs concluensur le faitlf dzS £ S YSGASNI RQl 002
«Sal dzy YSUASNI ljdzA NBadS R2yO SyO2NB t Ay@SydaSN
pédagogique sur 7 2 YYSy d | O02YLJI Iy SNJ RSa TR'ShaseNd® Kavall RQKI ¢
commune par toutes les structures accompagnatrices. Plusieurs interventions vont dans ce sens
(formation en corps de métier) et revendiquent la nécessité de devenir plus exigeants et de se mettre
G2dza RQFOO2NR t LINRBL}R2A& RS f lavis RIEsYollestvikeS enRQl 002
particulier»>=
Lta aQl OO2NRSyY(d I dzaaA & dadetetlsur Bur difictiltd a fairg dalbidledi G | ( A 2
SELISNIAAS SG 8 O2Hi0 NBtFGAFT RS tF LINBadldrAzyo
demandeetf | NBIFfAGS RS fQSEA&GSYOS RQdzy YI NODKS NBa&i
décident, sur la base des conclusions des rencontres de Nantes, de poursuivre leurs échanges tout au
f2y3 RS fQlYyySS wnmnI 2dzlj dzQbrede cedBnfdeayinéeNBa RS {

nm.! £ZL£EO01i AO 1 6AGPAOOEOA DPOT AAOOCET T 1T AITT A AC

.1. , 8ET1 EOEAOEOA AOOI 60 AAO OAT Ai 1 OOAOG AA 300AC

[ S& NByO2yGNBa RS {GN}ao2dz2NBHEX RS y20SYONB HAawm
montré précédeny Sy iz Rl ya 1 a0NXzOGdzNI GA2y SO f Q2NHI YA
I dzi2dzNJ RS& RSYIFINODKSa LINRPFSaairzyyStftSa yQSOKI LIS
plusieurs structure8*@2 y i aQSy3F ISNJ RIFIya I O2y aeNdoomeA 2y S
en atteste le programme des manifestations. Sur toute la durée des trois jours de rencontres, des

12 Extrait du compteNB y Rdz RS : 4{ GINHEX(AINS a4 RIQDO QR I 3 y SSYiS Rehcor&s atidriiNgd @eSNadtes,

décembre 2009, p.41

#3Extrait du compteNB Y Rdz RS of.c® p.d41Sf A SNJ b3

%14 |es principales structures mobiliséés2 dzNJ f Q2 NBF yA&al GA2y 3ISYSNI S RSa NByOz2zydiNBa RS
Habitat Groupé, Habicoop, HAB Besancon, le Réseau Habitat Groupé et le CAUE 67. A cela, plusieursvinmtntesn appui sur la

thématique de la démarche professionnell&RT¢ Ouest, Habicoop, Toits de Choix, OISA, CRESS Aquitaine, RELIER, OPHEC, CUADD, etc.
(Sources Actes des rencontres de Strasbourg, publié par@eartier Strasbourg, sept. 2011)
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GSYLE aLISOATAILdZSE RS LINA a°F perrfetteritJauN Proféssiobnéls de QI G St
f QLI 002YLI IySYSyid RS T IOSNRIAICAAIASNNG £t Scapeiiue [dABEINPI NS S 2
la démarche de projet. Leur mobilisation auprés des associations et leur participation a la stratégie

3f 20FfS RS 02yaidNHzOGA2Y Rdz Y2dz@SYSy il LER2NILISyd | f
aux échanges du comité de pilotage des rencontres et accédent ainsi aux discussions avec les
collectivités locales présentes, faisant valoir leur role par@lF OO02 YLI Iy SYSy i LINRTFS
groupes pour favoriser la concrétisation des projets.

[ QA y (ioh Nd&XSBefan Singer, gérant deTeits de choi»®z f 2 NBA RS I Yl GAYyS!
NByO2yGiNBa Idz tFNISYSyld SdNRBLISSy: Sailid NBJDSH
a S

Sa
QAYGSNFIFOSsE O02YYS 3K NYyid Rdz LINEGEadadza RS 022 LISN

«Ces projets sont complexes eToits de Choixntervient afin de garantir la construction

i T OET AT1TGCENOA AO 1 AyOOA Ad1 OOOAGCAS

Les intéréts des collectivités convergent dans de nombreux domaines avec legionterdes

Dl OOAOOO0 AA tpaditigath D ® q A 6 Eelted EcOnfergence entre  intéréts  des
collectivités et objectifs poursuivis par les porteurs de projets peut donner lieu & un awouve
OUOOT I A AA AT T pi OAGEI T8 | 8(Q

Ce qui peut paraitre plein de bon sens et logique dans la théorie, pshdant plus compliqué dans

1A T EOA Al GOOOA8 , A AEAI T C @oks edtidifioiled esAbéhdgensT © AO 11 0
Aogbl ENOAT O REGHAHIGO GO OAEDEALD>», Beddnd @GldsAcraigndrd® unk D
débordement des projets vers leolitique municipale et de nombreux citoyens sefient de la

parole politique.

#8AOO AAT O AAO OADPDPI 00O NOGET OAOOGEATT AT O i CAI Al AT O
#EIT E@8 .1 00 AEAAEIEOITO 181 AEATCA Al OashureitAO DOT OAC
collectivités et professionnels et nous sensibilisons les particuliers aux enjeux et contraintes de leurs

. . o2 31
interlocuteurs publics ou prlves.3 8

[ Sa& RSolGa adzNJ £ Sa OFRNBA RS I LINBPFSaarAz2yyl
engagés de2007 a 2009 et réaffirment, selon les termes des participahtgjue deux types
RQlI O002YLI I3ySYSyi O2SEAAG6OY OD2 YIQdAY SYSS yNil- L) 82d=Mil- Ayyi
f QF dzil NRI @020y LI 3y SYSy i by enieikdd AplindgllemerkR dommaNgee S
immobilier. Cette segmentation fait apparaitre, selon les participants, deux tendargsle de
«OS8SdzE ljdzA a2dzKl AGSyd NBLRY RNE etkelle dé Sainquiyeultn® 3 NP dzl
développer un marché (et créer de la demandepi cete distinction semble déterminante pour les

%% | ors de ces rencontres, 16 ateliers thématiques se sont tenus entre le samedi 20 et le dimanche 21 novembre. Deuxtgteligss on
ALISOATALlAzZSYSYy (G adzNJ £+ RSFAYSGX2Y A RMZ Y SK A &fdcoRmdn@tRin ddd Prdiest 66 BHzNI 6 ¢
participants; «[ S YSGASNI RS QI 002YLI IySYSyid Sié fI O2yRdAGS R®»uINB2SG® /2
participants). Deux autres ateliers se sont intéressés aux acteurs du projeth « k  ah9x fSa | O 8&NBA RIQzy S 2
participatifn = pn LI NGO AOA LI yiGao 2dz | dzEAnim&tionkeydynamdifhieide BraupaBOiperticipan)y RS I NP dzLIS 0o
% Expression empruntée & la synthése générale des Rencontres Nationales de Strasbblaigjtdh Participatif- Actes des Rencontres

Nationales de Strasbourgpv. 2010, p. 106

M« Toitsdechoiny Salt dzyS &0 NHzZOGdINES F2yRSS Sy wnntlidAi a8 O2yal ONB SEOf dza A
b a2y LISttt ASNE Sttt S AydrSmaddnalb«li 2 d&zdizNY § QEFSvge s SEAIESNIKOSA I+ dz aSND
ljdzA a2dzKFAGSyd O2yONBGAASNI £ SdzNJ ARSS RQdzy T @A SNBeurkeddididNwt@&y G n Sd |
identité se construit sudzy S @A aArzy Sy3aF3ISS RS QI FoAdGrG LI NLAOALI GAT Y €S& ¥Fdzid:
deleur futurcadredevie f S& LINP2Sia aQ2NHIFyAaSyid Sy | OiA2w (SoRckstp@eitao®S Sy i NB
de la structure sur son porilaveb, http://www.toitsdechoix.com/, consulté le 26 avril 2016).

MOEGNI AU RS f QAvY G SNIDSE dhaiyors RSla fléhi&d Wabitat{ PRicB&INGE collectivités, au Parlement

européen le vendrdi 19 novembre 2010, iabitat Participatif Actes des Rencontres Nationales de Strasbaang,2010p.101

Wnp LISNE2YYSA LI NI A OBLITSE AS NI RISG $ for D2k BHEYSYdH S0 RS 02y RdzA GS R
Selon le compteendu de séance«mo ®OLISNE2yy Sae az2dKFAGSyd FFANB Rdz YSGASNI RQIF O02Y
cherchent a mieux se renseigner pour une ofpnité concréte ou pour monter une association que ferait du lien entre les groupes et les

opérateurs (partena@s potentiels)», in, Habitat Participatif Actes des Rencontres Nationales de Strasboang,2010, p. 94
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acteurs, elle peut toutefois étre envisagée de maniere complémentaire et non contradictoire. En
STFSGx aAir fF LINBYASNB SELINBaaiazy NByg2iAS t QAR
repose plus sur Iprincipe de produire une offre de service, de susciter un besoin et donc un marché.
Au-dela de la réaffirmation de la nécessité deéfinir un référentiel métier qui reconnaisse les

O2YLISGSyO0Sa RQl 002 YLI 3y S VS IgsipartigartsraBryfienilefbesdidedzy S & L
fl O2yaildAiddzinzy RQdzy NBaSlkdz ylFdA2ylFf ljdzA f SdzNJ LJ
donner de la visibilité et de la crédibilité a leur démarche professionnelle et de participer aux
échanges annonceés avec ledlectivités locales.

[11.2. La structuration du réseau autour du Réseau national des Acteurs professionnels de

/| QS&ai R2yO | dz G§4SN¥S RQdzyS aSNAS RS NBTFtSEAZYyaA
pour un certainnom® RQF OGSdzNBR f 1 ySOSaaArAidsS RQ2NBHIFYAASNI f ¢
LI NJ f QSEA &l Sarid& R SdpNI NEBR&SIGdk2y RlIya 0SS 2S8dz RQl O
dynamique entreprise par les collectivités locales a se constituer en réseaédite la démarche des
LINEPFSaaArzyySta SG RQdzyS OSNIFAYS YIYyASNBE | OOSft 81
F2NX¥S RS NBLRYyaS t ftQAYGISNWISttlriAz2y RSa 02ttt SO0
légitime leur position. Eneftex ft 2G tSa [aa20AldAz2ya F2yd Siald
NBGiSydzS Si RQdzyS OSNIFAYS AYLINBLI NI GAZ2YS fS& LIN
RIF'yada dzyS aGNIG§S3IAS RS O2ylidzs S RQdHY SaQN DBHJIZNRISY (R
stratégie de positionnement vid&#@A & RQdzy Y I NOKS SYSNHBSIyded /SGdS
OF LI OAGS RS NBIFOGAZ2Y {G2dzi Fdzilyad 1jdzQSttS aQl FFA
comme interne et participe ainsi a crédibii SNJ ( 2 dzi R QI oparibairedzyiS quE ded dzNS R
«prestatairen ® / SGGS ydzr yOS Said SaaSydAasSttsS t f QKSdzN
participatif largement alimenté par les collectivités locales au travers des dispositifs de consultation
Si RQIFLIJIE t LINR2SGa dQSttSa ¥8iGl8gail SR2 yzO0RB Yy
A0NFGSIAS RQ200dzZLI GA2Y RS fQSaL) OS RS&a Y2o0AftAal
nait en juillet 2011 le KRéseau national des Acteurs?pF SAa A2y y St a RS» @ide F6AGI G
RAHP. Neuf structures (voir détait-cLINB &0 O2 y a i A G @sSofidtian loi #2012 EzNJ R Q dzy
nouvelle identité collective. A partir de cette date, le RAHP orgasiggomotion et la diffusionab
activités de ses membres

—h

«Cette initiative [le RAHP]est née lors des Rencontres nationglde |'Habitat Participatif a
Strasbourg en novembre 2010. Depuis, un groupe de travail composé de responsables associatifs et
de structures d'Assistance a Maitrise d@age s'est réuni a plusieurs reprises. Il a été décidé de
créer une association afin de définir ensemble ce métier qui consiste a apporter aux initiatives
publiques ou privées les méthodes et outils de travail nécessaires a la réussite des projet§& Son A
constitutive a eu lieu a Lyon le ler juillet 2011.

La fondation de notre réseajiepose surjune définition partagée de I'&bitat participatif ainsi que

PN . 21
durdle des acteurs professmnneis3

320
321

Cette pratique est développée précisément dans le dernier chapitre de la thése.
Extrait de la page de présentation du site internet du RAip:{www.rahp.fr/ ), consultée le 11 nov. 2015
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Tableaull: Les premiéres strucires membres fondatrices du RAHRuil. 2011

Nom de la structure

Date de création

Objet

¢ SNNAG2ANB H

Prospection foncier, faisabilité opérationnelle

COAB * 2010 . lle-de-France
et accompagnement de groupgsojet
CUADD 2006 Ingénierie participtive et programmation France entiére
DEBAT 1996 Appui au groupe France entiére
Faisabilité montage juridique et opérationnel| RhoneAlpes +
HABICCOP 2005 LA - e oA
L2 dzZNJ RSa 022 LISNI U A gS| France entiere
HABITAT & Co * NC Faisabilité opérationnelle Paysde Loire
Prospection foncier, faisabilité opérationnelle .
[ Q9 HABITANTS 2006 P p. Bretagne et Pays de Loire
et accompagnement de groupgsojet
LES HABILES 2008 Appui aux groupes et sensibilisation Isere
Faisabilité opérationnelle, programmati et
SCOPHEC 2008 Isabiite operat progr lle-de-France
accompagnement de groupgsojet
Appui aux groupes, sensibilisation, faisabilité
REGAIN 2010 PPl aux group PACA
opérationnelle
Prospection foncier, faisabilité opérationnelle o
TOITS DE CHOIX 2007 P P France entiere

et accompagnement de groupgsojet

(* : Structures qui ne sont plus memisrdu RAHP en 2015)

Tableaul2: Les autresstructures qui ont rejoint le RAHP a partir de 2012

Nom de la structure Date de création Objet ¢CSNNRG2ANBS R
A
ALTER COOPERATION 2012 ccompagngment de Picardie, llede-France
groupesprojet
' 3Sy 0SS RQ! NDI
Grenoble, Chambéry et
ANKHA NC développe une AMO y
. L Strasbourg
Habitat Participatif
ATIPIC 2012 AMC.) .proj.et Habitat lle-de-France
Participatif
Association spéciiaée sur
BABA LEX 2002 f QF 002 YLI 3y S| PACA
juridique des projets
HABITAT PARTICIPATIF Accompagnent de I'habitat
CENTREODYSSEE 2013 participatif et facilitation de | Région Centre
CREATION coopération
SCIC Logement social et
HABITAT SOLIDAIRE 2004 solidaire. Factl le portage | |\ o - oce
de logements aidés dans
f QKFoAGH G LI |
AMO duite d jet
| FORET POUGNET 2008 . » condulie de projets Aquitaine
innovant
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CHAPITRE 4

I £ Q2 REF aARYE I 02NF GA2Yy RS fI OKIFENIGS Rdz w!ltX
affirmentf SdzNJ LINKA Y OA LIS RQAYUGSNBSyldAz2zy SiG ftF yl Gdz2NBE R
FlrAalyld O2y@SNHSNI dzy S hdraini e gtecidiuet. QF OO02 Y LI Ay SYSy

Encadrél2: La charte du RAHP

t 2dz2NJ F O02YLJI IYySNJ £+ YAAS Sy dzz@NBE RS [LINp2SGaxz
LI NIGAOALI GAF YSGGSYyld f QKdzYlFIAy | dz OSYydiNB [RS f SdzNJ N
les groypes de citoyens. lIs jouent le réle de facilitateur et de coordinateur entre les groupes de
citoyens décideurs et les partenaires (collectivités /aménageurs/ bailleurs / financeurs /
juristes...).

lls assistent les habitants sur les différentes thématiadraiter : traduction des besoins|et
des attentes, faisabilité architecturale, montage juridique et financier, questions réglementaires,
assistance a la coopération et la gouvernance etc.

[ Q202SO0GAF RS f SdzNJ YA &aA 2 yadéndodratiRp@rtichoideNdd £ ONB S NJ
RQF LILI2 NI SNJ £ SdzNJ S Efaile Nhbub wboudir aSai corfcrBtidgaion du r@in NJ
ROKFOAGI G

Source extrat de la charte du RAHP, juill2®11

/| SGGS SELINBaarzy RSa 02 YLIS(S ¢héBaide prifeipeisddvaRtdzA (G LJI
de cadre au référentieY SGA SNJ | dz aSNIWAOS RQdzyS RAOGSNBAGS RS a

« - Des collectifs de citoyensouhaitant donner une réalité au désir d'habiter autrement nous
sollicitent afin d'apporter des méthodes deavail et des compétences en matiére
d'ingénierie d'opération immobiliéred X 0

- Des collectivitéssouhaitant favoriser le développement de la démarche de [|'Habitat
participatif sur leur territoire nous sollicitent afin d'identifier des opportunités enaettre
Sy dzdz@NB RSa mittanyl'dameigéhte Qaipkoetg. LIS NJ

- Des acteurs diversomme des bailleurs sociaux ou des aménageurs souhaitent mettre en
dzdz&NB RS LINB2SGa | SO dzy S» MBSt €S LI NIAOALI (A

%22 Extrait du référentiel métier du RAHP, site internéttp://www.rahp.fr/la-démarchedu-rahp/référentiekde-métier/ (consulté le 11
nov. 2015)
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Figure20: Le référentiel de métier, selon le RAHR2012

Groupe de Collectif Maitre d'Ouvrage collectif ~ Vivre
réflexion d'étude Etudes Réalisation ensemble
Ingénierie
sociale
Ingénierie
de projet
immobilier

Conduite
d'opération

Source RAHR, 2012, site Internet
(https://lwww.rahp.fr/, consulté le 26 avril 2016).

Lt Sad AyidSNBaalyd RS y2GSNJ |jdzQdzyS RAAGAYOGAZ2
sociale, & f QAYISYASNAS AYY20AfA8NBE SG OStfSa RS 1
les compétences et qualifications requises pour mener a bien les missions ainsi énoncées.

[ QST 02N A2y RQdzy (St &A0KSYIl S2dRAMAgeSairedbldirA NSY S
f SdzNJ LIR2AAGA2Y &LISOATFAIdzS G2dzi | dz f2y3 Rdz- LINPOSA
KFoAGryd REya al O2yadAddziazy 02ttt SOGAGBS 2dzalj dzQt
par les résidents et ainside définir ce qui apparait pour eux comme unauveau métiem. Si la

précaution est prise de rappeler que cette posture nécessite des compétences multiples, il est aussi
indiqué que «os adhérentdydu RAHPh'interviennent pas forcément dans tous lesrghines ou

phases d'un projet. Notre grille permet a chacun de préciser les champs de ses interverigisns et
compétences dont il dispos#*d al f ANBE OSGGS LINBOA&AA2YS &S RSaaax
holistique qui rompt avec les cadres de spésailon des autres professionnels (juristes, banquiers,

I NOKAGSOGSas SYUuNBLINAASa RS 02y adNdzOfadliatgua»y X0 S
I dz aSNBWAOS RS I OFdzaS KIOoAGFYyGSe {A f aémr LISdzi |
f QSTFAOASYOS RS fF RSYFNODKS RS LINR2S{G LRNILISS LI |
dzdz&NB RS f Q2LISNI A2y AYY20AfASNBI S OFNIOGSNE F
prestations et sur les responsabilitdgdzA & QlF GGl OKSyd + RS GStfSa |
problématique ne semble pas avoir émergé au sein du RAEE peut étre interprété au regard du

faible volume des missions réellement entreprises par les membres du réseau et par le caractére

encorel NBa SELJ 2N} 62ANB RS&a LINBYASNBE RSYI NOKSaod ¢z

32 Extrait du référentiel métier du RAHP, site interndittp:/ /www.rahp.fr/la-démarchedu-rahp/référentiekde-métier/ (consulté le 11
nov. 2015)
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t8 RSOSt2LIISYSYyid RS 084 IO0GAGAGSE yS LkdNNI LI
ROQAYGSNIBSYGA2Y S &adzNJ £ Sa f AMAMILSE RSIZALINKRERG H RR221y458S v
Si les activités des membres restent encore balbutiantes, le RAHP a acquis depuis sa création
dzy S aGF Gdz2NB Sd | &dz AYLRaSN at LX I OS RIya fQSa
participer et de faire entendre 982 AE Rl ya f QSyaSyofS RS& RSolGa ylI

mobilisations que dankes débats institutionnels.
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Conclusion du Chapitret

[ GSydlFrdA@S RQ2NHIyAal GA2Y RQdzyS | OGAGBAGS LINJ
une quesion récurrente qui est présente dés la décennie 1970 autour des expériences
I dzi23SadAz2yylANBa Si lj dzA a4S a0 NHzOGdzNBE | dz2 2 dzZNR ¢
LI NOAOALI GAFd 9tftS NBLRAaAS adzNJ dzy LINR fidehdidB RQI OC
0SOKYAIldzS 1jdzQ2NBFYyAaltdA2yySttSeo {A tSa YAtAGlIyi:
f SdzNJ 92t 2y 4GS RS 3AFNIYIGAN £ fQAYAGALFGAGBS dzyS T2
activités entre habitants et professionnels, les biligsations contemporaines portent un jugement
moins définitif. En effet, si certaines associations comme Eco Habitat GroupH@A) avaient un
GSYyLla NBYAa Sy OldzasS I ysSOSaaaiasS RS 0O0Sa | 002YlL
principe. Pourutant, le tableau des débats que nous rapportons de 2007 a 2011 nous montre que le
positionnement professionnel de ces accompagnateurs reste complexe. Entre une approche
NEOSYRAIdzZ yi dzyS F2N¥S RQSRdzOl G A2y Lindtah deA NB X dz
fl LINIAOALNI GA2Y 2dz SYO2NB aQl LIzt yd &adz2NJ 1 Y2
LINPALISOGAZ2Y FT2yOASNBY RS Y2yl 3aS RQ2LISNI GAZ2Y AYY
toutes ces démarches visent & étre présentés2dzi Sa f Sa Sl LJSa RQdzy LINR2S
SyOFRNBNJ £t S O2ttSOGATFT KIoAadlyda RIya fF LSNBLISOIN
[ S GNI@FAf SYyGNBLINRE RS8a wWnant LIedgpphraR $Amng A NJ £ S
incontournable par ces nouveaux acteurs proches des militants et dont certains sont directement
Adaadza RS fSdz2NJ N¥y3Id { A { Qahorastnéeldd I@®lonkeSle nise MdzO (i dzNJ
commun de savoirs et de ressources, trés vite la question de la définif RS ebt@événier FA (i S
centralel dz NX 3 NR Rardpgrbaissahctlli NJR&Sa (A SNBE vlanté QI dzi NB
protégerf QF OGAGAGS RIya S OFRNB RQdzy YINODKS SYSNHS
O2YYS dzyS @Syl (nmn@tr, dBctéRsBeFskioh GlyAe BRI cdomme:

- un corpus de savoirs et de savdaire essentiellement technique,

- dzy SyaSyofS RS NB3IfSa Y2NIfSa ALISOATAIAzSa
- une identité permettant de se définir,

- une perspective @ LILINR F2yRAAaSYSyd RS fQF OGABAGS L.

AVRStf £t RS OSGGS @2t2yiGS RS ljdz2r t ATAOFGA2Y RS fQ
S2yaiAddziAizy RQdzy NBaSkdzZ €8 w! Itz Fledléctiviea NBOG S Y
t20ftSad 9tftS NBLRYR ldaaair t fQraiSydsS RS 0Sa
aQl aadz2NBSNJ RS I NBdzaaAid$s O0Sa AyAuUAlFGAOSa LJz
perspective, la présence de professionnels a ¢d®8 a K |- Fyda NI &aadzaNE  QlF O
tfS OFRNBF RQAYUGUSNBSyiGA2y RS OSa LINRPFTSaaAirzyySta a
 dzQdzy OSNIFAY y2Y6NB RS LINE TS84 sskanhg B hdieurd pakta A i
entiére du processus kabitat participatifs»

RS
oAl
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Chaptre 5 - Mobilisation des opérateurs
Ol AEAO®@ Aekendgageménidel® A O
&i Ai OAOET T AAO #11 Bbi OAOE

31 AEAT A PTI OO0 |

[ QSYiNBS Sy ao0syS SiG I Y2adNI XDKEDAYIF RS A | 82L.I8]
RS&ljdzSta asS GNRdzS fI CSRSNYrdAz2y blaAz2ylrfS RSa ({
adzNJ dzyS &aSljdzSyO0S |ftftryld RS Wwnnt t Hampd® ¢2dzi RQI
militante, ils en deviennensuccessivement partenaires (2010 a 2012) puis aclieitrateurs dés
HAMH LIR2dzNJ SYFAY FIEANB QFt2AN £ SdzNJ Sy3aFrasSySyd F2N
6! {10 ljdzA aQSaid GSydz t az2ydLIStf ASNonfgmende ddi SY o NB
f QSy 3 3SYSyid LINBYR ldzAaaiA NYOAYyS RlIya fS&a KAadgzaAl
RS tQ! {13 tFNBSYSy(ld NBfl&sSa LIJ-Noele Signentalfiitel K| dzi a
JeanLouis Dumont®® 9y |j dzI £ A { Saux Ri€x| pOliliqheizMEtionaleS yiui INgement, la
Y20Af A& GA2Y RS& 2LISNI (iSdzNB &20AldzE RS f QKI oAl
jdzA a2y d t f Qdzz@NBE RIEya fQSaLl O0S RSa YAtAdlyda
ROQAYUGSNBIMAZXYSKE O22LISNI A2y ar3alyS fQSYSNEHSyOS
professionnelle classique et fortement institutionnalisée. Dés lors, comment comprendre cette
FFFAEALFGA2Y Lt dzy S ReYIY)\IszS OAlG 2@ Syl Bef NK I WB ASY
f QAyaGAGdziaAzy SG RS aSa Y2RSa RS LINRPRdAOGAZ2Y
b2dza YSy2ya OS dzSaiA2yySYSyid +t FdanhE leshlelRSles RA T ¥F ¢
NBLINBASYGlrylda RS 0Sa AyadAddziazya 2ya Tldasi @It 2,
éléments” I dzQA f & 2y i Lidz LINE RdzA NB? |Rdi AR &  2R/AGa LI2yash M (FdeS
HAaMn® [/ 2YYS LINBOSRSYYSyidz y2dza NBGOSy2ya f QKeLkRi
f20FftSa RFya fQSRAFTAOIGAZ2Y RS LWNAYS NRSS|dk NP dz% 2
institutionnels, invite ces derniers a construire leur position et a les faire valoir publiguement en
Fyy2yaelyid 1 ONBhodigti2zhérchR 8RA LINBHSENIdE @ FERISNAaYSYy SEL A

324 Marie-Noélle Lienemann, membre du Parti Socialiste depuis 1971 elle est actuellement sénatrice de Paris depuis 2011. Panticuliéreme

engagée sur les gquestions du logementdu cadre de vie, elle fliomméeministre déléguée au Logement et au Cadre de vie dans le
gouvernement de Pierre Bérégovoy (1992bcho 0 X LJdzA & A SONBGF ANB RQO G G | dz2g0?).MemwbEey i Rl ya
Rdz O2yaSAit yllidaegtt SREONBDKRS AL I NIAN RS mppys SttS RSOASYyld Sy wn
O22LISNI 6A@®S& RQl[a o6Cb{/l[atbd ! 0SS GAGNBx SttS Said YSYdadNB Rdz /2y
coopération (20021 MmO @ 9f £ S FA&dzZNBNI f QAYGESNAY RS LINBaARSYyOS RS Q! {1l LISYR
%25 jeanLouis Dumont, est un élu socialiste de la Meuse, il a occupé les fonctions de député de la 2° circonscription de la Misuse dep

1986, de conseillegénéral du canton de Verdtast-19881989) et maire de Verdun (198995). En paralléle de ces mandats électifs, il a
LINBAARS fSa 2NHIyAaYSa I [a RS a2y GSNNARG2ANBI FAyair Hedétioh Ql 352 OA L
blridAaz2ytriS RS&a ! 233a20AFGA2ya wS3aIA2yltSa o6Cb! wo ljdza Sad devedeyS Iv?éé o
LINBAaARSY(ld RS tQlyAazy {20AFtS LRdNI tQlIloAdGrG 6! {10

26 Nous faisons référence ici principalement aux rencontres natiom@RBHP de Nantes (2009), Strasbourg (2010), Grenoble (2012) et

Marseille (2015) et aux ateliers ministériels de la loi ALUR qui se sont déroulés en02@12

¥t t dza A SdzNBE y20Sa (0SOKyAljdzSa 2dz R20dzySy il G ABRgepuis201i SGS RANBOGSYSy
ph2dza S@2lid2zya AOA £S OFRNB RS fI 5SYINDKS /2fftS0OGA0BS dQLYyy20I (A
Président du Crédit Coopératif.

9 « Habitat participatif et logement social RS LI & & SNJ &k LIS A YIS WiNBG RSy f QAYy GAlGdd S RQdzy RS&

/2y3aNBa RS Q{1 t a2y(LStEASNE (S wun qaeddiod WoN®y weMpid {15 QR @S t D

Fédération nationale des sociétés coopératives dHIm ot RS R QA y A (dxyS NNBS(S HRIE YLUAGE A220ySNJ RS & 2 NHI yA &)
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une actualité de ces mohila  GA2yasx Af y2dza AYLR2NIS | dzaai RS
institutions et dans le temps long de leurs pratiques afin de mettre en évidence les conditions
RQSYSNEBSYOS RS& Y2o0AtAaaliaArAzya Si RS ljdzSatAaz2yy SN

z . ~

. 51TA EEOOI EOA NOE T A AAOA PAO ABEEAO ¢
.. $A 1T A AT 1 Dbi OAOETI 1T ABEAAEOAOEIT AOg OI AEi Oi

Les travaux historiographiques sur la question du logement en France [Guerrand, 1987]
[Topalov, 1987] [Fourcaut, 1988] [Flamand, 1989] rappelkpldce centrale de la coopérative dans
fQSaaz2N) SG fF adNHzOGdz2NI GA2Yy RQdzyS 2FFNB NBaARS:
f23SYSylG RQdzy 2dziAf AR$ RIBERO@&GH D 2 ¥ [ABail, boBréeSadNdla iR =
Vercolier, 1998]. Danla dynamique des réalisations du patronat philanthropique du milieu du XIX°
siecle, les premieres sociétés coopératives immobilieres voient le jour a partir des initiatives portées
RQdzyS LI NI LI NJ bl L}RtS2y LLL I ds codpéfdtiszinmsiiieresSy my c
des ouvriersde Paff€§S i R QI dzi NB LJ NI LJ NJ f:Sa aeyRAOIGa 2dzN

«lls aident les ouvriers & échapper &nansieur VautouZ 8 § 8@ 01 60 1 A0 DPOT i1 6ABOO

I OOOEAOh 168AAAT O U 1 A 1®dnmpke Gdtut BeOlbclral& iddtipfocurddEAT D1 00

sécurité et tranquillité, face a une économie capitalistique incertaine. La forme coopérative se voit

reconnaitre des vertus républicaineslle serait une école de la tolérance et du dialogue ainsi que de

patACA8 , 6 AOO0T AEAOETT AA 1T A AiT1bPi OAGEIT AO AA 1 A b}
i AGORAOG AO 168A1T OAAET ASLPAT O AR 18EAT A Oi DOAI EAAET A

Toutefois, il faudra attendre la constitution de la Société francaise des habitations a bon marché
(SFHBM)en 1889 et le vote de la loi Siegfrien 1894 LJ2 dzNJ 1j dzS f Sa 02 2 LISNI G A ¢
trouvent un essor et un appui dans la magidition de la finance publique par des mesures fiscales
incitatives.

L'yS &ASNRS RQIdziNB&a RAa&INBYNFRENDSANI ff $ I A2 {1 20yAICES a R Q)
RS @St 2 LILIS Nlofri€rd dosxréuahesmodestes LINJ
V 1906, la loi Strauss autorise les collectivités locales a apporter leur aide aux sociétés
l .a Sy SidrofAraalyid fSa Y2RI {OKIDRGRAMRYSNID
VmMmpnyz tF t2A w
RSa O22LISN} (A 084
ce cadre

Ao20 AyaluAaddzS fSa LINBdGa o2\
| .a 02YYS RSa a20ASisS&a F

participatif en 2015» Source http://union -habitat.org/le-congréeC3%A8s/lexctualit%C3%A9s/habitgtarticipatif-et-logementsociat
d%C3%A9passénE2%80%99exp%C3%A9rimdatat

¥ {20AS0S O22LISNY GABS AYY20AfAS
O2y&aARSNBS 02YYS tQlyOsiNB RSa 022L1S
! Attar, Lourier et Vercolliet,a place de la forme coopérdliv RI y a f a
p. 15

NE RSa 2dzONASNE RSpeut étrlA & lj dzA S
JGA0PSa RQKFOoAGIGARZY ®
S 0 S dzNWlaRCGonsfrudtisr Aschitédiuie, 1999, CNI y OS

pzd
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V 1912, la loi Bonnevay affirme le principe du service publitbdament populaire en

ONBlIYyl fSa 2FFAaAd0Sa 1. a
f QAVAGALI GA DS Lizo t A lj dzS

b fQSOKSttS
f 201 S Sy 0O2Y
VMpHyZ fF+ €2A [ 2dzOKSdzNJ éQA;/ﬁsN“'“é §
dQF ARSNJ £ Sa FlFYAftSa Y2RSalS
Ayaidl daNI yiG dzy LXIFYy RS FAYylLyO
60.000 logements a loyer moyen.

I
Sy
/| SGGS Y2o0AftAalGAz2y Rdz
FO02YLJ IyS S RSLI2ASYSyYyd RSa
2 yYPASNI mpny SiG F2yRSNBYyG
marché. Cette volonté de struatation illustre selon Attar, Lourier et Vercollietakvolonté conjointe
RSa O022LISN}IGAGSa RQl.a RS FIANB OFf2AN £S5
RQIFIAffSdzZNE LI & OSaadéiigueReS, pQuNRtginniB37 Bocigfé@n 1940 S
[1998: 17]

a20Asisa O2

Encadrél3:[ QF OGAGAGS RSa
FILO2NRAASNI £ QF O08aaA2y ¢t

022 LISNI (A PSa
f 1 LINBLNRSGS

OOSRSNJ
LJdzo f A Cj

RSa

02YYdz
L SYSyYy

dz Y2 RS
¥

Ol RNBemiBr€siagnéeS NIDXY siekle y RS

2 LIS NI

CSRSNI GA2Y YIGA2YI

dzNJ RA 1
y i NB

i NI @

5rya fF LINSYASNB Y2A04AS Rdz ¢ arsoOt Sz hépalemora 2
f QSRAFAOFGA2Y RS LISGAGSE 2LISNI¥idA2ya RQlFI OO0OS&aaahs
population modeste «otamment des ouvriers et des employés vivant principalement de leur salaire @
leur travail».  La législabn HBM encadre largement le mode de production de ces coopératives talf
point de vue du financement que des caractéristiques techniques de productiedelawde leurs missions d
O2y a0 NHzZOGSdzNBE fSa O022LISNI A FSES IR MRQSAI ANBYHi>2 1IN
coopérateurs des préts hypothécaires et des caisses de solidarité.

[ O022LISNY 6§AQPS RQlI.a RS@St2LII | dz
consiste a ce que les associésousrivent au capital de la coopérative a hauteur du prix de revamta
YIA4d2y O2yalGNHZA (S Lfa LIASYydG SyadzadaS dzy f2@&SN
voient ensuite reconnaitre la pleine propriété de leur Iogeme3ﬁf.

[ S& O22LISNY GSdzNB aQAy@SadAraaSyid NBIdzZ ASNBYSyi
O2YYdzyl dziS RQAY(ISNEG O2YYS OSft I -JBding de D&veilJEssoneRdu B
a20ASilF ANBA & QdzyfledleuSogemer gf orgadisenuneld? cadiriReiautogérée.

/] SGGS t23Al1jdzS O022LISNF 6ABS RS Ydzidzl t Aal GA2y RS3
travail. Une des toutes premiéres expériences est celle du Cottage social de Frangergia &nap, inventeu
RQdzy LINPOSRS RS 6SiG2y o0FyOKS>Y LINRBL}Zal RS &adza
F LILJ2 NI GNI @F At LI2dzNJ £ NBIFfAaldA2y RQSt SYSyida

a SainteSavine das la banlieue de Troyes, préfigurant le mouvement Castor qui se déploiera a parf
années 1947.

51 ya #deusdoaSNeNBa O0Q0S&ad L)X dza RS wHH
la France malgré la lourdeur des procédurdgilq O2 y G NI A y i

52 i i |

6l yR2y RS

ANER dzLJS &
£ £ Ql
Selon les auteurs, ce ne sont pas moins dE0 @00 Iogements en accession a la proprlete [qui] fur
O2y&alGNHA GA LI N fSa a20ASGSa O022LISNF G»%sSa RQI . a

®Eytraitdef | tf I OS RS
%33 Attar, Lourier et Vercollieop.cit, p. 18

tF F2N¥YS 022 LISNI {Atter3 ouRdr of Mercollir, 138 AE SdzNJ RS
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{AS&Q I dz (2dzNYIFyG Rdz - -c¢c aAs80fS jdzS a$ ili N dz@Sy
FI dzZRNI +FGGSYRNBE S OKFYGASNI RS fF wSO2yaidNHzOGA?2
aS500SdzNJ RFya I LINRERAzOG A 2 yi (RidRE S2yTSY SR/AT £S5y wCaND 2y0s
f QILJNDZ2 NR2Yy Yyl yOS Sy RIGS Rdz Wy 2dzZAy wmodnpI t RS
massive dans le financement et la production du logement social [Lefebvre, Mouillart et Occhipinti,

1991]. «Les orgah aYSa RQI . a 6ljdzA RSGASYyySyid I [a Sy wmdpwm
politigue du logement selon une répartition implicite des tachés logement locatif aux Offices et

l dzE &a20ASiSa ly2yeySa RQl[ax S FAaywkydwdtyid KeéL
AYY20AEASNE fQFOOSaaAzy t €1 LINRBLNASGS |dzE 022
O22LISNI A @Sasz 1jdzQStfSa az2ASyid | [a 2dz y2yz @2yi
RSa b GNBYy (S If2NASEHAIBOAD  BIA dzSR 3 QB Y [INE NS QA X E Y
[Attar, Lourier et Vercollier, 199819].

Si la Fédération des sociétés coopératives ne représente que 5% du mouvement au lendemain
RS I 3dzSNNB I SO dzf's GzzB NOV &8y & QRDER F NSy RS 4
années 1950 (129 structures en 1951 et plus de 200 en 1952) qui renforce le rble central de la
CSRSNI GA2Y RbEya ftt LINEY2(GA2y RS QI O00Saarzy t
exclusif du locatif porté par lesgg@2 A N&B LJdzoft AOad 58a f2NBRX dzyS T2 N
fSa RAFFSNBY(ISa FrFYATtfSEd Rdz £t 23SYSyid NBLINBaSyiisSSs
l[a +Fdz adz2SiGx SyGNB |dziNBx RS  QF OOénde ehtrdzles ONB R A
organismes se traduira par la scission du mouvement coopératif HLM en 1953 avec la constitution
RQdzyS TFTSRSNIGA2Yy RA&&ARSY &iSdeplore lda pEéfdtnghdnitelide® y  F NI
coopératives parisiennes au détriment des coopéegtide province et de création récente ainsi
i dzQdzy' S LINB 2 Odddmsile (pdul Igs bésdirls airbawis”. Pendant plus de dix ans deux
fédérations®* NBLINSaSY i SNRBy (G S OKFYLI O22LISN} GATF dz &S
pouvoir intense, la réufication apparait comme la solution la plus & méme de faire face aux enjeux
AyO2yG2daNyIlofSa Sy @dz2S RS IFNIYGAN £ S RSOSt 2 LIIS
statut de la coopération HLM. Cette assise statutaire apparait fondamentalegatdrdu poids des
O22LISNI A PSa RI ya; eh offetTai Nlleu ReS anhé2<sd19603e6 (Ddanisations
coopératives HLM contribuent au quart de la production B’Mi & cette période ces organismes
ont acquis une réelle place au sein de la produety’ | [ a>X f SdzNJ F2y OlGA2YyySYS
oFryrtAas Sy aQst2A3dylyid RS& LINAYyOALIS&a RS 3SailArzy

SeloneNBOSYyaSYSyid RS mond 2NBEFYA&AS LI N S ai)qu coiptasise paailldurs 88018 O2 y & i N&
sociétés coopératives dont 219 sont réellement actives. Sotirce. dzf t SGAY LISNA2RAlj dzS R Sité taQsAtaF 2 Ko YS Yy ¢
Lourier et Vercollierop.cit, p. 23

2 Attar, Lourier et Vercollieop.cit, p. 27

%8| aFédération nationallk S8 a20AS0Sa O022LISNI 1A@Sa Said f QKSNRAGASNBE RS f Q2NHI yAa
premiersoB YAdYSa RQlI.ad ! dz t SYRSYFAY RS f RSdZEASYS 3dzSNNB Y2y RALfSs
RS [S2y w206SNIis LINBaARSYyd Idz RSodzi RSa FyySSa moppns piszhdeft I CSRSNI
nombre de structures adhérentes est multiplié par deux pour atteindre plus de 200 coopératives groupées sous la banwiere de |
Fédération nationale. Ce poids dans la représentation permet a son président, Léon Robert, de d&féhdrg’ i SNE G nRS aSa | R
LINKYOA LN £ SYSyid Sy OS ljdza O2yOSNYS fLDINBAOHA A ENBSYEREE | HzZEf OND OS2 DR T
RSNYASNI NBOKAAYS t RAAGNAROMZSNI LINAGAE SAAL yi  Spodriey toghfr&iveS ofde Rdz f 2 Of
GSyarzya Sd O2yFtAiada ldz aSay RS tF CSRSNIGA2Y yI GALAgsdoBest dz LI2AY
02ya2YYSS oX0d {AE NBaLRyalofSa RS 022LISNARVIIBQAYSY T3S RIFNKIG D azy R 3
Fédération Francaise (Attar, Lourier et Vercollieop.cit, p. 27)

%7 SelonAttar, Lourier et Vercollier les 240 sociétés adhérentes a la Fédération ont produit, en 1965, 37.000 des 117.200 logements

achevés du parelLM 6p.cit, p. 43).
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[.2.  De la spécialisation des années 60 au renouveau coopératif des années 90 :

Le mouvement coopératif HLM se mobilise pendant toute la premiére éndés années 1960
Sy LINRPRdAA &FYy(G dzy OSNAGFo0fS &dzZJIR2 NI RS NBTtSEAZ2Y
européens et canadiens. Cette activité nourrit les différentes propositions que la fédération adresse
au gouvernement. Du c6té du législate la volonté affichée est celle de la séparation et la
ALISOAlLtAAlFGA2Y RSa | O A O-atiifhtion dbiyddrisiue B Puagigale LI NI
Y2ZRFEEAGS RQI O0Saarzy t f | -codN@alivsh §LéspouSairs pRidics dzii NB
sontinflexiblesy 2y yS YStty3aS LI a RSa OGA@AGSA RATFTFSNB
des coopérateurs comme nous le rappelle Attar, Lourier et VercolffeiLe décret du 22 novembre
1965 confirme cette position, imposant le démantélerheiu patrimoine des coopératives HLM et
f SdzNJ aLISOAL t A&l A2y OS8EG S Qf OObGRARYY 282 G I RO 12 @i K
parallelementles autres familles HLM sont incitées par les pouvoirs publics a intervenir en accession.
[ Q Jilirelzau sein du Mouvement HLM, qui reposait sur une répartition des métiers entre
organismes, se trouve ici remis en caw38. Cette limitation des activités invitera les coopératives
HLM a chercher des appuis du cdté du monde coopératif et particul@meiles coopératives de
O2yaz2yYYridAz2yod ¢2dziST2rAaz OSGaGS GSyidlrdaAgsS yS L
Y2dz@SYSyild O22LISNI GAF | dz aSAYy RS fQ!yAz2zy I [ad [S
MpTMI RAGS f2A / Kloinineg/IR gagpdlle Aln2EhaaBddi, aldrs NAristieSdn O
logement, est qiullement de briser le systeme coopératif qui a fait ses preuves dans notre pays, qui
Sald RQdzyS @AGIEAGS SEOSLIA2yySttS SiG ljdzA 02 NNX
simplemg/ i RS S NIYSYySNIt &b @20lFGA2y AyAshtita S | dzA
@2t 2y0S FTFTFFAOKSS Rdz 32 dz0S NYy-owpendtéur desi dériveR Sdes LIN2 G S
promoteurs peu consciencieux en faisandigparaitre une situation tout &ait dangereuse pour les
O22LISNI (SdzNB Rdz FFAG 1jdzQlF OGdzSt €t SYSyids az2dza 02dz
entreprises de promotion dans lesquelles les coopérateurs se trouvent engagés sur leurs biens
LISNB2Yyy St asz OS | dzigineLds ditliatiogsivisdiablanienh dnat@us®. Laf ldd 2 NJ
FAYAA LINBYdzZ 3dzSS GNIyaF2N¥YS RSTAYAGAGSYSyd €S LI
OKF YL RQFOUGA2Y LI NI FoNR3IFGAZ2Y RSa -RtibitliRetRiA2Yy a
location-coopérative. A partir de la, le mouvement des coopératives HLM se trouve scindé en trois
activités distinctes

V la location proposée par les sociétés coopératives devient la prérogative exclusive
RSa a20AS0Sa ;Fy2yeyvySa RQI [ a

V £ QI OG A geiuct®n aR Baveds2dg sociétés coopératives de locatitiribution
(SCLA) est purement et simplement stoppée au profit uniquement de la gestion du
LI GNAY2AYS 2daljdQt fQF GGNRGdziA2Y Sy LX SAY

¥WrSt2y 1OGINE [2dzNASNI S xSND2ff ASNE tSa O022LISNI GAQSiE | [a LI24&:
multiforme qui se caractérise par différentes formulesla locationt i G NJ& 6 dzii A 2 y  ScEdssiodzfd@restize MiadrioietéR Q |
«tl £20FGA2y O22LISN} 0ADPS &5 OFNIOGSNAES LI N fQ200NRBA RA-zISR OF G AN

contribution au financement de la construction la location simple permet auoopératives de développer une activité locative comme

un bailleur HLMI £ QSLJI NEBY S S tS8a& LINkG& | dzE O2 2 Lisshkbopétatizhisiont airgrglaide pifie(R dza LJ2 & &
FAYFYOASN®D 6X0 [+ O2YLISGSYyOS dRIG solidhtie (eSdizNa pdxiniité ciryunitJat ceopSativie etAe¥ LI2 NIi | v {
O22LISNY GSdzNE 6 X0 RIYya dzydle canSthislbgd &t praté dndchbopérafedrdop.cit, p. @RABENS NI G A @S

%9 Attar, Lourier et Vercollieop.cit, p. 48

0 Attar, Lourier et Vercollierop.cit, p. 51

W2 dzNY I f 2FFAOASE RS& RSolda RS tQlaasSyofsSsS ylLiaazyltS oOWoOh d5d! db
#23.0.D.AN., n°50 du 10 juin 1971
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V enfin, sont créées des sétés coopératives de production (SCP) qui oommme
objet unique la prestation de service pour des tier§. k YA aaiaz2y Sad RQl
titre de prestataire de service, des personnes physiques et des SCCC [Sociétés Civiles
Coopératives de Constructionpds la réalisation et la gestion des programmes de
construction en accession a la propriét¢Attar, Lourier et Vercollierl998: 57]

/'S RSYIylstSYSyid RS fQFrOGABGAGS RSa O22LISNI GAGS
dynamique coopérativg’ QI LILIF NI A G LI dza Of F ANBYSyiG® t2dzNJ €S €S
RQdzyS y2dz@SttS TFT2NN¥S 2dzNARAIdzST | ¥ MnéNeSbisS OA DA
RS mMiptm SiG RS mM@pTtpI Y2RATFAS LINEREtienSYaSdngaisé S LI &
relevant ou non du secteur HLM.

L f AQF3IANI T LIRdzNJ €S € S3IAaf GS dzNFodudtidh» &dRBRIgF RNE S
«consommatior» du logement en coopérative en se calquant sur les outils de la promotion
immobiliere duda SOG SdzNJ LINA PGS -QAQ26a%aadb2y SRS 0@StydziARS 3|
aSOdzNRalyd 1 GNIYyalOlAazy SiG Sy YAyYyAYAalyid fSa
construire un registre de protection du particulierconsommateur» face au <«professionnel

promoteur». Il faudra attendre une décennie et le changement de majorité politique pour que les
O22LISNY 6ABSa I [a NBINRdI@SYyG>Z RFya fF f2A Rdz HnN
avaient perdues avec la loi Chalendooompétence locative, compétence de vente directe par
AYyiSaNIydazy RS&a OF RNBa RSa +9C! 060@9SydS Sy sdalid
lotisseur.

La décennie 80 marquera une volonté de relance du mouvement des coopératives HLM et une envie

de renouer avec leur vocation initiatle «¥ I @2 NA A SNJ £ QF 00SaaAaz2y t 1 LINE
jdzA 8 SEA3IS RS tQAy@SyiGAoAGS SiG RS t Ql dZRIF OS ¥F1I OS
OKSNODKSYy il oX0 ffS8a& I (2 dzirdeslpdras adtéardNICettd Golorité de S& RA -
distinction deviendra, selon le slogan du mouvement en 1986, solution coopérative qui fera

SOK2 t fQSy3l3SYSyid RSa L) dzda KI dzi E&@maal9®lsdesa RS
dynamisme est confoé par la nomination de Michel Rocardeprésentant de la gaueh
autogestionnaire, qui en qualité de Ministre du Plgit entrer «f QS O2 y 2 Y A 8ansasesOA | £ S
attributions etcrée lad St SAF GA2Y t  H.0@O@nfep¥ivde, ugréuperde wvail

dédié a en charge de trouver de nouvelles voies de développement de la coopération

RQK I 6 ».dl lesh gil@&é/par Georges Mercadal alors directeur de la construction au ministére de

f Q! NDIFYyAaYS SO Rdz [ 23SYSy tpropodektien RéSembré 19p8BeY A 4 S R
refonte législative reposant sur trois axesa «coopérative de locataires, la «coopérative

R @ribution en jouissance etla «location coopérative> [Attar, 1998, p.758]. Pour le mouvement

des coopératives HLM«la troisieme voie, celle qui se pose en alternative au capitalisme et a

f QS GAaYS:»;Sdalapparaiticerin® $y 8§ dz8) S R Qileyfui pehelz@Btandz & 2 dzF
a trouver ses marques au début des années 1980. Il faudra en effet attendotelele la loi de
modernisation de la coopérative, en 1992, pour que les sociétés coopératives HLM retrouvent de la
vitalité et <RSPASYYySy i RS @GSNAGlIoftSa 2LISNI GSdzZNE RS fQ

3 _a nouvelle forme juridique de la SCCC est créée par la lob97du 16 juillet 197Irelative & diverses opérations de constructions.

/SGGS y2dz6SttS F2N¥S RS a20ASGS OADGAES O22LISNI A0S R &rabeagea (i NHzOG A 2
LINARYOALIf RQKFOAGEFGAZ2Y D [ S trprddlentereiof daNdisantiappeldafulstiers. d2&ns delcas,{elle /dévra LIS dzii O
contracter avec ce dernier un CPI (contrat de promotion immobiliére).

4 Attar, Lourier et Vercollieop.cit, p. 74
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NBOKSNDKS O2yvall yik disavicgs/anxdocaiakes gt aux Scyédarfattanes

Ff dX mMphyZ Llbyted [ f2A 2NHAlFyAasS fQSftINBHAaAASY
Production (SCP) en les autorisant a procéder a la vente directe aux futurs propriétaires, a

f QF RINFXiA2y RSa o0ASya SiG ldz adrkddzi RS YIFIndNRAS
aux SCP le droit de recourir a des sociétés non coopératives, de type SCI, pour la construction de

f SdzZNE 2 dz@NJ 3Sad / SOA | LI dzNien@iighaes dedeSnpBtér leR Q 2 dzd N.
LINEIANF YYSE RQKFOGAGFOGAZ2Y LI Nt O2yaidNHzOGUAZ2Y RS 3
oucellesOA NBalGSyid | 00Saaz2ANBa t I RSadGAyFrdA2y LINA

rapidement en sortantds coopératives de leur isolement et en leur redonnant une capacité a agir et

a développer de nouveaux marchés. Les propos de-Ueais Dumont, alors président de la
Fédération des Coopératives HLM, nous renseignent utilement sur le positionnementisfnatéigs
O22LISNI GAPSa | [ a Ixdeavadd RS/NEA RRNEE GHINBS &aSha2 y = LIS
I dzE  OF LI OAGS& RQI¥1 Dapuisilad @fgrmerde LBOR ek yobperatives HLM

affinent donc leur stratégie de reconquéte des compénces perdues, faisant ainsi valoir auprés

des autres organismeldLM leur savoifaire spécifique en matiere de promotion immobiliere, de
gestionpatrimoniale et de crédit. Ce positionnement apparait alors comme un atout indispensable
dansun marché ldct RS f QKF oA GFG F2NISYSyid O2y Odz2NNByYy(GASt
de référentiel [Zittoun, 2001]. Dans ce contexte ou le répertoilibéral» est de mise, les sociétés
coopératives sont complémentaires aux autres organismes HLM et panteaukent bien outillées

L2 dzNJ 2 FFNANE &dzNJ £ S YIFNOKS RS fQlF 0O0SaaArzy az20Alf
Au-dela de leurs compétences de promoteur et de gestionnaire, elles font aussi valoir, au sein de

f Q' YA2Y | [ aék defleGr@éritage)BoOperat. d dzJ | dzi F yGz St Sa yQl LILI
RSa IyysSa wmdodpn O02YYS LI NIOGAOdzZ ASNBYSyd LJI2NISdz ¢

Au cours d XX° siécle les coopératives ont occupé une place essentielle damsiaiction des
RAALRAAGATAE RQIFOO8a t fF LINPLINARSGS Rdz £t 23SYSyi
moyennes. Bien que la contribution a la production du parc ait connuvdgations importantes
RdzNJ yi OS &A8O0Of S xuelek cogperatives ML Aaill Bavetside leuiviédarafidn, ont
su maintenir leur place malgré un contexte contraignant et peu valorisant. La renégociation de leur
L2aAdGA2y 20ftA3S tF FTSRSNIGAZ2Y £ NBOKSNDKENI O2y i
RS& l2dzadSyYSyda I y inécaisyies def p@@uadidnNiis logindest erRalccgssiont S a
sociale a la propriété. Cet impératifécessite le développement de démarches proactives et
f QSELISNAYSY Gl GA2y RS LINI A ledueSlénté Y@ fayFESCELMMIassaish |j dzS &
f Q2L NI dzyAGS 2FFSNIS RS NBO2YLRaArAltGAzy RSa 2SdzE
fl LXIOS RS@2tdzS | ¥ 12 LB iBEMNE> RS t VK& S A S Y dzdzd N
démocratie de proxnité sert de prétexte utile a repenser les modalités de participation des
habitants et les registres de coopération avec les acteurs institués, au rang desqugiérigurs
820ALdzE RS fQKIFOoAGlI(G az2yduUSHyY@p(GSa £ &S5 LRaAAGAZYY

%5 JeanLouis Dumont, discours d2f & (i dzZNB RS f Q! daFdératrs82 B 10PHNI S RS
8 \/oir sur ce point le préambule de la publicatior© 02 Y LI 3y SNJ £ S& LINRP2SGa Rroaksé pakld FNSCHDM 8tLIS NI G A T
fQI{1Z LWzotAS Sy FTSONASNI HAMM
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ll. La participation des habitants dans les organismes de logement : entre
coopération et gestion sociale

[I.L1. Aux origines de la coopération, quelle place pour les habitant3 (coopérer avec les
habitants entre besoins et nécessité)

Si au tournant des années 89 rhouvement des coopératives HLM fait valoir une spécificité en
matiére de participation des habitan®2 2 LISNJ} 6 SdzNAX Af yS R2A0G LI a
f QSEOt dZaAGSd 9y SFFSGST LI dzdaASdzNBE G NJ Ol dzE b Sgaz
n2dza NI LISttt Syid tQSEA&aGSYOS RQdzy KSNARGEIS LI dza |
moment ol les ouvriers sont appelés a participer, au travers du « principe@é & & 2 (Picardj A 2 y
My dMZ LIdy 83> t I LINERNMERMZY ARY LBKING X O M) dzSI1EIF 1Sdzt 1O
a2y &a2dziaASys Rlya t£S OFRNB RS tF t2A {ASIFTNRASR
O2yaiNHOGAZ2Y® /SGGS R2dz2fS LI NGAOALI GAR2YX RS f ¢
cantory S L2 dzNJ f QSaaSydASt £ 1 Y20AfAaAlGA2Y FAYl YyOA
propriété privée. Cette politique de valorisation de la propriété individuelle apparait pour nombre
RQ20a&SNDI (S dzNdite dof2 YY B IdF SYIGWKiD G4t $OhA G F2YyRS | dz
ralliement des groupementsuvriers » [Bacqué, Carriou, 2011, p.162]. Dans une volonté de faire
valoir un projet et des intéréts collectifs, le mouvement HBM réfléchit & la mobilisation des locataires
danslesc@BNBa RS 3ISaidAizy Sl RQIFIRYAYA&AUNIXGA2Y RS& 2NI
locataires dans les Cités jardins, il faudra attendre la deuxiéme moitié du XX° siecle pour que cette
disposition se généralise par la loi de 1947 qui institue la @pdiion des locataires dans les
instances de gouvernance deffices. Bien que trés limitée (deux locataires seulement peuvent étre
élus), elle instaure unparticipation formelle des habitants, principalement via la représentation des
associations de lataires, au premier rang desquelles se trouve la Confédération natiatede
locataires (CNL) [Jolis, 2Q1Cette disposition législative fait écho, dans une moindre mesure, aux
exigences de la CNL qui, selon les travaux de Sébastien Jolis, réclamigitpiiepaurs annéesne
023SaidAz2y | dz aSAYy RS& /2yaSiata RQlFRYednyele G NI (A2
AyO2yGSaidlrotS [dzS fF NBLINBaSyidlidAzy RSa t20F a1 Al
bien aux Offices qu'aux habitante desimmeubles, car personne ne pediite plus intéressé a une
bonne gestion que les locataires an@mes, puisque ce sont eux et eux seuls qui, en définitive,
supportent les conséquences bonnes ou mauvaises de cette g€sti®i a ce stade, nous sommes
loin de la gestion mixte paritaire des organismes sociaux, cette représentation instaure toutefois
f QARSS RQdzyS LINBASYOS S RQdzyS LI NGLAOALI GA2Yy RS3
la méme époque, et comme nous le précise Héléne &mhules premiéres constructions
expérimentales du Comité interprofessionnel du logement (CIL) de Roubaix sortent de terre et le
LINA Yy OA LIS RiS2IIMSIVI(R OO ZAVRY 2dziAf RS f QAYISNISY(GAz2
devenir unA y & G NXzY S i6ni pubfidiie & martir@é 1948 [Frouard, 2008, p. 154]. LA aussi, un
dispositif de participation a la gestion paritaire du comité permet aux représentants des salariés,
FdzidzNBE 2 00dzL) yias RS aAS3ISNI I dzE OsGS4E rdRidz LI G NR
LI NRGFNRAYS RS 38adrzy ljdi Sad via 8y LXFOS RE

*7e Réveil des locatairdévrier 1947 dans, Jolisé®astien, Les premiers temps de la participation dans I'habitat : les locataires élus dans
les HLM (1942963) Journée doctorale sur la participation, 18 octobre 2011.
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42a08YS RS a2t ARIFINARGS a20AFfSo Lt aQAyaONRG R2y.
logement devient une des composantes. De maniére tres imaleyquelques expérimentations sont
YSysSa ljdzA @ArAasSyd t S@FtdzSN) £Sa FGaSyiSa RSa Y.
logement populaire. Une des principales initiatives est menée dans le Nord de la France dans le cadre

des «cités expérimenties» de Mouvaux et de Tourcoing. Des ensembles de maisons aux typologies

G NASSa az2yid LINBaSyidisSa t dzy €I NAS Lzt AO | dzA
jdzSadGA2yylFANBd® Lf aQl3AdG AO0OA RS weBSuBarsiésidetinld t QSE L
Si Rdz O2yF2NI RS ftQKIFIOAGFGA2Y WwW5dZNAST I HAanp8d /
peuts G NB NI LILIINBP OKSS RS fI RSYINOKS YAaS Sy dzzdNB:
«f QF LILI NI SY S e laN@EHIIS MdBghisedaganisée par les associations féminines et
FILYAEALFLESE t fQ200FaA2Yy Rdz {Ff2y RS& ! Nla YSyl:
Y20AT A&l GA2Yy LR2LJzZ F ANBE NBfSs§GSyld RQdzyS LI &I AOA LN
RANBOGSYSYG t fQAYLIX AOIFIGA2Yy RSa&a TFdzidzNBR KIFIOoAGlYyaa

Bien évidemment le développement du mouvement Castor au lendemain de la guerre constitue
une véritable «mythologie» [Bacon, 1998] participationniste et auggstionnaire. Si certains
trouvent une filidion entre ces initiatives et les démarches desoitages sociaux des années 1920
waSaddzZ HnAnTBI RQIdzZINBE& LINRPLIRASY(H dzyS f SOUGdz2NB  LX
« habitantsconstructeurs> pour lesquels & Qdzii 2 LJA S O 2 ¥Yudeyfépoadel n&chisBaire a
f QAYOdzNAS RS& LIRdz2ANR Lzt Aada FFEOS t fF ONRA
RSYI NODKS @2ft2yiGFrANBE RS& /I ad2NR Fdzi LI2NILGSdzAS
j dzQ 2 NB | y A& |Elfesa@tyayjddNK BradzA Sy 02 NB RS NBFSNByOS Si
AyahdAalddziazyySt RS&a 2LISNI G§SdzNB a20A1 dzE RS f QKI 0 A

5QF dziNB&d NBTtSEA2ya aSNRyid O2yRdzZA(S& glandd | FAY
ensembled | GG Sy G € SdzNJ LI SAy ® [-Hedry GhondbastideltiauwR Sourfisseftlj dzA LIS
dzyS @A aArz2y RS OS y2dzSldz gAal3S RS fQF33f2YSNI i
propose, par une sociologie appliquée et compréhensive, de passetadhéorie des besoins a
celle des @spirations et désirs dansune @2t 2y S RQs (i NBO Sdxthy Raibehka 1assS |
dialoguant aveceuxR Q-Bayit» [Paquot, 2000]. A partir de la collecte de la parole des habitants il
& Ql 3A A & lémdigerRés catiteshdbldtansformation des modalités et pratiques de la conception
dZND Ay S SiG I NOKAGSOGdzNY £ S {A 1 LIR2NISS NBF2NNI I
décideurs, elle a toutefois participé a modifier le regard sur les tiondide résidence des habitants
S t 2dz@NANI S RSolid RSa Y2RIfAGSA RQlIOGA2Y RS C
Dans un contexte de production massive du logement fortement soutenu par la hausse des aides

< o

LJdzo £ Alj dz8& L2 dzNJ £ O2yad NHzOG A doient fairSface, 2 LdSiNded S dzNA
FyySS84d mecnz t dzy$S NBYA&ES 8y Oldas RSa OF RNBA
202SO0GATad | OSGGS RFEGS aQlFY2NOS €S GANI IS RQdzy

action [Lefebvre, MouillajtOcchipinti, 1991] [Zittoun, 2001]. NombReQ I dzi SdzNBE 2y i Y2 y (
A2AY ljdz8 f+1 NB2NBFyYAAlGA2Yy R OSYyMBE2 AaAIWSY i SR &
vision «universaliste» du logement a une visionlikérale» ou le marché agit comenrégulateur.

Ainsi « [le logement] commence a perdre progressivement son statut de bien collectif pour retrouver

hadza TLAa2ya NBFSNBYyOS bt dzy$S &SNA S miRaussiyie gdlivérdagey. aDu poiny/dé vuddeyasd  NHzO G A
GeLlRt23A8s 84 f238YSyida O2y cediss pdcdeside tdhstizictions NillisgriR de lalj petle p@fudriatiolR S QS LJ
qui repose sur les capacités de réalisation de ces communa@ééId 6 Acdnktryfoliedrs. Ceci est rendu possible par la reconnaissance

LI NJ £ QF RYAYA&GNT §i QF vilad@iNEi EINA FODY IS FRFOEA2y RS FFENFYGEAS RQSYLINMHzyiG S
[Bourgaud, 2012]. Enfin, du point de vue de l@z®@S Ny I yOSs tSa /I ad2NBE aQAyaONK ISyuerreRlI ya S Y
PFFAEALFGAZ2Y ljdzA £ SdzNJ LISNXYSGX LI NI FAffSdzNEEX RS Y2061998AaSN) fSa | ARSaA
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peu a peu son statut de bien priwé[Lefebvre, Mouillart, Occhipinti, 1991, p.7]. Cette réorganisation

RSa LRtAGAdzZSa LBHEY( dz8 D ERE ®WRKT | bz0$ @ It | NB T 2 NJ
LI aal3sS RS tQFARS t fI LASNNE t tQFARS t €+ LIS
imposer, & traversine vision «gestionnairen RS f I ljdzSadA2y Rdz £t 23SYSyi
queleso Sa2Aya ljdzk yGAGEFGATAE a2yd LIRdz2N f QSaaSydaAst
ALISOALFEAASNI £t QFEOlGA2yY RS& 2NHIyAaYSa RQIOded NE IRIINJIS
RS LINRY2dz@2ANJ £ QF 0084&a +t f fcoulsIBdetidl QiieJogedtnBri soab y | 3 S 2
yQSad 1jdzQdzyS Sil LIS RS OSGGS GNI2SOU2ANB w. 2yySih
RQSy3IF3aSYSyid RS tQolld AYyGSNBASY(d t dzy Y2YSyid 2«
delaproduck 2y ONGAS aS FFAG RS LX dza S gégradhtiomde B 2eNIi S= N
sociale». A cette méme période, comme le rapporte avec précision Ph. Zittoun et comme nous

f QI g2ya Y2YyUiUNB RIya y2iNB LINBYRENBY LODSFASEt S YBSIE
NEFf SEAZ2Y adzNJ £ ySOS&aaAiGS RS RSOSt 2LIISNI RS f QI
f238SYSyidod /SGGS NBFtSEAZY &SNl Y20Af ib&a®SquRrA FFSNE
souhaitent une démarche spialisée adressée a des publics cibles (les plus démunis) et ceux de la

vision «universaliste» qui considerent cette approche commegkobale» et «sociétale» [Zittoun,

2001, p.140]. Awela du conflit qui oppose ces coalitions, cette réflexion gEmiculierement

remobilisée & partir de 1972 par les acteurs du résedudel NI A SNE RS INI»RgBia RQKI
donnera naissance au groupe Habitat et Vie Socialke (HVS). Colloques, recherches et
expérimentations viendront nourrir un répertoire adali A lj dz8 SG NB Tt SEAT Ay &aA
savoirfaire sur cette thématique.

[I.2.  Le tournant participatif et les initiatives des années 1980

z

Le tournant des années soixadfeA E Y NJjdzS f QF FFANXNIF GA2Y RS tI
débat public 8 YYS RFEya fF LN GAILdzZS RQdzy OSNIIAY Yy 2Y0dN]
f QF FTFANYI GO2WY Rddzyt 2N Fdz ZRQSELISNAYSY Gl A2y RSY2ON
prise avec les "nouvelles classes moyenmefBacqué, Vermeersch, 2007] ainskndzy’ S @2t 2y (i S
«dépasser les logiques de délégatipn |j dzA & QSELINAYS | SO FT2NDOS RIya
intitulé Vivre ensembleu la participation doit devenir, comme nous le rappelle Rémi Lefebvre,

«t QNYS RS ft I RSY2 ONde§oh sfficdcitEDl [LfefBbvrs, 2011). £es MiScausisHATi
plaidoyer pour la participation viennent renforcer la critigue des grands ensembles et dénoncer

f QAYKdzYF yAGS Rdz LI NO &a20A1Ff RS YlIaasSoe [ LINIAO
comme le moyen de donner la parole aux habitants. Pour les organismes producteurs et
gestionnaires de logements sociaux cette préoccupation apparait dés 1971 avec la publication de la
OANDdz F ANB NBf I ADS t»etadxtdérhu® cokclfs/réstehtidls e &xteS O dzt
invite les organismes HLM a étre attentifs a la gestion de leur;pgestion que les rédacteurs
définissent comme &« QSyaSYof S RSa AyGSNBSydGdAzya RSa 2NH
développement de la visociale dans lers ensembles immobiliess™. Ce texte vise tout autant
fQAYLX AOFGA2y RSa 2NHIyAaySa I [a ljdzS tF+ NBalLkRyatl

OEGNI Al Rdz N3uichaia Wiie ersenibE A B SN 1S RS mMdTtcT O2YYIFIYRAGS LI NJ =+ SNE
Lefebvre dans son articlevwwS 1 2 dzNJ adzNJ £ S& | yySSa wmoptnd [ S t I NIbAin Bagu@let Sinforei S5 QI dz
(dir), La démocrte participative. Histoire et généalogiz011

%0 Extrait de la circulaire du 15 décembre 1971
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Par ailleurs, il interpelle les architectes et urbanistes qui interviennent dans la concegptigun

doivent désormais @ QA Y i SNNR2 ISNJ £ f Q2NARIAYS adzNJ £ QI LIG A G dzR &

RQdzyS @GAS a20AlfS KINX2YyASdzaS® oX0 9ffSa witsSa C

Ll2aaAot ST 2dz@SNIIi Sa t etided Sti@uiedzbdiak¥ RSa& Y2RS& RS OA
/ Sa LINBO2yAalidAazya aQl O002YLI IySyld RQdzyS &SN

«LINPINB&aSN] RFya f1 @2AS RS I »ledzprbduisa® <&l RS

ensembles de dimension humaine». Ac@I® 22dz0S I @2t 2yiS RQAYGSINBN

des «équipements soci@ulturels» qui doivent garantr &« S RS @St 2 LJIISYSy 8 a RQdzy S

f QSOKSttS Rdz ljdzZr NIASNI O2YYS RoSauxtcallachfsrrésinties INNOS

(LCR). Cesm? sociaux> seront rendus obligatoires pour tout ensemble de plus de cinquante

logements; ils sont calculés sur la base de 0,75 m2 par logenhenir vocation, selon les termes

mémes de la circulaire, est defavoriser la naissance de laevile groupe». Cette inflexion des

Y2RIEAGSE RS LINBPRAOGAZY Rdz t238YSyi a20A1f aQkF O

dans la suite des démarches initiées par les protagonistes du résédSx de dispositifs

RQFYAYIFGAZ2Y Sit s8a gergéitant ainsiI ¥ Sy O 2lazpdrtisigatah des

habitants & leur cadre de vie[Demoulin, 2014, p.46].

Les organismes HLM soutiennent la démarchdéV&> comme en atteste le rapport produit a
f Q2001 aA2y Rdz / 2y 3N an 1879. CéttQ prife\ @eyposiBod fain duikEaSa f £ S
commission « dzI f AGS RS f QKI 0 »0dquiipré®iiise @eitdre dudpgafakeRuh Sy y S
partenaire»®2 Plusieurs pistes de collaborations sont évoquées entre organismes HLM et locataires
qui renvoiedi t dzyS &ASNRS RQAYAI(A Expéieh&ade GakiGphtionQdSNII | A y 3
t20F0FANBa £ 1 O2yOSLIiAz2y RS fSdzNJ £23SYSyid Si L
élaboration du réglement intérieur entre locataires et propriéts afin de dépasser un caractére de
« catalogue des interdits ; intervention dans la gestion locative avec participation des associations
de locataires a la définition des prioritds LJ2 aaA0Af AGS RQFLIINRBLINARF GA2Y X
extérieurs et de voisinage ainsi que de modification de eeiuau regard des usages des résidents
6SyFlyitazr R2tS5a0SyiGazr X0d tfdzaASdNE SEdsieiNA Sy 0S5
Expérimentale> (GEX) du Plan Construction des 1980 comme leserédbert Mollet : glusieurs
2NHBIFIyAaYSa I [a 2y0 FAYyAaA LINRA RSa AYyAUAlFGAOSas t
j dz2GARASYYSs S @3SO I @2t2yiS RQIYSE[WMANBENI £ S &
1981, p. 49].

! LI NI ANJ RQdzyS ONMKNVBA licduBéesRs8rala réhabgithtion ghysiue dul
patrimoine HLM, et dans la perspective des lois de décentralisation, Hubert Dubedout indique que
«la participation des habitants & la conception des opérationsdzt ad dzA @A RS f SdzNJ RS NJ
3dz8NB Sdz £ S adz008a S fSa STFSdha Saoz2vyLiisasd 6Xo
FNGAFAOASEES RS £Sa& AYUSIANBNI | dz &SIV DPAH. Y2 RS §
Face a ce constatedporemiéres orientations sont proposées dés 1981 par le nouveau gouvernement
a20AFfAAGST a2dza f QF dzi2 NAGS RaBe desthS8bNANE des actezisR & = |j «
duchangemeny S RQI dehdidles lciilddilvités locdles respsables des opérations>,
I QS a«iConimission Nationale pour le développement social des quartiepgésidée par H.
Dubedout qui aura en charge de veiller au développement die eouvelle dynamique. Malgrés

BI9EGNI AG RS t1 OANDdzZ I ANB Rdz mp RSOSYONB mdtms adaNJ £S Nx&S RSa 02
*2 Ces éléments sont rapportés dans Mollet Alb&pijand és habitants prennent la parql€lan Construction, 1981, p.48
#35elon les termes du rappdBnsemble refaire la villep. cit, p. 12
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RATFAOMZ G Sa sRaotéuys InstatiSrivdsysiir leRt&rain, certains opérateurs sociaux
StFo2NByld RSa LXFya RQFOGUA2Y ljdzA GAaSyid f1 Y20Af
contexte que la Fédération des coopératives HLM créée, en 1985, le prograr@mecertation,

participation et coopérativey O/t / 0® t 2dzNJ | aadzNBENJ al YA&asS Sy d
Lagausie,cd@ 2 Y R 1SdzNJ Rdz al D! ljdzA Ay G SNIDA sSyiiacondeid. NB | dz |
CellOA I RS2t t az2y I Ol A Fusiedrs at®liNs paitidipatiys dahsile locatif y A Y I {
social comme a Chambeéry ou Yzeure. Dans le cadre de la démat#P® ««les accédantsont
AYOAGSaT dz aSAY RQIFIGSEASNERYE t 02y OSs@adendif SdzNJ f
1998, p.78]. Cette démarche revét plusieurs objectifs tant du point de vue de la spécification de

f Q2FFNB O22LISNY GAGS FIOS Fdz YIFNOKS LINAGS |jdzS F
NEOKSNDKS RQSO2y2YASa tASSa t fiAyOr YYE&ENOWAE t % KNI A
vente. Les objectifs initiaux de la Fédération étaient la réalisation, sur trois ans, de 300 logements a

partir de ce dispositifrépartis dans la France entiére et produits par une dizaine de sociétés
coopératives. Le bilan da démarche €PG> est en réalité bien moindre et seulement quelques

dizaines de logements sont ainsi construits. Pour la fédératida,participation des habitants a la

conception de leur logement a vite montré ses limited es difficultés se sont@mmulées tant sur

les phases de recrutement des ménages, que de conception, avec des résultats économiques en deca

des attendus. ¢ S& YSylF3Sa 2y Lz siNB RScedza LI N fI o
disposaient, en particulier en collectiffAttar et alii, 1998, p. 78].

Ces différentes expériences nous montrent combien la question de la participation traverse
f QKAAG2ANBE RSa 2NHlFIyAaldAzya Sy OKFNBHS RS fF LN
modele. En ce qui concerne la Fédération degpératives HLM, cette thématique apparait comme
dzy Y2eéSy RQlFI2dzaGSNJ t Q2FFNB NBaARSyiASttS RIya
LRAAGAZ2YYSYSyld RIEya dzy YINOKS O2yOdzZNNByiASt RQ
transformation des mtiques de production et de gouvernance du logement. La réflexion plus
ASYSNItS ljdzA NBaaz2NIl RS 0Sa :lapsticipaoNRsells tnadSy G a LI
au changement ou constitueelle une réelle opportunité pour ces organisatiods produire
autrementKk !  fF FAY Rdz --c aA8§0fS3zI OSGGS ljdzSadtArzy
auteurs [Topalov, 1987Castel, Haroche, 2001] [Bonnet, 2013] [Dardot, Laval, 2014] interrogent le
fait que le logement puisse conserver son statet ghrantie sociale odevenir définitivement un
0ASY YI NOKIYyR® / SGGS 1jdzSad A2y 05a & 0 3ot S 2RIy
encore en accession a la propriété. Elle constitue un des cadres de réflexion pour une analyse
critigue 5 £ QSy 31 38YSyid RS& 2LISNI GSdzNBE a2 O0Al dzE RS €
participatif qui se font jour au tournant de ce siécle.
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n., A &i At OAOCETT AAO AT T bi OAOGEOGAOG (, - OA i

Dés le début des années 2000, la Fédékazy y I GA2y IS RS&a &a20AS0S:
(FNSCHLM) inscrit ses réflexions et analyses dans le cadre des politiques publiques relatives a la
démocratie de proximit€’SiG FlI Al aASYERI d QRIRSE RIBA Iyl dzy | Of
RQdzy 3IWdNER @2 LISNI A 2y Blle & laiNsSlg lerd$/aab gedynmamiques
LI NOGAOALN GAPSE wljdzi 8 I 3IySyd Fdzaax €S OKIYLI RS f
sphére dont la conception est principalement orchestrée par des prafiessis» [FNSCHLMUSH,

2011]. Ces nouveaux registres de mobilisation interpellent fortement ksteurs classiques de la

LINE RdzOG A 2 yn RISzt LONBG WA INIGNF y3I RSaljdzSta aS GNRdz@Sy

prenant au sérieux ces demandés FNSCHLM investit cette thématique avec force a partir de 2010.

b2dza FlFrAaz2ya AOA fQKeLR(iKsasS 1jdzST 2dziNB S Tl Al

sociétés coopératives qui sur le terrain sont en premiere ligne des sollicitations hakitamgtte

Y20Af A&l GA2Y AyaldAddziaAzyySttS LISN¥YSaG £ 1 Cb{/ |

6! yA2Yy {20AFf LRdzNJ £t QI FoAGHGO dzyS LIaAdAiAzy aLISO;

etquif QF dzi 2 NA &S t SY0o NI enSoNicraditeNd séh prapreSendud@edh YSy G G A 2

9y y2dza F LIz yd adzNJ f Q206aSNBIFGA2Y RS fF Y20AfA

YAfAGlIYyGa SG RS azy AYLIX AOFGAZ2Y REya fQSaLl OS Ay

nous cherchoa ici & montrer en quoi la mobilisation de ceagteur classique> dans des sphéres

dites «alternatives» participe de la diffusiorRS f QHabitg Sartiipatif> et favorise la

O2yaidAaitdziAzy RQdzy NBaSlIdz KQKFEaGAGHSBPRSE 2LISNI (Sd
b2GNB FyltéeasS &S O2yaiGNUzA G RQdzyS LI NI t LI NI

Cb{/1[a FFrAG @GFrt2ANI a2y LRAY(l RS @dz%rodvdtichsi | dza & A

Cette analyse prend appui sur la littérature produite par ceeacbu par ses observateurs réguliers

wal NOKFYRE HamMné &/ FNNA2dzZ Hamn8 @/ I NNR2dzZ 5Qh NI

[11.1. Répondre aux interpellations en accompagnant les projets :

[ OSYGNBS Sy &a08yS RSad O22LISNI 0AQ0Sa Rdidn[da &S ¥l
la société coopérative Rhdone Sabne Habitat, des 2006, aupres du groupe ankilage Vertical

«3117 AEOAAOGAOOh "AlTiydO 40AAT T h NOE OET CA AO #! ¥ Ad(
projet, tant au niveau de la recherche faéie que des conseils techniques en matiére de montage

A1 bi OAOET T8 j8Qq 0AOOTT1TAIEOI OAOPAAGCAUtioAAT O 1 A IE
professionnelle auprés du Grand Lyon et de la Ville de Villeurbanne, collectivités avec lesquelles sa
stOAOOO0A A 11101 Pl OOEAOOO POI EAOO ABAAAARAOOGEIT O1 AEA

Dans un cadre partenarial inédit, la société coopérative Rhéne Sadne Habitat (RSH) finira par
F2adz2NBNJ £+ YIEnaiNAAS RQ2dzON} IS REE2$IKQEBy RSY & QFLDL
logements au sein de la ZA@es Maisons Neuvesa Villeurbanne (Rhéne). Le batiment est livré au
LINAYGiSYLE wnmo Si fS&8 RAE YSyl3Sa LINByySyid LRa

%% oi n° 200276 du 27 février 2002 relative & la démocratie de proximité, dite loi Vaillant. Cette loi a entre adielp2 6 2S OGA T RQA Y & (
des conseils de quartiers dans toutes les communes de plus de 80.000 habitants, cherchant ainsi a créer un nouvel eSpaicetde d
ROAYGSNLISEt A2y SyYdNB KlIoAlGly(Gas Sfdza padicipitrickoyehr®i Sy a RSa 02t $00G 7
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communication locale et nationale oté€lle Duflot, alors Ministre, viendra en personne, le 17 juin
HAMOYX @GAAAGSNI £Sa fASdzE SiG NBYyO2yGNBN fSa KFEoAd
modéle «Habicoop».

Comme le rapporte précisément MasieA SNNB a I NOK I y R grapdugPsj dZ08$ & &R S

a dédiée awillage Vertical le partenariat entre le groupe habitants et la société coopérative se
construit progressivement

«[ S NxtS RS wKsyS {IFsyS 1 FroAlGlIG @I OSLISYRIyi
l dz RSLIMNEAI ARIQdZA Q aAYLIX S O2YLI Ay2yytr3aS Rlya S
SELISNAYSyYyil m)\myl 3Xow 48 NBpFftAasS RIya £S OFRNB RQ
2G OKI Odzy & GNRdz@S RS&a o0SYSTAOSaA amnh gur m&ks yS
expérimentation complexe pour une structure de petite taille, en tire des avantages en terme de
capitalisation aussi bien en externe (une chargée de communication a été embauchée récemment
LJ2 dzNJ G NI @I A f £ SNI & dzNJ f BmatidiN@a@icipativesqui inztdgeyles prafigué&sNy S 6
RS YIndiNR&S »RNe2cdadd\POACSIB3184]X Gette coopération inédite entre des
I OGSdzNB LINRPFSaaAiazyySta S dzy INRAzZLIS | YIF G§SdzNJ YAf )
RQdzy S§¥WE IBBOALINRIjdzS SyiNB tSa RSdzE LINRGEFI2y A&l

RS tQldziNnBE O02YYS S NILIWISEES . d ¢NIO2f f2NB RQdz
de Strasbourg de 2010

«07T OONOI E O 606AT EO /Seo 4NTQ i FOAOEIORD BAVBEMM EFDAG DIl A O
8Q8

NOE OiI 1O 1 OECEIT AOw@s8 q ,O0h 110606 AOGITO OO1 6061 OT1A
NOE AOO bl AET A AA 0| 171 OAOEOI A A®l KEEh ORGADADAI AAE
A8 AOQacAiODOJOEOE OA ASqundd Aok vobldrisondei AT AT AEOET 18 | 8Q #
18117 DAOO OAOATEO ABAOO NOBAOAT O O1 66 ABAOO 1B8EEOQOI

A81T OOOAGCA8 - AEO Dl 00 , ADAG&CAIDA entrd P P&dshrides,Aedtie QOOA G A
groupes de personnes. A6 AOO & A 1 A GEIAGDEN ehtfe le® AersénAed qui a

Ai OAT T b1 AA DPOI EAOG8 %O Ad A bSaurd @GalEguel abec BEAT T COA N
collectivités, avec les architecde Le dialogue entre noubasésur la confiance réciproquel sans

1A A1 £ZEAT AAh AA DOl EAO valeurddddpativesieDcellkOduerusi EAO8 #6
défendons depuis 60 ans.

Cet engagement auprés du Village Vertida A y & Oeiiknil daris)lsSstrafégie de cette
O22LISNI 0ADS 1 [a ljdA LISNe2AG I LIRaairioAftAldsS RQA:
RQlI dziNB&a Y2RIfAGSaE RQSOKIy3aSa | SO tSa 02ttt SOGAC
collectif habitantdur A £ £ 1 3S *SNIAOFf LISNY¥YSi RS 0SyEBRmousOA SN R
avons pugrace a leur volonté et leur pugnacig®lectiomer un des meilleurs terrains dans une ZAC
y2dz8St t SYSy G LINE Rddaclars le tespdidsabl@de R prafeSpezidt aussi aux
2LISNF GSdzNBE GNI RAGAZ2YYSta RS RSLI aaSN) f SdzNB NP dzi /
LINE RdzOG A2y SG RS 32dz@SNYyIyO0S I SO RS&a | OGSdzNE YA
consommateurs de logeent. Dés lors, et aRSf £t RS f QAYGSNsid RS I Oz2y
LI NIASa LINBylyGaSasz 0QSaid oASYy Fdz 4N 9SNBR RQdzyS |
entre cette organisation professionnelle et ce groupe de militants.

Cette premié6 SELISNASYOS [ GGANB tF OdzNA2aAidS SiG fQAyi
professionnels et institutionnels engagés dans le réseau de la fédération des coopératives HLM. La

**Marie-Pierre Marchand, 201& Le Village Vertical, ZAC "des Maisons Neuves" (Villeurtid®)p», in, Biau, Bacqué (sous didabitats
alternatifs, des projets négoci@sEd. PUCA, 2010, pp. 176 a 204
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- A L LA

Cb{/I1[a alAard Ft2NE OSGGS 2 LILItOU dincettéd Géraiah

£+ YS

pour organiser une communication interne et externe et faire valoir un positionnement en proximité

des dynamiques militantes. Dans cette optique, elle décid@rdeluire un recueil a destination d
ses adhérents et des opérateurs deQ | { | @
OF LI OAGS RS NBy2dzSft t SYH Wi
conventionnelles de production du logement.

t RSELAZN® YOS BRNB

Encadrél4: Pourquoi soutenir les c® LISNJ A @3S &2 RQKI oAl yida

Marc Damians et Benoit Tracol, Président et Directeur Général de Rhéne Sadne Habitat,

Lt SEA&AGS | dz22dz2NRQKdzA Sy CNIyOS RSdzE Fl e2ya R
O22LISNI G§ADS RQKlco AdiZ2 Ayl al d2 FEFNBSWHBASE Y s GNB  LINE L
locataire de son logement.

/] QS&ail (2dziS fQ2NARAIAYIFEAGS RQdzy (St LINR2SG | dzA

O2KSaizy RQdzy 3INERdzLISI RB2 (F2 Wik  BGA W2 @lyTiA NR adiB af

e

I S ieSadémghivei da lsingulariss et sa

A 2RO RE

QF 62 NR
INRK S A

Y27
fF2ND

I
> I

/ SG§GS RSYIFINDKS Said SESYLX FANB t L)X dz& R Qdzymaitrigeli NB Y |

RQ2dz&N} 3S SiG € QF LIWINBydAraalr3asS Rdz zAff13S + &M ROFE I ¢

garantie financiere et la contrgarantie des emprunts.

[ S GNI @FAf LI NGSYF NRL € Syu NE wlhb9 {!'hb9 1! .L¢g!¢ Si

RS& NBdzyA2ya NB3IdzZ ASNBaA SyiNB fS anis de conbtmyite NBE sighe@? dzd NI 3 ¢

coll AGdzE F NRGSD [ QFOljdzAaAdAz2y Rdz GSNNI Ay aQSad FFHAGS 02\

partenaire.

[ Q202SO0GAT Said RQlI0o2dziANI £ dzy RS@Sf 2LIJISYSseipout| £ G SNy I

f QFYSY Il 38dzNJ RQdzy GSNNIAYy SiG tSa O02ftSOGAGAGSad 9y Ol 3

1. Le¢! ¢ LISdzii LINRPLIZASNI dzy S NBLINKRAS RS f Q2LISNI (Al2zy Sy

partenaire de la coopéraiS RQKIF 6AlGlIyda Said R2y O LINAY2NRALIf L2 dzNJ

Ozttt SOGAGAGSAZ QJAI-())\f)\éSNJfQZLJS NI G§A2y R&a fF LINRYS&AS

GNBa a20AFf aix ysSOSaalANB SiG asSOdzNARaSNI £t QSy3alF3IsySyid 7

Le facteur temps est essentiel pour ce type de montage :

£ S SyLla ySOSaal ANB L}2dzNJ f QF LIWINByGA&dalr3asS Rdz YSGASNI R

- le temps de la décision collective

-tS GSyLla RS fF NBlIfAalGAR2Y 2dzaljdQt fI tABNI AE2Y

Pour fnir, le facteur confiance est indispensable : R

-t @2f2yGS RQIFOo2dziAN) SyaSyotsS Si tF @I fSdzNJ RQSESYLX S

- la capacité a décider rapidement et en synergie

La réussite du projet commun de RHONE SAONE HABITAT et du Village Vertical sur le site des Maisars Ne

+AftSdaNDBFyYyyS Said f1 LJNJSdzwsnuMaSSR@%mNJRmeLJsm()Aégz S

LINPLINASGS Si dzyS O22LISNI 6A PSS RQKIFIOoAGlIyida Said RSaz2NX¥IA
Sourcevr SEGNY Ad Rdz R2aaASNI RS LINBa:

la posede la premiére pierre, 16 novembre 2011, p. 8

239



PARTIRZ

I11.2. Produire une boite a outil et un cadre de référence :

La productiordu guide! 002 YLJ 3y SNJ f S&a LINRP2SGa RSQElgapdel G 02
LI N £ Cb{/Il[a @SSO S ag8dfiRByyRS aaomito REYE FB5;
L2aAGA2yYySYSy(d LldzotftAO RS tI Cb{/I[a f2NA RSa NBY
desquelles la fédération atteste pour la premiére fois de son soutien aupres des associations
mobilisées

«LesolEAT AO@ POIEAOGO AA Ai i Pi OAGEOAO ABEAAEOAT 60 EEC

1 A0 11 EO Illkhouflut rRaihé@namt Bosolider ces liens, mettre en place une boite a outils
pi 60 PAOI AOOOA NOA 1 AO Al I1B0OLOA GEDHAD ABEBABEOADOD I
Ei Ai OAGET1T AAO Al T bi OAGEOGAOG (,- AOO POsBOA U 0O1 60 AA

ses partenaires

(Représentante du directeur de la FSCHLM, Nantes, rencontre nationale, décembre 2009).

Cetteprésenc® A SY@SAt f I yiS Sad NBYyF2NOSS t t Q2001 aaz,
cette occasion, la FNSCHLM fait entendre son point de vue et valoir son expdRi€hgelJS NJ { S dzNJ
a20AFft RS LINPRdAzOGAZ2Y Rdz f23SYSyid O2 Yost@e RS YI ni
développée aussi bien lors de la pléniére que lors des différents ateliers auxquels plusieurs de ses
membres participent tout au long des rencontres. Dans la suite de crtibilisation et pour
marquer cette dynamique, le guide est diffusé auprée RSa | RKSNByida RS I C{/1
2dzONF 383 NBRAIS LI NI/ FYAEES 58@LdzEL +f2NR R20G2N
f QSTIARS Rdz RANBOGSdzNJ RS LI ldzAQS{dZNIE] aN A4 RVWRyF D f [S2dzND
fQ.{fl GSY2A3ayS RS tQAYGSNEG [[dzS fF FSRSNIGAZ2Y LR
sa position de« prospecteur» detendance$®| dz A SAYyD RE2y Ql Yo AGA2Y @AasS
desorganismes HLM aux démarches habitantes et aux mitiglitants auxquels elles se rapportent.

L f aQF3aAAG FAyaA RQSOfIFANBNI dzy 2Sdz RQl Ol SdzNA C
principes de montages opérationnels pressentis. Si les descriptions peuvent de prime abord effrayer

les opérateurs cBaa AljdzSaz f Q202SOGATFT 3ISYSNIf RS fQ2dzONI 3
identifier «t I LI I OS S S NI»[FBISCRIBW 2021dhaEpl 1Y, .567] Sans cR qui f Y
apparait alors comme un nouvel espace de coopération et un marché gotenti RQF aaA a il y «
YIENGNRAEAS RQ2dz0ON) 3S3s @2ANB RS YIndiNARaS RQ2dzONY 3S
peuvents  NB a2ttt AOAGSa LI NJ £Sa 3INRdzLIS&a KFIoAdlydhasz
spectre de compétences ainsi qualifiégcc@der a «une meilleure connaissance des marchés locaux

RS f QK kDAY IFTIAOASNI RS t QSELISNASY OS RSstatliseBdt y A & Y S &
dSOdzZNRA&ASNI £ Q2LISNI GA 2y > | dzLINB & »R&adrter lfiltantierémentA NS a 6
f Q2 LISN&dimingeyles coltsy R Q2 LIS pédeiishirdeg @égociations avec les partenaies

fournir une veille sur les apportunités fonciéres et enfin «permettre que les ménages a bas

revenus participent au projet en assurant une formee mixité sociale [FNSCHLM, 20TD]. Les

SESYLX S&a Y2o0AatAaasa S az2yid LINAYyOALNESYSyd + LI

**Cette figure de prospecteum  $& G NB3IdAf ASNBYSyd Y20AfAas Fya fF fAGGSNY GdzNB &«
«5FPAR aiftSN) SG tSGSNI I & CNASASY OMByHSE 2 FAyar YhahByiz A RByY O
AYY2@LGA2ya YENYSGAYy3 @GAasSyd t NJsLJzyRNJs I'dz YA&dzE | dzE 6

<o

OX0d [ Sa

RAFFSNBYYSyid fS8S&8 LINRPRdzA(GA RQdzyS SyGNBLINRAS &adzNJ £ S VYidoNBaega 6 X0 { S

| dzt G wWnnpe 2yi YzyuNas j dzQdzy LINBFAf LINPALISOGSdzNI | @I Aird unffdrt LI dza F 21
RS3INB RS y2dz@Shdzis RIya tS5S& NBLRyasSa | L2 Clérgatha et Misthi i, Q012 O GA2Y

O2yaSAit &idNI (S 3 EdjResrsohRrame) coll MayadenBEnt 6NActios, (p1HA).
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Habitatt RS I Y20Aft A&l GA2y RS fF {lI@2A&aASYyyS I FoAGl
de la communautéurbaine de Bordeaux. Si la valorisation des compétences des organismes peut
LISNYSOGGNBE fQStl 02N A2y RQdzyS 2FFNB RS &ASNBAOS

I 23a20AFGATFTAS fSa | dziiSdzNB O2y aA RS NSy iechgradeS dahsQA y (i S N
une forme de plusdl £ dzS F LILI2 NI SS LI NJ £ Y2o0AfAalaArazy Sid f
RSYI NOKSa KFIoAdlydSa R2AGSy G LISN)YSOdimder», St 2y f
«se faire connaitre, de «diversifie les produits>, de «conduire une démarche
environnementale», de «renouveler les pratiques, de «développer des valeurs de partage et de
solidarité», de «répondre a la demande des collectivités localesle «répondre a une demande

de futurs acgéreurs qui recherchent des produits logementpluys responsables et respectueux de

f QSYy @A NB ¥ wa&®@iSrgtfa qualité du service rendupour les opérations en locatif, et enfin

de «4 QF 44 dzNENJ RQdzyS 3ISaiA2yFNSEHVD R0MLIA T1-33% Celteldbidgue S £ 2 y':
SY2yOAlF A2y NBY@2AS t dzyS NBLINBaSydaraazy RS f1I
NBEOSYRAIdzSYyd Fdz &SAYy RS f QdzyAPSNBE RS& 2LISNI (SdzNE
mouvement. Dés lorspour ces organisationdes alliances et coopérations avec les réseaux de
fQKFOAGIG LI NIODAOALI GAF AQAYaONRGSYyld o0ASY RIya dz
LINEP2S0i a20ASiltd CILOS t dzy YI NOKS ARDSIZ f QIABWSETA fAK
Ll2 dzNJ OSa 2LISN} (SdzNBE RS FFANB SyiGSyRNB dzyS OG2AE
RANARISIyda RS fI CSRSNIGA2Yy RSa O022LISN}riA@Sa RQI
G2dzi 2dzaiS ARSKIIAFAKISD. Jjldddbods dabpératiiesQ | [ a aS aSy i S
RSYdzyAS&a | dz RSodzi RSa FyySSa wnmn LIdz2NJ FFANB Tt
O02YYS SyO02NB I NBHSYSyid SELISNAYSYyGlfSs IQdzaONE RdzO0
guide cherche a combler ce manque en fournissant urmite a outils» a destinations des

opérateurs sociauX’. Toutefois, suite & sa réception, en 2011, par les adhérents du monde HLM
(FNSCHLM et USH), les mobilisations restent limitées aux quelggapismnes déjaengagés.

[ QF OOdzt G dzNI A2y SO 1 RAFTFdzAA2Yy derhnyeda moOdlisattoh f A Sdz ¢
RSa &dzLJll2NIia YSRAF RS fQ!'{1l OoFNIAOtS RIya €S al
CSRSNI A2y RSda O2d LEWND AN Sta2 NEQI RS 22dNYSSa RS 7
sociale a la propriété (EASP) [Devaux, 2015]. Cette diffusion qui prend parfois des formes de relais du
lobbying des militants reste toutefois cantonnée aux sphéres techniques des pooiesisi du

Y2YRS I [a®d [} Y20AfAalr A2y LINBYRNI dzy | dziNB & 2dz
scéne de MarieNoélle Lienemann, présidente de la FNSCHLM, alors devenue sénatrice de Paris, et

qui affirme, dans un rapport au Sénat, la nécesdié«développer lacoopération dans le domaine

RS Q&% SiNdimobilisation de la FNSCHLM se fait trés tét, dés 2009, par la voix de son
RANBOGSdzNI LlJdzia RS al LINBAARSYGSs OSG Ay@dSadAraas)
les ineties sont fortes et ou le poids de son histoire et de son institutionnalisation pésent sur

f Q2NBFIyAal A2y ® [/ 2YYS y2dza f QF @g2ya RS2t AYRAI dzS
réellement la ou le contexte militant et politigue est le plus pregsgBordeaux, Lyon, Rennes,

%7 | a présentation du guide sur la page web de la FNSCHLM exprime parfaitement le décalage que percoivent les organisimes face a

sollicitation habitante. € Sa 3ANR dzLJS& RQKF oA Gl yda a8 02 y:&onkeloizétygérer tolizdtivedmi uR Qdzy S @2
AYYSdzotS 2dz dzy SyasSyoftS RQKIOAGEFGAZ2Y Fdz aSAYy Rdzj dzSKF Xd M5 LR Q¥ EENE
L2 GF 3SNX / Ska- oAAVUALGYyAGHSIEA S ay & aS LISy asSyd OSLISyRIEyid LI a Sy YINBS RSa |
notamment les organismes HLM. En effet, depuis quelques années, ces derniers sont sollicités paabren anoissant de groupes
ROKFOAGIYyGaA | FAY ljdzQAfa fSa | LIIzZASYd 2dz | O02Y LI} Ty Sy i lidtasmNBE RSYIl NDI
NEBf SO yld Sydz2NB »Rp:/in@shi ogoN@pis.phy taticle 1080gage cosultée le 05 février 2017).

8 Marie-Noélle Lienemannl.es coopératives en France : un atout pour le redressement économique, un pilier de I'économie sociale et

solidaire Rapport d'information n707(20112012), fait au nom de la commission des affaireen®miques, déposé le 25 juillet 2012
(http:/iwww.senat.fr/rap/r11-707/r11-707.htm), consulté le T février 2016.
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Strasbourg, Toulouse, etc.). A ce stade, la stratégie portée par la présidente Lienemann et son
RANBOGSd2NI Sad oASy OSttS RQdzyS YAaS Sy OAaA0AfA
nouveaux marchés (immobiliers ®uS & SNIIA OS0 S R Q paftigigatihnisti»desy RS f
coopératives HLM. Cette opération de distinction doit permettre a la FNSCHHLM de fairdrersa

G2AE | dz aSEYRRBOORMBRAGNS &2y LI2AR& RHoitelefe$d 2 NR S
minoritaire.

[11.3. Revendiquer une position centrale en initiant la ©émarche collective

ASGET T T-QBAYET 1

Si les séquences précédentes rendent compte successivement des positiomsapteurs»
des interpellations militantes (2007 2009), puis de partenairespromoteurs» outillant son propre
espace professionnel (2010 & 2012), la FNSCHLMLJ- NIIANJ RS HAMHI &aQ2NHIl YA
«acteursinitiateurn L2 NI F yid €S RSG&$y2 INDKBS yOR { R SaDEIFE RQA Y
/| SGGS RSYIFINDKS &aQAYALANB GNBa Riir@ianSerGy)i RS a
développement d'un tiers secteur d'utilité sociale G St [ dzZQAYAGAS t 1 FAY
mouvement des sociétés coopératives de production (SCAPPI O aA 2y RS f SdzNJ 02 y =
novembre 1997. A cette époque, le mouvement des SCOP affifme « @2t 2y GS RS a Q2 dzd N
NE&SIdzEZ S -YRYISLIAZ2NGYSH NdBy fNdBA& St dz RQSY I NBLINAASE L
REya tS R2YobiktyS déveBppdmend écadbmique™. Cette initiative du monde de
fQ9{{ I IAY&A LISNX¥AAI RQdzyS LI NI RQFFFAYSNI fI Oz
recherchel OG A2y > Si RQIdziNBE LI NI RQA YA (iép@mddiat sbciald2 v & (i A
'dz GNX dSNE RSa {20ASiSa /22LINIGA@PSa RQLY(GSNEI
démarche reposait alors sur la capitalisation des expériences de terrains)aNIi A NJ R Qdzy
guestionnement sur «ne nouvelle forme d'entrepmedre ?», tout autant que sur lavolonté
R @porter un contenu théoriqued cette <RS Y NOKS O2f f SQUOAIBSSI RSA yoyAZ Alal
séminaire associanthercheurs et universitairé®’. La création juridique des SCIC visait alors &
répondre aux besoins dt (1 1 Sy GSa RSa I Ol SdzNA cdndudins db yapparQ | LILJdze
RQ!U E FAY [ ALKSHIdINI R 20 BDTI dAy W (iiliS Sodd@Iryocayiod dodidld dz (& L
Fort du succeés initial de cette dynamique exploratoire de la DCI, la FNSCHLM petrts@aires
cherchent, en 2012, a conduire une opération similaire afin de mettre en valeur la diversité des
F2N¥Sa ROQKFOAGEFG LI NGAOALI GAF Si RQIFOOSt SNBENJ S
O22LISNI A PSa RQKI odé droitySi ke dilRdedryte INBNSCHLE §e- rétrdzive en
premiere ligne pour canimer ce dispositif, il est, selon nous, nécessaire de revenir sur le contexte
initial de commande de cette démarche. En effet, notre analyse nous invite & nous attacher au
cardlD i 8 NB LRt AGALdzS Rdz OF RN RS LINRRdAzOGA2Y RS f1I
cette forme de mobilisatiorMarie-Noélle Lienemann, présidente de la FNSCHLM et sénatrice de

%9 voir la présentation de la Démarche DCI et sa genése, telles que présentées sur le portail web des SCIC (société BoOpértiteS Nk G
callectif). (ttp://www.les-scic.coop/sites/fr/lesscic/lesscic/Historique/historiquescic consulté le 3 février 2016).
%0 | es chercheurs et universitaires qui prennent part a la réflexion sur la DCi $easlouis Laville, sociologue, professeur au

R S INIla S aSGASNE t tINR& 6/ b! adeE§ GAGdA I A

ConS NI §2ANE bl GAz2ylf RSa
a& {OASyO0Sa ; 02y2VYAl dzFarxois ISblibhJeSéraniStelzNI S Y S N {

Cl Odzft 6Sa RS 5NRAG Sd RS
t NBaARSYd RS tQLyadAddzi RS 5S@St2LIISYSyd RS tQ902y2YAS (EROAIES oL
Grenoble).

(http://www.les-scic.coop/sites/fr/lesscic/lesscic/Historique/groupede-reflexion consulté le 3 féver 2016)
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Paris depuis e®12 OG0 2 0 NBE HamMmM® 9y STFEGII QKOORES GREI NI A DA L.
b £ &adzAdS RQdzyS 22d2NySS RS RSol G 2NBFyAasSS:zI
RQ!a![[L!Z Rdz / NBRAG /22LISNI GAFSX Rdz / NBRAG adzid
RSo6l i LINBYR J2f t B3NS [RAdza QA y & GNIWEB  RISyI@Eiu@og s Ay A
Logement & économie sociale, franchir une nouvelle é@eolloquea pour ambition de permettre

I dzE | OGSdz2NE RS tQ9{{ S Rdz t23SYSy({ al€sSdKl y3aSN
convergence entre deux univers qui peuvent se cotoyer sans réellement se connait@logae

cherche a 4aire émerger de nouvelles solutionsz &S R2 y Yy | yadlerterJasdabtdus deli RQ
I'économie sociale e{de] permettre une prise de anscience sur limportance de la crise du

logement, pour construire ensemble une réponse spécifisiie comme en atteste les propos

liminaires des principaux organisateurs :

V «Redonnemplace | dz OdzdzNJ R §aufprid@peé Beysalivafits a la réguilat et
'dz LI NI F3S RSa 7T NHobéngficeRS f QI UGA DR UBHAL2$ |
nos concitoyen® gdX8y 2Sdz Sail priRife aRBeyéfoddidie fqi a
clairementpour finalité premiére de répondre ades S& 2 A y & & 2Q0KAI dGE2dA NASX
duchampRS f QSO2y2YAS &2 OAblerd diie idus avdrs iétd Bels A NB Y
défricheursen investissant des pamsQ OG A GAGS& ljdzA RSAAY (I SNBa
OS GAGNBI S R2YIl A yeBainREnotatbKmajehrs I G O2yadAdil

(Ph. D&Costa, représentant le président de la MACIF et du GEMA,
acte du colloque, 2011)

V «Chacun serait fondé a baisserSa oN} a FIF OS | dz RSy Il 3ASY
FAYIFIYOSYSyid RdRlutdt 2 Seidhget, dousod prébérons agir pour
rassembler nos faes et nos moyens amaginer de nouvelles solutions logement
L2 dzZNJ y 2 & O2 y sk éssehti@R/S ®a GBIXIf ALSNJ | SO RSa |
partageondes valeurs et les objectifs.

(JCP® . SNHSNE t NBaARSYy
acte du colloque, 2031

V «Danscette crise, de nombreux observateurs constatent u®2S 02y 2 YA S &2 OA
solidaire a mieux résistg dzS (2 dziS& f Sa | dzi NBENSCRINY Sa R
se trouve a la croisée de deux familles, celle du logemsantial et celle de
f QSO2y 2 Y. XS fautxahinbier Hse mobiliser pour que lesuvoirs publics
et la Nation mettent dans leurshoix économiques les moyens de gara@atinos
concitoyens un logement digde 8loU% estimons que nous ne pourrons pas régler
les problémes de logement saimsrenter desformes nouvelles de mobilisation de
f QSya8exofl00GSdz2NE RS { QSNdasywwydrs ar @x@oplel f S @

®llea 2 A & R&enknieat arhuel initié en 2008gst le grand rendexrous annuel des citoyens, entrepreneurs, étudiants, salariés et

I OGSdzNE Llzof A0a AydSNBaasa LI NJfSa& LINI GA Il dzSets duilsont ofyanisdd part@ideN RS f Q¢
France Cette manifestatiorest organisé LJ- NJ £ S& Hc OKIFYONB&a NBIA2ylIfSa RS tQs02y2YAS a2
des CRESS (CNCRES). Il poursuit trois obfectifisINE Y2 dz@2 A NJ £ Q2JdZ t KA GEINBNE y RazNASINIY RS aSy G AYSy
I OGSdzNE SRS I+ OQRRHGNB I GRaAOAEAGS RS  QqHtd/ wwwdatdhabiad.gouR.Bieous A y & G A G dzi
orienter/economiesocialesolidaire/moiseconomiesocialeet-solidaireess2015), consulté le 11 février 2016.

®r Sty t£8a GSNNSa R Sttpivavivydiar idf.ofglagesda/201711-D7cblibgadjogedienteconomiesociale.htn),

consulté le 12 février 2016
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émerdSNJ RSa 02 2 LIS NI i ceP&ai deRli@uk pednetirde yréparer 6 X 0
dzy S y2dz8St t S S lqueldbus poRvesSdiré pour yhéniddr 16 §rande
réactivité et le sens de la responsabilité solidadte mouvement mutualiste,
coopératifetdef QS O2y2Yx2S a20Alf So

(M-N. Lienemann, Présidente de la FNSCHLM et Sénatrice de Paris,
acte du colloque, 2011

Les proposintrRdzOG A ¥4 RS OS O2ftft2ljdzS R2yySyd tS G2y R
ddzNJ dzy S ONRGAljdzS YIFaaiag@dsS Rdz RSaSy3alrasSySyid RS 0
LI NI &dzNJ £+ Y20AtA&alGA2Y Rdz aSO0Sdzdd qi Sisef Q9 { {
fQFrYSEA2NI A2y RS& O2yRAGAZ2Y& RS @GAS RS 1+ L3 Lz
il est nécessaire de resituer la séquence dans le contexte politique francais du moment, au regard
RQdzyS LI NI RS& LRAA(GAY yEAdzWIE S2 806Ny SSTEFYii CRAz 2
part de la perspective des échéances présidentielles de 2012.

5dz LRAY(G RS @dzS LREtAGAdzSST At y2dza T dzi NI LILIS
f QF NNA @ SSoéllR SeneananNJals Sénataia surtout par la nomination du socialiste Jean
Pierre Bel a sa présidenc@omination qui marque un tournant sans précédent dans la majorité
ASYFO2NRAFES SO ljdzA NBYF2NODS €S L2ARa RSa Sfdza az
CettS y2YAYlLGA2Y AYSRAGS &d2dza fF +c NBLMzf AljdzS 2
GSNAGIFIo0ftS FSYsiNB RQ2LILRNIdzyAGS t 1jdzStljdzSa Y2Aa
son premier secrétaire, Harlem Désir, les élus socialistes doivéaite«de cette assemblée [le
{Syriexz Q! aas ¥.Aingsé MortSodurgls@dhdhkritazi dé@asartcette victoire
historique est la victoire d'une rébellion des territoire®, indiquant ainsi le sens de la mobilisation
des élus socialiss et la force de leur ancrage territorial au travers en autre de leur gestion
municipale [Lefebvre, 2003].

{dNJ € F ljdzSadGA2y Rdz FAYFYyOSYSy(d Rdz t238Y8Syd a2 04
extrémement fortes entre les membres du Moument HLM® et le gouvernement Fillon. Tensions

i dzA A QSELINAYSY(G Rs& aSLIISYONB Hn mStrasbourgdnsugeO O & A 2y
résolution des congressistes adressée partementaires francais.

®¥) 8a RSdzE OAGlIGA2ya azyld NobvélbskSéta gaude fleQ koidligted paSoisedyda tiraits selrdldsd £ S
dents», le 26 septembre 2011.tefnpsreel.nouvelobs.com/politique/20110926.0BS1083/sesghucheles-socialistespavoisentla-
droite-serreles-dents.html| consulté le 10 février 2016)

®leMouvemg' i I [ aZ RSY2YYS !yiazy {20Al S L dzNJ:faGédéraioninatidnaleddeqd Offices Sa it 02 Y
tdzoft A0&a RS tQlFoAGIG 6Chtl 0 f1 CSRSNYGAZ2Y YIFGA2YI|f & SéBtads 9y (i NB LIN.
22LISNY 6ABSa RQIEY oO0Cb{/ | [ autb2INBaS R[SES yRSVIdgAYaE wHinn!oy ALFYNI RaQISN¥2S 2 YA S
propriété (UESARt NE OA GA &0 f I CSRSNIGAZY ylGaA2yl£8S RSa 1 4420AFGA2ya NBIAAZY
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Encadrél5:Résotizi A 2y Rdz / 2y 3ANBA& RS fQ! {1 X NBdgyyAx t {
28-29-30 septembre 2010

«[ S /2yaANB&aZ NBdzyA t { (N} aoz2dzNHX aQ2LJJ2aS dzyl yjAY
YSGGNB Sy LXIFOS adaNJ fSa f28SNa RSa 2NHIyAaAavYSa RQ
Dans le mémetenp> S 6dzR3ISG RS tQ9ildG LI aasSNr RS conl| a
asSt2y t£S tNB2Si RS [2A RS CAylyOSad 9y NBIfAGS|E
mcn ae Sy wnmm S &SdzZ SYS yjpierrecseraiemtedon8 Mrgemenvipaytes pas| k|
logement social et ses locataires, et non plus par la solidarité nationale.
/] SGGS GIES &dzNJ £ S48 t28SNB aQStS8OSNIAG £ wnn SdzNBR& LI N
f Q2 FFNB ouf 2edzdfbif atteBderitJun logement et sur le niveau de service pour les locataires. Elle
NEYSGGNFrAG Sy OFdzasS tSa 202SO00GAFa adz2NJ £ S&aljdzStjla f Sa

| 2y @SyliAzya RQ! GAfAGS { 2dcvidles.S | dzE Ot GS&d RS& O2ft SOGACL
Cette taxe sur les loyers HIm entrainerait une diminution de la production de 60000 logements sur 3 ans avec

RSa O2yasldsSyoSa adzNJ t QSYLX 2A Sd €S oNdGAYSyido| /S &z,
engages.
Le Congrés demandmlennellement au Parlement de revenir sur cette mesure qui figure dans le Projet de Loi
de Finances pour 201%.

Sources USH, sept. 2670

Si le Congrés de 2010 a vu naitre défiance et hostilité-vis du gouvernement, celui de 2011

est marqué par laenue en nombre des prétendants a la présidentielle. Ces derniersaguirtisent

le monde HLMj = &St2y fSa GSN¥Sa RS f QF NdiMoode® 30RS / | (|
ASLIISYONB HnmmI FaaAaadSyid | dzE RATROWBG &R RF0 I QR
decesjournées«/ NA &S SO2y2YAljdzSs Ydzil GAz2zya agzO0AlfSa Y f
CFrOS t OSGGS AYLERNIIFIY(dS Y20AftAaliAz2ys ¢KASNNE w
indique quelle est la nature de la comtrizi A 2y SG RS f QSy3Fr3SYSyid Rdz a
économique et aux enjeux de mutations sociales

«. T OOA T AEI 1 AOOA Oi Pi 1 A %O 1TA OOBRE GARE | A RODA Ao ®ADA
AGAOO POI PT OAO A j 8(Qqstéeshdoud@Ol b OEOEI T O Ai1T AOT OAO 11
300 1AO &£ET AT AAT AT 66h 1 A OAOiT ZAAQGETT AA 18A0CAT O BC
de dépenses socialement et économiquement efficaces et a travers une fiscalité repensée,

réellement redistributive, prenant en compte ttes les formes de richesse, y compris

DAOOEITTEAI AG8 j8q .10 Oi1O0O0EITO OITO 111 AOAOOAOR
NOGAIT T AO O1 10 AAIT1TAOGO AA OI 6O 1T A -1 OOAT AT 08 51 -1 O0A
qui viennent pour s OA AO 11T CAT AT O O1T A POi T AAOPAOEIT AOOOE AET
concitoyens »366

%5 Résolutim extraite de Le Mouvement HLM demande solennellement le retrait du projet de taxe de 340 millions (http://www.union
KIoAGF G P2 NBkAAGSEAKRSTFI dzAf Gk FAL SEaAKk/ t8GdzNBE Rdz / 2y3INBA RS Q! {13 02vyac

¥¢ KASNNE wSLISY (A Y SActialés Babitdi$3n, dR® odtobre 40115p. 1A ¥
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9y | LJLJzA RS& LINRPLJ3Z& Rdz LINBAARSY(G wWSLISYlGAyI ¢KA

HaMMZEZ NI LIJISEES 1jdzS fF Y20 A fradnlcadre payten®Ridzpéveng 80S | [ a
chaque partie prenante assure ses engagements dans le long terme

«#A NOA EA OI OEAEOA ABAO0O NOA 1811 OITEO Al OEOOAOE
Cl OOAOT AT AT O 1100 ATTTA @ 4010030 A GyE AN OBR GG61AG CRAACEA Ol
O8AT CACAO OO0 16AOCI AT OAGETT AA 1T A A1 OOOOAOGEITh 060
I £20A AO@ AAOI ET O AgPOEIi 08 .100 Oiii1AO ABAAAI OA B
entre les difEi OAT OAO EAT EI T AO ¢+ AA 1853(Y NOE 11060 AAOG A& O
AAAET EOi O Ad AR GE indusomntegirmtsGAbud Y éhgager. Simplement, dans le

iTATT A NOE OAOA AT TA O 1TTATTA O AENOA 4@ gh0O Al O AAD
NOGTT AEO AAO DPAOOAT AEOAOG8 .1 060 OIi 1T AOG O] 006 AA 1T A +#

AAO DPi OOI EOO DPOAI EAO8 )1 AAOO Ei bi OAOGEOAI AT O NOBSEI
17160 1T6A1T wWFOOITO Pl 6O

Les différenfa LINA&AS&a RS LRAAGAR2YS G2dzi | dz t2y3 RS C
I OGSdzNBE RS €t QKFoAGEFEG S LI NIOAOdZ ASNBYSYyilh £S5 Y2yl
débat présidentiel en souhaitant faire du logement un des thémes du débatoghl. Cette mise a
f QFr 3SYRII LINBaARSYyGASt RS I jdzSatdAaz2y Rdz £t 23SYSy
comme le rappelle Claire Roumet, secrétajémérale deHousing Europe, lors de son intervention au
/ 2y3INBa:RS Q' {]

«Un constat Juste avant la crise desubprimesi A 1 T CAT AT O T 6ABEOOAEO DPAO AAT
ABAOADOT DPAUO AOGOI Pi Al 181 A O8EI U AOAmBEMed4AO AOI T AO
on considérait que les bulles immobilieres pesaivraiment un probléme, on ne considérait pas

NOBEIT /EAT 1T AEQAADC i® achod pullidue Eadr finBlemAnE But fonctionnait. Au

contraire, on voulait méme éliminer le logement social puisque finalement les marchés

fonctionnent et que la production se fait tteiseule, donc le logement socjgh paraissait désuet.

Il y a un constat a faire dans tous les pays europden AOAA 1T A AOEOAR 1T A 171 CAI AT
désuet au contrairetoutes les politiques de relance sont passées par une relance via le éogem
Ol AEAT 8 | OET OOABEOER EI 18U A DPI OO 11 AAOOAEOAI AT O 1

1 TGCAT AT O O AEAT DI OO0 AOOAUAQAGAMOQiATAADA AA CarD T ABAGON GFF |
peut-étre, juste une remarqueil faut peutd O O An pr@dproduction de logement abordable et

socialabA AT U AA T A AT 1T OOOOAOKDE 80 045 EABEA GBOO B AN OIGA 1B Al A AC
financement qui sont adossés a de la construction. Et mettre sur le marché plus de logement, ¢a

peut ne pas paser par la construction:

I £ Q2001 4A 2y RS8loéle SienéngagnIpidsidente de laNFNSSCHLM, sénatrice de
Paris et ancienne ministre déléguée au logement (1992 a 1993 puis 2001 a 2002), intervient dans le
cadre de la table ronde qui réun§la LINBAARSy(ia RS& OAYli FTSRSNIGA?Z2
AYaONR(G asSa LINRBLRA RlIya fQFrfSNIS 1jdzS S az2dz@@SYS
nationale a Strasbourg, en 2010. Elle fait état, plus spécifiquement, de son inquiétude auant
f QF SYANI RS f Ql 00SaaAirzy &2 O0Al t Sohvahiise lpakzleRaFsasOA i R

®T9EGNIAG RQdzyS AYyGSNBSyidA2y RS ¢KASNNE . SNIz Sy O02yOfdmeizy RS ¢t}
demain?n s /2y 3INBEA& RS fQ!' {1 X .2NRSIdZEZ Hy aSLIi®d HAamMmMD
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populairesn ® t F NJ F Af € SdzNBX SffS NI LISt t Sinvestir uRle dzRA G 2 A
f23SYSyias OF NI Af Sa&ineldevdid PadzNdusRoOcup@rSayieh dMIbay. Il Xaduit v 2 dz?
développer un contrat de développement socialComme tous les intervenants, elle adresse ses
NEO2YYlIyRIGAZ2Y & | dzE OFYyRARFGA& t €1 dulbbBraghRSy GA STt €
i dzQ A fselof elleziNB OGSy ANJ | dzE F2yRIEYSy Gl dzE RS y2GNB Lkt A
la pierre, avoir une grande loi foncidie YSGGNB f QF NASyd &dz2NJ £ S t23SYS
une offre intermédiaire abrdable»*®®,

Notre détour parlecongra RS f Q! {I RS wnmm SG £S& LINA&aSa R
cherche a rendre compte de la maniere dont ces derniers tentent de peser dans les débats de la

LINBAARSYGASEt S SiG RQA gen@pdlityis: dés Samuhitts. LINS 2 OOdzLI G A 2y

[RMAGALI GADS RS [ASYSYlLyYyys dzy Y2Aa FLINBa OSG S¢
ReYlFYAldzSd Lt aQlF3AG RS Al A ZaRNWAiaf Rt fadddedd A § S R
question du logement un élément central des préoccupations des actéaonomiques et plus
ALISOATFAILdzSYSYyidiz AOAZT RS ONBSNJ RS f1I Y20AT A&l GA
démonstration que des passerelles sont possibles et souhaitables pour contrecarrer les effets de la
crise. Autour de quatre tables rondeormant sur «f Sa Sy i NB LINK d Sé&aleRtSle f QS O2
logement», «investir pour le logement, «le risque logemenbet «FI G2 NRAASNI f QAYY
économique et sociale dans le logementles débats cherchent a esquisser un cadre de
coopérations entrd O SdzZNE SO2y2YAljdzSa Aaadza RS fQ9{{ Si I (
échanges, MaridNoélle Lienemann et Augustin de Romanet, directeur général de la Caisse des
5SLX¥ da S /2yardaylriaArAz2yas az2dzZ AIySyd frrek deld2 NI |y (
LI NI F3SNJ £ Sa O2yadlida Si RQAYLIzZ aSNJ RS y2dz3Stt Sa

«Nous sommes convenus de la nécessitéréféchirAT OAT AT A U 1T A T AOOOA AA 168AT1C
faut créer tant en termes légtif, fiscalAO T AT T 1T 1 ENOA NOBJAT ephwdird O AS AT CAC
DOAT EAO DI OO 1100 1 AOOOA AT OEOOAOQGEIT AA OAATTTAO
1 6AT OAT AT A AAO AAGADie@ ABl 60D A0 @& I0EIABondameeAE AT CAO 7 O
I1GETTT ODBEET ®A, £EAD A pds@d OMES H IE AIOS AD ErdeEfiitiatpes AT 11 AAOE
AA 1 8i Adcidld datsAOAAOADOO AO 11 CAIl Aée@asraitjiadatprépartiorOAAT T AA

ASOT-AAADKE OO Osodialeiet’sblidairel ef Yfaisant inok un chapitre sur la questiatu
logemen® | 8 @i A£A OO ndléshois Eudldg@mehtAla question du stat des coopératives
A8 E A A polrdait édéformalisée dans cette loadre8  jLa8Q@isse des Dépots dsien sir trés

investie dans ledlomaine du logement; 8 A8 ¢ %I ledAstite &l AAO OEIAIEBAE NOA AA 161 Al
Oi AEATA U OOAOAOOG Oi1 O1 OOEAT U I16ETTT OAREIT |8Q8
dirais simplementN©86 60T COAT A AEAT OEAO 081 OO0OA AT T A AAOGAT O
OOAOAEI T Adg ATTAAG AGTAR A 1 AET OAT AT O AT 1T AOOOA ABET OO,
peuplusddAT T OOAT AA AO AGAEEZEAAAEOT AT 11 AAOEOAS
(M-N. Lienemann, Présidente de NSCHLM et Sénatrice de Paris,
acte du colloque, 201%¥
%8 Ces extraits sonttNB & Rdz ydzZY SNE &LISOALE RS 1 NB JdzS Aduslitéd hatitdt 1°934, duf3® A a &4 dzS Rd

octobre 2011, p. 1
%9 Extrait des conclusions du comptendu du colloque, p. 11.

247



PARTIRZ

«/ OOOA 1 8AAI EOA O&trabail 6l fddr vo& Giskds hdsrodbges Sifid@hcemant du
logement, je suis heureude paOACAO AOAA O 0O AAOG Agbi OEAT AAOG AO AA
Lacrise de 2008 8 A Al AEAEAO Aduipréndrd guEles duddtiodsAlé dged, de
distributonT & AGET AOOOOEIAI GG OAG O BAOMAO A0 OAOOEOTI EOAO
*3APDPAT 1T A AT OGABDBEMAD A M Oktdhiidairel qli ivaadkaieninindvdt A A
De Romang Directeur général de la CDC,
acte du colloque, 2011)

! QAaadzsS RS OS O2tft2ljdzSx tSa 2NHIFyAal G§Sdz2NAR R
ASNAS RQIFIGStEASNAE® / 8 dim T NBRIQAATSaEce | IR Krghdiske Q0 E S
rencontre de ce groupe de travail se tient le 18 juin 2012. Elle est présidée par Hugue¥’Sibille
président du[ 62 RS WHN®RIMRSYGd RS Q! @raasS 6! 3Sy0OS RS
économiques)et viceprésident du Crédit CoopératifdzA A Y GNP RdzA G f S& RSOl & S
f QFGSt ASNI

«)1 OBAGCEO AA AOAOOAO 1 AO Agpi OEAT AAO ETT1T OAT OAO I E
Oi AEAT A AO 1 6 EAAEOAI®s ins#tulidhE sokhaitdnOappbrteA [bur agpuEacesD AOOE A 8
DOl EAOO AO AET OE Ai 1 OOEAOAO U 1 AOO Ai OAI 1 bPAIl Al 08
Dl ET OO0 AA OOA ARG AEEE OA1 OO AAOAOOO AA 1B8EAAEOAO
communes.»

~h

(H. Sibille, compterendu du 18 juin 2012,
archives DCIFNSCHLM)

Les participants a ce premier atelier ont été directement invités par le directeur de la FNSCHLM
et le viceprésident du Crédit Coopératifils représentent les différents réaex thématiques alors
constitués, a savoir le Réseau national des Collectivités locales (RNCHP), la Coordination Nationale
RSa ! 24a20AFrGA2ya RS QI FoAGFO tFNIAOALI GAFZT €S
Habicoop. Au coté des représentan®sS € QKIF 0 A GF G LI NODAOALI GATF azyl
colloque que sont AMALIA, le Crédit Coopératif, le Crédit Mutuel et la FSCHLM.

/| SGGS NBYyO2yiNB Tl Al &dzh (-oélle Liechemany, led dldtuieAd@S | Yy
colloque de novembre 204> &St 2y dzyS FSdzAft £ S RS NRdziS S dzy C
REYEYALdzSa Rdz jdAyljdSyyl G 12ftFyRS &G Rdz 32 dz@SN
tQSt 80GA2Y LINBAARSYGAStES RS YIA HinPRasidpatfisezs  $4a
NBGNRdz@Sy (i L2 dzNJ SOKFYISNI &dzNJ € SdzNB &G NI 6SIASE N
LINBYASNE SOKFy3sa NBOASYySyds t I @&lioni®S RQI d
f QK 06 A G (b, des-axfiéenerasldlaiSNTIS S a4 et de@ideNpulyliqu&sNPuis les

$0En 2012, Hugues Sibille ¢INB A A RSy i RAINBAAGRSKE REIF ORI BAaS o! ISy -BSnoRiGuesipet £ 2 NR &l (A
viceprésident du Crédit Coopératift { I OF NNASNBX RSLJzA & fS RSodzi RSa lyysSa wmopynz fQ
socialistes et & occuper des fongfid Of Sa Rl ya 02y y2YONB RQAyalGAlGdziAzya Llzf AljdzSa
ROAYY20F GA2ya a20Al t SAadPDG duygriupade cohskil Ten (EEB)OIS S Aon@SDEBgfdiintegniinGtériel &

f QSO02y 2 Y And99a ED2001f iSdevignt directeur des Partenariats de la Caisse des Dép6ts en charge de la création des petites
SYGNBLINKR&SE SiG R&joift @ Srédt Cabpératt en2@DE) koméSDBirecteur général délégué et devierPMisidlent en

2010.1 présidef Q! (@deacs de valorisation des initiatives seé@mnomiques), qui regroupe la Caisse des Dépéts et les partenaires de

£ QSO2y2YAS &20A1f 82 R2y( if ventks60s, fe groupe ESEIRES, dulil Betfondsfprofras Busdnicd dek S Lidz
SYGNBLINAaSa RS fQSONBYARS MR ORUzt 8@y & 64 (S 4d dzdg NUS Sdgiup://RBw.lefatidS O2 y 2 YA S
ess.org/Huguesibille.htm}, consulté le 2 février 2016.
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discussions se poursuivent autour dedléments clés de Ieisabilité des projets qui sont, selon les
participants, relatifs au facteur humain», a lac compétence du groupe, a « Q 2 BEHAIN Wik

groupe», a la «emporalité des projet» et enfin aux @spects financiers. Les participants
conviennent de la volonté de poursuivre la dynamique des échanges afincderdonner leurs

actions en direction des parlementaires et des pouvpiiblics», de «ancer une étudd OG A2y 0 X0
sur les projets en cours veillant & inclure la diversité des projetsSG RQ2 NHI y A a SNJ dzy (1
sur «les aspects financiess Rende@2 dza Sa&ad LINRA&A t f QlFdzi2YYyS HAamH L
de Rennes.

/| SGGS NBYyO2yiNB RS 2dzZAy HnanmuH O2yFSNB t 1 Cb{
« habitat participatif» et lui permet de revendiquer un statut de leader au regard de sa capacité a
faire converger les acteurs engagés sur la thématigue & Y2y RS RS f Q9{{ X LJ NI
réseau mutualiste et bancaire. Cette position est bien évidemment renforcée pasdibotage de la
RSYIFNOKS dSO €S / NBRAG [/ 22LISNI GATF SG LI NI f I LINE
caution forteet influente dans les sphéres gouvernementales socialistes. Dés lors, la FNSCHLM, en la
LISNBE2YYS RS a2y RANBOGSANE &S LRaArAldGA2yyS 02YYS
deuxiéme rencontre qui se tient le 19 octobre 2&12selon les termes duompte-rendu, « son
soutien technigue pour cendfiser les demandedes différents réseaux et les traduire sous forme
|égislative».

Cette proposition alléchante pour lesitrepreneurs de causé2 dza | LILJ NI nid O02YYS f
RQdzyS &0 NF (SIS B REBQ dagauNla ASERILWISeY souti@umx micreacteurs (les
réseaux en cours de structuration du cété assocatihmedef QF OO02 YLI Iy SYSydoao / S
aSNIAOS NBf §3S aStz2y y2dza R Qahlyt®nP@miseselanieS 2 LIS NI
termes de Callon et Latour commef« QSy aSYof S RSa yS3a20AldAz2yas R
persuasion, des calculs, des violences grace a quoi un acteur ou une force se permet ou se fait
FGONROdzZSNI £ QF dzi2NAGS RS I INO BENNIzNId2 dR QR-GARIE | [dzdz(iyNeB
[ FEt2ys [F02dz2NE Hnnc8ad Lf Sad t y2G§SN |jdzS OS¢
faite alors que le réseau des collectivités locales (RNCHP) est absent. Pour outiller ce positionnement,
Hugues Sibille propose aux participants de poursuivre le cadre de collaboration autour du dispositif
de «’5SYI NOKS /2ffSQUXBS LRQRRYWAHDIYRMEY | 92y a4 LINBASY(
.ASY jdzS t£S OFf SYRNASNI Si & Sdent #8 CaniiaMis, scomRi@ 2 LILI2 N
f QAVRAILdzS €S RANBOGSAzZNI RS I Cb{/I[ax fSa LI} NIAC
dans le cadre de la DCI qui leur apparait alors comme une référence positive et performante en vue
RS I LINZ paeddelo2 y R Qdzy

% Lors de cette rencontre, sont préseré¢s représentants du Crédit Coopératifs, de la FNSCHLM, de la coordination des associations, du

w!ltZ RQIFToAO221I Rdz / NBRAG adzidzS§t Si RQ! Y iorf sera Préséntée/ éniséaticelzQdzy Y SY
02YYS 0OSttS RQ!yArdaazy t a2yl NBdz f-rerd? dzia3éanioh duLlp delolireS2012, NdgHvasiDCla dzii dzSf @
FNSCHLM)
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Encadrél6:[ S& 202S00AFa RS fF 5SYINOKS 02ttt SO0GABS R

«Le comité de pilotage de la DCI sera composé des organisations parties prenantes de ce groupe de travall
(Coordin‘action, RHAP, Réseadas collectivités locales, FNSCHLM, Crédit Coopératif et Ghétliel, Amallia).

Il sera également proposé a d'autres partenaires de rejoindre la démarche : Caisse des Dépdts, Uniop sociale
pour I'habitat, Fondation de France, Délégation a I'économi@afe)c

La DCI poursuivra les objectifs suivants :
w AYGSNI IANE REya I YSadzNBr, iéde dilesidéals sdmbldnésicaditaidts f S LINE &

w 002YLI) IYySNI £t Sa LINP2Sdia Si f SOSNI flébd odadxdiahsiddgizt § Sa A
groupes mixtes)

w aaS8S2ANIfS Y2R8tS SO2y2YAljdzS Si FAYylFIYyOASNE Sy RAIf 2

w Milkser le monde universire. »

Sources DCGFNSCHlextrait compterendu du 19 oct. 2012

Ces objectifs seront révisés #ii2 3SYONBE HnmH dzyS F2ia (Qlyyz2yO0
devenuea AYAAGNB RS Q93 Al ST REBG2 dzSNNINW i dryA NER S Y5l NIRKIS

afin «<RQSyYy 3IF3ISNI I NETt SEAZ2Y I dzii 2 dzNJ R Qdzy S F dz{i dzNJ
participaif »*’2 Nous reviendrons dans la troisiéme partie de la thése sur le contenu de cette
RSYI NOKS S &ddzNJ f QAYyGSANXr A2y RS I ljdzSadAz2zy RS

ALURI(oi pour I'Accés au Logement et a un Urbanisme Rgnové

D& f2NR>X fSa LINRGF3I2yAadSa RS tF RSYFNODKS 5/
objectifs, celleOA y'S LR dz@l yi LJ dza O2y aidAdGdzSNI I a08yS RQS
23 novembre 2012, le travail est réorienté et le tour defabl & QSt | NBA G F dz NSLINBaSy
fl aAyAauNB:z t tF C2yRIFIGA2Yy RS CNIyOSzI t fQ!yAz
Conseil Expertises Territoires), filiale de la CDC (Caisse des Dépbts et Consignations). Il est a noter
j dzQt e docadion, le RNCHP, réseau des collectivités locales, est & nouveau présent. Un point
RQIFOlGdzZ t AGS Sad FFAG SyiuNB f£Sa RSYIFINODKSa AYAGASES
celles portées par Benot | Y2y | dz & dz®$ R NR Sf&diAns hqdle un volet
« coopérative habitand pourrait trouver sa place. La similitude des agendas et thématiques est
partagée par les participants. Les travaux de la démarche DCI sont réorientés, a ce stade, sur un
0N} GFAf RS LI NIIRSS OROBEHILISNKBSEYAEY &0 LI-pidets NJ R Qdzy
sélectionnés parmi une liste de 25.

72 Extrait de la lettre adressée par la Ministre en date du 15 novembre 2012 envu€®dey a G | £ t F A2y RQdzy$S &aSNRA S RQl
partir du 20 novembre 2012 (archives personnelles).
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Encadrél?: Liste des projets examinés par la DCI

« Le comité de pilotage examine les 25 projets qui lui sonimis et décide @ retenir lesl3 projets suivants :

w tSNRaAaQ/ 221 £ tI YASNA
wBégles
1GSM 0QSald OK2A&ANI L a2y (dLISttASNI
DNER dzLJS RS f I bleNdz§roupé \&lérisdult &Lyob NB y 2
[ Sa wdzOKSa t blyidSa
wS3aAFAY RQ!ye22dz £ ! y3ISNA

Ga LI NLFE3ISa £ [ 2NRS
AAYya Rdz ljdz2h A £ [ Aff
-t {0NJ &0 2dz2NB
b a2y (iNBdzA ¢
Yl NBt bt [é2y
| Qb2NR t . 2NRSI dzE
[ IGge ¥értical & Villeurbanne

u

w<

gEegeegeegeeeeeeee

/| KI Odzy RSa I NP dzLJS a RQK I @nA lehgfgerent RI&SNJa déghbréhd. RS NI
Une liste complémein F A NS Said FNNEGSST L3RdzNJ LI ff ASNI RQSOSyY(idzSt S
wEkoumen a Brest

wlLes Amitoyens a Fernéfoltaire
w [ {SYof !l Reérmandt / £t SN2y i

Sources DGFNSCHlextrait compterendu du 23 nov. 2012

La FNSCHLM, pour assurer son role ttaducteurn SG 3IF NI YGANI £ QF YAYLF GA:z
Fyy2yO0S fI YAAaS Sy LXFOS RQdzyS LI FGST2NXS Ayl NI\
cette méme rencontre, le représentant du Crédit Mutuel, membre de la Fédération bancaire
francaise, «soulignef QA Y G SNB G | dzQA f  LJ2 dzhd\dchmge f@dmalisédehtieNd + OS
ministre et la Fédération bancaire frangaise pour que le monde bancairenseipellé officiellement
sur lesujet»*®. Au travers de cette interpellation faite auprés du a8 G RS f I YAYA &G NB
I f2NB f Q2dz8SNI dzZNB RQdzy S&LI OS LI N} f€8tS | dzE G NI ¢
réle de facilitateusinitiateur.

Au terme des trois rencontres préalables a la constitution du group€ly  LJ2 dzNat £ QK I 0 A
participatif, sept séances de travail se sont tenues de janvier 2013 a janvier 2015.

78 Extrait du compterendu de la réunion du 23 novembre 2012 (archivesfENSCHLM)
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Tableaul3: «5 S Y| NOKS &

02t t SQGABSA

les rencontres du COPIL sous le patronage de la FNSCHLM et du Crédit Coopératif

Datedu Organisateurs / Lieux Thémes abordés

COPIL

28 H. Sibille et V. Lourier / | - présentation de la démarche DCI

/01/2013 2999 du _G]I‘TSUPG Crédit | | NBaSyidlridaz2y RSa LINR2SiGa NBGS

ooperatitNanterre - implication des chercheurs dans la déetze DCI
- débat avec M.N. Lienemann et H. SihilkéVers la reconnaissance
tSIAAtE LT GABS RS fQlFowAlEG LI NI
- organisation des travaux de la DCI

08/04/2013 | H. Sibille et V. Lourier / | - conclusions des ateliers du ministére
locaux de la ) - relations entre les groupes et les organismes d'Him
Confédération nationale stat d td it - la DCI
du Crédit Mituel, Paris - état d'avancement des projets suivis par la

01/07/2013 | H. Sibille et V. Lourier/ | - nouvelles des réseaux et proge
siege de la FNSCHLM, | _projet de loi ALUR
Pari _ L . . S

ans - regles d'attribution appliquées aux projets d'habitat participatif
- place des collectivités locales
- question des garanties (sous réserve)

30/09/2013 | V. Lourier / & +AAA0S RS fQ2LISNIGAZ2Y €S At
Villeurbanne puisaLyon| RQKIF 0 A G yi-¥I K B8a 8z/ BQDAzONIF IS |
dans les locaux du group| coop HLM affilié & la FNSHLM.

Alliade Haliat, premiere | _ gtat du pojet de loi ALUR aprés son premier examen par

ESH de région Rhone | [assemblée nationale

Alpes. walités d

volonté de - actualités des groupes

« décentraliser la - les garanties financiéres : retour des groupes sur les solutions

réunion» retenues ou envisagées

13/01/2014 | H. Sibille et V. Lourier / | - point sur le projet de loi ALUR
siége du groupe Crédit | _ financement des opérations d'habitat participatif : état des initiatiy
Coopératif Nanterre en cours

- évaluation des projets suivis par la DCI : premiers retours
- service aprésente de la loi ALURjuelles propositions, quel
moyens?

22/04/2014 | H. Sibille et V. Lourier/ | -} Ol dzr f AGS RS& 3INRAzLIS&XI RS& NB
siége de la FNSCHLM, | (promulgation ALUR, nouvelle ministre)

Paris - débats sur les premiers éléments tirés de la capitalisation des 13
projets siivis par la DCI et implication des composantes de la DCI |
fQSt+Fo02NIGA2Yy Rdz 3dzA RS
- débat sur la note< SAV de la loi ALURet formalisation de nos
propositions aux pouvoirs publics
L2 AYG &dzNI £ FENFYGEAS RQIFOKS QD

22/01/2015 | V. Lourier / siege de la | - réunion de relecture et de réécriture de I'ouvrage de capitalisatior
FNSCHLM, Paris partir des projets enquétés dans le cadre de la DCI
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CHAPITRE 5

Sur les deux ans de travaux de laD@IGnNB | yI f 8&aS y2dza ' YSyS t 02\
enjeux et objectifs de ce dispositif dont il faut rappeler que M&taglle Lienemann en est, selon
y2dzas I LINAYOALI S AyadAaAaraNAROS SaG 1jdzS S LA :
Hugles Sibille (vicprésident du Crédit Coopératif) et a Vincent Lourier (directeur de la FNSCHLM).
9y LIzl yd y24NB5 INAEES RS f SOGtdeNSO 2aydaNT NNHEDN RS/
«traductionn = y2dza O2YyY aARSNERY &féNBIySH AMASIS { O DRWdzyli A @ K'S NS/
autour de trois opérations successivegeférentiel qui servira de socle a un cadre partenarial en
construction.

VhLSNIG§GA2Y RQIFOOdzf GdzNF GA2y S RS OF LIAGETE A&
Les deux premiéres rencontres qui se tiennent erafpalle des ateliers ministériels
GAaASYlG RQdzyS LI NI t ONBSNI dzy a20fS RS
témoignages des group@sINE 2SG&4 NBGSydza S RQI dzi NB LI N
aupres des participants de la DCI non présents dans les échaimgstériels. Cette
LIKFaS LISNXYSG t fQSyaSyofS RS&A& LI NGASaE LINE
Si RSa NAOKS&aasSa 1jdQStftSa LINIFIASyilo

VhLSNIGAZ2Y RQIFOO2YLI 3ySYSyd RSa t200ea
Les deux réunions qui se tiennent en juillet et septembre 2013 sont postésiéula
O2yOSNIiFGA2Y YAYAAGSNRAStfSd 5584 f2NRAX Af
parlementaires pour accompagner positivement le vote de la loi et faire aboutir les
amendements qui permettront a chaque partie de garantir la meilleure rédaction
FAYLFES® [/ KFIjdzS 3INRdAzLIS YSiG Sy dzdz@NB Sy -
f QAYGSNLISttFdA2y RS RSLMziSa SiG aSyl GSdzNA«
O2fft SOUATF € SdzNJ OF LI OAGS RQAYTFE dzSyOS I dz
connexions instidzi A 2y y St fSa 1jdzQAafa Ll2aasNede/ i 3INN
[ ASYSYlyyd I OS &aidlFRS> tfQSaLlk oS RS fF 5/ 1L
alliance forte qui légitime leur démarche et donne du poids a leur action. Si la phase
précédente est une pdr2 RS RS RSO2dz@SNIS Si RiG®06aSNDI
caractérise par la cohésion du collectif autour des chefs de file animateurs du
dispositif.

VhLISNI A2y RQAYGSNISY (i ls@yee dpdsiedtdsNde Rdoi f QA RS
ALUR
Au début de@t yySS wnanmn SG RlIya fF LISNERLSOGADS
LI NIAOALI Vi a t DARBES yREES yYi S (icposi pationtddz NB ¢
permettant de faire largement connaitre la LoiRtS FI OAf A GSNJ f QSYSNE
RQKI oA (I Gifa poitds War Ae®© habitarits374. Selon les termes de son
expose, ce dispositif a pour objectif deveiller & ce que tous les territoires et tous
les publics puissent accéder dans@e yy Sa O2yRAGA2ya Lt f QAYy T2
£ £ QF 002 YLl INBSyi RSKI ol lel dispoditif pajexeO A LI G A

74 Extrait de: Quel «service aprésenten  LJ2 dzNJ f Shabital paiticipiatif (¢ paf @ loi ALUR note interne transmise aux
participants de la DCI en janvier 2014. Sourceq@ihives du Comité de pilotage.
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w

aQl aairxiays R S dzE Y2 RF f A SanceverQet ¢iffueNBES y (1 A 2 v
fQAYTF2NXYIE GA2Y »Sefi «chhedioir &t gnariked RIS @ispositif de

formatonn RS&GAYS RQdzyS L3 NIR Qldzzi NBdz( LdENST Kl dzBr
(élus et techniciens des collectivités locales, bailleurs sociaux, établissement
FAYIFYOASNBRS &ASNWAOSa RS tQ9ilFdox YIFAa | d
projets.

Ce dispositif est concu en relais des dynamiquealdscet régionales mais aussi au

0N} OSNBE RQdzy 3INRdzLIS RS &adzA @A S RQSQOI t dzf
comprend: «f Q! +L {9 ! I3Sy0S RS Grt2NRal A2y RS
| dZ3dzSa {AoAffS6x fI I 2 2 NRRWGI Ol ®&NI (OIARNR @
participatif, Q! {I S& €F Cb/ I [aX tF /I Aa48S RS& RS
Mutuel, et le Ministere du Logement

Lt S&d t y230SNJ [jdQt OS &GRS RS NBTtSEAZ2
f 20 f Sa edtpas méntionné.y Q

/ SGGS RSNYASNB 2LISNI GA2Yy ljdzA 200dzL)S fSa SOKLly
pas a voir le jour et ravivera de maniere aigiie les tensions, conflits et concurrences entre les
RAFFSNBY(GSa LI NIASa eaNss\olgbivits Idcalds Qdns 1a Séfigh@tiorRdlz NB a
RAALRAAGAT FLAG ONIAYRNB t &a4Sa YSYoONBalassghS ©@2f 2
ONRANBE t dzyS LINRAS Sy YIAY RS {QSYyRgOAzi i RSy ®Q[ ¥
HamMpX f1 O22LISNYF A2y SyiGNB fS&8 LI NIASA aQl YSydzi 2
RS fS3IAGAYAGS £ NBO2yylniNB t tF 5/ L dzyS OF LI OA
de traduction se stoppera net. Chaque acteur, clegtseau, macro comme micro, réaffirmera sa
volonté de parler en son nom propre et ne reconnaitra pas, a la DCI, de mandat de délégation de

porte-LJF NP f ST ONI ATyl yd dzyS LINBSYLIiA2Y Rdz RA&O2 dzNA

~ ~

IV.PassationderelailA O AT CACAMABISOAEAT RHaddt OO 1 8

/I 2YYS y2dza fQlF@2ya Y2yUuUNBI I Y20AfAaldAzy Ay
f QKFOAGF G LI NOAOALI GAFT aQSad FFLAGS LINI €S O0AFAA
f QI Kt @SH) manifeste sa curiosité et son intérét pour les initiatives en cours, proposant une
GNAOdzyS O2YYdzyS | dzE St dzda Rdz NBaShkdz RSa 02ttt SOGA
O2yaANB & |FyydzsSt ljdzhA &S GASYG t eswBagief BasBantRukireH p | dz
FRe2Ayld RS a2y(iNBdAf 80 LINBAARSYd RS&ddin@e ! Y2y
Grenoble qui ont la charge de porter la voix du RNCHP.
Cet échange se fait dans un contexte trés favorable a la FNSCHLM ou |ésatbeep sont a
f QK2YYSdzNE O02YYS S NI-ydndal deSh CooplBmytidctiot WIdagSoileE R A N (
RQI N¥2NE f2NBR RS a2y AYyOiSNBSyilAiAzy Sy LI SYASNB ¢t
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«, AO AT 1 Di OAOEOAOK tohalent fodjoh® ivileg Adttd groAimité AvecAedT A
EAAEOAT OOh AilTlTiii O AT1T Bi OAOAON ENIOGEO@OA GETAIOZEA GO0
Bruno Fievetextraitdu« A ET OOT A1l AA » AT T 1 A wo
in, Actualités habitatHIm 20122017. Les urgees, les chantiera® 956, p.23

Par ailleurs, ce congrés inaugure une nouvelle séquence dans les relations entre le mouvement
HLM et le gouvernement, initiant ainsi un nouveau cadre partenarial pour la manddtltende
O2YYS QA YRAEAydas G WSt NEYASNI YAYAAGNBT t2NBR RS azy
rappelle la Ministre du logement, en cl6ture de ces journées

«Jeterminerai donc par une propositioncelle de matérialiser nosngagements respectifs pam

accord de partenariat enrl 8 %OA0 AO 18653(8 *B6AAAADQOMN UDADOM OB ATADT (
Mouvement Him. Il témoignera de notreonfiance mutelle pour mener a bien ce gramthantier

qui nous attend et qui est une belle aventure ».

C. Duflot, extrait du discours de cle,
in, Actualités Hbitat. HIm 20122017. Les urgences, les chantie?956, p.56

AAAAA A

l'dz GSNX¥YS RS OSiGdGS YsYS IyysSS wnmuz Q! {1 LI N
YAYAAGSNASEta NBfFGATA £ f QAy (i NBiSatfOSilaug opntriBubiont QK| 6 A
parait alors modeste, leur présence dans un tel dispositif est essentielle et contribue a affirmer
f QAYGSANI A2y Rabitat fparticipatid>Sav Isaink dpsizBienttions stratégiques des
fédérations HLM.

Leurengd SYSy G a8 FIFrAG SyYyG4SyRNXB RS YIFIYyASNB LX dza 02y
qui se tient a Lille. En effet, a cette date plusieurs organismes sont sollicités par des groupes
ROKFOoAGEFYyGa O02YYS LI NI RSa O2 LISN® Gim@nEs &R Off 2rGlyt B
RFcya OSf dzAi R QHabiaiSparkicipatif>, ¢diM@Beccdla est{le cas a Strasbourg, Lille,
Montreuil, Rennes, Montpellier, Brest, etc., [Devaux, 202584].

/ SGGS Y2o0AtAal A2y RS LIzandu CoSgred & NdNderfaiyf nogntSe deJ2 dzNA d
dirigeants de structures HL¥t viennent témoigner du travail entrepris avec les habitants, les
associations militantes et les collectivités locales.

%% Nous faisons ici référence aux interviews réalisés auprés de responsables de structures anal EeSécideurs en régiorsi des

«LJ NBf San RRSFIWISNI GAGSSE t &QSH IINSWSINIGIZdzIj MeBNIEf BS LISINE ILIEODEnBY LB dzNJ f Q
cadre, sont interviewés tour a touRhilippe ChoquetDirecteur du Développeméet de la Promotion, Groupe SIA (DouBignoit Tracol

Directeur Général de Rhone Sadne Habitat (Vapi¥elin), Loris de ZorZi R A NB O S dzNJ R Q 1Jéel DedbidllesbBite@eNtR S | dzE 0 S (
DSYSN}f 5SfS3dzS RQLASNE | Imolds teimés désDr@daisareBrdedrsSedldiragesipuiza questidnjemdedyiri a St 2
RS f QKL 8 A (4 @ttp:Advwidesideurdeitragiantr/National/Paroled-experts/logementsocial/gestiororganisation/Logement
quellesperspectivespour-lI-habitat-participatif), consulté le 24 fév. 2016
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w

Encadrél8: Extrait des prises de parole?

A0y RcLEIS OA RS dzNA

NIAOALI GAF OQSalt €S adzeSd Rdz Y2YS
urbaine de Lille et la Villedelgil[ I {L! = dzyS {! RQI[a Rdz b2NRXZ a(
RSdzE 3INRdzLISa Sy KFoAGHG LINIAOALIGATD® [ Q20280
O2NNBALRYRSY(l ONIAYSyid t fI RSYIS RS yRaS aNBTSH Y Al S B
(ALUR] va nous permette de travailler sereinement sur le sujet ».

«[ QKFoAGF G LI

Philippe Choquet, Directeur du Développement et de la Promotion, Groupe SIA (I

«[ QKFO0AGEG LI NIAOALI GAF OQMPané vadzss tovit2éRAIdreS ellg & dedirket
OF RNBd / QSaid dzy R2YFAYS RQSELISNRAYSyY (!l G ApgésentsSsiirce
Y2RS RQSELISNAYSyYy il (Aghns artiinnavet.0es hgbRadsi sorik Sodrangus Boarce
RQAYY20F iA2ysS dzyS &a2dzNDOS RS NBFt SEA2yd [ S oNGA
(le Village Vertical], nous a fait énormément réfléchir sur les modes de partage de la décision ».

Benoit Tracol, Directeur général Rhéne Sadabitat (Vauben-Velin)

«! dz2 2 dZNR QK dzA =
Ydziidzl f AalF GA2Y

el NBLRYR ¢t
LINBY R {2 dzi

dzy 06Saz2AiAy® hy NBGAS
azy aSyao / QSaid OS | dz
Loris de Zorzi, DirecteétXANIS (Bordeau

«hy | Sy3aF3sSs I dz22d2NRQKdzA X LJ dz&aA SdzNBE 2 LISNI (A 2y
4S3YySyid RS 3Sya ljdzA az2yid RIFEya Rdz £t23SYSyid &2 0}
social. On essaide trouver avec eux des montages financiers, en liaison avec des groupes bancaires, (
permettre & des gens de pouvoir acheter, de composer leur cadre de vie, de mutualiser un certain n
RQSIdZALISYSy(iad ! dz f ASdz RebrOKT3@S XD dydZznN) REE QR
RSa SaLl 0Sa LI NLFIASA SiG dzyS 02y OSLIiaAz2zy RS @AS

Joél Desbiolles, Directeur général délégué, Isére Habitat (Echir
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«Lille a été la premiere ville & impask répartition logement social/logement privié 8dans les

LI NGAOALI GATF T AlG eRangrds danlld (2083 GONS S

I

SELX A O

Sa 2dz

opérations de plus de 17 logements. Nous arrivons a construire, dans le méme immeuble, comme

AAT O AAO OATCiAO AA T AEOITO AA OEI 1 AR AOD

11 CAT A1 O

1 écdssion libre. Les résultats sont formidables pour la mixité des enfants dans les écoles. Nous
avons aussi beaucoup travaillé sur la répartition générationnelle dans les immeubles avec des lieux

'''' ETTT O Al

participatif. »

Martine Aubry, Maire de Lille Présidente de Lille Métropole Communauté urbaine
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5Q dziNBa AYyGSNBSyGA2ya AyaradSyd Fdzwaaia &adzNJ €S
certains organismedans une réflexion sur le renouvellement des cadres de la gestion locative et des
modes de participation des locataires comme cela est rapporté lors de la table rdrat=taires et
modes de participatiom

«#1 1 OAET ADO NOA 1 6 EAAdasdutidd AddrOds felatibis QtedHesActataire§) T A

1 ADPDOT DPOEAOGET 1 AARAO 1T EAOE AO 1 A HAuweSddid HabitAti AT O AAO
O8RARADAT AAT O O1 B Odnkdktte opéiatiomde Gdishétirents Bodatif avec une

sal A AT i1 01 Ah AAAAOGOEITh Aiil BDi OAOGAOOOQq NOE OEAT O Oi

18EAT A T OAEO ABEI PI ENOAO 1 A0 A£O0O6H600 EAAEOAT 6O AAT O
Mais seules les attributions du contingent communal ont @uwe anticipées par un appel a
candidatures, les autres locatairegamt pris le "train en marche".

PourJohanaBrasseuri"A /EAEO AéAOOTAEAO IIAAOAEOAO Ao AAAlAA

AAO EAAEOAT 60 AO U EAEOA OOAOGAEIT T AO AT OAR'AT A 1 AO OA
Pour les habitants, cette forme de concertation est nouvetf&®

Par ailleurs, un atelier thématique, intitulé&L'habitat participatif, une nouvelle forme
d'habiter», se tient dans le cadre dRavillon du Développement Durabkecette occasion, la Ville de
[AffS LINBaSyasS €S GNX@FAf Sy3ar3as t fI adaAaidS RS
colledif des habitants et duasponsable desqglitiques locatives et sociales d€XPH Lille Métropole
Habitat; cet échange est animé par Vincent Lourier, directeur de la FNSCHLM.

/] 4 RAFTFSNByi(iSa adsySa RQSELIR aA iUlSHt égitidielt NI Sy
f OSyasSyoftS RS&a FTSRSNIGAz2ya I [a RlIya £S& RSYI NDK
Rsouj YIEGA2y Lt Fdz GNI @SNEX SyYyaGNB dziNBxX RS f QI ¢
fOQOKFOAGEG LI NGAOALN GATFO

Au lendemain de laphdzt A GA2y RS tF f2A !'[!'wX €S Hn YI NA
sa participation dans les différents groupes de travail relatifs a la rédaction des déddatstat
participatifn (2 dzi Sy LR dz2NBEdA G yi dz08 ¥@eShkirkMNEdspaklasy t G
@2ASad RS 02YYdzyAOF A2y LINBLINBA t fQ2NHlIyAaYS Sy
revueActualités HabitaS it RQdzyS NHzo NRA |j dzS§ & LISOATFAIdzS | dz aSAy F
une centaine de références sorépertoriées’’.

6 Extrait de «_ocataires et modes de participationin, Actualités Habitat, n° 978 du 30 octobre 2013, p.44.

Ce document rend compte des ®changes qui ont laningée padAmne £hewvrel,| e congr
journaliste avec lemtervenantsuivants :Marie-Héléne Bacqué, sociologue; Alain Be®srprise, amicale de locataird3aniel Boiron,

administrateur; Johanna Brasseur, Hebagoie Habitat; Madame Doussat, locataire; Pierreddesse, Opac 38; Véronique Momal, ICF

La Sabli re; Paul Pochiero, administrateur; Denis BB taille, Offi

718§ RSO2YLIIS | SiGS NBIfAAS RANBOGSYSyid £ LI NILAN Rdz LI2NIFAf S0 RS
http:// ressourceshim.union
habitat.org/ush/Main/Search?text=%22habitat+participatif%22&f type=DOCUMENT&r=1&f wiki=ressources&firstindex=0

page web consultée le 27 février 2016
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yS NBOKSNOKS t LI NI AN Rdz hadbittlparticipatibefdit@tat RS
14 articles correspondant a cette requéte. Les documents présentés ont été publiés commg suit
en 2012, 7 en 2014 et 6 en 2015. Cette conicdion des occurrences sur la période 2Q2015 est

un indicateur non négligeable de la pénétration du sujélakitat participatin | dz a SAy RS
USH et de la volonté de diffusion a partir de cette institution vers les dirigeants du monde HLM.

Tableaul4: Publications de 2018 S € Q! { |

Date de
publication

Support

Titres

15.07.2014

Actualités Habitat, n°994

Dossier,d 6 AGF G LI NI AOALN bHpRZa2e6 f Q
articles

21.07.2014

Le Mag / Blogotes

«l FoAGEFEG LI NGAOALI GAFXZ RS € Qdzi 2 |

14.08.2014

Le Mag / Points de vue

« Habitat participatif et coopératif : I'implication des organismes bilm
article de Vincent Lourier

12.09.2014

T QGdZ tAGSaA

R

«[ Q} YA2Y ohded Maires elzde§ Calletivités Locales
(«les experts du Mouvement Him vous donnent renders pour en
savoir plus sur le role des organismes HIm, les attributions de logemer
I'habitat intergénérationnel, I'accession sociale a la propriété, [faabi
participatif, Iimpact de la réforme territoriale sur le tissu des Offices
Publics de I'Habitat»)

23.09.2014

Le Congres /Actualités

«xSyST RSO2dz@NANI £S +Aftl3IS RS- f
Alpes »

(«v dzSt & SESYLX Spauvdrdduy/jyserdentiddc@uytir sur le
Village?

Jardins partagés, compostage collectif, atdbabilitation accompagnée,
résidences intergénérationnelles, appartements pédagogiques, journal
quartier, location active et location choisie, chantiedaéatifs jeunes,
aSRAFGSNNB: O2yaidNHZOGR2Y 062A4%

19.11.2014

Le Mag / Blosmotes

«Les HIm & la rencontre des élus au Salon des Maires !

0f Q! yA2Y &20AFfS LIRdzNJ f QKF oA G @
seproposentd® | f @ SNJ S RQSOf I ANBNI {2
problématiques transition énergétique, accompagnement au
vieillissement, habitat participatif, accession sociale a la propriété, part
Stdzda RIya fSa& LINRBOS&&dzE») RQI i NA
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CHAPITRE 5

Tableaul5: Publications de 2018 S Q! { |

Date de Support Titres
publication
26.02.2015 | Le Mag / Blomotes ps§YSa wSyO2y(iNBa RS fQAYyYy20 (A2

modS RQKI 6AGSNDb

(«t NBYRNB Sy 02YLIiS f Say RAJEFASINIS ya
FOO2YLI Ayl 6§SdzNE RQKEFOAGE Y Ga |l dzA

ménages "challengés" par le vieillissement ou par leur arrivée dans un
batiment requérant de nouvaa usages, les entreprises sociales pour

fUKFOAGHO LINByySyid Sy 02YLIiS tt

RQF LI} NIISNI RSa NBLRyaSa STFAOFO
expertise en matiére de gestion de site et de conception du bati dass ¢
LINE2Sia ROQKI®AGEG LI NIAOALI GATFO

14.04.2015 Le Mag / Blomotes « Faire plus de logements sociaux a Paris

(«x5Ql dziNBa LIAaGSa azyid Syogaalass
0X032 O2YYS :lrlraNsfoBriatdryeniodgements de 200 000 m
de bureaux obsolétesdes protocoles avec des acteurs comme la RATH
pour la mise a disposition de terrainke renforcement des contréles de
OKIy3asSySyid RQdzal 38 RS f23SYySyia
locaux meublés dévolus & des locations dertdurée; enfin, de futures
02 2 LIS NI ( A 2 yhabitat pdrfichatiivg) RS f Q

25.06.2015 |! Olidzt f A S& R| 4e édition des Rencontres nationalesS f QK I 6 A (: lanionéglldN
sociale LI NISYyFNRFG RS tQ! {1l SG& RS tI C

29.06.2015 | Les HLM, newsletter, n° 13| Rubrique Agendan S SRAGA 2y RS&a wSy 02y i NJX
participatif¢ du 09 au 11 juillet 2015 & Marseille

02.09.2015 | LeMag/Revueduweb |«[ QKFoAGEFG LI NODAOALI GATFT Sy @2 3dz

24.09.2015 | Le CongrésActualités «l FOAGEFEG LI NIAOALI GAT SO f23SYS)y

(« Compterendu de l'atelier du mardi 22 septembre 2015, au congrés (¢
Montpellier. Intervenaient Stefan Delon, un (futur) habitant de
Mascobado ; Stéphane Moisset, Diraatelu Développement, Promologis
; Stefan Singer, Toits de Choix et HAB BAB.

{ 2dz2NDSa LIR2NIFAE 6S0o
élaboration personnelle

l'AYAAZ y2dza LR dz@2ya O2yAARSNBNI |jdzQt LI NI AN Rd:
directement intégrée dans le8 NA Sy G GA2ya adNIdS3aAljdzSa RS Q! {1
f QSEOt dZAAGAGS RS fF Cb{/l[a®d /SGGS Y2yisSS Sy Lz
LINEYASNBE F2AaX LI N fQFLIRNI RQdzyS 4eXdiionNdes dzi A 2 Y
wSYyO2y iNBa Yyl GaAz2yl f $35 MBrseillef ef Kuillét R0 et pat ta prdsdnceide: G A F
Jean[ 2dzA & 5dzY2y (X LINB & A-RdBlE llienBndnnf e juplité dSpiiésideide de la N& S
Chb{/l[as t2NE RS fI| SWIORWANER RS2 dadndmli deNBIdE | CRREY YN
LINBOSRSYYSy(iz oFddGdz dzyy NBO2NR RQI FFtdzSyOS I 4SO
jours. Une affluence particulierement remarquée du cbété des organismes HLM avec 19 % des
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participants professinnels, soit environ 76 personnes sur 398 professionnels comptabifisesur

fl LINBYASNB F2AaX L) dzaASdz2NE RATIFAYSa RQ2NHFYAAY

LI NOAOALI yGa S FFANB SiGFdG RS f QI OgneitOENSIGNRES & LINE

RS O0S&a NByO2yidNBaz I NBLNBaASYyLIIrésénd natotal desQ! {1 |
|.

2NEFYAaYSa 1 [a LIRdNIfOQKFIOAGHG LI NOIAOALN GAT

IV.1. , A AOi AGEI 1T Ad01 Oi OAADO PiI 60O Ai PAOOAO 1 6AQE
Cett TFAOKI 3S RS f{ abjtaf dartichatif s& faiiiSndzafre RBombilgation kadoi

I'['w £ dzy Y2YSyid 2G t£Sa RSONBGA& RQILILIX AOIGAZY &3

[ Y20Af A&l GA2Y F2NNSTf RS tQ!'{Il FLILERNISE alya

NI 3ad2NB fSa asSNwaAOSa R fQodldG ljdzZyd t fQAYydSH

RAFFSNBY(iSa LINRAaAaSa RS LI NRfSa RSa 2FFAOASEa f 2N

montrent clairement

S
S

«Je suis venu pour témoigneaunom du mouvement HLMgue nous sommes a votre écoute, nous
sommes a vos c6tés, nous sommes ensemble des acteussq
Le monde associatjfde ce point de vueest créatif et créateur et nous y sommes atteatjf 8 Cyga )

un mot qui me convient dans lePOT BT O NOE 110 #0601 OAT B8O bpOi Ai AAT i
«innovation»8 &AEOTI T O 1 A POAOOA NOA 11j8@ AGHARCHH)TIOHET OO0 A
ET 11 OAGEI 1T OAAETENOAR OAAEITT I 1 gBBNO®BAR 1 AEO EI U A AD

On me dit quepour cette anné il y aurait 650 logements [social@A Oi AT Ai AT O AA 1 86EA
DAOOGEAEPAOGEAY j8Qq AI10 1AO0 Al OGEAOO O11 o8l Al 60O |
AAO AE ££RAEh @usOenspriblg Mous y arrivergrie le pense, avec les élugdes

collectivités locales]qui sont indispensables dans ces opératigng (oila lesmaitres mots:

innover, réaliser, faire vivre le lien social, le lien citoyen, le lien de la solidarité et reprendre la
OOAAAOGOEIT AA Add #ADNDLE® B5OBA ARBEOA OEOOA O1 A OI
société marchande. %’

JeanLouis Dumonz0 Oi OEAAT O AA 1651 EZqUSH 31 AEAT A B
Réunion publiqueg RNHP Marseille, 9 juillet 2015

«Nous Ja FNCHLM], on était trés intéressé par c66OEAOOh DAOAA NOBI I OAT OATE
mouvement. A la fois nous étions trés attachés a nos valeurs coopératives et a la fois ohigentai

Dans le fait coopératifi 8 @ MDAOOEAEDA AAEDAI INDSGH 1T AEAED® OEOOA AA
communesy 1 A AEAT AT i1 01 AA AAO@ NOE bDOI AOEB®AT O OT A 1
DOAT EAO AO U I Bekck fuinidd Que, (idéhind AdmmentSod] régule le foncier,

comment on évite la spéculatio® OT A7 AA AEAT Ad GIEA O810@AQARBA RN OO A
DAOOGEAOI EAO8 | 8Q8

Maintenant, ol nous en somme® Ce que je veux drd 8 AOO RNOA A 111 06A Al bpOE

fortement. Ca 3 AOO Ei T OOAT &6 PAOAA NOA 1T A AOi AEAEI EOi ET 00O

8 Ces données sont extraites du bilan des RNHP publié par les organisateurs.

(http:{{ habitatparticipatifpaca.net/01_actes_rnhp2015/chiffres.htjntonsulté le 29 février 2016.
WOEGNIAG Rdz RA&AO2dz2NBE LINPY2yOS Sy 2dzSNIdzNB RSE wSyO2¢laNB& bl GAZ2yl
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yA AOOAU A8A@bi OEAT AA Opleméntud felNdd Aailld B 8 A %O BODOOADI 06N
monte en pubOAT AA AAT O 1T AO 1T OCAT EOI AO vigiment fgrtem@d KA 1 11T OA
partout, avec un vrai soutiedes collectivitédocales la plus part diemps; 8 Q 8

! NOTE 11 OA BRAOADET ADEAOORSEEF®& ABAOO 1 A AOIEO Ad.
OOEAOh ABAOGO 1T A ££ET AT AAT Al Oe, fobdabdere Addedtvd @)R1QI | OT AO § 7
De ce point de vue, ce que je voudrdire, 3 AOO NOA 1 6EAAEOAO PAOOEAEDPAOEAE C
i T AE £E A Gandlisedz £B&E 1A CAT AT O O01 AEAT h NOBAIT A O1TEO AT A}
-AEO 11T 011060 1AO0 COATAO Ai OOAT OO DPi OOAOAs A6 AOOAT OA
émergere j 8Q8 -1 E EA DAT OA NOA 1 3EAAEOADPSQAODEAEDEOE £
garder cette diversité de notre mouvement et trouver des cadres juridiques qui permettent de le

faire. En tout cas, noyson est disposé, dans le meement HLM a accompagner par un

professionnalismedes formes extrémement différentes>*°

Marie-Noélle Lienemanrg Présidente de la Fédération des
#11 Di OAOEOAOG (,-h 1T Ai AOA
Réunion publigug RNHP Marseille, 9 juillet 2015

«Je crois que sue constat orestOT OO0 A AAAT OA8 , AO 1T AEAAGHKEO AA 1 6 %O/
i OOOEO 1 6EAAEOAO DPAOOEAEDPACEALA AGPAODDAOGOAT RS ET
des bailleurs sociaux dans ces démarches et cela a par ailleurs potagevale sécuriser les
dispositifsj 8 @ , 8 EAAE QOO 8OO QEOD MAE A1 AET AA DPOT AAOODOO8 6
la question des attributions. Comment faitiT BT 0O AOOEAOI AO 1T A Aid AOAEA AGBE
I A DPOT AAOO O CASsArdéudd Ads(pintipes gssez simglesi § OT1 EOAOOAT EOi  AA
au logement social, en tout cas pour le logement ordinageles conditid © AA OAQOI OOAAO j ¢
Comment faiton pour concilier cette démarche avec le fait que précisémentilecipe de base de

1 G Oéht 1a au départ. Je pense que ca peut susciter des crainle§]l8ET OAT AT 6h AA NOBEI A&
AFAOOA AA EAé&T Tvoirdmménhdn Appaitd iind répbiisd 2Oud probléme particulier. Y

Al Il POEO NOA 138%w0A0 16ADPPT OOA DPAOG OT A OibITOA EOIITI
. AOAOOA T AEO O1T A OiPiTOA CiTAATA U Apbi OOAO ADOD E/
08 Aicd1 O PAO AAT O TB86EI PT OOA NOIE 1T AEO O86AT CACAT O AAT
avec nos régles nationales mais als®HAA 1 AO O ¢1 AO. EA4, i via GlloiAfdi®des OAO | 8 Q
AETE®@ AO 001 66A0 AAO i NOERBAAAGADDOGAAARONAE ODAI DA,
DAO O1 11 AAOGAEOA AO AA NOE OAI 1 OA AO £EET AT AAI AT O ¢/
AOACi OAEOAO NOE Pt OAT O 000 1 8%wOA08 #6A00 AAO Oi DI
pasquecesoitde$rCi AO NOBEN #mEMEGCA AAT O O1 Ai AOAO 16 AAT O O1.
AT 101 A0 NODRI £AEMBODPNO®DI NWOA 1811 DOEOCOA APDPI OOAO AR

porteurs de projet et les porteurs de projet @D E O A A®'1 § OAO8
Philippe Mazeng SousAE OAAOAOO AA 1T A 11 CEOI AOEI
des organismes constructeurs, DH@RIlinistere du logement,
AR 16871 CAI EOi AAO OAOOEOT EORA
Réunion publiqug RNHP Marseille, 9 juillet 2015

Cet échange nous montre bigh2 YYSy & RQdzyS LI NI OKIF OdzyS RSa&a A
f QF dziNB LI dzNJ O2ya G NHZANB a2y LRaAGA2YYySYSyidsz 8§
al AaAiaa Shalitat patigiga@nS (LIZdzNJ Ay G SNLISt £ SNI SG T AINBE 06 2 dz=

oré de Ja yablsSronBeS4ghitat @asficiphtif et logement social RNHP, Marseille le 6 juillet 2015.

9EGNF AG R
R tf QA Y G S NI SHyhitat pasticiphiti dilBgerfest sdcial RNHP oMarSeill R 6/julISt 2a7L5.

w S
BY9EGNT Al S
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sur la question des attributions et du financement de ces opérations spécifiques mais plus largement
RS f Qumakées (

tFNJ FAEESdNEE f QKFoAGEFG LI NGAOALI GAF LISNN¥SGZ |
O2yail NHzA NB  dzpporturitdi N& inGbilisatdn Vi&QI& de son public initial et
R Ranticipation du devenir territoriab [Duvillard et GuyetarEauvel, 2011] via-vis des collectivités
locales, tout en réinterrogeant ses pratiques et modes de faire.
Notre analyse se awmtruit, comme le propose Duvillard et Guyetdfduvel, en considérant la
d0NI 0S3IAS RQ2LIERNIdzyAlS 0O02YYS f I covijagaeSem&ment dzdzd NB
propicel SO S NI pdsSnNtheBeSderupRre>dA®me [ QF y G A OA LI G Atdas, |j dzl v i
selon ces auteures,k« A AAANI O2YYS | OQGA2y GFy3aAxoftS LISN¥YSdaat
mais entant quel LI OAGS t NBLISNBNJ OS ljdzA LISdzi | RGSYy AN
adaptatif» avec lesquels les acteurs vont jowtrainsi adapter et modifier leur cadre opératoire. A
OS GAGNBzZ tSa LINAaSa RS LRaAdAzy RSa NBaLRyalof S
a partir des dynamiques et expériences engagées par plusieurs organismes HLM et en faisaat valoir
f QSOKSttS ylriAz2ylfSY 1 YAasS Sy LINR2SGd RS 1jdzSt |
AyaillyoSa RS Q! {1l 2FFAOAILIftAaASYld t Q200 arzy
constitution du «wSa St dz | [ a LJ2 dzNJ $. R&skad daént 18 pilaidigeNBsh a3gute)l G A T
O2ye22AyiSYSyd LINIEQ!{Il Si fF Cb/1l[a®

Encadrél9:[ QSy 3 3SYSy i RSa&a 2NHIFIyA&dYSa [ [a LR2dz2NI f QKI 6.

«Pourquoi estOS 1j dzQ2y aQSad Sy3alF 3S RI?yAda bdsgBl RBYA WIOKFBNBLIF RNT YA
NETtSEAZ2Y LX dza 3t 20l S adzNJ y2GiNB NBt I GA2y | gSQ yz2a
dzy O2yadld 1jdzS tQ2y | @FAG Lz LRASNE ljdzA SGFAG|dsS O
marquédey 24 f 201 GFANBA £t RSa LINRB2Sda |jdzQ2y L}RdzdF AG t SdzNJ
peuts i N RHWH Fdz FFAG jdzS tQ2y yS R2yYyIFAG LI & adzFFAaal Y
traduisait aussi en méme temps par des relatiomselques fois conflictuelles entrée bailleur et les
représentants locataires. Donc on a eu une volonté de changer cette refatiod | v S RSa& Ol|dzaSa |«
ARSYUGATASNI S&aid dzyS GNRBLI F2NIS aSOi2NRaAdSIA 2RQ IRABENBR YILAE
©02YYS8 Sa O2fttSOGABAGSEAE wO2YYSE (QoiGlizE wOKLF Odzy |
Jt20FtS &adzNJ £ Sa LINRPOf SYlFGAljdzSa ljdzA §(2dzOKFASyd |t Sa

ol At f SdNDy Rdy CGROEEIIS NpdzQz2y | LILERNIFAG RSa NBLRyapa d
LI NOS jdzS O0QSilAd RSa NBLRyaSa ljdza SiGlFASyd I LIIR2NLS
réponses globales aux problématiques de nos locatairé®igient au final des problématiques de vie dans le

j dzt NGTASNY 52y 0z 2y | Sdz OSGiGS @2ft2yGS RS OKIFy3ISNIfSa
[ RSdzEASYS OK2a$S Said Idz&aaia tASS ldz a2dziA Sy RS§&a O02f f
est trés volontaire. Ellest notamment venue nous chercher en méme temps sur ce plajelle avait monté
cetécolj dzZ NI ASNX Lt & | @FAG FdzaaA RQIFdziNBa O2ftft SOGABAGSaA

dza
NE L
Sa

wt! /18 ljdzA | dzyS LIt A itat hadiGpatf &Fuanoud aideaghs deteRiémar8ae Bt [dzNJ f QK |
LJdzA & RQF dzi NB& LI NISylFANBa O02YYS I C2yRIGA2Yy RS CNIy
LINRP2SGZ 1jdzQAf | LISGAG £ LISGAG Odz Gapper'S SELISNAYSyYydl S

[§ GNRPA&ASYS aLSOls 0QS&d dzai €S FrAG ljdzS t|Q2y O2
ROSELISNAYSYGSNI LX dz&a T OAfSYSyd OS e LiS-ideRtfiéelpig Ml G A2y

S
02YYdzy$: RQBEBABYJYGAY[ENBaasSa LI NI OSGiES RSYFNDKS Sd |

%2 gjlvie Duvillardet Cécile GuyetarFauvet b[ F &GN} 0§S3IAS RQ2LIRNIdzyAlS 2dz £S NbfS RS
EspacesTemps.néfravaux, 21.02.2011 http://www.espacestemps.net/articles/strategiepportunite/
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CHAPITRE 5

plus de personnes qui y sont sensibles, ca peut créer une attractivité dans ce genre de secteur. L¢ fait de
développer un projet de vie, ¢ca peut étre attractif pour euxildd¢es trois raisons qui nous ont poussés a y
aller.»?
I @A SNJ w2dzlj dzZSNRt = wS Ranile/etiFrodificEé | R Q2 LIS N
Réunion publiqueg RNHP Marseille, 9 juillet 2015
«t 2dzNJjdz2A €1 O22LISNI G§AGBS &I I 6 A G HidipatiRSParteQuef rotke praj@Sad Sy
AGNY GS3TAdzS Sad olas | @Fyi ﬁzzﬁ adzNJ f QKdzY Ay e [/ QSali
LINS2O0OdzLI A2y ad b20iNB NbtS RS oFAfftSdNI a20A1ft 3z 0QSai
travah £ £ SNJ adzNJ £t S 0ASYy @A ONB 3)/éSYof Sz adzNJ £ Sa NBtFidAz2y
RFya fSdz2NE 38ySa fQKFoAGFG LINLAOALI GATP® 94 R2yO 0QS
t20F0GFANBaAD t I NOSdzdjyzBR §28242SQPAABSOPSARSHAZBING2S|Ga RQKE
I [a a2ASyid FdzaaiA Faaz20ASa t tF RSYINODKS LJ2dzNJ L2 dzd2 A N
Je dis souvent a nos équipes que nous devons travailler sur un logemesit @poon plus sur un logement
subi. Il y en a marre des logements subis. Donc, il faut absolument que nous, les organismes HLM, nous
travaillons & partir de la volonté de nos locataire®?
Laurent Kohler, Directeur général de la coopérative HaMitatR S [f QL f €
Réunion publigue RNHP Marseille, 9 juillet 2015
/| SGGS yy2yOS FILAG adAdGS ¢ f QAYGSNBSylade2y RS a
LINBaARSyda RS& TFTSRSNJI Grappotaucerfgres: Q! {1 t £ Q2001 aArzy

«ll'y a un certainnombre de sujed auxquels nous tenons beaucoup dans les coops HLM.
0O0AT ET OAT AT O AGAOGO AAO EAAE
iTT1T061 A A1l POEOOAT AA AA 1 B8EAAEOAO PAOOEAE
DOAONOA O1I 6O6AOG O1 DOl EAO Aé EAAEOAO PAOOEAEDA
modestes se sentent reconnus dans leur dignité &ipeu moment ou ils sont partigsrenantes de

leur habitat et de la maniére de le concevoft’

I LINBYASNB NBYyO2y(iNB RRSNEBYDNG
réuni une quarantaine de participants. A cette occasion, il a été présenté enguéte flash»
StEFo2NBS LI N £Q!' {12 €S LINEINIYIYSA Of GIA@RHA 2ty
2NHIYyA&aYSa [a ldz N 9SNE RQdzyS ySsga
ce réseau.

W9EGNIAG RS
Rouquerol, Rési2 yal 6t S RQ2LISNI GA2y 2
LR2NIS s3rtSySyi
cette intervention porte sur 12 logements, pour moitié en a@® y a4 G NUzOG A 2y S
commune rurale de 358 habitants.

4 SNDA OS 5 S 0 FandleruBrovengr003ogemenysdi

LI2dzNJ Y2AGAS Sy

BOEGNI AG RS f QAY (S NI SYTIAIRo/A i F20NBLIRGER A BA Lifl-dion T EyNSDERUISHPE Makseilld, def1
juillet 2015
IEGNI AG RS f QALEie®ank Kappioft 2uyCongrés HaM Montpellier, 22 septembre 2015.
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Enquéte Flash USH

«[ QSYljdzsdS FIFLAG SGFGZ dz MmSNI RSO® HnAamp sR&. Efledota#sgIS NI (i A 2
1182 logements, dont 101 livrés, 115 en chantier et 966 en projet.

Sur les 1182 logements concernés, 220/230 sont ou seront des logemiuatiés» ou «coopératifs», soit

SYG@ANBY Hn 2@ Lfa &S NBLHNRNVHASERARF ¥ia::dzROSTANWHBG IS ¥ S
- soit mixtes en accessidncation (14 opérations)

O\

- soit en locatif social exclusivement (8 opérations)
-a2A0 Sy O22LISNI GAGPSE RQKFIOoAGlFYyGa on @2ANB o 2LISNI GA?2

Le reste des opérations sont montées en accessioteno sociale. La plupart des statuts juridiques ne s

ont
pas encore arrétés.»

Nombre d'opérations / organisme
29

30
25
20
i = Nombre d'organismes
10 -

s -y

o

Une opération Deux opérations Trois opérations et plus

73 opérations HLM recensées en habitat participatif au 01 12 2015.

Le nombre moyen de logements par opération est de 16 logements.

Source US¥EP

®Extraitde NBYASNI oAty RS f QSyljdzs ( § itaFphrticipdtif pditBes gablesdmzMibnieSHbMZEdeISbN] (A 2y a4 R
2015. Archives USH
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CHAPITRE 5

= Quelle répartition entre familles d’organismes Him ?

Répartition des organismes par statut

Répartition des logements en fonction
du statut des organismes

mESH =ESH

u OPH =OPH

= COOP = COOP
|

Répartition des opérations en fonction du
statut des organismes

= ESH
= OPH
u COOP

= Répartition des opérations de logements par région :

La région Aquitaine I'emporte avec 338 logements,
mais c'est I'lle de France qui compte le plus d’opérations en cours ou en projet (17)

= Nombre
d'opérations
par région

= Nombre de
logements par
région

®Extraitde« NBYASNI 0 Af |y
2015. Archives USH

RS tQSylidssids Filak

v

w

y$S

S

Source USE/

A dzNJ © S, oBdeioNd A2y 3 R
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CetteY20Af AaldAz2zy RS Q! {1 X air SttS I SGS LINUzRSYy
partir de 2014, dans un contexte de montée jguissance des organismes HLM sur la thématique. La
O2YYdzyAOIFIGA2Yy RS 0O0Sa StSYSyida Y2RAFTAS &adzwadl yia:
des autres acteurs et réseaux a se repositionner.
58a f 2NEJ deljlazd&dagie iSitale deSPSY RA Ol GA2Y RQdzyS aBO2yyl )
NBEIIINR RSa S¥FSia RQdzyS AyaidAalddziazyyltAralirzy |
courir un risque de marginalisatidhNous nous attacherons, dans la partie suivante, a comprendre
plus précisément les ressorts de cette institutionnalisation et & interroger son caractére positif ou
limitatif.

Conclusion du Chapitre 5

[ Y20AfAalGA2y RS& 2LISNI GSdzNB &a20Al dzE RS f QKU
de revenir plus présément sur une histoire de la participation qui, tout au long du XX° siécle, met en
NEIIFINR KFroAdlyida SG AyadAabdziazya LINRRdAzOGNROSaAa F
j dzSf lj dz§&a LI NISyIFNAIFGa t Q2001 &A 2 yevordSsirtouS E LIS NA
O2YLINBYRNBE I ReylYAIldzZS O2ydSYLRNIAYS I|dz NB3II NF
&2 OA L dzE S fQKFIOAGIHG® [ QFLII NRGAZ2YS Fdz RSoO6dzi R
YI GASNB S O22LISNY A D@Sa Rdu&duds Aofighnéiies locasNdbur RS
SELISNAYSYGSNI dzyS | dziNB @2iAS RS tQl 00Saaazy +t f
NBOGASYyYySyd tQridadSyadazy RS fI RANBOGAZ2Y RS I ¥FS
FAyaA RS NBLRARAGAY2YY yISdd) & SWWHRIZAY¥2YRS I [a o! {1 0X
a20A1 S FNIAOdzZ SS | dzE SyeSdze Rdz RSOSt 2LIISYSyid R
apparait en 2009 comme anecdotique, elle devient stratégique et politique des 201Gs (kgsré
NBYyO2yGNBa RS { 0N} aoz2dz2NHUO SG LXdza SyO2NB t LI
gouvernements socialistes. Dés lore soutien public I dzE  O2 2 LISNJ (A dS& RQKI 6
ASYSNIESYSyid t fQKIFOoAGI G ,RDdpir§de fehduiedl dvadc unaPpaite S G
de son projet sociétal le fait coopératit2 G f QKIF 0 A G yid O22LISNI SdzNJ Sad |
f Q2NBI $LaAIROAFHBRAUBTFLAINNSNI adzNJ €S LI Fy L2 AGAILdzS
immobilier concurrenk St S aLISOdzZ I AT P [ QA N®IRAiéredaans ¥nSy O L2
qualité de présidente de la FNSCHLM, est central dans cette dynamique. Dans ce contexte, la
Y20Af A&l GA2Yy RS 1 FTSRSNIGA2Yy (NI Rdz Ganidafiof ad NI G
RQFTFTFANNSNI a2y all Gdzi RS aRSIDFYVARNRS gREBARRE tizS@
LI2aAGA2yY RS @SOGSdZNI RQAYY20F A2y AYyaONRG RIya f
RS fF Cb{/ 1 [ a LISNJ 8 toutemdntdans prendeSde tlishlpsTehdé RodblteRles
FNHA GA RQdzy RAALRAAGATYE ft QKFEOAGFG LI NGAOALN GATFX

[ QSYiNBS Sy aosyS Si tIF Y2o0AtAraldAzy RS& 2LISNI
revendication militante et compléte ainke cadre partenarial initié par les collieités locales.

R
R
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Conclusion de la Partie 2

/| SGGS RSAzZEASYS LI NIGAS | LISNX¥YAa RQlylfeasSN 8§
Y2dz@SYSyGa RQIFOGSdzZNE Lzt A Oa ¢ LJ2 ftatidnkdjsdEh ndhisi G S OK
attachant & montrer comment ces acteurs (Réseau des collectivités locales, RAHRBNige«HLM>)

entrent dans le jeu, nous décrivons une nouvelle architecture des mobilisations qui permet a une
coalition active de construire une quést publique «habitat participatif» et de la faire croitre en

@dzS RS al NBO2yylAaalyOSeo [ YAAS Sy Y2dzSYSyid F
2LISNF GA2y RS 02y @A Ol Arhbiat Saiticipat) RRASTLIddESEA AR I (OBA R
vers les espaces des politiques, des professionnels et des institutionnels.

Par notre analyse, nous montrons que cette opération ne peut exister que dans la mesure ou les
nouveaux acteurs mobilisés peuvent convertir leur engagement dans lelils €534 RQ2NA IA Yy S
de faire progresser leur propre position. Cette tactique se construit par un adossement des acteurs
f S&4 dzyd L dzE FdziNBad Lt & 2L NBY(s -éehalldzy@us SN | Ay S
observé et analysé ce processupartir du tournant des rencontres de Strasbourg (novembre 2010)
au sujet de la dynamique relationnelle qui se constitue entre organisations militantes et réseau des
collectivités locales (RNCHP).

Nous avons aussi montré que la structuration de la nigdiibn des collectivités locales au sein
RQdzy MBHSHIDATAGS Si | O0OStSNB fQ2NAlFyAaliAz2y RQ
LINEFSaaAz2yySta ow!lto 2dz RSa 2¢ISN) CebaiiBouldd OA | dzE
YySAIS JI tehhbital Brtidp&i® @td&ticipe de sa médiatisation dans différents univers.
58a f2NR fI 1jdzSadA2y Llzof AljdzS LINPINB&ZaS OSNHE dzy
j dzS f QARSS RS al NBO2yylAaalyOS FIrAl a2y OKSYAyd

En nous intéressant a laomstitution de ces différentes tétes de réseaux, nous avons aussi
Y2YOUNB f QAYLERNIIFYOS Rdz Y2YSyd LREAGAdS 6StSO
LI NIARFANBA | dz aSAy RS& SESOdziAaTa 201 dzE s2dz yI
autour de la question kabitat participatin Y A a | dzaaA RQdzyS FT2N¥S RS O?
I OGSdzNE® 9y STFFSGI y20NB FylfeasS Y2yiuNB jdQAf S
pour prendre leleadershipinstitutionnel auprés desilitants et de la coordination des associations.
[ aSljdzSyO0S RS tQldzi2z2YYyS wHnanmm ljdzA LINBOSRS I O
de cela. Alors que le réseau des collectivités, principalement piloté par des élus écologistes,
médiatise 8 Y Sy 3 ASYSyid Sy FIl @SdzNJ RS f QKFoAGlE G LI NI
Grenoble, la socialiste Maridoélle Lienemann, présidente de la FNSCHLM et toute nouvelle
ASYFGUNAROS RS t I NBEAYI NIDKDSR D IOV I5MilaiiidilRigh aee se6 SOG A T
NB&aSldzE ! {1 SiG tS& NB&aSIdzE RS tQ9{{® [QlYOoAlAZY
RS fQlyySS HnanmuX Said RS pivod ehtid B dydadigugsSdeder@ams” YS | ¢
(associatives et professionnelles) et les acte politiques et institutionnels (élus locaux,
parlementaires, etc.). La perspective du moment est de créer autour de latH2@itat participatif»
t8a O2yRAGAZYA FrOP2NIo6fSa t fQSYSNHSYOS RQdzy OF
R Q K &nts.ASiinous avons montré que cette prise de position de la FNSCHLM participe & valoriser
dzy S AYIF3S RQAYYy 2@l GSdzNJ Fdz aSAY RS f QdzyADSNE | [ a
politique de la sénatrice socialiste,-Nl Lienemann qui veut faire da question du renouveau des
coopératives HLM un objet du débat politique pour la présidentielle.
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Tableaul6:[ QSYGNBS RIya t8 28dz RSa OGSdNAE LIRtAGAIdSas

1 Décembre 2009 U La FNSCHLM apporte son soutien aux associations
(Rencontres de Nang}

1 Novembre 2010 U [ Sa O02ttSOGAQGAGSA t201tSa as
(Rencontres de Strasbourg) dynamique collective

 Mars 2011 Ui Création du Réseau Nation des CollectivitdsdggNJ f QK I 6 A U
(a Strasbourg) (RNCHP)

1 Juillet 2011 iU / NBlIGA2Y Rdz wSaSldz RSa ! O SdzNJ
(a Lyon) participatif (RAHP)

9 Octobre 2011 U Mobilisation du «monde HLM» pour que les questions du logemen
(Congres USH de Bordeaux) soient priseen compte dans la campagne des présidentielles de 2

T Novembre 2011 U {AIYylFGdz2NE RS tF /KINOGS Rdz whb/
(a Grenoble) des collectivités locales

1 Novembre 2011 U M.N. Lienemann, Pdte. de la FNSCHL et sénatrice appelle a larcrg

RQdza5S YT NOKS O2ff SOGA GBS LRANY ¥ B
LI NOAOALN GAFT Sy tASy | @S0 fSa
/' 1A348 RSa 5sLkxiax SaoOx

1 Mai2012 U Cécile Duflot (EELV) est nommée Ministre du Logement

Juin 2012 i 1% Rencontre @ la DCI, cprésidée par H. Sibille (Labo E®¥ISE
Crédit Coop) et V. Lourier (Dir. FNSCHLM)

Tour de tables des différentes tétes de résea@oordination des
associations, Habicoop, RNCHP, RAHP, etc.

la FNSCHLM se positionne comme acteur cedtralispositif.

1 Juin 2012 U Le RNCHP interpelle le cabinet de C. Duflot pour porter le dossier|
« Habitat participatif».
1 Octobre 2012 i 2°"Rencontre de la DClolonté de porter une réflexion sur le

O2yiiSydz RQdzy LINRB2Si RS f2RKSYy

LI NITAOALI GAF REya S OKIYL Rdz

1 Novembre 2012 U / SOAtS 5dzFf 203 aAyAadNBI | yy?2
(Rencontres de Grenaoble) acteurs pour un projet de loi sur logement

1 Novembre 2012 a mars 2013 | U  Ateliers de conertation «Habitat participatif> avec toutes les tétes
de réseaux RNCHP, Coordination des associations, RAHP, FN&C
{1z SGOX

1 Mars 2013 iU /t50Gdz2NBE RSa St ASNA RS 02yO0S
participatif dans le projet de loi ALUR.
1 Mars2014 U t NRBYdzZ AL GA2Yy RS fF t2A '[! wX
LI NGAOALI GAF £ fQINIAOES nT1o
T Juillet 2015 0 [ Q' {1l +tyy2yO0S tI ONBlIGAZ2Y Rdz
(Rencontres de Marseille) participatif ».

Elaboration personnelle

En rappelant les das clés de la mobilisation des tétes de réseaux, nous voyons comment
aQ2NAlFIyAadaS OSGdGS O2yOdzNNByOS LRtAGANdzZS SyYyiNB SO
LI NOAN) Rdz Y2YSy il 2G I+ aAyAadNB Rdz [ 2@seriptBy > / SC

de la question dabitat participatiin + f QF ISY R Rdz LINRP2Si RS 2
Cette séquence fabrique une opportunité sans précédent qui va accélérer la diffusion des
NEOSYRAOF(GA2YA | 2a20AF GAGOSA nicley Gettef opdriubile @S LJ2 f A

renforcée par des wvalités» interministérielles au sujet du portage du dossier coopératives
ROQKI 0AGFyGas SYydNB dzyS RAYSyairzy €23SyYSyd Si dzy:
servir le dossier kabitat partigpatif ».
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Introduction de Partie

La production du logement en France est, depuis le milieu de XX° siécle, largement fondée sur
une série de dualisme, entre parc social et promotion immobiliére privée, entre location et accession
a la propriété.Cette structuration principalement kicéphale» laisse historiquement, peu de place
b fQAYAGALIGAGS KIoAGEydS Si £ tQSELINBaairzy RQFf
y2dza f QlF @2ya Y2y (iNB LINBEOSRSYASY Ty (LI SIBMESHNE  [[FdzNS
portées par les classes populaires, dés la fin des années 1940, parQihet«@ &S RQBut G SNI I |
tournant des années 197@u encorel dz2 2 dZNRQKdzA LJ NJ RS& YAdquAséal yida S
réclamentRS f Q9 {sflidaritéRe defld durabilité. Ces mobilisations questionnent, par leur
NEGSYRAOFGA2Y St fSdzNJ 92t2y0S RQIFIf GSNYIFGABSET f S¢
f OQOAYGiISNBSyiiAaAz2y RS 0S& | Ol SdeNt de &k@dddifier deg reldiéns 02y a i
a20AFtSaX RS GNIYyaF2N¥YSN dzy OFRNB RQIOlGA2Yy 2dz |
[Bouchard, 2011] et institutionnelles. Les acteurs de ces mobilisations réclament largement leur
AYAONRLIIA2Y RI ya dzy Scial® suYnorNieKdguelR Oh §0ifirdedteliricAdfe & 2
RQIFIOGA2y O02YYS £S&8 NBIAAGNBE RQAYUISNILISttl A2y Si

/| 2YYS y2dza QI @2ya Y2yGNB RlIya f1 LNBRA&KS LI N
critique de la massificatioRdz LJ NO a2O0Alf Si& RS f QA Métey,Ad7&dzl £t A &Y.
I Sy 02dzN} 3S £S RS@OSt2LIIYSyd RQdzyS &aSNAS RQSELIS
NEOSYRAIdzZ yi RSa F2N¥Sa RQlIdzi23SaidA2y[BoRniz | dz2 (A
wWSeyYl dzZREI MpyHB8 D ! dz22dzNRQKdzA X fSa AYyAGAFGAGDSaE &
©5QhNIT A2 HwnmHB &8 RSOSt 2 tehddoyiation Res yalitiquis/socarsy (i S E G
Rdz £t 23SYSyidz RS UGN yaF2vOWiia 25& RS a0 FSpaxBya RRISY
f QSaL) OS dzNB I Ay > 2cblogifiue esOlageindnt]iniBiquée 2G84 défmaBcheS dui
NBEOSYRAIdzSYyd dzyS R2dzofS F LI NGSYlFyOS |dz RS@OSt 2
solidaire cherchent a traverune critique des modes conventionnels de production du logement a
initier de nouveaux rapports de voisinages, deuvelles formes de solidaritét de nouveaux
rapports a la propriété par une certaine forme de réinventdu quotidien [De Certeau, 10P Elles
az2yid LIBR2NISSa LI N RSa KFEoAdGlryida ljdzA @Sdz Syd RSQ
fabrique de la ville dont ils sont ordinairement de simples usagers et des spectateurs passifs
O5QhNITAZ2T wamn8d | (NI @S Nfitabl€sSdaboridrési Bduéhard, A 2 y & 2
HamMmMBe S fS& KFroAGryida Sy3arasa O02ffSOGABSYSyld OK.
a20AFftSa SO aLIl GArfSa Fdz GNFrgSNE RS LINRP2SGa RQKI
la gestion [Molletm py M8 w5 Qh N} T A2%X HAmMNnB

I LI NIANI RS y2a&a 20aSNBFrGA2ya GFyd &adzNJ £Sa YA
floyfeasS RS& NBaSlhdzke S 2SdzE RQI QG SdzNBX y2dzAa a2
fQAYY20FGA2Y a20XI156S LBizRgziRORY AR MIZA INEQOSWBSO f QS
la production du logement est fortement marquée parf QA Y 0 SNIISyY & Aduelle LJdzo f A
«constructionn . 2 dzZOKSNE Hnnt18 aQ2NHFIYyA&aS SyaNB?2 I OiSdzN
Queles formes prennent ces productions tant en terme social que spalielle est la portée de
f QAYY 201 GA2y RIya OS aSSh$&NIEAS NGOG paS NI §27? 02 BRE (
b2dza OKSNDK2ya | AYyair t Gedu@nsforhdrige/dd NGS inmdatiaysSet, LIF NI >
RQFdziNB LI NIZ t£Sa Y2RIFIfAGSAE RS fSdzNJ AyalAaddziizyy
fQAyaltAlGdziA2y Yyt A&l GA2y LISNYSi tQSaalAayras Sia 1
favoris?NJ f I ok yFfAalkGA2y RS& RSYINDKSaz O2YseSyd aQz2l
quel moment pouvons’ 2 dza O2y &l ONBNJ £ & 3dz008a RS f QAyy20I GA
/'S 1jdzSaitAz2yySYSyid LINBYR | LJIJzA &adz2NJ RAFFSNBydGa

271



PARTIB

spécih I dzSYSy G &dzNJ £ S& (NI @Ol dzE NBfFGAFE £ f QAYyYy20I .
les apports duCentre de recherche sur les innovations socialeswL { 9{ 0= RS f Q! y A @S N&
Montréal mais aussi les différentes publications frageaiproduites, depuis le début des années

2000, dans le cadre dRéseau Intef YA BSNEAGF ANB RS f QoodmexymsS { 2 OA

revueRecma’e

Le premier chapitre de cette partie propose de revenir sur la maniere dont est mobilisée la
V2UARYWY R GA2y &20AFtS RIEya €S OKIFYLI RS fQKFOACD
O2yaz2yYYridAz2zy SiG RS 32dz@SNYIyOSe 9y LkaddA I yi |
nous cherchonaSy al A&ANJ £ Sa SFTFFSGa S ilperindttentdd dliEsgoBner / S a
flF YFEYASNBE R2yld S NBIAAGNBE RS fQAYyy20I GA2Yy &2
f QAYGiISNBEG 3ISYSNIftod [Sa aSO2yR Si (GNRAaAASYS OF
YSOFYyAadYSa RS fQ8yabKUidzZA B2 TY LI NARKROA2ZY GRF LI NJ dzy
ROAYGSANI GA2Yy REya € QFLILINBAE fSIAAEFAIAT FNI yel A
LISNYSG RS alFAaAaAN) t QAYLERNIIFIYyOS RSa FTSysaumlSa RQ2
institutionnalisation.

Lt aQF 3AG léskfEtd de car@insttttidndabs&tibill regard dda pratique des acteurs et

de mettre en lumiére les processus dmdragest f QdZ0e® Nd& que restet-A f uneR Q
NBJSYRAOI (i A 2ia reRddrraissarBaNistitufionm@ife ne t&itf £ S LI & LISASNI £ S 1
trop forte normalisation et banalisation des démarches au travertadgéques de «mise en ordre»

des pratiques que révelent des#ets de cadrage [Talpin, 2011P Si la recomaissance publique de

O0Sa VY2zoAfAalGAzya |LIWLINIrnid RS LINAYS [62NR 02YY
AyalAaddziaz2yySt | dz NB3I NR R Shabitht paritifaffrgza AR pasii RS
dzaaA €S air3lyS RENIQRWaEAYBSG dak L2 YOALK & QF LILINE LINRA SNJ C
f QAYGISNRSdZNI BE2¢/ ONRNBJAdZRQS ONRBYA2Y HAmMpB

b2dza YSy2ya OSGGS NBTtSEA2Yy Sy Y20AfAzttegiis y2a F
Adadza RS f tOpfotesslonded institutioringl &t golitigue mais auasiregarddes pratiques

RSa O02ffSO0ATa RMHGA(pEkdld WG B 20deSSE & dKF oA G G L
le début des années 2000).

d
S
o}

¥ Recma, revue iIBENY I GA2y S RST t QS &ay machipd RECHAN réd/u@ publie les travaux consacrés a la
O022LISNI A2y S LFoidée2ODIpar CHarles Gdd ktIBérrfard LagergReviae des études coopératiess devenue

en 1986Revue des études coopératives, mutualistes et associgieesnd, puiswS @dzS Ay G SNy G A 2 y I. S&foidd f QSO2y 2 Y
est de susciter et diffuser des études et recherches en sciences sociales, économiques et juridiques, portant sur leSonsganis
RQSO2y2YAS a20ALtS Sy CNb WipdEcma.gig/@rdzN tadsultéele 1RINaf2016 S Y2y RS
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Chaptre 6-, 6 ET 1 T OAOET 1T OI AE

OOOAOT CENOA OAAOAOO /

[ S GSN¥YS RQAYY2Q0IGA2Yy a20AFtS Sald Y2o0AfA&asS LI
via, entreautra> S OF RNB RS  Qh/ Beti d&all- yldzSdza quraHige kSF A |j dzS Y
principes directelt S f Sa R2YyySSaoNBtt HADEAGSL I tata@dfiseR By (0 § &
les innovations sociales comme des phénoménesqugrmettent a nos sociétés et leurs citoyens,

RS ONBSNE SyaSyof S> R croiQsheeldirgbidu®encordi]@eprentaliceda A OA LIS |
compétitivité de facon créative et humaind®®. Au fil du temps, ces institutions élargissent le
O2yOSLIi RQAYyYy2@I GA2YyZ RSLI adalyid FAyair tSa airyvYLXx
aux dimensions organisationn8lha. S t f QAYLIX AOFGA2Yy RS I a20ASi:
est envisagée par ces institutions comeegpable de solutionner «des problémes non résolus par

fQ; GG 2dz £8 YINDKS INNOS t RSa LIND2PBr e fdird, f A | y
elle doita QI ledlddedun nouveau cadre partenarial mettant en acti@utorités publiques de

différents niveaux, entreprises privées, société civile ou a minima les usagers des services concernés.
Dans la littérature institutionnelle wopéenné®, t QAyy2 @ GA2y a20AFtS SYSN
LINE A RSY OS | LILJ N} ayet seR keyvices pulivdg Gireliac® &auk Desoins et

problémes sociaux des gouvernés.

[ y2GA2Y RQAYGSNBG 3ISYSNI {3 nlfraataibe) setcarabtériseS = Sy
LJ NJ dzy RSLI aaSYSyid RS ftQSOKSfttS RS fQAYRAGARdMz S
une «émanation de la volonté de la collectivité des citoyen€ette notion prend clairement racine
dans leContrat sociatle Ralza & S| dz S RJolgh# gdné@dieR BnSelaRelle sé distingue de
la conception angksaxone qui appréhende la notiatans une perspective smithienne 6UQ A y i S Nk G
ASY SNI Sad TFT2N¥S RDartituetsy 538% 06 8 NIRSidulafdnyant®NE & 2 N.
AYyYy20FEGdA2y SG AYGSNBG 3ISYSNIt ySObcntt jéntaleort & QA Y i
RSa NBIAAGNBA I NBdzYSydlkANBA ljdzAh aQe NIGdlF OKSyido
portée transformatrice, est souvengercue comme une activation vertueusale la société civile
OWSGiSE wHWnnyBx C)Z)/é[’j)\ﬁdzﬁ)\éé RS ftQAYGOSNB(G- ISYySNI

OSNIfAAYS ljdzA AY NHzYSy Gl f A4S  QF OG AalifjpauS OA (1 2 &
& dzLJLJX SSNJ | dzE OI NJS)/ RS QI OGA2Y Lzt AljdzS SiG F
NJ LJLJ2 NI vy 2 dza f2y 2dzi RQFO2NR y2dza FddGF OKSNJI &
i

Sé
U
RIya dzy RSdin\ Y$ Y 133 33 SR (RS @A # 163 NG &Ly REY & NIK | 6 |

o &

Uy Q¢

B QAY Y20 GA2Yy »i[CEE fveS 133yNIudiihd 65péennds 8° 5, sept 2012

W QAYy Y201 GA2y »=ig[ORE fvsS LSsyNIDueBiShd 68péennds B° 5, sept 2012, p.5

¥ Sa LINAYOALNl dzE Sy 3 BIVARWU AR SRS T AQ/ yapogt (Ad2N0 fSHG ljLazSNTI A Odzf A S NBYSyid RS
au travers dul A GNB @GS NI a8 dzN$ Gt (CBA yiyie DY ik Ry d3Baté@eaide Lisbdanetd dZaRtlIqur &nofice vouloir
«NBAY2S00GSNI t QA ifigiesPubligied)yp RIyy & ntn$Hx  LINY 8 dStzNR RSOY Y BB RS  I» ONBI (A GA
Jean Manuel Barroso, alors Président de la Commission européenne déelamecrise financiere et économique a encore accru

f QA YL NI Iy Ot8 et &SinnbvatiorOeNJgéndial, et de l'innovation sociale en particulier, comme facteurs de croissance durable,

RS ONBLIiGA2Y RQSYLX 2A& SG RS NBYF2NDSYSyid RS I O2YLISGAGADBAGS DN

273



PARTIB

N

. 0T 00 O1 A APPOI AEA OEi T GENOA AA 1 686ETTT OA

[ F fAG0Q S NJ GddzZNBE & O0AS )/L'l ATAL dzS y 2 dza RJSN\IW)BQG@I-I?CSA 2jydz!
a2y NI LILERNL Fdz a20A1Ft Sid I dz LIR hohsiréfdjodsSsdr ce pif YS v 2
I dzE G NI @l dzE RSa OKSNOKSdzZNE adzNJ £ QSO2y2YAS a20Al f
recherche sur les innovations socialesCRISE® (Québec) ou du Réseau imeniversitaire a
f 0SO02y2YAS a2 QRIVESS aed lesguelé AoRd dvan® travaillé lors des 12émes
82dzNJ/$Sé FVQQ$[]dZFVQ§é lj dzA as éZ)/l'j GSdeéé L £ Q] YA @S NEH

Plusieursauteurs rappellent combien les injonctions utilitaristes des politiques publiques
occidentales par référencet. f QA Yy 2 @ dppafvyisserit 2a0rfotioi Sans pour autant
LISNXYSGGNB dzyS ylrfeasS Sy LINRPT2yRSdzZNJ RSa LINRPOS&aad

«La référence aux innovations sociales court le risque de permanents recyclages dans les flux
communicationnelst T OAT BT OAET O OAT O NOA £EET AT AT AT O 11T OBAOO0A
éminemment politique du sens et de la signification sociologigue de ces mobilisations
contemporaines au sein de "micespaces publiques de coopération”. Cette derniére formule,

empruntée a des chercheurs québécois du CRISES, projette utilement la réflexion sur les enjeux
ABAPPOT EAT AAO 1 A0 AUT AT ENOAO U 18GOOOA AiTiT1T A AAOG bC
comme une nouvelle vitrine sociake[Souchard, 201419]

{ 2 dzémpulsidd des chercheurgiuébécoisdu CRISES, nombre de travaux proposent de
O2y&aARSNBNI S O2yedSuihamp dé Iy echdduel ét Bleg te¢hdalogies et de
«f QAVOARSYOS Rdz a20ALF f & dzNJ > [EpStahSKie Stye@iBay, R4 f QA y y 2
MmMc B8 ® [ LINE LI aA ( AcengidéneBd j@ésehice doditiNdelfe QuAsBcISoutRas long
Rdz b LINRPOS&daadza RS LINRBRdAzOGA2Y RS ftQAYyy20F(GA2Y bZ
mécanismes permettant son instifannalisation, en passant par les efforts nécessaires pour
O2yaldNHANSE SO RAFTFAzZASNI f Qdzal 3S &a20Alf RS f QAYy @Sy
fl LINBPRdAzOUGAZ2Y RS f QA Y ycddtlenchagsy dansYelsdei{Fohda, Xlgingt S |j dzS
Tremblay, 200& wMmc8® [/ S& YsYSa I duis®rgbeientylfedpensédldeJlISE f S
fQAYY20F A2y &aQSad O2yad NUiSth8mpéef erdoblisdnif J& IRBE  REN.
«t QSy (i NB LINB y S dillagh yiah dnl doedzN) R Q A etOddiNIaife (ifazk § la
préexistence de dispositif@accoutumés et éprouvés comma la réaction du milieu social
[Schumpeter, 1935]. Selah{ OKdzYLISGSNE f QAYyy 20 GA2y &S OF N} OGS
f QA Yy O JydSy2hmSngN&el» estunl ISy i Rdz OKIF y3aSYSyid Sid f QAyy

32« Le Centre de recherche sur les innovations sociales (CRISES) esteimsttutionnel québécois qui reléve de la Faculté des sciences

humaines (FSH) et de I'Ecole des sciences de la gestion (ESG) de I'UQAM. Organisation interuniversitaire et plugdisitéptegioupe

48 chercheurs membres réguliers provenantde 1Ay a i AGdziA2yad o6X0d/ NBS Sy wmdyc LI N . Sy2ni
depuis 2001 un regroupement stratégique du Fonds de recherche du Québec sur la société et la cult®€)(HRELE sous la direction

de Denis Harrisson de 2003 a020et est, depuis le®ljuin 2009, sous la direction de Jubnis Kleind X0 58 LJdzA & 2dzA Y HAawmn X
d0Sai aGNHzOGAINBE Sy ljdz NB ESa @2dzSa t fQlylfé&asS RGlpdeédsusde RS RAY
transformation sociale. De formations disciplinaires diversifiées (anthropologie, géographie, histoire, philosophie, relatismzliledy

sciences de la gestion, sciences économiques, sciences politiques, sociologie et travail social), les membresttiid@Rt RESnalysent

les innovations sociales et les transformations dByies politiques et les pratiques social2jle territoire et les collectivités local8yles

entreprises collectived)f S { NI @1 » {Soucéshtip fichiséd dija@nkalle-centre/presentation.htm] consultée le 28 mars 2016).

W[ S wSaSldz AYUSNUHzyABSNBEAGEANB RS fQS02y2YAS &a20ALtS Steusazf ARFAND
issus de quatre universités, Lyon2, Aix Marseille2, ValenegrToulouse2 S aA NI} Af S RQdzy OSyiNB RS NBOKS
RIUESS organise depuis 2001 ses rencontres annaeles dzA y'1 S | y & ASt daa U MBSy $&Paal ANB RQIFff SNJ
juridiquewd 2 dz&a F 2 N SafiRdeLINB ¥ OHUBAARY 6 F2NXI GA2y Si tF NBOKSNDKS Sy sS0O2y:
(Sources http://www.riuess.org/, consultée le 28 mars 2016).
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CHAPITRE 6

LINE OS&dadza ljdzA Y8yS t € 3ISYSNrfAalrGA2yT £ 1 RAT
processuelle envisagée ch&&chumpeter exclusivement dans le cadre des degdions a caractére

économh |j dzS @ t 2dz2NIFyGs Wohad C2y il yzIWe[ d YESAYy Si
auteursda QA Yy i SNB&aaSyid IdzE O2yRAGA2y&a RS 3ISYSNrftAal G,
SGUNRBAGSYSYy(d ftASSa ¢t liel GSHNBAURFY SBIY IRQIY 06 dzi YAy @
LI NI A Odzf ASNBYSY (G RS@St 2LIISS LI NblenQ850@1g2®)\paua i S S
quiQSyYy @A NB Yy Yy SY S ¢gdans SaadimenSigh@wtdrdlledc®mme institutionnelldl x aurait

ansiy S F2NX¥S RS NBOALINROAGS RQSTFSia SyiNB S 02
GSNXYS 1jdzS y2dza LINBFSNRBYyas Yl i ponthndz8eineSTaemBblay, vy Q dzi
2004: 119]. Toutefoisle cadre de structuration des organisat®crée des formes de conservatismes
quirenent OS& RSNYASNBa NBFNFOGFANBEA |dz OKIFy3aSYSyiad &
/I QS &l I.MESEar L. Kleinet D.G. Tremblaydans un contexte de pression externe, qui
cherche a forcer une nipdzNB | dz aSAyYy RS f Q2NRIFIYyAalGA2y T |[jdzS f
alors comme @ne stratégie réactive et non comme une mesure-pobive». Il est a noter que ce
phénomeéne de réactioy QS ad LI & LISNXI y Sy uitSiienvidd)efd M yWyaASd 1> ACSy
comme un processus cycliggmposé de 5 phaseda nouveauté, la croissance, la maturité, la
standardisation et le déclih / S& | dzi SdzZNBE SYLINHzy i Syd OS LINAy OA LIS
Raymond Vernon (1918 1999) qui a construit unthéorie ar le cycle de vie des produitdinsi,

fFQIINR OKS LI NJ £ Sa OedtSa RQAyy208FGA2y O2y&aARSNSB
duprocessud. SGGS GAarAz2y Sad O2YLX SGSS LI N £Sa ¢ylfeas
1987) qui rappelleque ces dynamiques temporelles se conjuguent avec des dynamiques ou effet
territoriaux. En effet, selorF. Perroux [1986], € QAY Y 2 @l GA2Y Yy QF LI NI nd LI 2
temps. Elle apparait dans des endroits précis ou elle induit des ehamds dans les facons de
produireSG X LI NIIFydz RS O2yaz2YYSNE 2G StftS OKFy3asS £
diffuse.» [cité parFontan, Klein et Tremblay, 200421]. Cecadre de réflexiora permis a plusieurs

chercheurs de développea Inotion de «milieux innovateurs [Aydalot, 198 [Maillat, 1992] llIs

a QA y (i SNB & ar8ppaits ehtfe lnd¥ation edzErritoires, analysantainsi la mobilisation des
gouvernants locaux et leur participation a la diffusion de la dynamiguedes modalités

RQI 3SyOSYSyi RS f QAYy Y2 QI (heley socialé) S diKtgidire gtAdij dzS sz 2
gouvernement local (collectivité locale) [Storper, 1997].0at NBy @2 A Ss &St 2y y2dzas
f OSEA&GSYyO0S RQdzy (SNNSIadzdza SRIQA § 8 BIOI € A 2P LIHD S LIS ¢
territoires particuliérement féconsit.  f QlF O0dzSAf SGR$ dd RESEIIF A BBy
fQAYY201 GA2Y &a2DADRSYHSIBRNAT A DI Odymu B8P, N&S Rl y &
processusi Q A tydan® Nde double dynamique temporelle et spatiale qui invite & réorganiser les

modes de gouvernance locale dans des cadres plus coopératifs garantissant des formes
RQILIWINByYyGAaalr3IsSa O02fftSOGATA RS&E RAFTFSNBgeiSa 2N
adzNX 2y GSNJ RS&a SLINBdzSa Si RAFFAOdzZ §1Sa O2YYdzySa |
J.M. Fontan, J.LKlein et D.G. Tremblayceci «v¥Si Sy NB{f{ASFT fQSTFFSG RS
renforcement des liens entre les acteurs économiquesiatx, politiques et culturels partageant un

YsYS S&LI OS 3IS23INFLKAIdz2SSSE RIya dey[Fordad ykie® el S RQA
Tremblay, 200 MHH B ® t 2 dzNJ R Q [.4hhdkbanAlDdyitl StdmlBeveteg [T985,

f QF LILINE OK fernietBeldé salsidziesi processus porteurs de changement social inscrit aux
échelles méssociale et micresociale;, OQS &G OS  |j, dqrdur 00d adeudsii QNI ¥ 8 O G A 2
a20AFESd 584 f2NRI OSGGS RAYSyaAzi¢asontagaciefe2 NY | ( N
SYAYSYYSyid LRtAGAIdzS ljdzA NBO2dzNB (GNRBA&a | aLSOoGa
probléme social non satisfait), le deuxieiReQ 2 NRNBE Y2 NI f SO LRt AGAldzS 62N
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dzy S NBLIRyaS ¢t intiQtions Gl Jate aiti@BenriRIS&4S 4G Sy FAY S RSNy
SO2Y2YAljdS o6fl LISNBYYAGS RS tQAyy208lGA2y NByg2)
équilibre financier). Ce dernier point posedaestiondu lien q8 f QA YFEBNBARTY, 0 | SO
en particulierau regardde la rechercheR Q dyj dzA £ A 6 NB idnbwitiory 0diafe ebeRaS f Q
A2t EAOAGH GA2Y RSspériigaedSy GA2ya 2dz RQIFARSA

Ainsj selonJ.L.ChambonA. David et].M.Deverey [1982]f QA Y Y 2 @ (G SdzNJ adeHA L G
tactiques et stratégies qui sont qualifiées par ces autal@sccourt-circuitage», afin de légitimer
f Qdzal 3S &20ALf RS f QS Repisndt SlguOBmpiezeaite idéNN BbStanlj dzQA £ |
J.LKlein etD.G.Temblay[2004: 124] analyset ainsila construction de ces stratégies deeurt-
circuitage»:

«Contournement des obstaclei OO EAAEI EOAO OT A [ EOA, adbensOAT AGET 1
schumpeterien, et leslécideurs de la sphére politigge j 8 Q , Siddivitiuel (o Eoferid®

cherche donc a réunir tous les moyens qui lui permettrdrd ET &1 OAT AAO O1 60 DPOAT ABO
finalité de s6 AAOQET T AOO ABJ ichnfiahde Bv@c ud idékidedr AfireAréuiie Tes A A

UT 1T A0 AwBAEG AA & B4l AR O O E O GvAdtonhidnce Aid 9 pkapdkitiofs ou de ses

demandes par des décideurs politiques.

, 6A1 OOADPOAT AODOAI AEAT AOAOAPODARBADPDPOROIEE GA IOAT GABAO

r 8y |, fedtia B Aiffusion et a la reconnaissance de la légitimé@AT T AADO 1T 6 A8 OT bPOI
Oi AEAT ¢ d | éton did 168D Acecantir@rdeCéquitable& du@ébut des anideg, les

revendications altemondialistes depuis le milieu deannées 1990j 8 q  @urntd@er les

Oi OEOOAT AAOhK 1 dilfsé ud éfeBnAn pAsbLruit@l Wagal, imaidirectement lié

aux chaines décisionnelles qui lui sont favorabje® @& réfeau se construit non pas parce que

1 8AAOAO0 OEOih 16710 AsBcaldrhettendlifEd I& Ddvenbte, Bdisare A AT D1 Ah

que ce dernier trouve un avantage politique & cetégonnaissance. Le politicien &6 ET T 1 OAOA OO
ET OAT O 1A AAOOA AO dhdnbEvadrcer gl deEaianbe® Atratdgigues LaO0 AEAO
i T AEAOGETT AT OOA 1 6 Ehelsél 0 A ODOFED A O AMA iIQQEGEA@EDIT h 1 A

AGET Oi 08 00 AdohpohiCAT 0O AO AA

9y y2dza | LIz yd &adz2NJ OS OF RNB RQlylfeéeasSs y2dz
I dzli 2 dzNJ RS QK 0 A fitelsi ded #ntePranGuksiuil chieként & Epprivaisér yiles
NS&SIdzE a20Al dzE RQAYTf dzSy 0SSz O02YYS ¢S &dzZ33sNB W
RQAYY20F A2y 02ff SOGABS LINRPOSRS R2yO RS tF YA&S
Cecise faitpar I O2 y a i Nid&idnide gbnfigneedayi Bermet une coproduction de solutions
S dzy GNIAGSYSyid RS tI ljdzSadGAz2y Lzt AljdzS® 51 ya f
dans le champ de la production du logement dont nous avons rappelé le caractére éminemmen
normé et encadré. Dans la suite de notre réflexion nous cherchons a discuter les conditions de
LINE RdzOG A2y RS fQKIFIOAGFG Fdz NB3aFNR RQdzyS I LILINE OK S
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CHAPITRE 6

[I. Habitat et innovation sociale.

Dans uneapproche centrée sur la question da& production di logement, nous construisons
notre réflexion a partir ds travaux de Marie J. Bouchard relatifs au logememmunautaire au
Québec. lls nous servent de grille de lecture et a sa suite, nous cherclistuiter le «apport a la
consommatia », le «rapport de production> et enfin les NJ LILI2 NIIia Sy aGaNB f Qoil X
sociéteé civile».
b2dza SyGSyR2ya 1jdzZSadA2yySNI LINE RdzOG A2y |t GSN
RQAYY28FGA2y O2YYS |dzil yi deQehtgtiRes Od¢ cosstimtibns 8eS Y 2 0
nouveaux «nodélesn RS NB Tt SEA 2y S -I&Rpmodubtibr d& 6geRenybai estzy’ OK | Y
traditionnellement réservé aux pfessionnels et experts. Enefiet £ QF LILJ NRAGA 2y RIya O
figures du profane BNI KS> /I fft 2y [ a02dz2yYSax wnnanm8é Si R
ROQAYGSNNRISNI £Sa OFLIOAGSAE RQdzyS LINRRdAzOGAZ2Y | f i
formes actuelles du marché dans une perspective de changement de société.

Les politiqgueRdz f 2 3SYSy (i oftétécBriStruitees IFrankd] defuis le milieu du XX°
aA80t ST RIya dzy O2ydé &Buk St 2 G Z IV Vil Safda NI &I LI
charitable comme au d#ut du siécle mais un logement "modernet' universeldestiné a toutes les
FILYAfESa FNIXyoerAaSad hy LI aa Sladaisy dukier®uizghoddfe RS R ¢
"universaliste'RS RS@OSt 2LIISYSYy(d SO2y2YAljdzS SG az20Att LI dz
St RQSRdAzOI (A 2y "nodedagatiok! ¢t dal piadresS ¢/ %8 Rdbirtant ce projet global
de société céde la place, déslesanné@®l>s t RSa LN} GAljdzSa Ayadaddziazy
O2y OSYyGNB adzNJ £ S RSOSt2LIISYSY(d RQdzy iskdnthibsila 2 OA | €
jdzSaiAz2y RS tQlF0O00Osa t dzy KFoAlGl G RS ljdzZh f AGS LI dz
face, seules, a des agents économiques pour qui le logement est devenu une ressource spéculative.

Des lors, existe-A € RS4 YINBESE RBS WRISEdzENUGAF GASGSa |jdzA LI
changement et une modification des pratiques

'yS £SOGdzZNB £ LI NGANI RS tF y20A2Y RQAYY201GA2Y
RSLI aaSNJ £S O2yFft Al Si RQASyAMPAVAE IS NJ QAd2daZANBAADS S Y Sy (i
Malgré le caractére équivoque et polymorphe de la notion, nous reteqoles<«t QA Y Y 2 @ GA2Y &3
est "une répons@ouvelle't dzyS AAlGdzZ GA2Yy a2 OA [EfleSse @tinfl 8afs A y & |
fQrOGA2y Si S OKS$NIBEISIMEE G0 KRIMND OIS ENE ORKPFAYAAZASY
LI NJ a2y LINRPOS&aadzad® [QAYyYy20FGA2y a20AlfS Sad I f
RAGSNERAGS RQIFOGSdzINA® {2dza OSG Fy3It ST tQAYYy20FGA
O2tt SOGAT RQIFLIINBY(GA&al SLloiér, 260300 NRIAW Y2V | RIS 202 yay
O2yaidNHA G R2yO RFEya dzyS FTNIAOdzZ | A2y SefaldNs 1 N
OF LI OAGS RQAYLFIAYFGAZ2ZY RSeur abpitaiioh dzNBe adtr2 GdcibwlzE  LJ2 dz
[Bouchard, 2005 mM6® 51 ya S OKI Yatbn RS chdngeidnguastionng leOS G G S
capacités derecomposition des spheéeres organisationnelles et ingthnelles en dransformant
lesrapports de consommt@n, les rapports de production, ainsi que les rapports Etat, marché,

%4 Zittoun Ph.La politique du logement. 1984 chcpp @ ¢ NI YA T2 NI | (A 2 y ntRo@ddES 9oLBedf A[GQh Ij1-dxEY | Lddddt fyAslj desk
p.15
¥ Cloutier Juliexv dzQ-6 & (i ljimmvatién Qocial® », in, Cahier du CRISES, Collection Etudes théariQuébec, nov. 2003.
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société civile. Les intermédiations entre les administrations publiques et les acteurs issus de la
sociéteé civile favoriseront le croisement de logiques a priori en opposit{@ouchad, 2005: 2].

9y @Aral ASNI f QA y yrappdrtide ZofisonRriatiol nédessiye d€ dépassetes
LRaAldAz2ya FYGSNARSdNBa ljdzA &S az2yid O2yaiNUzA(GSa
YI NOKIF YR a2A0 a2dza dzyS T2 NXS NREILRSIISY B4 YR AzOE G NJ
L2 dzNJ f QAYRADPARIz RS (GNRdAzISNJ fSa Y2RIfAGSEA RQdzy
O2ftt SOGAPSa RQ2NHIyAalGAR2Y 26 fQSLI y2dziaasSyYSyid A
solidarité: «des persg y Sa aQlF aaz20ASyid tAONBYSyYy(d LIRdz2NJ YSyS
O2yiNROGdzSYyd £ fF ONBFGA2Y RQIFOGAGAGSA SO2y2 YAl dzf
par de nouveaux rapports sociaux de solidasitf aville et Cattani, 2005]. Envisageraceécessite
RQdzyS LI NI RS NBAYGSNNRISNI £S5 NI LILRNI £ 1 LINR
NEBFft SEA2Yy A &dzNJ £ @t SdzNJ RQdzal 3S RS f QKI oAl Go
valeur assurantielle de la propriété commeNgay 6 A S S adzlJLl2 NI RS f QAYRS

O/ Fadst Si 1 NROKSST wnnmé (St dbéipldzQ8t €S  Sis Oz

t I NJ I Af f SdzNE Yapparde yradgdidwarén®idla la domgosition structurelle du
OKIF YLI® [/ 2YY $s éfaquizala droductidr? du logement en France shcipalement
« bicéphale», entre une production sociale publique et une promotion immaobiliére privée largement
portée par les professionnels du BTP. Ce partage du chamgirestorganisé, dés 1945, taur des
politiques de reconstruction. La production se rationabsese normalise, elle devient unpkoduit »
b RSa&adAyl diégnsystanBadey andnymeCl A NBE f QK@ LR 1 K§aS RQdzyS .
rapport de production passe par le dépassement@i RNBE y2NX I GAF Sy @dzS RQdz
besoins singuliergiui nécessitentdes réponses spécifiques et adaptées. Cette production ne peut
aQSydAral 3SNI RS Y desceriddhta) GS yIiNIS AvS8SaSiA 68 t QSEA 2
structures localesOl LI 6 f S& R Qa@emdhtey A B3 NI RMIEYVySGN2 f QF OlA2y d
«t QAYY 2@ GA2y a20AF S 4SS LI NOGAOdzZ I NAaS LI NI £ L
du besoin, & la conception due S 2dzalj dzQt  &SchématigeSY SS/AU 3 dzdzANB/WY 2 &
sociale recouvre la démarche qui va de la prise de conscience a la ppeawtér" [Chambon, David
et Devevey, 198219]. A ce sujet).L.Chambon &ses colléegues diront quéla condition essentielle
RQSEA&GSyY 0% sdide est @ paytigighidfi* DA QA Y Yy 201 A2y BBOA £ S S3
"de donner au groupe concerné par le projet la maitrise de sa conception et de son
déroulement®”’» [Cloutier, 2003 9]. Cette structuration au plus prés du besoin ne réside pas da
dzy S F2NX¥S RS RSES3IFGA2Y RQdzy (NI QGFAf &a20ALf RQI
RQILIINByYyGAaalr3aIS S RQlrdzizy2YAal A2y RSa&a | OGSdzNE&
coproduit. Dans ce cadre, la figure du professiorgél RS ft QSELISNI Saditt I NBESY
de partenaires avec lesqéel a4 Q2 LIS NB y GalliRSesy 2 dz@St f Sa

/| SGGS NBO2YyFAIAdzNF A2y Rdz 2S8z2SRQNDIIBIEZND & Y Bl O NE
marché et la société dans de nouvelles forrie RS 32 dz@SNY I yOSa ljdzA FI OAf
ROF 2dzsREASYIRt A GAdz2Sa Lldzof AljdzSad 9f f SquestarSdai Sy R R
logement» qui prend en compte les spécificités des populationgjaalesSt t S a4 QF RNSaaSo 9
ilfalRNI +FGGSYRNB fI RSdzEASYS Y2AGAS pofiiquediotaleSSa My
RS f QX Towtafaisidéns un premier temps, il serait plus justi garler de politique nationale
appliquée au niveau local que de politique l@oah tart que tel» [Martin et Mouillart 1993: 42]. Si

6 Chambon, David et Devevey, 19623

%7 Chambon, David et Devevey, 1982
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la décennie suivante voit la généralisation de ces politiques locales par la définitiorbdssirs en
logements» celaseF I Al RIFya dzy O2yGSEGS RS RSasSy3al 3sSySyi
concerire sur lelogement des plus défavorisés et abandonne le reste du secteur aux marchés

immobiliers. Cedéplacement de la question du logementy Rdz OSYy (i N} f O@GSNER S f

NBRSLIX 2ASYSy:G RS& YsvYSa | OGS dzNﬁge Bclysi@ememppo®med 2 y O S LI
«bien marchand> ou comme «roit socian ® / SGGS LRaAAGA2Yy FydlF3a2yArads
SALJ OS dzNDBFAY F2NISYSyid &aSAINBIS 2G tQAYyY20FGAz2Y

-

-

En nous appuyant sur la typologie proposée par M.J. Bouchaus cherchons a repérer
O2YYSyid &S aidNHzOUGdINByidisz RlIya S OKFYLI RS f QKIF oA
f SdZNBE YIF NBS& RS YI ydzdzoNBE Si 02 YYsyu StfSa LI NI
acteurs. Pour ce faire, nous mobilisgi2 &8 RA FFSNB Yy (i GSNNI Ayad RQSYyIdzs i

P - PN N = s oA

AO ET EOEAOEOAO EAAEOAT OAO E£AAA U 1 0686ETI
transformatlon ?

9y Y20AftA&lyld tF y2iA2y RQAYyYy2@0FiGA2y a20ALfS
soient rattachées au MHGAdz t f QKF 0 AGlF G LI NIAOALN GAFI y2dza OK
RQdzyS GNIyaTF2NXIGA2Y RS& NI LILRNIAa RS LINPRdAzOGAZ2Y?

L2 dz@g2 AN SYGNB fQoirds €S8 YFNDKS S tF a20ASGS OA

Pour ce faire, nous construisogfs2 G N& | y I f 84S | dzi2dzNJ RS RSdzE |j dzS:
sur les stratégies partenariales que lescolledifs 6 A G yia YSGGiSyid Sy dzdzINB |
techniques (architectes, accompagnateurs, etc.) comme institutionnels (€lus, technanigtasiaux,

SO0 S RQFdziNB LI NIz adzNJ 1 @2ft2yiS RS NBy2«
productionparunréSy OF aG NBYSy G Rdz a20Alf RIya fQSO2y2YAl dz

lIl.L1. Les stratégies partenariales des habitanOh AT OOA OT 111 07 AGETT T OA
la production.

Nous avons montré que depuis plus de trente ans se développe, en France, une demande
RQIFIfTGSNYIFGABS RFrya €S NBIAAGNBE RS fQKIoAGlI G 9f f
«logement» qui englobe la question spatiale atchitecturale et la dépasse. Ce phénoméne qui
SYSNHS Sy CN}IXyOS RFya tSa FyysSa wmdhptrn Sad | gyl
f QSy 02y iNBE RS I LINERJEOUIGRYE (RS dyalaana StzS a1 dfGRAN NRR
nouvellesclasses moyennes urbaines, leawenturiers du quotidiem [Bidou, 1984]de dépasser
f QA VRAGARIDZEEAAaYS RS tF FFEYATES ydzOf SIFANB L3 dzNJ N
648 RQIFIFFAYAGSE S0 RS LINEEMRMA (S0 If yoO NISBHAY oA (i fh @
certaine facon trés grande, ghanger la vieo, mais elle prend la forme trés ordinaire de pratiques
j dz2 G A RA Sy y S & d¢ie dudidigfine> Ralitda¢ Befeldvre H, 1968], ces aventuriers»
cherchent alors & transforme8ldzNE LINJ (G Alj dzS& a2O0AF £ Sa LI NJ dzyS Ayl

APRSt £t RQdzyS NBYA&BHSFaDy &S SRREy 6 SERIBNBALS SEGS

Afta FFFANNSYG t QSEA&AGSYOS RS &l g2 AakdtiguRéddedds 3S | dz
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besoins individuels et familiaux et ceux du collectif. D. Sagiie qui a réalisé, en 1979, la premiéere
enquéte sur ces nouvelles pratiques analyse ainsi le phénomeéne

«#A OUDPA ABGEAAEOAO AOO E OO CCoipaEE Btre IS isdléAD@ uied OOT EO £

AAOOAET A OEA Ai11 AAGEOGA O1 606 Al Ai1OAOOGRT O 1 A AAITI
[Saint-Lagie, 1979 32]
5Fya OSGGS LISNARLSOGAGSS fF YIniNREAS Rdz LINRE2

transformaion des rapports sociaux.
«, BET OAOAAOGEI 1T AAO Askchahdeddduaitiden)@CidrhofstEitiggoht@O E A A

AO OAET AA 161 DOOAAOGEITS8 O] AT POAGROOA OO0 16AOPAAA
instrumentale et pragmatiqug | AOOOA AT AT 11 61 AAOOAETI AO AABEOEOGI O
sur la solidarité, gérer un bien communmais il représente aussi un choix idéologique voire

politiquez OOAT O &I 01 A0 1T AO OADPDPI 00O OF AEAODhpetdsi»OOEO AA 1 ¢

PAOGEITTT1 O AO@® Al EOOOAO &EAOI i Ads , A AEI AT OET 1T ATI11AA
DOAOENOAOG AAT 0i AO 08U Ai O]ténisfdratriGededérhodsdalivele | A BT 00T /
1 A0O AT T AADPOET T8 j8Qq !ET OEh DOEOiIi AO AiTi1AAOEA 061 O

AAT 6 O1 bDOiEAO pPi OO 1 AOCA AA OOAT O& O ACEIT 1
181 AEAAOE A AA ADORYiadsAH, 20888

Ol AEA

/ SGGS LINY GAljdzS | OGABS RS tQSaLl O0S O2yadaAiddzs
« auto-conception, autgoromotion et auteadministration (qui) composent ainsi une autogestion
3t 261t S RERIYYEI dQKIYRAJdzS t Kd . 2yyAy RlIya f Q2dzN
partenariat avec les dirigeants du MHGA.

{A y2dza y2dza AY(iSNBaazya YIAyGaSylryd FdzE AyAGA
nous constatons que la demande se réinggnpour une part importante en référence a des
SELISNASYyOSa SiGNIXy3asNBa oSydzSa RQ!ffSYlF3aySs RS ¢
HNny® w5FyaSNBFdzZ wvMdppy 8 owloAY2BA00KE Hangp8d [ |
reste de miseet les contremodéles demeurentelui dulogement vendu sur plan avec son choix
fAYAONS RQ2LJcel@dded DI 24 BSYOFYVPG GNIRAGAZ2YyYy St 26 0
LRNIGS RQSYGNBS® [ S adzllll2NI ARS2f 2 3A fedz®entRI& 1 R
revendication a étre acteur de son cadre de vie mais le slogagir4ocal, penser global colore
OSGGS FOUA2Y RQdzyS NBaLRyaloAfAGS &2 OalisidSla It 201 f
O2yaz2YYlGA2y I RS lasaidayd haNdehgicatiordy drabitén y QSad 2 Y
trés loin.

{A £Sa YSylI3aSa RQKASNI Si RQlI dz22dzZNRQKdzA NBDSYF
G2t2y0S RQFE OSNYI (A Q8uke cingef BHyzdA 683 RS LARRIDEE NK |
ordinaire du marché immobilier, nous observons dans le méme temps un souci croissant, chez ces
KEoAGEYdasr RQAYAONANB SdNJ FOGA2Yy RIEya RSAa 3 N
procédures et les partenariats. Cette volonté peul& YA &S Sy LI NIFtts8§tS RS f|
' dadz2NF yGASEESa ljdzA LB aSyd adzNJ £S €23SyYSyid 2dz a

¥8Dp. SainLagtie, op. cit, p.32

¥9vermeersch S., kK yISNI f QS & LI OS coudaedzidyddiies of Babitsip.6, lcont@bhitin au colloqueEspaces de vie,
espaceenjeux : entre investissements ordinaires et mobilisations politjglteS7 nov. 2008, ceprganisé par RESO (UMR 6590) et CRAPE
(UMR 6051)

“%Bonnin Ph. (dirfabitats autogérésed alternatives / Syros, 1983, p. 8
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[N

0dzZR3aISia RS&a YSyl3aSao /SGGS FidGdAGdzRS yQSad LI 2
omniprésente de sortirdesclous)1 2 RS NBJAAAGSNI £ S& NRdAziAySas RQ2
FIANB dzdzONB RSY2YyaiUNI 0ABSd® /SGGS | YOA haaotS Fl o2y
a leur partenaires et particulierement avec les architesteitresR Q dzdz@ NB

Sur ce point Pierre Lefévre, architecte et enseignant a UP6, partage son expérience et son

Fyrteas RS t aAbtdad dAazy: [jdzQAt | O2yydz £t f QKSdzNB
«#A 18A00 PIOO 15A00EOOA RNOA 1AO CAT O AOOAT AAT 08I
techniques. ADAOOEO AA OF1 OAOGIEO OAAET ENOA | GAOAEEOAAGA A
Al i DPOA OAT O AO AOACAO EIDAOOGES )i AOO AAI Oi APDI O

existantes, mais aussi recueillir les souhaits des habitants. Il doiba £ EO AEAAO U 1 EAi OAO
et poser des gardes fous aux élucubrations les moins réalistes. Il doit assurer la cohésion du projet et

jouer un réle de coordinateur, montrant et résolvant le cas échéant les contradictions existantes

entre les demades des différents membres du groupe. Certains participants veillent a ne pas se

AAEOA EI BT OAO 1A AEAOGAO A 1 8A0OAEEOAAOA OAT AEO NOA
i AONOA DPAOOITTAIT A8 , 6 A@AkeH® ddit @Adécildr, O jugdrhdou OA EOOGA O
ABAOAEOOAO U 1T A pPIi AAA AAO PAOOEAEDPAT OOh ABAT O AOT EO
iTiT ATO AA 16APPAT Ad1T ££ZOAO AOPOITI O AAO AT OOAPOEOAOHN
Ai £ZAT AA 1 ABOO rEdrise etGdt hébupdpAnaiie d& touteddlliisiOn avec elle. Parfois

ioi Ah E1 O O OAOAEAT O N Ohardeddgiolife BabefadxGdminiktlatvBsAT T A 1 A
10 EAAA U 181 bi OAGAGENe]2010]ONOGET AT AQGEOOA O 8

{A y2dza NB quecertdids arthidektésSndlitants ont joué un rdle central dans
f QSRATAOI (i A 2 yaupgredzdea ¢olettifbaDithntsyeS assumant adela de leurs missions
traditionnelled RS Y I n ( N® forgtioRde dis@iNeBstratégiquaous devons conver que
la situation des années 2000 tranche avec la précédente. En effet, les mobilisations habitantes qui se
F2yRSyld GNBa QGAGS adz2NJ £ NBO2yylAaalyOS RQdzy ai
démarche interpellent les pouvoirs putsi et les collectivités territoriales locales, cherchant a
O2yaidNHANSE | SO 0OSa RSNYASNBa RS& LI NLSYFNRIFGa
privilégiée avec les acteurs publics locaux qui apparaissent comme facilitateurs et médiateurs dans
fOOsAa Fdz F2yOASNI S Fdz Y2y (il 3S 2LISIN2 QAR yiy St @2 LISN
a valeur degarantie auprés des autres acteurs institutionnels et particulierement des financeurs. Dés
f2NBZ 2y FaaAradsS t dzy LREILADOENEYR@YyRSEYAQREBRLIBOSY R
bati vers une participatioy’ S32 OAl GA2Yy LX dza @FaidsS SaG ljdzA aQiya
territoriaux (écolj dzl NIiIA SNBA X YAEAGS&I X0 5Fya OSiGaesk y2dwoSt
SYiNS KFIoAdlyda Sd O02tftSOGAGAGSa 201 € gar LINRAYS
f 0SaaBa ik SHBf SIdzSa I dz NI Y[ B aR Q@ NEIRBIANTSAGISE Ty XSBKO/KAL [jL
NB2NBFYAalGA2Y RQI dzi I yi skoliestifstialitants fe sddtypéncipplértehtt & G A 2
ddzNJ £ S NBIAAGNBE RS tF LISNF2NXIFyOS RS infidaél LINE R dzC
Sy ljdzZtfAGS RS yS3I20A1IGSdzNJ I SO t QAyadAddziAazy L
préemptée par des @ccompagnateury A dadza RS& FT2NXIFdA2ya Sd YSGAS
RS f QSELSNIAAS +dz aSAy RS I YIniNxR&ES RQ2dzONI 3§
O2YYS y2da fQF@2ya Y2y(ONB RNY DKt SLIORQBYGBBILE Pl A
approche stratégique :
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«r .1 00y ET OARAOOGATITO AODPOTI O AAO bPI OOAOBOO AA DOl EAOOL
respect des colts, délais et regles de qualité, auprés des collectivités et des professionnels de
' EAAEOAOG AO AA 1 AiiTACAT AT 6h AZET AB3ADPDI OOAO 11 OC

publique favorisant le développement de I'Habitat Participafit"

Figure21: Les collectifshabitants et leurs partenaires

HABITANTS ¢————— COLLECTIVITE
J TERRITORIALE
1]
]

ACCOMPAGNATEUR

* NOTAIRE

* ARCHITECTE
* BANQUIER

* BET

PRESTATAIRES

Réalisation personnelle

/ SGGS arddz GAz2y Y2yiNB £S5 I3tAaad8y8yid ljdza aqSal
F NOKAGSOGS | dzi 2 ibiter Bureinént» 23D Bo8spouidns do3tater hier chez des
LINEPFSaaA2yyYyStddz&RNES X [ dzy¥  SIYINRBSY RO YAt AlGlEyld FT2yRS
NI GGFOKS t fQARSS RS fQldzi2z3SailiAz2ys y2dza FlAazy
SyalF3a3SyYSyided [S NILLERNIL SyaNB KFoAdl yimamOSsS iR QdRIEK A
SELISNIAES (SOKYyAIldzS |IjdzA a Q2 LisoNsBuirekun batimedeypdssifl £ € A |y
I OOSRSNJ £ dzyS O2YYFyRS RS {23SYSyidsx Si0d0 Si
dépolitisation de ces professionnels [Violeau, 2011] au fofrdzy LINF IYF G A AYS 2 LISNI G .

I11.2. «Habiter autrement » ou la volonté de réencastrement du social dans
181 ATTT 1T ENOA PAO OT OAT 1 OOAT T AT AT O AAO OADE
production.

 dz22 dZNRQKdzA O2YYS KASNE OS& Aafdes rhilitaintd i€s8sidesd 2 y i |
couches moyennes, entre@f | 4 8 S R 9 et kdaSsblgfdativé, gubtrouvent 1a une maniére
RS YSGOGUNBE Sy O2KSNByOS fSdzZNJ Y2RS RS @AS Si
réinvestissement du collectif dans la RalzOG A2y RQdzy OF RNBE NBAARSY(GAS
Y2YSyid 26 tQodti a20Alf Sad NBYA&a Sy Oldase 9y
O02YYS O2tftSOGAT Io0aldNIYAlG o/ FaGSt I w™dodopetsde A f aqQrtl
solRFNAGS Sd RS LINPEAYAGS 26 £84 NBFTSNByOSa t f QO
base commune et cadre idéologique.

“Extrait de la plaquette de pr®sentation du Riahpwwi@hp®/scensuiéedes act e
le 07 nov. 2012
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I d222 dZNRQKdzA = OSa 3INR dzZLISE OKSNOKSYyd £ LINRY2dzd2 )
/ 2YYS y2dza f Ql @pgmiereRsri@Ndedx grRrndes dendances se distinguent qui
G2dzi Sa RSdzE LINRPLR&ASY(H dzyS It GSNYIFIGAGBS £ 1 LINRY
jdzAi aS NBGINRdz@S RIya fQARSS RS 022LISNasd&dSa RQK
RSYI NOKSENIROZ daizy SG &S NI LIINBOKS FTAYyaA Rdz Y2dzd
I dzi 2 ASNB ®5QhNIT A2 wnmnéd [ LINBYASNB @Sdzi LIS
« collectivement propriétaire>. Elle développe une réflexiodzNJ f QF OO0SaaAoAf AGS SO2)
Rdz £t 23SYSyid SiG YATtAGS LRdz2NJ £ ONBFGA2Y Rdz adl dod
développer des projets dans lesquels le grougebitantn LINBY R f S&a F G2 dzNB Rdz Yl
seliviealuméyS dzy AYYSdzof S RQKIFIOGAGEFGAZ2Y 1jdzQAf | dzNF  LINJ
. ASY jdzS AQARSYUGATAI Y | cabitdrNaRtiQipatiz) cesduzdourbn®s Y s Y S
2yl RSa FAEAFLGA2ya Sy LI NLAS RAaménty GinddvanceO2 YY S
«O022 LISNI (A @38 RBFKSIYRA (deyy (ya2 dz&@S | dz adt Gdzi RQlIF 00§8a |
«f b O022LISN} GA DS RQKI 0AGoXDLES OWMXBREIG dif dadzilidzS RRSdz f f
et la spéculation immobiliere. Désa I ONBI GA 2y 3 StftS aRidgBaONA(GI Rl
logement pourtous) L2 NI Sa LI NJ £ S& F2NHzvra &a2O0Al dzE SdzNR LIS S\
RS f-mémditior® se concentre principalement sur une accession & la propriété qui piseldire
un «logement a colts maitrisés par la limitation des intermédiaires, la programmation collective et
surtout la coopération au quotidien. Tous ces facteurs mis bout a bout permettent aux ménages
engagés dans des projets participatifs de diminuempbids des dépenses liées au logement et
RQIFdzZAYSY i SN | Ay &»R Cetdupnds deBrmitii®e dds coftd €sNFrtagé avec les
O22LISN} G6APSa RQKFIoAGFyGae ! OS GAGNBZ 0O0Sa RSY!
f Q9 02y 2YAS AR AMNBIZS OBMzA Sxfi St o02NBENI Rrya S OKIFY
« circuits courts» se rapprochant ainsi des réflexions sur la consommation responsable [Dubuisson
vdzSt t ASNE Hnnoo8d [ S LINR2Si RS 0Sa «Uaddnsitnler Ta RQ
chacun chezsoj SG RS YSyYylF3ISN) Fdz aSAYy RS fQAYYSdzomtS R
aQAYaONRNB RI yei@aventinyi Su qERidiEM SDe R&niéré concréte cela passe par le
GNF AGSYSYd RQS&aLI OSa Q2HAEQUDEA YRSNASISE (SOKISKA N
gui permet de réduire les surfaces individuelles des logements tout en maintenant une qualité de vie
SG RS @2raAayl3IsSe /SGiGS O02yOSLIiAzy RS fQSaLl) OS
coproprié® qui se construit sur la protection des droits individuels de la propriété. Les démarches de
022 LISN} GABSE RQKIOoAGIyGa O02YYS RQlIdzi2LINRY2GA2Y |
de consommation en refusant de voir dans le logement un simpleyirodarchand. Elles mettent
I dz OdzdzZNJ RS f SdzNJ NBGSYRAOI A2y f QSELISNIA&ES RQdzal
f QSELISNASYOS w{AYyi{i2YSNE Hnny8® 9ffSa NBFdziSyid £
marché dont les bénéfiaires se sentent de plus en plus éloignées et exclues. Selon les propres
termes des militants

«, EAAEOAO DPAOOGEAEDPAOEA AOO O61T A Al OGAOT AGEOA bi OOCEAI
DOE®8 )1 DAOI AO ABAAAI AAo@ar 8 limbdtion dds qhikimédiaites, @ AT | O | A
programmation collective et surtout la coopération au quotidief’®

¢
u»
QX
QX
ax
N
O
>+

Extraitdul A GNB of YO RS f K ItONRIR ddA (LI LBKING G ASLI NIBAGTSSH d ny-mi A 2 y
rencontres nationales de Strasbourg en novembre 2010.
“CExtraitdu] A GNB o6f I yO RS,201Q1HM8 A GG LI NOIAOALI GATF
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La volonté de devenir collectivement responsable passe pour ces militants par la diminution des
intermédiaires, la rationalisation et la mutusdition des espaces, mais aussi par la maitrise des co(ts
RS O02yaidNHzOGA2y Si RS 3SadAzy G2dzi +dz f2y3 RS f
RQdzy Sy 3l 3SyREYBI I alsSdzYdSNIZf | NBalLl2yaloAtAdS RQKIF 6A
mode de vie pour limiter individuellement et collectivement son impé‘Bf, dans une stratégie
@2t 2yl -fedpBnsaRlBESCAliscours se construit sur une volonté de reconsidérer les modes
de production et de consommation selon une philosophie desponsabilité collective qui fait écho
a la consommation engagée dans la sphere alimentaire [Dubuf@selier, 2009] et aux stratégies
de «circuitscourtsn  O2YYS RS f QSO2y 2 YQusllieQ20NDP dzf | A NB 5 dzo dzA &
«! OET OOABEOER 1 Auds nArabeeusésteh Hiverkitites O lelleDcouvrent de larges
domaines allant de la consommation alimentaire (avec les coopératives de consommateurs, les
OAT 6AO AT DPATEAOO 16 1AO0 EAOAET O PAOOACIi 6q EOONOGGC
(auo-bAOOACAQh 181 NOEPAI AT O jiATTTIEA AT11AAT OAOEOAN
i ZET AT AA O1 1 EAAEOAQh 1 A0 OAOOEAAO j OAOOADOOAT 6O OIITE
vie écoOET 1 ACAOQ8 j8Q , A DPOAI Edknes esthdahdndorte dinehsO®OAT O AA A

Ol AEAT A8 %l A£EEAOR 1 AO AIT 0111 AOAOOO OBU ET OAOOEOO/
iI0 TAT1TT CENOAO NOBEI O OTEAT O AT Al1 AbGh 1T AEO AOOOE E
de la pratique de caommation. La relation marchande est alors pensée comme en rupture avec

O1 A OAT AGEITT T AITTTTENOA AiTOEAT Oi A ATTT A Ai DPAOOITTA

NOGEI AT TAAOT A 181 AEATCA 1 AOAEAT Ah 1 Anem@d0 10 181 A
O1T AEAT A NOA 1AO ETAEOEADOO O1I OEAEOAT O Oi ET OAOOEO A
rapprochement entre les consommateurs et les acteurs de la production. Par conséquent, la
consommation ne renvoie plus a la destruction de la v@euj 8 8 %I 1 A OA OAAT I BI OA
DAOOGEAEDPAOGEIT DI OGO 1 AOCA AO AT 0111 AGAOO AbO@ 0OUOOI
consommateur peut lul 31 A AAOGAT EO AT POl AOGAOAOOR OI EOA 181 A PO
création de valeur et devenir fourE OOAOO ASET DOO | 8qh A& OOMEO AAO Aii bi

/| Sa NBOSYRAOFGAZ2YyasX Fdz N SNAR RS € SdzZNJ RA&aO2d
Y2RATFTAOIGA2Y Rdz NI LILRNI RS O2yaz2yYYrdAzy lpsizh A YLI
NEFfAalidAz2yas SG YIFIf3aINB fF NBO2YLRAaAAGAZ2Y Rdz 285
ROQFFFANNSNI dzyS Y2RATFTAOFGAZ2Y &adzwadlydAiStrhfos Rdz NI
considérer son infléchissement.

O Extraitduyl A ONB ofFyO RS,2010M6 AGFG LI NIAOALIF GATF
“%% bubuissorQuellier S(2014).« Les engagements et les attentes des consommateurs au regard des nouveaux modes de consommation :
des opportunités pour I'économie circulaire Annales des MinesResponsabilité et environneme2014/4 (N° 76), p. 282.
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CHAPITRE 6

Conclusion chapitre 6

Dansce chapitre, la mobilisatiodef I y2GA2YyY RQAYYy2@lF GA2y &d20A1 S
y2a4 GSNNIAyaX RS YSGGNB Sy fdzyAsNB S OF NI OiG 8§ NB
attacher aux conditions temporelles et territoriales de leune¥gence. La volonté de transformation
des rapports de production et des rapports de consommation est affirmée dans le discours des

YAtAGLIydGaod 9tftS Y2z2oAfArasSy aStzy tSa SLkRljdSas ¢
f QSO2y2YAS aARNB It 81 SQdzZAa2SaA Rt f QSO2f 2353980 [ Sa A
NBY@2ASYyid FAYyaA t dzyS NBOKSNODKS RQldzizy2YAS RSa

GAS FILOS t fOQKSUSNRY2YAS AyadAiddziaizygéBentflés Si L
AYAGALF GA@GSa O2yGSYLRNIAYSas ljdZd yd £ StfSas NByo@:z
globalement pour transformer la ville en établissant de nouveaux cadres de négociation entre
habitants et décideurs urbains. Ces pratiqueQ | LILJdzA Sy i &dzNJ f QSEA &GSy OS
entrouverts par les dispositifs institutionnels de la démocratie participative organisés autour des
questions urbaines depuis le début des années 2000. Dés lors, dans une perspective de
transformation, leD2 Y RAGA 2y a RQIfftAlFyOSa Sd RS LI NISYIl NRI G
S@2tdziAzy SydNB I LISNA2RS Rdz al D! Si OSttS RS
NBO2YLRAaAAGA2Yya Rdz 2Sdz RQlI O0 SdzNBA uS LCé défacdnenddud I v § a
«face a face nous apparait comme un indicateur intéressant des rapports de pouvoir et de la
transformation des capacités de négociations de ces habitants. Il permet aussi de mesurer la place
&0NI G§S3IAIN dzS | dzQ 2 Celdslrhdsuy dansHaddecEidaNeR&uKpdzitionfcéhtiiale dans la
NBE3IdzE F GA2y L2 AGA [PDoate, 2005 SLUNRES SIS RRABKO 200N ST | NB
a20AFES @GASYd &ASNIBANI f O2yaiNHzOGA2Yy RSde/ AydS
Y20AfA&SyGod 51 ya tSa LIN}GALdzSa RSa LINBYASNBa SE
HaMnOX fQARSS RS GNIyaFT2NXYIdA2Yy Rdz 48aiG8YS RS LJ
R Q dayficolage» complexe qui ne favorise pas leproductibilité. Nous reviendrons, a partir de
fQrylrfeasS RQ2LISNI GA2ya &aLISOATFAILdzSa adzNJ OS LRAYI
CHOS t OSGGS O2YLIX SEAGS SiG t fF RAFFAOMAZ 4GS RS Y
batir, les militans, dans un premier temps, rejoins par le réseau des collectivités locales, a partir de

2011, demandent une transformation du cadre de loi pour acquérir reconnaissance et modifier ainsi

les processus de production
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Chapitre 7-& AT 8 OOAO Ad1 PP
eti EOA U politigue AT A A

AFRSt £t RS&a AYAGAL (&S Fes anést1970 aulpdz@NK i MR LINIFGa 9 NP
autogeéré, les acteurs mobilisés cherchent dans la reconnaissance institutionnelle un dépassement du

OF NI O 8 NB | vy S OR eeiisalde qelur dé@rBontrerebrEcapadiéh 8Sfglire systéme. Nous
LINPLI2ZA2ya AOA RS y2dza AYGSNBaasSNIt 1 O2yadNUzOG
tS aSyao {A tQ2o0iGSyiAz2y RS I NBO2Yy ydfihaditéidey OS I LI
leur mobilisationy 2 dz& F I A & 2 y dellefn@ré\&tlpies Gokcénier8 chizde acteurs (militants,

L2t AGALdzSar LINPTFSaarazyyStazr dzalr3ISNRZ Xu €S YsvYS
différentes périodes de mobilisation (les annéeg@2980 et les années 2000), nous cherchons a
YSGGNBE Sy fdzvYASNBE tSa adaNrdsaasSa SG GFOdGAldzsSa R
Rdz LRfAGAILdzZSET RS f QAyadAiddziA 2 NousSréndrdRsS compteRieINS & Sy (
modalitéa RS YAasS t fQlF 3SyRlI AyaliAaGdziazyySt RIFIya dz
NBEO2yyl AaalyOS ljdzA &aSYofS I dz22dzZNRQKdzA { NR dz@SNJ
LI NHAOALNF GAF RIEya S O02NlJa f @ Bloant2018B36Tdu MMdary cel A & |
2014, dite Ioi ALUR Y FTAY X Af aQlF3IANI RS NBIFNRSN O02YYSyi
général dans ce processus de reconnaissance.

I. Le MHGA ou la coopération locale pour une reconnaissance globale. (1979
1982)

leal D! F FFANNXS dzyS R2dzmftS FA{AFGAZ2Y £ f Ql dzii23Sz
revendique € I LI NOAOA LI GA2Y I O0A @&uraR hugodestionBairedpaRdddsS RS
FOGA2ya Gralyld t tF GNYY3¥Y2RE4 (RIR Sonxighiida Y2 RS
Said LISyasS 02YYS dzy NBfFA RQAYF2NXNIGAZ2Y SG RS L
RQ2dz&N} 3Sa &20Al dzEd 58a &2y 2NAIAYS Af Ay@gSada
largement sur sesrelatiégn | dz aSAyYy Rdz t {! Si RS& D!ad Lf LISN?
St LIS RQdzyS NBO2yylAraalyO0S AyaldirddziazyySttSo t2d
508y 3F3ISNI RIya RS&E RSYFNDKSA RQF dzi 2Ebkapiopz y RS
politique :

C9EGNI AG Rdz NI} LILIRNI Y2NIf LINBAaSydsS LI N 9GASyyS {lYéys LINBaARSyl
nationaks de Lyon, en 1982n,1 F 6 A G yiasx NB@dzS RS n7,Qd0I19882. AichivesANBHEAIS | dzi 2 3 S NB
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PARTIB

«, A -1 TA PAOO OA Ai OAi 1 pPAO NOBAT AAAADPOAT O ABEIT
000 1 8AACETT AADOCAT EDAOCGERDH O b duBpiBObut 8 des 8 ET OAOOAT
institutions] et de vivre en doOi NOAT AA 1T A OAT OEimpliqu&l @6 éfetlle OAT T A 1T B
-1 OOAT AT O Al OAT O NOBIT OCATEOCAOGETT 1A PAOBO OA AITTA
Agbi OEAT AAO PAOOGEAODI E1 OAO8 3 A Oi OEOCAAT A AEI AT OET T A
dire EAO AA Ai 1 AADPOEITh AA A1 OOEOCOOBI AdOI DOl EAO £

Dés les premiéres initiatives du MHGA et sdour de Francey RdzNJ y i f QSGS mpTy X
O2y il OG adacaidsSYFrdAljdzS aQ2NHI YyAaS isationNikece dR 355 St dza
communed® dés la fin de cette méme année. Quelques mois plus tard, en prévision des rencontres
de Chatenaya I t F 6NBE Sy | GNRE wmMdpT P LI dzA RS pn Ydzy A OAL
LINEEAYAGS | @S0 f QS OKiSdasya pérapactivdzi D 6 (i $1ySR NIB2 ytali NHzZ2 NI
O2yO0SLIiA2Y Sy LINIAOALI GA2ys RO di23gacmsdsysy it
Ydzy AOALI f AGSa Si 1 O22LISNIGA2Yy t20FtS az2yd |21
la participationdes habitants a la production du parc HLM. Pour mener a bien le développement de
OSGiGS &aGN)rGS3IAS €S al D!z 0O2YYS y2dza ft QlF g2ya RS
professionnelle, issue de ses rangs, la Société Coopérative de Travailleurs «5l@Qifat Groupé
Consein ljdzA O2y GNY OQldzZlt AaS | @SSO tSa YdzyAOALI tA(GSaA
j dzS§ OS&a RSNYASNAR aQSy3ar3asSyid RlEya f1 NEFTt SEAZY
spécifiguement dans le cadre du logementsdcf ® ! dz RSodzi RS f QFyySS wm
aQl aa20ASyid Idz al D! = f Sa LadkdisiorSde coRsBuird déd logengent® S i
HLM avec la participation des habitants a donc été, dans les deux cas, un choix maniegpal
équipes municip@a Sy LI I OS t f QSLRIjdzS Sl ASYyld ¢cRSAQ S dzA L
Stt8a ljdAas Sy dGryd 1jdz8 YIntiNBa RQ2dzONI 36Y NBdzy Al
Ces deux expériences de Chambéry et Orsay permettent au MHGA et plifiqapéent a ses
LINEFSAaaA2yySta RS RSOSE2LIISNI dzyS OSNAGEFO6ES Ay3Sy
adzo @SyitA2ya ALISOATFTAIdzSa Rdz aAyAadid8NBE RS f Q9y DA NE
allé chercher auprés du Plan ConstrugtioAudela des moyens financiers permettant
f QSELISNAYSY Gl GA2y adzNJ £ S GSNNIAYS OS LI NILGSY!Il NA
LISNYSG fIF RAFTFdzaA2y RSA& RSYINDKSa RQlIdziz3aSaidizy
Construc Y 22dz8 | f2NA dzy Nb S RS NBflIAad SyiNB fSa Si
ASNIAOSAE RS fQoil i 9y OS RSodzi RS&a lyysSSa wmdyn:
GNF AYyS QFOGAZ2Y Ydzy A OA LI  SpérimeditatioNg: della péracigatich f S &
KFroAdGryidSe® [ S &a2dziASy Si& fI NBO2yylAaalyOS 1d«S
RQdzyS &A40GNYG§S3AIAS RQAYTFEdzSYyOS I dzLINB&a RSa&a AyadilAaiddzi,
mai 1981 parladFdzaA 2y RQdzyS y24S RS DS2NHS& aSNDFRFTE X
 dzZE RANBOGSdz2NE RSLI NGSYSyidl dzE SG NBIA2YIl dzE RS f ¢
estainsilibellé «xb 2 1S RQAYTFT2NNI GA2Yy &dzNJ LONR JINBEAA (RALEES  ROKAL
participation des habitants:

OEGNI AG RS fF 02y OfdzAA2Y Rdz NI} LILENI Y2N}If LINBASY(dS LI NarsOGASYyYyS {
des journées natioales de Lyon,en 1982, 1 | 6 A4+ y(G a3z NBGdzS RS n°f,@del1882. Archives AINBHEAIS | dzii 2 3 S NB

4% Les communes répertoriées dans les archives du MHGA en date du 15 sept. 1978 sont les sinaliéele-France : Franconville,

Conflans Saiet Honorine, ChatenaMalabry, Orsay, Gometz le Chatel, Juvisy sur Orge, Carrieres sur Seine, Limours, Quetigny. Dans le

Centre et Normandie : Gaillon, Dreux, Louviéres. En BretdgnavSy y Sax [ I YY A 2 YV I : Angels,yPoitiers,ILd RodhellB  ya f Q2
Dans le sud Avignon, Cavaillon, Pélissante. En Rh8Ipes: Grenoble, Meylan, Chambéry, Besancon.

%9 Habitats autogérés, M.H.G Asous dir. Ph Bonnin, éd. AlternativeSyros, 1983, p. 28

“1°Brigitte Bouvier, inHabitats autogérés, M.H.G Asous @&. Ph Bonnin, éd. AlternativesSyros, 1983, p. 32
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CHAPITRE 7

Encadré20: Note de G. MercadalDirecteur de la construction
au ministére de I'Urbanisme et du Logement (191884)

! tl adzAidS RS I O2yiiesofileé minidre décladaidlLel @ehhidehsine G = Sy 2
LISdz@Sy G LX dzax yS R2AGSy( L) dza AYLIZASNI f SdzN) O2AE 2
" la parole aux habitants%:
/' SGGS RANBOGAGS Sald RQdzyS Icdsiasaireht/maigenantadai Babithtl NI A O dzf .
plusLISNB 2y Yyl t A4S | dzlj dzSt OKI Odzy LlzA 84S aQARSYUATASND

cadre de vie sont désormais des attentes répandues et |égitimes.

Le Plan Construction a mené des recherches et enggudes expériences sur les nouvelles qualjtés

jdzZA LISNXSGGESYyild t fc@BKHEGSTHSARSOINEBER YRR GNSY|G RQI 062N
F2yOQiA2yyStfS Rdz £t23SYSyid SiG Rdz ljdz2r NIASNE |aA SttS
constructiocf) &8 R2A @Sy G | dzaaA 22dzSNJ dzy NbfS &a@dvyoz2fAlljdzS LI NJ
expriment. Les formes et les volumes, les espaces intérieurs et extérieurs, les matériaux| et les

O2dzf SdzNB X Sy dzy Y24  QF NOKALFEOEdzNBZE a2¥ 0 &yl SKBINS G ¢
aSt2y OS ljdQAaAta NBaaSyidSyido

9fftSa Y2y (iNByld SyadzaidS 1ljdzS t QAYyGSNBSyiiAz2y RS& YSyl !

G§SttSYSyid 1jdzS € QF LIWINRBLINRIF GA2Y SiG 0A $rbfondérdt| f || LIS NA :

renforcées. Les autres partenaires y trouvent aussi leur intérétf S Y n i NB RQ2dzONF 3S ¥

gSydsS 2dz t1 £20FdA2y RS &aSa& LINBINIYYSAZ S{ tSdNJ 3.

y2dzoStt Sa a2dN ROQAYALANI GA2Y D
K

ND S

LaO2y OSLIiA2Y RS -oAGEFG R2AG R2yO YIFAYGSYlLyld @A
2y |
a

w

Uy — QJ(

QK I

f QF LILINB LINR | G A a LISNE2Y Yyl fAardA2y SG yS LI dza
OKI yasSySyi ys S RSONB(GS Liurketa nefure §u@ fesiermbBveslstNE I NS a & A
Ydzt GALIX ASyid Si 1jdzQ2y Sy GANB RSa fs&oetaye®. LJI2 dzNJ O2y a i A

Pour cela il faut passer du stade restreint de la recherche, et de quelques tentatives innovantes, a celui
desréalissk 2y a O2dzNI yiSazx SyO2NB SELISNRAYSydGlfSai YIAia LI
RSa YIniNBa RQ2dz&ONI} 3S& Si RS& YIniNBa RQdzdzOINBd 6 X0 ¢
La présente note a pour but de vous indiquer quelques démarches qui favorisent la prise en ¢ompte

des habitants. VousJ2 dzZNNBT f Sa O02yaSAatf SNI FdzE YIndiNB&| RQ2 dz@NI
Y2e8Sya YAa bt @20NB RAMLIZAAGAZY LI2dzNJ £ Sa FIF QOAf AGSND

Extraitde la note de G. Mercadal du 7 mai 1981

[ S al D! al £ dz2S f QF NNA PSS RS de sanxdith &d bdugaidars leSy Y I )
logementn = NJ LILI2 NIl yd Ayaia €S RA&AO2dzZNA RS w2 3ISNJ vd:
Rdz [238YSyis t Q200Fairz2y Rdz tFfYINBA RS QI o7
Secteur Pilote de la QualitéSd f Q1 | 6 Al LalrecddmbBsariciSinstitutionnelle semble étre au
rendezd2dza S FFANB RANB t  QSRA (HaNifitst de fidveénbré&k dz Y 2 dz
1981.:

« Est "pilote" une opération qui associe habitants et municipalité & la coricdp® -&dird qb®

1 A0 cOi OPAO AGEAAEOAO AOOI ci Oi AO TAO ! 4%, ) %23 Ad (!
Ai OT Ol AEO ET OEOi O U &I AOGOEO 000 1T A OAOOEOI EOA8 $AO
a la participation sont réservés poud Q00logements en 1982.

. 6 /G0 PAO OAI PO PI OO TA -('! AA OI OGEO AA 1T A OAT AOA
adolescence» **?

“I Cette note est publiéén extensdn, Quand les Habitants prennent la Parofe Mollet glir.), Plan Construction, Paris, 1981, p. 263

“2«Ca bouge dans le logementin,| | 6 A (i | y (i & 3 itaNdatimizéutoBédén°, Advembre 1981
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Cette annonce apparait pour le MHGA comme un signe de reconnaissance et-flonbiémles
AYAGALF A @ SeapérinpeniterAeh lieh avéc quelques communes. Fort de ce succes, le
Y2dz@SYSyYy (G LRdzZNBRdAZA G al O22LISNI GA2Y | Odndissiofdd RY A Yy A 3
rS F 2 NJY BabitRt Soopéradiflj dzA a4 QSald Sy dzS &d2dza f QSMeikc#ls;, Rdz Y2
ce dernier remettra au gouvernement un rapport sur la question en décembre 1982. La commission
NBGASYRNI LINAYOALIfSYSylG £S& O2y{iNAodziA2ya Rdz al
de locataire

«La coopérative de locataires, gglinspire des expériences autogestionnaires de I'aprés mai 1968,
dans laquelle un bailleur public ou privé confie la gestion d'un immeuble & ses locataires regroupés
pour l'occasion au sein d'une coopérative. Cette derniére est propriétaire des logepanies biais

d'un bail emphytéotique conclu avec le bailleur.

Ainsi, le coopérateur verse a la coopérative une redevance, égale au remboursement des emprunts
contractés pour I'édification des logements, a laquelle s'ajoute une rémunération du propriétaire

de la coopérative, ainsi qu'une cotisation au fonds de garantie mutuelle et une -gaotede la
provision pour gros travaux. A l'issue de la phase de remboursement des préts, la pleine propriété
des logements peut étre transférée a la coopérative>

Malgré ces différentes annonces, les budgets prévus pour assurer la participation des habitants
ne seront pas activés et les propositions du rapport Mercadal resteront lettre morte. Seules seront
intégrées dans la loi Quillot de juin 1982, relative amits et obligations des locataires et des
bailleurs, les dispositions portant sur kaccords collectifs de location qui reconnaissent, a
fQFNIAOES wys> €S ANRAzZLISYSYyid RS t20FGFANB® /Sa |
bailleurs etlocataires:

«lIs[les accordspeuvent porter notamment sur la maitrise de I'évolution des charges récupérables,
la grille de vétusté, I'amélioration et l'entretien des parties communes, les locaux résidentiels a
usage commun, les actions d'animation lttirelle et sociale, I'élaboration de clauses types.
L'établissement éventuel d'un reglement intérieur fait I'objet d'un accord conclu dans les conditions
prévues a l'article 28. (art. 44 de la Loi n°8826 du 22 juin 1982, dite Loi Quillot)

Silesanngés 198Impy H a2y OSttSa RQdzyS OSNIIFAYyS NBO2yY)
leur diffusion dans un ensemble de dispositifs liés a la participation des habitants lors des opérations
RS O2yaiNHzOlAzya ySd@Sasz f QF ynj@&nemsipyectdebtsiai paty || NJj dzS
une perte de son influence. Deux facteurs principaux fragilisent, en externe, les revendications du
Y2dz@SYSYy Gz RQdzyS LI NI f QSTFF2YyRNBYSyYyid Rdz a2dziASy
la suite de la débacle électorf S 1j dzS O2yylAdG €S t{ t2NAR RS& YdzyAC
les effets du ¢ournant de la rigueur engagé par le gouvernement Mauroy a la méme époque.
I 2YYS tQSGlroftAd LINBOAASYSY(d t KAfALILIS ve\10818 dzy RIy
MpppZ fQAYGESANI GA2Y Rdz NE3IAAGNBE RS | libdidled dzSdzNJ ¥
que dans la coalition kniversaliste». La production du logement devient plus encore une affaire
SO2y2YAljdzZS RS YI A ymaitriSe/desReBitste&ofmpdtit®ite» it les mots
RQ2NRNBE RS& 2LISNIGSdzZNE Rdz LI NO LINAGS 02YYS Rdz

WOEGNI AG RS tfQFylfe&as RdhtNiwwiLiRbihop. i/IMEPfAchet Histatighd pour Gite VB gotansulté
le 28 mars 2016
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CHAPITRE 7

mouvement HLM sont sans appel, lors du Congrés de Nancy de 1985nous faut quitter

f QS O2y 2 YA S PlusRacanyolganisih8 sera social par natilrée sera pas ses résultats,

par les services effectivement rends&® [ LI2aAdGA2y RQ! YRNB . I NIKSt
fQ'yA2yT yQSad LI a Aaz2ftsSS Si StfSI &l NizdaS) Y¢$ YIISK
fQAyaltAGdziAzyd [ RSOfINXdGA2y RS w2f |l paserdh 3y 2f 3
02y OS LI RQdza I 3 SR nd laisSeSdlodziauctr $loutd tDEsSIgfS) les partisans de la
participation des habitantsisagers @ QSRAFAOF A2y Rdz OF RNBE RS @AS yQ:
&S FIANB SYyGSyRNB® [S al D! ljdzA | O2yaidNdzAd &azy
LI NI A Odzf ASNBYSy(d RSa VYIANBA az20AlfAadSationyS oSy
centrale. Les organismes HLM occupés a assurer la mutation de leur activité ne voient plus dans

f QSELISNRAYSY Gl GA2y LI NI A OA sdboifairgbd 1 2BAA Slj dBQdiyQ S
économique est érigée en injonction générale, lpolitique RQAY Yy 2@ GA2y SG RS L
f QOKImpA GG St £ S 1jdzS NBOfFYSS LI N aSNDOIRIpand¢¥s YI A ™
lors, la participation des habitants devient qu&sk Of dza A 3SYSy (i dzy RA&ALRAAGAT
RQdzyS LRE{AGABASYRO2HUNEORQAYAGAGAzAA2Y Y It AAlIGAZ2Y D

[ S alD!'s 02YYS y2dza QI @2ya Y2yGiNB Rlya €I L
I OGAGAGSE 2dz&ljdzQSYy wmopypX RIFEGS £ €1 1jdzSt€S Af L} 2)
2008 alors dzQ1 6 A 022 L) Y2y2L}RftAasS fI a0s8yS Lzt AldzS |

ROQKFoAGEYyGa®

I. Habicoop ou le lobbying parlementaire en faveur des coopératives
ABEAAEOAROADS | Wode

5 f S& LINBYASNAR Y2Aa RS al Oﬂe;fééinLodzLBAyaJW\E yi R
OFRNB tS3AAaftliAF O2yFSNI Yyl dzy aidl Gddzi RS RNRBAG
fQFrOGA2y RS OSGGS 2NBIyAalrdGAz2zy aQSaid O2yOSydNB
O2y &G NHZA S I dzii 2 dzNJtioRsQddzyfobbyidiy.| Halitceop Sypphrag drés OQ dabs la
«nébuleuse des associations RS f QKFOoAGFG LI NGAOALI GATZI O2YYS
organisée qui cherche a mobiliser le maximum de ressources internes et externes pour faire aboutir
sa cap@AlUS RQAYFEdzSyOSe 5Fya S LINRP2SO RQIFT6AO2?2
AyStdzOll 6t SYSyd LI NI dzyS Y2RAFAOIGA2Y Rdz OF RNB f S
O2YLISiSyOSa Si az2dziASya I dzLINB &t pditiQuizs/capdifesd8 faikz RQI O
I o1 yOSNJ al OldzaSe® /SG 2dziaAttlr3asS RS ¢t RSTSyas
f QSt 02N GA2Y RQdzyS @SN (I ode Ses dinigdhhtsi & BAc&diants] Sa LI
principalement issus de la spt@@écologiste, constituent pour la structure de véritables ressources
AYOUSNYySa [dzQSttS aQSYLI 2AS £ FTFANBE ONBAGNBO®

>
Q)¢

«Pour atteindre ces objectifs, Habicoop a dés ses origines fait le choix de travailler en concertation
avec les pouvoirs publics pour des jets construits collectivement et négociés. Si dans d'autres
pays, I'habitat coopératif est issu de mouvements radicaux tels les squats, ou le Mouvement des

MIEGNI AG Rdz RAaO2dzNE RQ! y RNBai 1985Nd) Ritedn PN, €2001)/a poytigusBluslogéndnt. A98PBE = mn Y
CNF yaFT2NXFEGA2ya RQdzyS W2 BDRGF RdzE NMdzai € & i 828 t O AK & NP @G®ONEH S

415 Extrait du discours de Roland Pignol, Congrés de Nancy, 10 mai 1985, in, Zittoun Ph. l(308dilique du logement. 1981995,

CNI yaF2N¥IFGA2ya RQdzyS W2 ORGF RdzE NMzo € &  @zS t O AK & N2 @®NEpH S
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sans terre, nous avons fait ce choix de négocier avec les instances gouvernementales et les
collectivités locales, quelles que soient les tendances politiques, afin de faire reconnaitre le modele
coopératif pour qu'émerge véritablement en France un tiers secteur du logement, entre la location
et la propriété individuelle, et pas seulement des projetit la soumis aux aléas des alternances
politiciennes. Nous souhaitons qu'il soit inscrit dans les politiques publiques du logesignt.

Cette maniere de faire, élaborée en véritablgagtique», se met en place dés 2007 par
f QO2NHBHFyYAAlF GANSYREY (i NRB Y RSKE 20 2'2 quisdudstiiue @rSpiemi&Q K I 6 A {
espace de porter a connaissance, de mobilisation, de médiatisation et de publicisation. Le
RSLX 2ASYSyid RQdzyS RSYI NOKS LINRBIOGAGS t RSadAyl G
se construit a partir de septembre 2008 et dans la perspective des débats parlementaires de janvier
Hnndg NBEFGATAE £ fF f2A ¢ az2o0Af Aal (»ideeyfoi MGIEN) t S
Pour ce faire, Habicoop organise une campagnseatsibilisation «les parlementaires de tous bords
politiques»® t f dzZ4 RQdzy S OSy Gl AyS RQSyYy({iNEB ISdE YadLd Al S| 6z
relayée partout en France par les groupes membres d'Habicooduotéseau nationab*°, Afin
RQI & a dzviBeNeh pulssance@de cette campagne, la structure organise le 12 décembre 2008 une
conférence de presse, en présence Marie-Odile NO¥ELLI, vicprésidente de la Région Rhéne
Alpes, déléguée aux solidarités, a la politique de la ville et au logenéhte + S NIiGliBer R Q
BRACHE viceprésident di Grand Lyon en charge deQKIF 0 Al G S& Rdz £ 23SYSyi
société civile et apparenté PS) et Béatrice VESSILIER, deuxiéme adjointe a la ville de Villeurbanne
en charge des déplacementslue Vert).Cet ancrage auprés des élus Verts et PS locaux constitue le
420tS KAaAG2NARIjdzZS RS tQlaaz20AldAaz2y SiG OSt Il fdzh L
partis. Ainsi, le soutien de Nathalie Per@iilbert, alors Maire du dr arrondissement de Lyost
Secrétaire Nationale du Parti Socialiste en charge du logement, constitue un relai important pour
Habicoop et lui ouvre les portes de la rue de Solférino (siége du Parti socialiste).

«J'ai eu l'occasion de prendre connaissance des fwajthabitat ¢ T B O A feE KE bidis8dg

l'association Habicoop ; j'en profite pour saluer son travail remarquable, sa capacité a fédérer les

énergies pour faire aboutir ses idées, également sa faculté a sensibiliser et a mobiliser les élus et

décideurs a cette quertn qui n'est pas toujours facile a expliquer et a médiatiser ... Pour ma part, je

trouve ces projets d'habitat coopératif particulierement intérdss OO0 AO AAT A U b1 OOGEADHOO

Je ne doute pas que les résistances notamment culturelles a cespnaiesont pas négligeables car

il s'agit bien d'une autre maniere de penser I'habitat que proposent les coopératives. A mon niveau
d'intervention, je ferai en sorte de faire connaitre ces projets d'habitat coopératif, de mobiliser des

acteurs potentiels d ces projets et de sensibiliser des parlementaires. Il est en effet indispensable

NO6OT AAAOA EOOEAENOA DOi AEO bDPAOI AOGOA AA AITTTAO U
méritent. »**°

MOEGNI AG RS f 1 &0NIT GS3Enfe IGc@ionletplofiate VarsLineaieghisigulative dyi bgedenpbmment

rendre possible I'habitat coopératif efrance? ». Habicoop, p.3
http://www.habicoop.fr/IMG/pdf/entre_location_et_propriete_version_revue_habicoop.pdonsulté le 01 avril 2016

Mt 2dzNJ NI LILISE S £S5a NByO2yiNBa RSa cddehiisuNg Lioh 280%), TRUbKSE (R00U)) Bbrdeaux & 2 dza  f
(2008), Nantes (2009).

M9 EGNI AG RS 1 &0 NI (S 3 Erfe Ic@ibniebpiofriate VersLigieSyghisgéulative dii bbgedenomment

rendre possible I'habitat coopératif efrance? ». Habicoop, p.4

“PExtrait compteNB Yy Rdz Rdz wl LI NI RQFOGAGBAGS HnnyX | a&420AL0GA2Y 1 16A022LI Lo
http://lwww.habicoop.fr/IMG/pdf/bilan_activites_ AG_250468.pdf, consulté le 04 avril 2016
20 Extrait de la lettre de soutiede Nathalie PerrdDA f 6 SNII L2 dzNJ £ 1 O2y FSNBYyOS RS LINBaasS RQI Lo

Habicoop
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CHAPITRE 7

Pour mener & bien cette campagne de mobilisation, Habicoopuirache véritable boite a
outils & destination des parlementaires. Caldd S &G O2yaGAGdzSS RQdzy R2
O22LISNI} G6ADPS& RQKIOAGHYyTa RREASIFXDOKE2 RESEINGH S§
RQdzyS &eéyiKsaei\BageRwiatica® 2R 0dzyS LINRB LR aAlA2y RQlY
LINA Yy OA LI dzE F NBdzYSyda fS3ratridAafaed ! dz 6§SN¥S RS :
RS LI NISYSyidGlFANBa RS f1I YI22NARGS O02YYS RS Qs
sollicitt i1 A2ya RQI I 0AO22LJ {dzNJ £ S& NIy3a RS f1I YI 22
RQIGASYYS tAyidS 6! at 0z | yOAS§ecindnderipidon deSYveli®eNA | A f f
Proche du & Ministre Frangois Fillon, il rédige a sa demanderapport sur le logement social et
f OKSOSNBSYSY(d RQdZNBESYyOS® / QSaid RIJgudi ndddiquedi RNBE |j c
apporte un soutien constant et se sensibilise aux initiatives de coopérative issues du mouvement
squatteur. La mobilisationuddéputé Pinte constitue pour Habicoop une ressource importante qui
LI NI AOALIS RQdzy NI LIINBOKSYSyid 9SO S OFoAySih Y.
Logement.

I/ SGGS Y20AtAaldA2y LISNN¥SG LI dzN) f |auditibiBee pag NBE T 2 A
un groupe parlementaire et de faire étudier, début 2009, la question p@otamission des affaires
économiqueR S f Q! 3aSYo6fSS ylrLiaAz2ylrtS RIFIya €S OFRNB RSa
Piron en est alors le rapporteur. llles £ Y20 SNJ jdzQ9 GASYyyYyS t AydS NI LILIZ2N
Commissiomles affaires culturell@& S0 1lj dzZQAf LINBYR LRaAGAGBSYSyd Lka.
du 4 février 2009. Malgré un premier intérét pour le dossier, le rapporteur Michel Pimoriutaque
des travaux complémentaires doivent étre engagés pour mieux en maitriser la pledéenjeuxet
SYSiz Sy tQSGlFix dzy F@Aa RSTlI@P2NlofSd® C2NI RS O
Gouvernement, les amendements dans le picje RS t 2A® 9y O2yGNBLI NIGAST ¢
OFoAySiG aS Y20AftAaS St FdZRAGAZ2YYS fQlFlaaz20AlGA2y
aA3AYyS LI2dz2NJ 11 6A022L) RQdzy AYyGSNli RSa 32dzSNYIy
reconnaissace. Lors du débat parlementaire, deux amendements seront déposés par des députés,
le premier porté par Chantal Bourragué, député UMP dé'fcitconscription de Gironde, le second
par les élus du group8ocialiste, radical, citoyen et divers gau¢B&Efaisant figurer 44 députés
signataired®® [ Sa4 LINRPLRAaAGA2YE RQIFIYSYRSYSyidas RIya f 83
NERIFOGA2Y LINRPLRASS LINI IFToAO22L) £ fQKAGSNI Hnny
Bourragué se concentre principalement,ndason exposé des motifs, sur la possibilité offerte par la
coopérative de porter un investissement collectif non spéculatif dont il faut pouvoir sécuriser la
guestion fiscale pour les coopérateurs, alors que celui porté par le gr@R€voit dans la
coopérative «dzy’ S NB LR Y aS Ayy20FlyaS t fQSyeaSdz Rdz RS@St 2L
réponse constitue potentiellement une troisieme voie du Iogeme“ﬁ?. Si les soutiens existent dans
flF YF22NRAGS O02YYS RIya f Q2iel Bgukdntatisyse digtingder8 Y Sy 0 |
fI NBSYSyd SiG yS LISN¥YSGOGSYyd LI a RQAYUNBRIZANBE R
ROQKIoAGFyGa £ fQ200FaAz2y Rdz g23G4S RS ftF t2A ah[][ 9
pour Habicoop une premiére fem@S R Q2 LI Nlidzy A4S ljdzA O2y F2NI S f QI

4

(003 =) QX

a .
X
Vi
o)
Q

11 §a RSLIzi S& LENISdNE RS f QF YSY RS WS BréttesyM. CghenpMVNGS Minei Maftinel; MmeLINE 2 S R
Adam,Mme Oget, M. durtelier, M. Le Bouillonnec, M. Goleily, Mme Lepetit, M. DeguilhenVime Massat, M. Pérat, Mme Maquet, M.

Pupponi, Mme Le LoctMme Andrieux, M. Dussopt, M. Letchimy, Mlacheux, M. Jeanouis DumontM. Manscour, M. Lurel, M. Néri,

Mme Darciaux, M. Bondyl. Goua,M. Michel Ménard, M. Rogemont, Mme 6dme RobirRodrigo, M. DumasVime Langlade, M.

Cuvillier, M. Delcourt, M. GaulteMme Marcel M. Grellier, M Villaumé, M. Le Roux, M. R®¥, Ganaire, Mme Erhel, M. Boissegt les

membres du groupe Sadiste, radical, citoyen et divers gauche

“22\/oir amendement n° 555 du débat
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fQAYPAGS £ SGSYRNB &l OF LI OAGS RQAYTE dzSyOS 2 dzi
I 2YYS | yy2y0Ss S a2dza f QAYLIz A4A2Yy RS rielkcdlh a0 A Yy S
NBdzy Al LI NJ RSdzE F2Aa8 | dz LINAyGSYLA Hnnd Sy LINBAS
stoppé net suite au remaniement ministériel et a la nomination de Benoist Apparu comme Secrétaire
RQOGIFIG OKFNBS Rdz f 23SYSyi verfiamentRRllon flIQ dzdl@d cethed YS R
réorganisation ministérielle et fort de cette premiére avancée, Habicoop poursuit sa démarche
LINRYOALI £ SYSy(d | dzi2dzNJ RQlFOliaA2ya RS t260eAydd Lt
des parlementaires afinug ces derniers déposent des questions écrites au gouverné‘ﬁ?@ttque

4SS LR2dz2NERdzZA gSyd fSa SOKIFIy3aSa @SSO €S OFroAySia Rdz
O2yGAydzAiGS RS OS |jdzQl @+AlG Sy3ar3as al LINBRSOS 4 :
parlementaires commence a porter ses frujtainsi, onze procédures de questions écrites sont
RSLI124SS4 RS wWnny t uHnmo t Q! &aasSyoftsSS blLdidAz2yl S
fQ2LI2aArdAaz2y {w/ Si ldzZ G§NB RS O Sazfatéqes HabitoopY | 2 2 NJ&
GSAtES £ yS LI a siNB NBLINBaSydGSS dzyAljdzSYSyd LI NJ
assise et la construction des relais auprés de la représentation nationale se fait toutefois largement a

LI NI ANJ RS f(-aRIAWONISASE OWKaayR20OA I GA2Y @SSO LX dza RS co
de cette région. Awlela des actions de lobbying, la structure utilise au maximum les relais
YSRAIFIGAljdzSa ljdzA aQ2FFNByid t SttS O2YYScenb&f I F dzi
Handg ljdzZA 60SYSFAOASY UGS LIdz2NJ £ LINBYASNB FT2Aaz RQ
2013].

[ QSYUNBLINRAS RQAYTE dzZSyOS &S LI2dzNBdzZA G LI NJ RAFFS
2NBIyA&S dzy ©@2el 3S ARQIRERS RIQSD 3288 2 O dRSa RS LI N
techniciens des collectivités locales et des structures partenaires. Ce voyage a pour objectif de
NBYyO2yGNBNI £ /2RKIF SG RS LINBYRNB fI YSadsaNB RS3
conduites sur ce territoire. Au total, 33 personnes participent a ce déplacemémdtius locaux et le
député Etienne Pinte, 10 techniciens des collectivités locales et un représentant de la DREAL (service
RSO2yOSYyiUNB RS fQ9il G032 o YIS NI SyAHANISa fodh22 10 IRd
C2yRIFGA2y RS CN}YyOS0O:X y NBLNBaSyidlyda RS 3N dz.
O22NRAYIFIGNAROS RS tQlFLaaz20AldAz2ye [/ SGGS 2LISNI GA 2
commun entre les participants, a faila démonstration du biefondé de la cause et a légitimer
Habicoop dans son role de posparole.

[ Ol dzaS RS&a O22LINIGAGBSE RQKFoAGFyda aSNr RS
de loi déposée le 21 octobre 2009 par les députés écolagisteel Mamére, Yves CochetFeangois
RS wdzaedd b2dza NBGASYRNRByYya RIya I dsSuédes taygs a dziA G|
des écologistes et dont Habicoop est bénéficiaire mais pas directement initiateur.

Face a la difficulté de mobi8sNJ £ S OF 0 Ay SdG ! LILJI NHz &adzNJ £ Sa GKSYl!
f QdzND I yAaYSTI QI aaz20Al A2y RADGSNEAFAS asSa AyidSN
A550GSdNE R2yid OS8fdzA RS fQSO2y2YAS aeendaveried S§ &2
coopératif et la volonté de réformer la loi de 19p@rtant statut de la coopération, Habicoop est
auditionné le 9 février 2010 par la mission Vercambre. Cette mission astfi€e par le Premier

BeNBAA ljdZSadAz2ya SONRGSA 2yid SGES RSLRASS R2yd 54 NBsede@mSa 2yid S
5Nk YSI f QF dzii NB LI NJ vNbuvedRcgriRe SdRGONG & enfinpp&y NddxiuiS Idigrt, député SRC des Haute Garonne.
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CHAPITRE 7

ministre & Monsieur Francis VERCAMERe]sii dzS f QSO2y2YAS a20ALtS Si &z

de développement des activités économiques et de soutien a la croisséfice
A #1171 OAE] 30DPi OEABO AA T A #i1 bi OAORIDdaps# 3#qQ 08 AOC

les locaux du Ministd AAO &ET AT AAOh U " AOAuUs , AOOAT O 7AONOEA

18AIPITE AOPOT O AO -ETEOOOA AA 16w AiTT1T 1 EAR A DPOi OEA
6 AOAAT AOh $i OO AO AOOADOO AO OADPBécRWgéttalde] 871 AT T T 1 E
la direction générke de la cohésion sociale et JoI6 & AOOAR AEAZEZ AA 1 A -EOOEIT bi
1 8A@bi OEI AT OAGET T O1 AEATA AO 187 ATTTTEA OI AEAI As

Laurent Wauquiez a indiqué que plusieurs propositions du rapport Vercamer vont étrefapgies
AO OOAOBGAEI 11 AO 0 AQussDdodign® fod Grand Atérdt pdesiravail sur la
simplification du statut des SCIC,LAO AT i i OAOFOAO ASEAAEOAT 600

Cette diversificatiorde la mobilisation rend compte de la tactique dans last®3I A S RQI | 0 A O2
OFLI oftS RQ20GSYANI RS fI NBO2yylAaalyO0S Sy RSK2NJ
 dzZLINBE A4 Rdz aAyAaidsNB RSa FAylyOSa SG RS aSa asSND
RSLX G RQdzy | YSYRSYBYEZ LR NN yiedf2 ARS . INRIIASNBX RI
«9y3AFIASYSYyild yFiAz2yl i WORNIST QOSGKIONBWSEIYSY (L Lo o y
| FoAO022L RS YIAYGSYAN € LINBaarazy |dz aSAy RS f¢

alAaAaaS Rdz R2aaASNY [ QSy3aF3aSYSyd LINRa LI N £S YA

5Fya fl ljdzsdiS RS NBO2yylAaalyOS RQIIFoAO22L) Si
références a un univers de revendication est essentiel. IQa&tLJS Rdz LI NO2dzZNA RS f ¢
aSAYy RS tQS&aLl OS RS&a Y2dwSySyia a20AldzE wal G§KAS
RS &4S5S&8 NBX&aaz2dz2NOSa Si RS 3IAFNIYGAN al LRaAAGAZ2Y D |
poursuivie sastra®@A S RQAY Tt dzSyOS |dz aSAy RS tQSaLl OS Rdz |
structures faisant référence et créditant ainsi le bfendé de la revendication.

[ QAYFE dzSyO0S |dz aSAYy RS tQSaLl OS Rdoppagunitg i A |j dzS
que représente pour les partis politiques la préparation des programmes en vue des présidentielles

RS HAMH® ! AYaAZI R8&a I+ FAY RS tQlFlYyySS wnmnI 1|l 0A
éléments de campagne comme cela fut les geur laConvention égalité réelldu Parti socialiste
bb2dza LISNYSIGGNRYya I NBO2yyl AaalyOS RQdzy adl dzi

- A 4 L oA

favoriser le développement®®¢ 2 dzi ST2A a3 O08SGGS RSYI NDKS yS& a$ t A

auNB>X StfS &S LR2dzNBdZA (i 2dzilj dzQt-patis: LINBAARSYGASE S

«Au cours de la campagne pour la derniére élection présidentielle en2WA, nous avons réussi a
faire intégrer la création d'un statut pour les coopératives d'habitadéns les programmes
politiques de plusieurs candidats (du Centre Droit & la Gaueff&).

“?*Dossier de Presse de la Commission Vercambre

“5ource ACTUALITE COOPERATIZEID-[ QK S8 R2 Y RI A NB R Qungi® piNdvA0IDA 2y Rdz Db/

4% Extrait dela Convention égallité réell.S., décembre 2010, p-26. Source, archives Habicoop

http: //www hablcoop fr/splp php°art|cle397 consulte le 06 avril 2016

9 EGNI AG RS 1 &0 NI (S 3 Erfe Ic@ibniebpiofriate VersLindeaidd wpidcpiStiveRil Igggmedt comment
rendre possible I'habitat coopératif efrance? ». Habicoop, p.5
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t | FAffSdNEE f1 NBOKSNDKS RS

R Qdzy
Urbanisme en septembre 20128

NJ az2dziASy Si

Encadré2l:! LILISt RS az2dziASy

I dzE 022 LISNI (A @S

tQlF F1

| -nédlig8 par HaBicoop et la Fondation Abbé Pierrdiffisé pour signature par la revue

RQKI 6.

«La crise du logement est devenue massive en France, elle touche maintenant plus de 10 mill
personnes, selon le dernier rapport de la Fondation Abbé Pierre, les plus affectées étant évidemment ce
se trouvent totalement privées de logement ou trés mal logées, soit plus de 3,6 millions de personneg
crise frappe de plus en plus les sdas moyennes, tant pour la location que pour l'accession a la prop

Le colt du logement a augmenté de 107 % en dix ans tandis que les revenus ne croissaient que de 17

méme stock de logements identifiés, le montant des loyers a enregisigt hausse de 47 % au fil d
relocations. Et les accédants a la propriété doivent y consacrer prés de 43 % de leurs revenus, alors
banques considérent que la limite supérieure d'endettement pour I'octroi d'un prét est de 33 %. Ces qu
éléments suffisent a montrer I'échec ou l'inefficacité des politiques publiques qui se sont succédées dep
décennies en matiére de logement. Certaines ont méme pu contribuer a I'aggravation de la crise, en st
une production de logements plus orient&ers l'offre de mesures de défiscalisation que vers la réponse
besoins effectifs de la population. En cing ans, la défiscalisation a représenté I'équivalent de dix

politique de logement. De facon plus générale, nous assistons a une finanimariha logement et de la ville
qui a pour principal moteur la spéculation fonciere et immobiliere.

/ SNIISax RlIya dzyS 0O2y22yOiGdaNB AyiSNYylFrdAzyltS R

temps que les décideurs locaux et nationauxorataissent que le systéme administré est dans une impas
est urgent de repenser le logement-dela de la seule alternative location / propriété individuelle. lls y g
invités par de multiples initiatives de groupes de citoyens et d'associations pré&xpérimenter d'autres
formes d'habitat, pour peu que soit créé un cadre juridique sécurisant ces projets et encadrant les po
publiques les soutenant.

Ces initiatives partent du constat que l'accession a la propriété individuelle pour échappéycation a fonds
perdus est une perspective de plus en plus inaccessible. La sécurité individuelle peut aussi passer
solutions collectives.

Cellesci prennent des formes multiples : habitat en aygmmotion, coopératives d'habitation, halait

coopératif diffus et divers projets d'habitat groupé participatif. Ces différentes formes partagent un c
nombre de préoccupations concernant les ravages de la spéculation, la place des habitants dans la dé
la gestion, et Iimportance dé | &2t A Rok NAGS® 6 X0

ons de
lles qui
. Cette
riété.

Q6. Sur un
0S

5 que les
elques
uis des
mulant
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ans de

ATFTTFAOAL
se. |l
ont

itiques

par des

ertain
cision et

ExtraitR S { @dulléig8utien awnitiatives d'habitat coopératif

par Habicoop et la Fondation Abbé Pierre

/ SGGS 2LISNY GA2Yy > NBtFeSS LI NJdzy YSRAL
Si cette action relevlR S f QSELINB&&A2y RS fl YIFEndNAR&S
wetAftfe&r mopTryer SttS Said d&aaia €S FNHAG
une organisation orteuse», la Fondation Abbé Pierre, au trav&®<Q dzy’ NB I A & (G NB
L2aAGAGBS wal GKASdzZ wnnt8d /SG FLIWSE t

R

ALISOA I f
RQdzy S

a2dziA Sy

Qdzy

a
RQAY( S
|.

A
DS
Gl

rang desquels se trouvent plusieurs intellectuels et personnalités de &ipoe qui constitue dés

Bl LISt LI2dzNJ £ S a2dziA Sy | dzih Ulbghisriekdptibot. JOBB n°RADK | 6 A G | G

022 LISNY GATF

429 Extrait de la liste des signataires telleegmise en avant par Habicooflaude Alphandéry (président du CNIAE), Genviéve Azam (maitre
de conférence en économie et chercheuse), Patrick Bouchain (architecte), Pierre Calame (président de la Fondation Qloédles Léo

Mayer), Roland Castro (architeciet urbaniste), Sylvette Denefle (professeure de sociologie), Dominique GAuim (architecte),

FrangoiseHéléne Jourda (architecte), Mafdoélle Lienemann (présidente de la FNSCHLM), Philippe Madec (architecte et urbaniste),
Pierre Mansat (AdjointaMaire de Paris chargé de Paris Métropole), Olivier Mongin (écrivain et directeur de la revue Esprit), Edgar Morin

(sociologue et philosophe), Jacques Prades (maitre de conférence et président de Cerises), Vincent Renard (éconoreistededi
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CHAPITRE 7

lors une nouvelle resstl0S L2 dzNJ f Q2 NHI yAal GA2y 1jdzQStfS yQKSa
trophées.

WSGNI OSNJ FAYyaA S LI NO2dzZNE RQI F6AO22L) | dz G4NI @
y2dza LISNXSG RS NBYRNB O02YLIIS RSROOLOGRAL gzl ¥2 ¥ A Rdza !
'dz GNF dSNBR RS OSGdGS RSYINODKS jdzS f Q2NAFYyAaldAz2y
LI2 dzNJ | 8 & dzNBNJ f+ LISNF2NXYIyOS RS &2y LI IFAR2&8S8SNI §
auprés des pouvoirs publics, ggrd A aal yad FAyaiA fQFaadaNIyOS RQdzyS
OF LI OAGS RS tQlFraaz20AaldAzy £ LER2NISN S RSLX 2ASYS
OKIFYLA RS fQFIOGA2Y L)zt AljdzS oLI2ft AGAIljidzPeimisRIE QK I ¢
se positionner awdela des clivages partidaires pour mieuxekondir» et saisir les différentes
FSYysiNBa RQ2LIIRZNIdzyAldS LREtAGA|dzSa SG AyadAddziazy
trés technique et exclusif, Habicoogiéi | NNA @S> | dz NI OSNE RQdzyS RA
f QSaLJ) OS RSa YAfAlGlyda O02YYS RS fQSaLl OS AyadAaidd
desacausd. S GNIF @I Af yQIF LI & SGS alyad RATFINAOAS LIBHNILRE
partager des espaces de représentation avec les autres structures militaatess des réseaux de
f QK 0 A (d (5 HIPSIZIOFZ A A GA2Y AYAGAFES KSIASY2YyAldz$S Oz2y
technique, Habicoop a diO accepter, a pade 2009 et des rencontres de Nante€Quvrir a ces
militants les espaces de représentationsS G 1S S @2t dziA2y Rdz LR2aAGA2YYySY
stratégie a permis de maintenir des cadres de collaboration aussi bien aupres des autres structures
milid F ydSa 1jdzS§ RS&a FOGSdzNE LIt AGALdzSa SG AyadAiddz.
politiqgue de 2012

«Lors du changement de majoritén 2012, il a fallu reprendre notre travail de contact et
d'explication auprés des parlemeritas dedifférentes composantes de la nouvelle majorité. Et nos
propositions ont eu beaucoup pluapidement d'écho, du fait que nous les avions consolidées, que
nous pouvions nous appuyer sliavancement du projet pilote, et que le nouveau ministére
souhaitait dévelpper des voies innovantes.

Ainsi nous avons été associés au travail préparatoire relatif &ueefloi Logement et Urbanismey

travers des ateliers de AT T OOOOAOQET 1T Al  mAADHHDO aulcdurs dedqielsEAAEOAO
Habicoop a étéconsidéré comme partenaire pour ['élaboration du chapitre concernant les

coopératives d'habitants. Nous avons travaillé nos propositionscades juristes et des avocats,

dont des spécialistes des coopératives, ainsi qu'avec la Ftéoérdlationale des Coopératives

HLM. »
{A tF OFLIOAGS RS Y20AtAaltaAazy Si& RS adNdzdGd
SaaSyidAasSttS RlIya €S RSOSt2LIISYSyid RQdzyS O02YLISI
LI NI SYSy il ANBT Af Fldzi (2dziSF¥2Aa politue dinsile YS&S4a

arAaraasSyYSyd RS&a FSysiNBa RQ2LILRNIdzyAidSad tF NI
RQdzy LINRPOSaadadza RS O02yaidNHzOGA2Yy LI NJ Sl LISsE y2dza
OSNIiF Aya St dza &l A aitatpatBigatif cdnme upeloppoiiuhitz su pR defleOrK |

propre agenda politique.

recherct§ | dz / bw{ SiG O02yaSAaftftSNIt fI RANBOGAZY RS fQL55wLOaphedl E w2 dza & ¢
CNBRSNAO ¢AOSNHKASY ol yOASY RSfS3dzS AYUGSN¥YAYAA(GSNhsBdhe)t f QSO2y2YAS
Source, Habicoophttp://www.habicoop.fr/spip.php?article422 consulté le 06 avril 2016.
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NH.oir 60 61 OEAOO OAAOAOO AA | 6 HHAAE®OAOh 1 BE
(automne 2009)

@)
g
O«
No
_<
-<
w»

{A t£Sa Yz2oAatAraldAazya YATtAGlIy(dSa dreexist
LINPOfSYS Lzt AO SG RQIfTAYSYGSNI €S LINRPOS&aadza RS
a0NI 1S3IASa ROQAYTFEdzSyOS t RSalAylrGAz2y RSa Sftdza f:
a ce stade, de mettre en lumiere larsstruction de mobilisations portées directement par les élus de
la représentation nationale. ARSf £t RQsGNB S &AYLIXS NBEtFA& RS fI
I dz 6N} SNB RQlFYSYRSYSyi(ax y2dza FlAd2yaloiedge L2 {KS
aA3yS RQdzy Sy3lF3SYSyid adzZISNASdANE RS tQSYoNrel 3
référence. Dés lors, cette initiative procé@ef £ S dzy AljdzSYSyid RS f Ql 2dzA
LI NX SYSy il ANBa&a Si RSa 7TSys i NpadicipRt@l lplud2aNIonthad G S |j dz
processus global de reconnaissaffceQuel est le registre argumentaire que mobilisent les
parlementaires et quelle est la portée générale de cette proposRidiautil voir dans cette initiative
une volonté de partager I® dza S 2Adz R@AASH a i NI §SIAS RS NBOdzLIS NI
ANRdzLIS LRt AGAljdz8 LI dza 1j dzS RQdzy | dzi NB

/| QSadG |dz GNY OSNB RS fQAYAGALFGABS SYGNBLINR&S LS
CNl yoe2Aia RS wdzZZeo t chefthodsia2déofyfter sennoupeadj rdaSentye aza
O2YLINBYRNBE O02YYSyid Af LI NIAOALIS RQdzyS GNI 2SOG2AN

{A y2dza | @2ya LINBOSRSYYSyid lylfeas fQSy3alrasSysS,
RS f QKFOoAGF G 3NER dzLISabitdnis, ilReStaimpddtang ddSchithpieAd@Scad qui Q K
NBELINBASY(dS £S RSLBG RQdzyS LINBLRAaAAGAZ2Y RS f2A LJ2
dans le jeu institutionnel parlementaire frangais. En effet, la mécanique parlementaire autorise les
élus minoritaires a bénéficier du dispositif dit denichen 1j dzA LISNX'S{i RS YS{GNB
assemblées (Sénat et Assemblée Nationale) une proposition de loi. Sur la mandatus202Q07
seuls les élus écologistes ont activé ce dispositif en vue de layfdcdna a I y Gefs sékt@uiaye
f QKImpd Gt #idzZNJ 60 ASy O2YLINBYRNB S LRARA&A RS OSdGdaS A
députés, il est important de rappeler ce que représente ce groupe tout au long de la mandature.
Principalement constituéwour du trio N. Mameére, Y. Cochet et F. de Rugy qui en forme le socle sur
cette période, il compte aussi parmi ses membres Martine Billard, député d& &rdonscription de
t FNARAZ ljdzA ljdZAGGSNF S 3IANRAzZLISS Hcdogig. Queldaes nioS G H a1 n
LI dz& GF NRX SttS AyGs8§aINB 2FFAOASEESYSyd €S CNRyl
2010, Anny Poursinoff viendra compléter les rangs des écologistes pour la fin de la mandature.

{ dzNJ £ QSy aSYo {8 grdvu@ édolbgisteJguNFaidpé trés activement aux travaux
|égislatifs dépose 22 propositions de loi dans le cadre des niches dont il peut bénéficier. Une seule
porte sur la question du logement qui est intitulée @ dzNJ dzy G A SNE padidpéats dzNJ RS
diversifié et écologigug ® [ QSELR &S RS& Y2iATa LINBOAAS tSa Oz
RSTAYANI f QARSS RQdzy G(ANMINKE 0AFTOIIS dzINARDS >t @ KIGNSBG H (dZE
AYY20Af ASNR Si fr@ Hutooridid mauverhddroHLM Gouédal Ngedendsosial
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[ LINRPLRaAGAZ2Y RSa LI NISYSyidlFANBa SOz2fz23raidsSa S
avec les associations du droit au logement et du mouvement squatteurs, comme le DAL, Jeudi Noir,
les52y vdZAOK2G0S> SG RQIdzZiINBE LI NI SO tSa YAfAGL
f SAISNE SLIKSYSNB Si Y20Af ST 2dz SyO2NB fSa LINE Y
fQFrdzi2LINPY20GA2YT R2YyG |1 F06A022L) 2des tHéPutésaavisbad [ |
accompagner ces revendications et a leur permettre deaverser tous les échelons politiques et
ORRBNAGSNI £ dzy RSol G yIEdAaz2ylt o EXexpliggel gieila 053 O
LINPLR2AAGAZ2Y RS f2A KRINIIdZy YIQAISNBI & S9OGS dzNINBRE S yf (D
 O0SLIISSSE YrAia RS NIYSYSNI dzys T28% RS Lidza t8 RS

AWRStt RS I @2f2yiS RS O0Sa RSLzisSa t &aQSNAIASN
revendications militantes eles cénacles parlementaires, il faut aussi envisager leur action comme
dzy § NBLRyasS t tQliiSyisS RSa Stdza f 20 dzE RANBOGSY
NEIA2Ylfd 9y STFFSGI O02YYS y2dza f QI dteylénombyeR A |j dzS
RQSfdza @SNIia O2yylAlG dzyS F2NIUS LINRPINBaarzy f 2N&
LISNYSGGFryd £ OS y2dzSIdz LISNE2Y Yy St L2t AGAldzS RS
locaux avec les majorités socialistes. Cette psifmn de loi est ainsi un signal a destination de cette
NBLINBaASYydlFiGdAz2y t20rtS FAY RS fQIFOO02YLI IYySNI RI Y.
faire entendre sa voix aupres du gouvernement.

[ S RSOFG LI NXISYSyidl ANB Q8 yelld @&Sa 08 15 dittR@&OS Yo N
Copenhague, qui a pour objectif de renégocier un accord général sur le climat en remplacement de
celui de Kyoto. Les écologistes, militants comme élus, sont particulierement mobilisés et cherchent
par tout moyen apeserdgNJ f Sa yS3I20ALF GA2ya Ot AYFGAljdzSa £ f QS
RSY2YyaliNIGA2y t fQSOKSttS yridAz2yltS RS fQFNIAO
RSOSt2LIISYSY(G daNBIFAYy S RSa LRtAGAIldobpgeut &z f 23SY
gualifié de favorable, que les députés Verts choisissent de déposer une proposition de loi relative aux
LRt AGALIdzSa Rdz £f23SYSyid S0 RSl dzQIKY ® Aljj dz8 dOFEDE R¥.
seule proposition de ce groupe sla thématique <«habitatlogement» tout au long de cette
YIYRFGdzZNE RQ2LIRZAAGAZY D

La proposition de loi telle que présentée lors du débat, le 18 novembre 2009 @manission
des affaires économiqueomporte cing titres. Le premier est consacré a laydéfii A 2y RS f QK|
LI NGAOALI GAFTZ S RSAzZEASYS S&id NBf I«babifit mbbileh, QK| 6 A G |
le quatrieme traite plus spécifiquement de la question des logements vacants quant au cinquiéme et
dernier titre, il propose dedispositions relatives au statut des comités de résidents des foyers pour
étrangers.

“® patrick Farbiaz est attaché parlementaire de Noé&l Mamére et coordonnateur de la proposition de loi.
“! Fourquemin Raphaél, § G A SNE & S$tOUnhSazehuRéncept BEidatf RGN 2 ANBE RS NBOKSNDKS t f QLy Al
Paris, sous la direction de J.C. Driant, 2010, p. 38
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Encadré2?2: Proposition de loi «Pourdzy’ G A S NA& S Ol@WA09RS f QKF oA G
«[ I LINBaSyidS LINRLRZAaAGA?2Y ecié deftransforndatibh ¥cdl@yNdielet sBoialg de dzy' S |
f QSO02y2YAS SG RS I &a20ASGSod Lt :I8daél écolatiqud &nyrédtldant RS (i NZ
f QSYLINBAYGS SO2¢t 23Al diSI S&dzavi G S NB2 IS tf % HSSs SighSeNDy S G G | y (
f238SySyids fI RSY2ONI} GAS LI NIGAOALI GAGBS Sy Fdzi2NR&ALY
fQLrdzi2LINEY20GA2YyS £ QFdzi202yadNdz0GA2y SO fQAYAGAFGABS C
[ ONRAS Rdz £23SYSyid | (SYRIHYOSLING Od Mk @GS ySliidzSENJ £SQIS EGDH
urbaine redouble les différenciations socialéesXUne partie des catégories populaires et moyennes (jeunes,
SUdzZRAFIYG&as LISNA2YYySa KFEYRAOFLISSa: &lAaz2yyASMEE RSYdz
&0 NHzZOG dzNBt £ SYSy i SEOf dzS RS f QF OO¥eA | d2 Aty BNyl A @3y 4.2d:
O2yaARSNIOfS>Y (Fyld Rdz LRAY(G RS @dzS RSa vYz2eSya |[RQAY(S
yS aS 02y aiRSNBIAMIASEY ASNI LY SAQUANBK RAEAGXRSa LINRPOf SYSa NBy
Pourtant, entre ces deux secteurs, un tiers habitat existe, regroupant une grande part@emdnt des
classes moyennes odes travailleursLJ dz@ NEGed regiopements ont été une réponse militante |d
différents mouvements politiques eociaux a la crise du logememtX 0 @®
[Q; GFG Sad a2dz0Sy i Sy NBAXOER O2dz) ®RSa f LINIOR NI deNHzOXi 2 3/ D |
O2RS RS fQdzNblyAaYS tS& A3y esNBuaidd Hlia dém&raade BeNabojetiest £ f QS E
RS RSOSt2LIISNI f Q2FFNB RS t23SySyida LldzNJ fSa YSlyl3asSa
et la quallte de la vieCette utopie réaliste doit &tre favorisd.J- NJ f Q; (I (i LJoNdai§sghcedd A & RS
allddzi RS tQKFOAGEFGO LI NIAOALI GAFE RAGSNEATAS| SG S
F 002 YL aysvsyu b QAY Y20 GA&XYNS I/NR dz(iJ8 S NEQ 2 A@ionS$dzNI RS2 ¢t
AYLERNIFydS RQRebs onkaiiviesy niiralés (é6oXillnges, ébameaux) les initiatives urbaings
60022LISNY 6APSa RQKFOoAGFrydas KFEoAGFG Fdzi2zaSNBozZ [ Q200dzL
RS y2dzSttSa FT2NX¥Sa& RQlF OOSa&aA 2 ypprbchef participaie didd\ IS 2dz | d
j dzZ NIASNERS= f Sa LJNEBSua ROQKFOAGFGA LI NGLAOALI GAFTARI RAGS
/'S (eSS RQKFoAGIG Said dzyS Y2RItAGS RS t@¥EBRMels lj dzA  SE
Yy2UNB LI &a Sa i vatoy dahskedi dordive, arizhidieie /aN¢éE Aotable a eu lieu aweX |0
f QI NIide @toiENIO XjodzA LISNX¥ SO FdzE € 20F GF ANBaA RQlI OOSR|SNI £ {1
Y2y il 3Sa RS fQ2LISNIGA2Y AYY20A0¥VaNB I SEBSRSESGY2 1032 LIS
cadre de vie commun.! dz2 2 dzNR Q K,dwu en kdnsolidatlca8shacquiR QF f € SNJ LI [dza 2 A\
NBO2Yy Yyl niNB 1jdzS OS,nédéSndnt i &dusiGaml dR 1§ pufs@rificé puliligue rii des
promoteurs immobiliers repose sur une démarche commune
¢ la coopération entre les membres du projet et avec le territoire qui développe les solidarités de
voisinage
fI aSOdzNRA&lFGA2Y NBAARSY(GASttS RSa KFEoAGrydy tSa LI
fr NBaLRyaloAftAGS AYRAGARISEES SiG 02ttt SOGABS RSa
cadre de vie en général
¢ la participation des membres a la conception, a la réalisation et a la gestion du projet favorisant un
développementsocial, humain, durable et soutenahle
la mixité sociale territorialeCette proposition de loi a donc pour objectifs de
FIANB NBO2yylrndiNB fF fS3IAGAYAGS Rdz GASNAR &S00 SdzNJ
f QI 00Sa &alogemers (2 dz
¢ TIANB NBO2yylniNB S RNRBAG t fQSELISNAYSYy(liAzy R
logement et de la construction
¢ pérenniser un certaimombre de pratigues non soutenues en raison de leur statut f\ounon
reconnuespar la loi;
¢ AYONRRIZANB RIya tS RNBAG FNIXyokAia dzy RNRBAG| L f QAY
ExtraitRS f QSELIR2 &S RS& Y2ixkRdzNR Szyt G ALSNNEELIFES IO AS2H3NT F

432 proposition de loi n° 1990,yeNB 3 A & (i NB I RS
MAMERE, Yves COCHET et Franc@4J@Ydéputés.

http://www.assembleenationale.fr/13/propositions/pion1990.aspconsulté le 10 avril 2016

£ f t NBaARSYyOS f FEsehtéeJur MiaseGraNgél

300

GA2yLts


http://www.assemblee-nationale.fr/13/propositions/pion1990.asp

CHAPITRE 7

Selon les propode No&l Mamére, cette prposition de 1oi <@ QA Y & LIA NB  xstant daisd LJ2 & A
les pays européens ». Alela des repéres extranationaux, il faut souligner la référence au terme de
«tiers secteur» dont le titre | de la proposition de loi préciseLe tiers secteur doit devénun
SyaSdz YIF2S8dzNJ RS fI LRftAGAdzS RS t238SYSyid Si LISN
SYGiNB S aSOGSdzNJ Lldzot AO RS tQKFroAlGlIG ofSa I [av
et la domination sans partage des promotemr<ette sémantique de@ A SN&E a4 SO0 $dzNJ RS
S&0G dzy NI LISt RANBOG Rdz NI LILIR NI FPadr fe tieksysectpuk LIA SG T
[ QSO02y2YAS a2:(adqgliobet @mese2of ARABNE > wnnméd { Sty ¢
Fourquemin, dl SEA &GS R2y O o0ASYy dzyS aAYAfAGdzZRS aSYlyidAlc
daS0GSdz2NJ RS f QKIF 0AGEH G LizA &1j dz8 G 2 dz& R S dzEpubfiey it NB F S
le secteur marchandRar ailleurs, Patrick Haiaz,[collaborateur de N. Mameérgjrincipal auteur de la
LINRLIR2AaAGA2Y RS f2A SGdzZRASS AOAZI AYRAILdzSSTI f2NA |
RQIUEFAY [ALASGHT LRdN SREoeRERO AL ®iA2y RS (A SNE

Les débats parlementas du 3 décembre 2009 se concentrent principalement sur des
NETtSEA2ya 3ISYSNIfSa NBfFiA@Sa t tF ONRAS Rdz 2
[ Sa [ F¥FNRYyGSYSyidia RNRAGS SG 3 dzOKS a2y las@kl aaAild
débats, la gauche protestapr la voix de N. Mamére :/«QS &G OSft I+ | -cR@¥2ONI (A
G2dza FLAGSA £ fF GNROdzySK {A MOSEDK $I2 M3 RA LS DS €
avec 5 députés UMP, 1 UDI, 1 non inscritSRC, 5 GO¥ et les 3 écologistes porteurs de la
proposition.

Toutefois quelques députés esquissent un échange sur le fond du dossier en présence de Benoist
Apparu{ SONB Gl ANS RQO9GI G OKIFNHBES Rdz f23SYSyid Si RS f.
Ainsi le député, noninscrit, A.f @ a2dz A3yS f QSy:2Sdz RS OS{idGS LINEIL
«CA OA@OA PAOO AO Ai1T OOAO I ETAITAT O EOOOA A8OT A
1 800CATAA AO 11T CcAi AT 68 j8q #A NOE 1100 EI Oi OAOGOA AOQ
I 8 AP bieissedtddr»LelWAE 1T 8AO00 1 AT EEZAAOOAT AT O P1 OO0-18APAT AGCA
EOEOAOAO DPAOOEOAT O AA 18A00I CAOGOGEIT g EI A AANOEO O
TT1T TiclECAAATA U 1T A OEAEAOOAAITAA QEG 1O iBAEA BEDD AGEOM CBAD ¢
également le volontarisme du tiire AO OB ACEOOAT O AA T A CcilTi OAl EOAQEIT I

difficilement. »**°

DelamémemandB > S RSLMziS ! at 9UGASYYyS tAyidSs R2yl
proximité avecJeudi NoiS & R QI dzi NB LI NI f S& y2YoNBdzE SOKIy3aSa
au débat en centrant sa contribution sur deux points, la création des coo@égali R QKIF 0 A G+ y i &
dispositions relatives a la lutte contre les logements vacants

“® Fourquemin Raphaél, § G ASNE &4S00SdNJ RS f QKI 0 ASNE@ANBY RE2 BOKENDRFEOE LI QL g A Ki 2
Paris, sous la direction de J.C. Driant, 2010, p. 10

4% La liste des députés présents durant les débats par grougl: Michel Pirorr UMP: Patrick Ollier, Patrice Calméjane, Jétarre

Gorges, Alain Cousin, Etienne Pinion Inscrit Abdoulatifou Aly SRC (Socialiste, républicain et citoyeBgnevieve Gaillard, Jedves

Le Bouillonne¢ GDR (Gauche démocrate et républicaindparCaude Sandrier, Rolland Muzeau, Ma@eorges Buffet, Jacqueline

Fraysse, Pierre GosnaEcologiste No&l Mameére, Yves Cochet et Frangois de Rugy

TOEGNI AlG Rdz 02YLIIS NBYRdz AYyiS3aINIt RS& RSola RBStQOEEDBYVdISSS yyIline
(AN): http://www.assembleenationale.fr/13/cri/20092010/20100075.aspconsulté 11 avril 2016

301



PARTIB

«* A OAOOA PAOOOAAT NOBU 1 8ET OOA (Qsur e codp&iticed® AO 11 CA
A 8 E A A BelxAricr&i€eva un jour sous forme législative. A Genéve,Je OAPPAT 1 Ah EBAE OOA!
001 O AcOi AAT AT AT O OOOPOEO PAO 1T A Oi ATEOGAGET T AA AAC

habitants, dans une volonté de mutualiser leurs espérances, et construit pour partie par eux.
47 OOA &I EOh ADDETAORAORAOEN BIAO OEOh EI Z£ZAOO 1T A OAATTI
avons pas encore mesuré toutes les conséquences. Mais il ne faut pas rejeter cette idée, bien au

contraire.j 8 £{*°

Les positions du député Pinte restent toutefois isolées damsdngs de la majorité. De son coté
Sy2Aaid ! LI NHz O2yi(iSaasS I LINRLRaAAGAZ2Y | dz Y2GAT
nouvelles catégorieSi t NRYLINBE fSa LINAYyOALISa RS fQS3FfAGS

«Je crois qu'il convient aussi de privilégier upprache globale du logement, de ne pas segmenter

a outrance. En créant des cloisons, on réduit la possibilité de mobilité, de continuité dans le parcours

Oi OEAATSOENIA pABa@Oh AT 1 AOET OA A" EAAEOAOawA OOEAEDAOE
part, I'nabitat diversifié reste une exigence: il faut des types de logements variés pour répondre aux

besoins et aux contraintes de profils aussi différents que les familles, les jeunes, les personnes

agées, les personnes a mobilité réduite, sans pouramaiutcréer de nombreuses catégories

juridiques.»

{A €S {SONBIlIANB RQOGIG aqQl OO0O2NRS adzNJ f
LI NI A Odzf A SNE A f Oz2yiGSaiasS tQSFFAOLOAGS R
f QSE LIS NA YfSEW\[]EI-yﬁQKyQ("M ﬁé@Sf QA )/u S N& G 3 SYSNJI f

«Votre proposition de loi souleve également la question de I'habitat écologique. Audag déja
T OATET 1T A "OATAITTA AA 1T68AT OEOITT Al AdaGbquelldst O 1T ANOAI
nouvelles constructions degnt répondre a une erme basse consommation, ad janvier 201® La

encore, nous avons voulu que cette obligation soit globale, et non cantonnée a quelques batiments
labellisésj 8 q

Voila pourquoi nous avons développé les outils que je viens de rapfislesont accessibles a tous,
sur tous les types de logements. Il n'y aura pasus ne le souhaitorgsde discriminations en la
matiere»

al fIANB dzyS YIGAYySS RS RSolda LI NISYSyGlANBaz |
classiques et emporter QA Y1 SN G RS&a RSLJziSa® / QSad RIya OS O
Apparu, demande au nom du gouvernement la réserve des articles et des amendements pour un
@20S a2t SyySt ljdzA IFNIYGAG £ tF YFE22NAGS RQs (NS

Ainsi, aprés uravis défavorable de I&ommission des affaires économigetsine séance de
RSOl G LISdz LINPRAzOGADSS tF LINRLRaAGA2Y RS f2AaA Sai
YEGA2yEES €S YENRA y RSOSYONB wn#h LI NI HTc G2AE

- A 4 4L oA

{A OSiGGS LINRLRaAGAZ2Y RS f2A yQIFI@IAGZ Rdz RANB Y
S arayS LRdzNJ O0Sa FdziSdzZNE RS f QF FFAOKF IS RQdzy |

POEGNI Al Rdz O2YLIIS NBYRdz AYyGiSaNlIf RS& RSolda RS fQ! aaSonad SS yI GA2
(AN): http://www.assembleenationale.fr/13/cri/20092010/20100075.aspconsulté 11 avril 2016

“"Pour le détail du vote, les députés Nouveau Centre et UMP ont appelé a voter contre, tandis que les députés SRC et BRaose ap

prononcer favorablemenselon le texte intégral de compiendu de la séance du 8 décembre 2009. Archives AN, consultées le 11 avril

2016: http://www.assembleenationale.fr/13/cri/20092010/20100079.asp#ANCR20090000009367
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CHAPITRE 7

abordés ne facilite pas la compréhension du fond derdgqsition et donne des arguments de rejet

a ses détracteurs. Le caractére fouffe2 dziT Rdz GSEGS S&aid € NBadzZ GF yiS
collaborateur de N. Mamére, du dispositif de niche parlementaire. Construit comme une fenétre
RQ2LIZNIUFA I RSLMzNB A ljdzA 1 Al AaArAaasSyidz SttS LI
atteste, en séance, les propos de Noél Mamé&VS y S &l A& LI & OS 1jdz«QAiAt Sy
S &a2NI ljdzA fdzA | SGS NBA&SNISitioh nefséra p@s2didéicagud 2y R
28 NBINBGGS RQIdzil yid LI dza SAGSYSYH® 1jdzQSt £ S | dzNI A

Des lors, comment comprendre cette entreprise, quel sens ptegite du coté du politique

comme du militanf? Les amalgames entre hahitat participatif», «habitat |éger mobile»,
«régularisation des squatts ne risquenth f & LI & RS ydzA NB 2 f Q20
' TAY RQSOfIANBNI OS 1jdz2SaGA2yySYSyas At y2dza ¥l dzi
de la proposition ebuvrir la boite noire de sa fabrication. Pour ce faire, nous appuyons notre analyse
adzNJ £ Sa SOKIy3aSa ljdzA 2yG Sdz t ASdz SYyiNB NBaLRy:
préparatif a la rédaction du programme électoral de la présidentielle de .2Bh2mars 2011, nous
a2YYSa | dzZRAGAZ2YYSas Fdz aA83S ylLrGA2ylFf Rdz LI NIA
«logement».! f 2 NBE [jdzQAf y2dza S&d RSYIFYRS RQIF LI} NI SN d:
militantes et de présenter notre analyssur les mobilisations actuelles autour de ce que nous
dénommons € | Yy SodzZ Sdza S RS » hidKursdrdspohsables polidués Oslus Jocauk F
et membres du groupe nationallagement», échangent sur la proposition de loiPeur un tiers
sedi SdzNJ RS f QKF 60 AGF G LI NI»ANOUs ladisitdng, dansRed @SId@rng 418 S
LINB&aSydalridAazy S t tQSELXAOFGA2Y RS 1 LINRPLRA&AG.
parlementaire de Noé&l MaméreCette explication, adef £t Rdz FI A G 1jdzQSt S NBY
NBEIAAGNB RS 2daAGATAOIGAZ2Y T LISNXYSGI RQSOf I ANBNJ f S
FGGSYyRdzd {A fF ljdzSaGAz2zy RS I @2f2yGS RQdzyS YAa.
delafeneBNB RQ2 LI NI dzyAiS> Af R2A0G sGNB Il dzaair Sygral
FSYsiNB RQ2LIIRZNIdzyAdS ljdzA FFEOoONRIjdzS f QdzZNBSYy OS RS
RQdzyS YyAOKS LI NISYSYy(lIANSE BR&NILINFBSG LIREAI RE LJdzA §4a
Hangp 20t A3S O0Sa RSNYASNER t &S alFA&aANI RS f Q2 LJJ2N
RS3IF3ISN) RSa LINPRdAzOGA2Yya LINBOSRSyGSa LRNISSas 02
majorité parlementaire ma &4 | dzaaA LI NJ £ Sa | dziNB& 3INRdJzLISA RS
a20AFfAaGSad / QSald R2y O G2dzi RQIFO2NR dzyS @2f 2y i S

«*#8AO00 AiTT 1T A A NOA A OA DPAOOAG A®DlesiEdoddstedd 6 AAT OA D

ont un discours assez fort sur le nlagiement,j 8dQr la question des conditions de vie dans le

1T cAi AT Oh AOGA8 T AEO EI O 18110 PAOR AA NGE AOO NOA

de stratégies sur la production dugement par les habitants esk 8 | A08 %O AT T A 1 8EAT A

de faire une percé@ldessug 8Q #&dkeRD@ faut lutter contre la spéculation immobiliérél]

AADOO 1 OOOAO bpi OO0 Ai OAl 1T pmalsCen indne ternps Ail 1dsl ésl O1 AEAT h

abandonneti 8 EAT A NOA 1 AO E A Anéred in@dtroR Aud A féappropriaiiok O A O @

du logement,alorsla, il y a un probléeme, caeD OT AOEO b1 0O AO O1 66 A6001 PEAS

estnée A8 O1 OOOA Ay alait fa voloAédds @& début de ne pas parler seulement des

AT T Bi OAGE OAGS A E AGKATIGIED O SRR M gr je$ dguk propositions

[amendements]présentées de fait par Habicoop et reptish par la droiteA Cautie ar la gauche,

J

>t —
OQu

%8 Extrait du compte rendu intégral des débats !l 4 4 SY6f SS ylL A2yl £ 85 aSaarzy Rdz o RSOSYoNB
(AN): http://www.assembleenationale.fr/13/cri/20092010/20100075.aspconsulté 11 avril 2016
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prescue dans les mémes terme€es propositions ori 8 A E étd trAsbi@rCaccueilispar la droite

et trés bien accueiisPAO 1 A CAOAEAh DPAO 1A O0OAOOBAGAARAEROEDOAT AO
mouture de ce projet, simplement: (Attaché parlementaire de N. Mameére, réunion de travail de

mars 201}

AURSf L RQdzy S LJ2 & (0 dzNB lj dzA OKSNODKS f I RATTFSNES
positionnement idéologidzS RS @ y i | LI NI nd NB O02YYS dzy oI NJj dzSdz
OKSNOKS t StFro02NBN) RQlIdziNBa NBFSNBYyGASta Sy @dzf
[ S NBO2dzNBE SELX AOAGS | dzfiers(setieu®|pdatS GREQ ! & S EA2yY [ f ACLUADS
O2yaliNHANB dzy O2yGAydzdzY ARS2f23A1dzS ljdzA YSi Sy
lutte des acteurs mobilisés face a un systéme normé et descendant.

«)1 EAOO Nyleflelchoseld®tdldmdrkidéologiquej 8400 ESAE DBOIT BT O0i NO3I 1
ITE OO0 1A OEAQPB qOA RO MDY ENOA AiddEEAN RibidAtIRbEtants NOA OO A

AAT O AAOOA AEEAEOA8 $86AAT Aukicipaif uiHUd IAXPAE O1 8 BEGOIOE GO A |
ateliers poOl AEOA O A 8énded Atte€ Whaides avaient été traversées par cette histoire

ABEAAPOEAEDPAOCEAS j 8QI GOADAEDI 1l 1Al MO Ag OAA AAODET I A

OEAOO OAAOAOO AA 181 AITT I EAADDAEAADAA NOA! EAERT F T BE
i AOEO AA AT ONOET, il yta®5 dnfland unialetdontaideAstrAeE @édiasrit un
AOOCEAT A 0060 1A OEAOO OAAOAOO AAOG 171 AEAO i AOGAAOE £Oh

Addait important. Il y avait un troisiemelémentq&A 1 U ESAE AGiAOARCRA OGS EAIh AO  (
habitat AAT O 1 6 AOOEAIT A TABRA | -BABDNOEAA KA @ &éxraifadied) B 1qigidsi

entre la spéculation et les filieres des promotewgs le logement soil, il existe un espace

AgOosil AT AT O EiI bT OOAT O ABEAAEOAOR AB8OOAATEOI A NOE
programmés Le quatriemei 1 i | AT Oh Adi OAEO O1 606 1 A Ai AAO AdOI 6O
écologique, avec les éequartiers, le Grenelle & 1 8 AT OEOI 11T AT AT &6 NOE Ai i1 AT eA
EAT AO AOOT 00 AO A Oi (Ktbchélparleniedtar® deONE Mdnie®,AéRidn 1d8

travail de mars 2031

[ I NEJSYRAOIFIGAZ2Y RQdzy RNBAG t fQSELISNAYSYyGl G
citoyenne mais aussi de reconnaitre aux gouvernements locaux (communes, -collectivités
territoriales) une capacité a faire. Ce positionnement politique et idéologique est porté de longue
RFGS LI N fSa Sfdza SiG fSa Y2 dzo st\d&yhasés d&BouderfoatO2 f 2 3,
addzNJ f I O NXnéatibrijedes apRefientta Qo ddpassemerencle "fédérant par le haut" et en
le "fédéralisant par le bas". Le dépasser ne signifiait pas le supprimer, mais le considérer comme un
SOKSt 2y LJ deviystifi@R QR&I NRADIA2Y L2t AGAI dzS» [SehgeRS I N
2012: 59]. Dans cette perspective, la propositon surld &« SNBE a4 SO0 S deNeuRUB outil QK I 6 A
ARS2t23A1dzS £ RSadGAYyl GA2Yy RIS aussivadéstinatibnyddsinoukdawzNI f QI
Stdza f 20l dzE RIya fSdzNBE LINI GAljdzSa Rdz 32dz@@SNYy SYSyi

«Donc ¢a pouvait sembler totalement fou de mettre tous ces éléments différents dans le méme

OA@OA | A B@aitigéeEdAris Aous ces espaces on rencontre la méme question qui est

comment le citoyen, quel que soit son statut par ailleurs, se réapproprie la chaine du logement et

méme je dirasD1 OO0 1 AOCATI AT O 1A AEAyT A AA 1800AKiI EOI A AO A

deux questions qui étaient majees au niveau politique et iddol CENOAR 1 A DP®AI ET OA Adi

Oi ADPOI POEAOGETT AA 18AOPAAA questohAET 1 ®AOOTT AHO GFAAE OAG
i ATET OA 10 A80T A j BEBOOduksionA AO AABBEADOAALA®OAT OEGEIT T

i EAT A NOBEI £ADBO AOEI OOABEOE Al OEAEDPAOh DPOi PAOAO /
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CHAPITRE 7

DIl 60 AAI Ah AA T8A00 PAO AOAA AAO Ai AEOCEI T O OEI bl Al £
partir du niveau des expériences mielacalesj 8#JA NOBSEI A£A1 1 AEO 1 AOGOOA Al AOd
1 6ET EOEAOEOA AEOI UAT T A8 ,véiEcArdnieladkin®©des nicheb defoutt 6 A DAO i
181 bPT OEOETT 186A00 O1 Oi As polillAET HAAIU 1116 ! IOBAD AU BT 1 4
commission[Ce qui estintéressanth 8 AOO NOBSEIT U Atakdiexte thidBcu OE OA Oi A
dans des groupes. Donc, je crois que cela a été extrémement utile pour»cédtaché

parlementaire de N. ldmeére, réunion de travail de mars 2011

{A tQ2y &8 NBFSNB | dzE NBI Ol A 2y dlogéhted», @ttedzd € 2 O
LI2AAGA2Y &8Y6ES LINFIFIAGSYSYd LINIIFISS S NBLRYRN
sein du partt

«Moi, A PAT OA NOG6EI U A OT A AEI OA NOE AOO A@dbOsi AT AT O
la compréhension de la démarche qui permet de donner une certaine visibilité aux élus, aux

Pl 601 EOO b OAé ¢uifsd jouk Alerrilir® dal 1043t vrai queck qui était proposé est

NOAI NOA AEi OA NOE DPAOO PAOAyOOA Ai1 OOAAEAOI EOA AD C
18ETTT OACET T O1 AEAT ASAEART Ami £Oi NOG U] BddemddEA d %%,A00 0D 1
accompagner ce mouvemén AA 1 8 E A A E @dndla mebutedk & plupdt@IE tdehs, on se

OAOOI OOA AT DPOAIT ET OA TECTA DI OO O1 OOATEO O1 AAOOGAET
susciterj 8- Eh EA AT I POAT AO 0601 O AEAT ettedldhep@pidd, EA NOE A
NOE A i O0i AAIT OAi ABOT A 1T AT ET OA 001 O EAiT11CENOAR A
A6OT A Al OAOT AGEOGA8 0OEONOA ABAOO O AdconmpedsE]l U A Ol
trés bien la volonté de balisdd1 AEAI B OO1 Oh 0601 O 1 AOCA8 *8AT AliIbC
ET OAOT As #A NOA EA 1 A AAIT Alsipdur pAis€eA iinAeuil ghidlitdin AOET OOAGS E (

T8A DAGOOBRAED Oi 060 U O3ADPPOUAO 000 &SHandedpBAET 11 1 AO/
1TAAOD A 1 8 EAAEAOANDOE 8/ hT @i OBACEA®ARDI O OJdeAAOOAET 1
COAT AAOG OEIT1AOG8 )1 AAOO 05 ADDOUkOeFARYAKIECOOO 1T A0 A

converger toutes ces démarches pour a un momentvarria quelque chose en terme législatif qui

soit peutétre plus resserré et qui permette aux élus, aux pouvoirs publics, a un certain nombre de
O0OOOAOOO0OAG AA DI O00i AAO OOAEI AT O 1AO 1 OOEI O ABAAAT I -
1811 jBAMmEAoduction qui devienne signiA OE OA8 3 ECT EAEAAOBOA DPAOAA
produire du logement mais aussi8 @ ¢+ DAOAA NOBAI 1 Ay DPAOI AldeAA DOIT AOE
produire des démarches politiques(Maire-adjoint EELV a SairDenis, réinion de travail de mars

2011)

La proposition de loi de décembre 2009 est vue comme un premier jalon a partir duquel doit se
fonder une stratégie plus large de réforme des pratiques institutionnelles et de construction
RQIFffAlFIYyOSa Lt Aelpktlj ce@la de§ dils écBlGisiksa Bafsyld perspective des
LINSBAARSYGASEtf Sa RS HnamHZI A-hctif &t@é fare valoit IdazbfaditéSad St dz
porter, autour de certains dossiers, des compromis larges qui peuvent construireun So R QI f € A | y
de gouvernement

« OET OOMBEOE 1100 Ai PsAEA AA EAEOA; ©08 ARDIOAEAADT AAGQ
[les Babaygas, le foyer de tralleurs migrants du Centenairé]T | AOAEA OO0 AAO GOEO j ¢
intérét a travailler sudes ouvertures.f¥Maire-adjoint de Montreuil, réunion de travail de mars 2011)

«#A NOBEI £AOO U O1 11T ATOG Ai11i1 ABAOO AAO 1 OOEI Oh
AEAI D DI OO 1AOCA 11 AEAAOT 1T A OdnpduEdriourbeAtde NOGT T AOO
et telle chose et qui effait, freine énormément les choses.(Maire-adjoint de SaintDenis, réunion

de travail de mars 2011)
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«I FAOO DT OOT EO Ai Al T NOAO |1 A éadetloguerOm asNayestiori 1 O AOET O
dd AOTEO U 186Aobi OEi AT OAGEIT NOE 1 A PAOIAO T AEO EI |,
j 800 A@O0si AT AT O Pi AACI CENOA PAOAA NOGAIT A PAOIAOD
experts pour pouvoir identifier les points de blocaggui se passent sur le terrain. lIs ne peuvent pas

simplement, surtout sur un secteur aussi sensible avec la pression du BTP, se débloquer au rapport

AA &£ OAA 106 OEIiPIATATO U 16ETTTOAOETT O1T AEAT A8 )1 A
PAO OEIiPIATATO TEI O U 186AOPAOOEOCA AAOG 1100 11AAODS
fait en coD OT AOAOET T AT DAOI AT AT AA A GAIA je trdis qlel sDADAT AT O A0

08 AT CACAAE @a, jOD podrkit aOad QA outil gj anticipe un certain nombre de
compromis avec les élus du BSAttaché parlementaire de N. Mameére, réunion de travail de mars
201)

/| SGGS LRrRaAGA2Yy aSNY SyGaSyRdzS Si aQAYyaONARNr RE
2012 sous le titrdJn logenent pour chacwS = QK 0 A G | ite-s"S knais duksi dais deNJ (i 2 dz
GSEGS RS tQl 002 NR OFMY days ladsaciadiineye Joyetghii dcdessiblg et
durable, réinventer la villgui précise «Pour nous, un toit est un droit. Dansle R NS R Qdzy' S y 2 dzf
approche de la ville, nous méneronme politique globale de promotion de logements aciekes,
diversifiés et durables. Ces élémentgpour un LIN2 ANJ YYS 02YYdzy RS Yl yRI
fFNBSYSyYy(d adzNJ £ QI yI f eoait®n dé (bi «f BdzNISdzs YEN S A RES @ (¢ S dzb
de N. Mamére, Y. Cochet et F. de Rugy. lls formeront une grande partie de la feuille de route de
/| SOAES 5dzFf 20X aAyAaidiNB Rdz £t 23SYSyd SiG RS fQsS3alrft

“3programme de la présidentielle de Europe Ecologie les Véitse mieuxyers une société écologiqued. Les Petits matins, Paris, 2011
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CHAPITRE 7

Conclusion Chapite 7

Cette séquence, autour de la proposition de loi des députés Verts, nous permet de mieux saisir
fl O02yailiNHz2OGA2y RS& 2L NIdzyAdSa LRfAGAdzSa Sia f
L2 AGAIL dzS &dzNJ £ QA Y T dzS y Sitivero dagafive, latield deS gessouicds2 V' = |j ¢
RAALRYAOESA |dz AaSAY RS  28d& L) @Sdz&RSNIL dYME ARIS & (2 LIk
dz a2aidsyYS RQIFaaAYAfSNI £Sa StSySyida RS tF NBJSy
pointsRQ 2 dz&S NI dzZNB  LJ2 dzNJ FI ANB | @F yOSNJ f SdzNJ OF dza S S
Mathieu sur cette approche théorique de la structure des opportunités politiques nous invite
toutefois & une forme de vigilance. Une vigilance liée aurisque e 8 @ YSGNA S RS f QlF y I ¢
Oz2ydaSadrialrANB yQSad Sy@dAaal3asSS jdzS RlIyacCéeey ASy
conception conduit la majaiiS RS& |y f & a ddvantage a deQie/l6sSioidBes 2tS NJ
f QF YL Sctivhd cdtéstatti@ Hoivent & | L2 f AGAlj dzS Ay & & [Mdtiieu,2 yy St € !
2002Y TB8® 5lya OSGGS YAAS Sy 3IAFINRST [AfAlLY al GKA
mouvements sociaux vesvis du cadre politiqgue partidaire mais aussi destégies de distinctions
i dzA  SOKI LISy i t £ QS G Aghuds®i/ \B/S«drdithnN@i A &4 v | RSE AlaeiLISy ¢
autonomiede €« QS & LI OS RSa YRJAMISNESGAaRRSOORAREAZEISNI £ S RSL
qui cherchent a publiciser le problémelet FI ANBS | @ yOSNJ al NBO2yylAaal
hoc, il permet aussi de penser par similitude une autonomie deQS & LJ OS Reétr L2 f A i
RQSY @A al 3SNI INB 3 A GBI »Famd qhé IR Blgstcite des acteurs en situation. Si
Nnous nous sommes attardés a comprendre ce qui se joue autour de la proposition dedor «n
GASNE &S00 SdzNO RSSA (if ABNKOOAGE LY Sy & L2 dzZNJ SOf F ANBNJ OS
SaLl 0Saz RS fQAYGSNI OGA2Y R $pgportdnikés dai dordstuif, lansS i RS
OKI Odzy RSa dzyAGSNEBIZ dzy | 3ISYyRI® [/ QSaild asStzy y2dz
adzLILR2 NI RS fF NBO2yyl AaalyOS Si S &adz00sa RSa S
construction chemine j lj dzZQSy y2@SYONB HamHX RFEGS £ € 1jdzSt ¢
Y2dz@SYSyid aa20AF0AFT tS& Stdza f20ldzEx fSa& NBLN
participer aux ateliers de production de la loi ALUR.
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Chapltre 8- La loi commeconstruction
A6 Ol D Gde redbinaigsdnce

[ QFf GSNY I yOS LRtAGAIIdzS RS wnamu | LILI Mubaite LJ2 dzNJ
YIAda SttS ySOSaaAaAilGsS ldzaai LRdzNJ £ S& NSrdeSdndzE YA A (
nouvelle majoritégouvernante. Le travail engagé auprés des parlementaires ainsi que la mobilisation
du Réseau national des collectivités locales porte vite ses fruits. A peine en poste depuis quelques
Y2Aax fI (2dziS y2d@SttS YAyYyAainSBage viddoOeniedstrés dzF £ 2
RSLJzA & tQls0iSt RS /FaGNRSZ dzy F LISt | dzE LI NI
Participatif qui se tiennent & Grenoble, du 16 au 18 novembre 2012. Ce message, sans précédent
RFEya OSGGS I NBYSZI eddédical (miliardsyéciusSiotauk, GccdnBagnatéugsiile
monde HLM, etc.) a participer aune démarche de concertation, qui visera a émettre des
propositions concrétes, pour alimenter la grande loi logement qui sera présentée au premier semestre
RS ¥ ¥ yunmoI R2yd dzy OKIFILIAGNBE asSNr O2yal ONB I dzE
participatif»**°. Devant un amphithéatre médusé, la ministre séduit par un discours qui se veut
optimiste et qui fait la part belle au mouvement associatif et & sacié de mobilisation] Q K S dzNB
yQSal LY dza | dzE R2dziS&as yA | dzE AYGSNNRIAIGAZ2Yy A &dz
fQFlyy2y0S RQdzyS GNRAAASYS @2AS L2dzNJ S 23SYSyi

{A ftQlFIdZRAG2ANBE R$P2dzO85 RSy O8Slypad&®WSt Q SalLl OS R
NBEO2yylAaalyOS RS fF ReylFrYAldzsS: t£Sa (dsiSa RS NE
AYT2N¥Sa RS fQAYAGAFGAGBS RS fI aAyArAadaNB Sia 2yl
| 22 NRAYRBaOGIAR2820A A2y a yQl &l yd Llpaiolatttou®Slési S R
tendances de la mouvance sont représentées, a savoir Habicoop, Eco Habitat Groupé, Réseau Habitat
Groupé et Ecduartier Strasbourg. Des suppléances sont aussi proposéesapsocier en surplus,

! 0. Salyee2yt SiG |1 SALIQENE HM O6tFNRAODP [ QAYAGAL
débats surle d« A SNB & SO0 $dzN3 (R ST HAQAK I DA S £ € QAY G SNLISE £ |
Réseau National des collectivité o wb / 1 t 0 ljdzA 2y G Sdz f ASdz RdzNI yi f O

440 Extrait du discours de Cécile Duflot en introduction aux RNHP de Grenoble, 23 nov. 2012. Enregistrement vidéo,
https://www.youtube.com/watch?v=9Fz2f Tw2Qgonsulté le 17 avril 2016
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Encadré23: Discours de CéelDuflot, Ministre du Logement,
au RNHP de Grenoble, nov. 2012

«hdzAx tS8a GSyLia OKIy3aSyd L2 dzNJ
cantonnés a la marginalité, personne ne peut plus ignorer les richesses et les potentialités de ce
GelS RQKFIOoAGFGd b2a O2yOAilz2eéeSya az2yid RQlFAffS
AQAYGSNBa&aRFRSHEAPS8G aQSy3alr3aSyiae [ S NBflFAa
estassuréx 2 dza yQsiGSa LJ dza aSdz aod [ QKFoAGE G LI
celle de représenter une troisiéme voie pourB®HY Sy G & 6 X0

WS a2dzKFAGSNIFrA&a RQIFIO02NR NBYRNB K2YYIF3IS v I &
Vous bousculez les idées précongues, vous dépassez les schémas conservateurs pour promouvoi
GAraA2Y RS f QKikelola poliigie d® Qdemednt n& podré jamais se réduire a une
gestionnaire et technique, aussi brillante sellie. Pour se renouveler, elle a besoin de prospect
RQIYGAOALI GA2Y S SG IdzaaiA RQS&LIRZAND

Trop longtemps, les alternatives en mati®®S f 2 3SYSy G 2y G SiGS A3Iy2NBS
GNRL) a2dz@Syi O2yRdzAG t f QAYSNIAS® /SGGS SLIJ
pour interpeller efficacement les acteurs publiésus étes maintenant une force groposition Iégitime e
STFAOFIOS® {I OKST R2yO
votre réle, je pense que nous partageons également une vision commune.
AYDBSEAGANI £ NBSYS
22dz2SNY» [ @AftS yS L

> (o

RS a3
NI A Q

Oui, comme vous, je pense que la dynamique particip&igeA (i
OrG2eSya 2y tSdzNJ N» €S ¢t
Fldzi 2dz@NANI €S RAIFE23dzSd 06 X0
logement a un modele choisi, ou les citoyens deviendraient acteurs de
hdzA 2 2S5 LISyasS 02YYS @2dza jdzS S t23SYSyi
marchandiseT 0QSa il dzy 06ékeSsifé, IRDcledieierde AoNdvivrg ensemble. Il faut avant
NEBLR2YRNB +dzE 6Saz2Aaya fS3IAGAYSE RS 1 L2LddzA | GA
hdzAz O02YYS @2dzas 2SS LISyasS 1jdzS ¢t lj dzS & (iak erige
SYGANRYYS YS-nyIIaJ desShormes Xeglemendaires, nous devons pr|V|Ieg|er toute initiative 3
RFya £S aSya RS tQs0202yaidNuz0GAz2y SG f1 LISNF?2

SyaSdzes 2S5 & dzisa mésdrg e tnyeldrdest
FftFY6SS RS& LINAE RS f QAYYH
AS LIRdzNJ f QKIFoAGE G
RAA&Z &SNI LIB2aNOB2GIY A 21y
Saz t TFLFI@2NR&ASNI £ QSyi
G S3FtSYSyld NBAGSNI 2

leur h

ASANBIlIGAZ2Ya
/| SGGS GNBAAAS
sa pluralité et dans sa diversité.

EnfinSGGS GNRAAASYS ©@2AS LRdNJ £ S
[ QKF6AGEG LI NGAOALI GAF yQSai
France, son potentiel est désormais réel.

f23SyYSyid SEAA
LI & dzyS dzi2 LA So

O0Sft dzA RSa R

tS GSyLla RSa
I dza a A LIS dzii
OX0 [+ ONBRAOGAfAGS Rdz aSO0GSdz2NJ Saii NBYyF2NDSS:
a acquis ses lettres de noblesse. Il a gagné en légitimité, face afxdzth LJdzo £ A Oa @
parlementaires se sont déja emparés a plusieurs reprises du sujet sans toujours rencontrer le su
amendements ont souvent été abandonnés, la proposition de loi de 2009 rejetée, mais le contexte p
le gouvenement, la majorité parlementaire, tout cela a désormais changé.

b2GNB 202SOGAFT aSNI RQARSYGAFASNI £ Sa 2o0adl Of
participatif. Puis de concevoir, collectivement, les propositions |égislativessa@es pour les résoudre.
yQSaid 1jdzQSy GNI @FAttlyd SyaSyotSz 1jdzS y2dza LI

RS0 dziiax I @Sy G dzNA S NB

j dzS @2 dza AudéisSde la SeCoprdidsgnie de @S O

| Qs passagdeidiay Y2 RiSH

yQSai

[ Mabitat participatif est, je le pense, a un moment clé de son histoire, a un moment de basculement.

s (1 NB  Remdzyde AGEANIII de/ Sa O NG/ it S\ i S Y LJa

f QK I oNESIZH (D 2LdraNdiyk @ LS &

nouveau

dzNB & Sy
Ayaida

ALI GATF

20AS0GS
une autre
ision

ves,

az
1zS

LJl
v aRIS5 )
abitat.
LJI

Qx

u
tout
2y Z
RS
allant
NXY Iy

idj dzS
2 9 At A

S
f

@)
f

Aprés

dz 1j dz2 G A
Rdz LJ
f QKF 6 A
6 X0 WS
cces. Les
olitique,

Extrait de discours de C. Duflot, Ministre du logement, 23 nov. 2012, RNHP Grenoble
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CHAPITRE 8

t 2dzNJ £ S& | OG SdzNAR fAMEIdyAl 3R SO 2 YOSS L& St RSBHLIYOS RS
j dzA & Q2dz@NB | LIJI NF Al O2YYS (Qloz2dziaaasSyYySyid RQly
HAMHO® [ Sa LI2NISa RQdzy YAYAA(GSNBE aQ2dzwNByd Sy 3
estan2 y OSS SiG fF GNRAAASYS @2AS LR2dzNJ f QK 60AGE G NBC

l'dz GNI @SNE RS y20NB lylfeaSzy y2dza OKSNDKz2ya ¢t
revét un caracteére positif pour les acteurs, il ne garantit pas a lui seul la transformation des pratiques
et des normes. Au travers de trois séquences successives qui vont de la mise en place du dispositif
RSa |GStASNE RS O2yOSNIildAz2y t ftQlGaSydS RSa |
O2YYSyl [akitat@a@tBipatiiCest porté par ses prooteurs militants et politiques mais
dzadA O2YYSyid Af Sad NBOSLIIA2YYS LI N fQFRYAYAAD
SYGNBNJI RFrya t£S OFRNB RS RNRAUGUD b2dza y2dza FGilF OKSE
et de négociationdzS RSLIX 2ASyd fSa LI NGAOALNI yiGa 6a0GNI G§S3IASE
commun au travers de la loi mais aussi a analyser les maniéres de préserver leur propre espace et
leurs propres intéréts.

|. Ecrire la loi, un apprentissage complexe entraégociation et ajustement des
positions (20122013

[ FSdzZAfttS RS NRdziS jdzS fI aAyAaiNB LINBaSyasS f
AQ2NBIFIYA&AS AYAGALFIESYSYy(d | dzi2dzNJ RS ljdzr GNB | GStASH
repérSNJ £ S& LRAyGAa RS o0f20F3S Si RQlI @ yOSNI RSa LINE
serré car le projet de loi est attendu pour le printemps 2013. Durant quatre mois, plusieurs
rencontres en pléniere sont organisées, sous la coprésidenceldnetale la Ministre et du porte
parole du réseau des collectivités locales. Parallélement a cela, des groupes de travail restreints se
YSGaGSyd Sy LI I OS5 AaNeBdgalt Af2Q8 dRIS NERQIISE oRASH il RS £ Q! NbB
'dz &SAY R&BonOSYRNAYE RS tQoill G !dz G2GFf SG RdzN
LISNE2YyYySa az2yid Y20AfAasSasz LINRPGSyYylyd Rdz OFoAySi
représentation nationale (sénateurs et députés), du réseau des collestiitéales, de la
| 22NRAY QI OlA2y RSa aa20AldiA2ya RS f QRAHPAJOF G LI 1
monde HLM (FNSCHLM et USH), des réseaux bancaires et financiers, ainsFgoéation de
France, les Compagnons batisseurs, la FédératesnCAUE, etle Cons¢ill G A2yl f RS f Q21
architectes. Ces ateliers se déronidout du long sous le regard di#eux chercheuses, dont nous
méme.
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Encadré&4:t N2 ANJ YYS RSa | GStASNAR RS OQattife8iNIF GA2y Yyl GA2Yy

Atelier lY D2 dz@SNYy+FyOS SiG &aSOdz2NAalGAzy RSa Yzydal3aSa| 2dz2NRARA
Ordre du jourdu 20 nov. 2012 :

52y YSNI dzy aGFddzi £ € QFdzi2LINRPY20GA2Y

[ ONBlFGAZ2Y Rdz adGl Gdzi 2dzNARAIdzS RS O22LISN} A GBS RQKLI 6
-hdz@NA NI f QKFOAGEG LIFNGAOALN GAF t (G2dzasz SyeSdzE RS 32 dz
-1y SyOFRNBYSYy(G 2dzZNARAIdzS RFLIWGS £ tF RAGSNAAGS RS fC
Atelier2Y 5SY2O0ONY GA&FdA2y RS fQKFOAGEHG LI NOAOALI GAF Si RA

Ordre du jour du 14 déc. 2012
-l QSy2Sdz RS | -3Adal N dz AYG2SR SF ARIGDK: [ 6SA (A (&
-] S& RAALRZRaAAGATA RQFIARS& Llzof AljdzSa S f QKFoAGEG LI NIA
- La sécurisation des montages financiers
- Habitat participatif et propriété, accession ou attribution en jouissahce

Atelier3Y [ QKFO0AGEG LI NGAOALI GAF S a2y AyaONRLIIAZ2Y RIYya
Ordre du jourdu 18 janv. 2013 :
- Forme du dispositif national
-CFOAEAGSNI £ QF O02YLI 3ySYSyid RS& 3INRdAzLISE LINR2Sia

- Développer le partenariat avec le monH&M
- Habitat participatif et question fonciére
Atelier 4Y CAY Il yOSNJ f QKI oA GF G LI NGAOALI GAT S ZNR &l GA
juridiques
Ordre du jourdu 14 fév. 2013:
-{SOdzNR &l GA2Yy -Ré@motioh LIKIF &S RQF dzi 2
- Finrancement des projets
- Dispositifs juridiques favorisant I'appui des organismes HLM
- Dispositifs juridiques favorisant la maitrise des prix dans la durée
- Criteres précis d'éligibilité d'un projet

ax

L))
O
o

Atelier 5: Conclusion et analyse des propasits formulées lors des précédentes rencontres
Ordre du jour du 28 mars 2013
- Bilan des ateliers
- Retour sur les propositions émises lors des rencontres
- Définir un ensemble de préconisations précises qui auront vocation a figurer dansdaie logement 2013

Source Cabinet de la Ministre du Logement, 15 nov. 2012 et 6 fév. 2013

.. #1171 OOOOEOA 16AOPAAA AA T A 1TiClAEAOQOETI

Le dispositif que la Ministre, Cécile Duflot, impose au travers des ateliers oblige chacun des
acteurs a trouver sapdS Rl ya f QFNBYS RSa yS3a20AlGA2yao {A
prime abord quelque peu impressionnés par le cérémonial ministériel ils semblent toutefois
convaincus par la proposition de la ministre, & savoicaastruire un article de lal®ALUR spécifique
b fOQKIFEOAGEG LI NGAOALI GAFTD [ QSESNDODAOS &asSyot S LY d
centrale. Peu habituga cette exposition face a des militants et des élus des collectivités locales, ils
rappellent par la voix du sotBA NS O SdzNJ + I € S3AatlrdAaAz2y RS tF 54
RSa tFealr3asa o51!'to fF @2t2ydiS RS €t QFRYAYAAGNI
dans le concret «on part pour déblayer, pour lever les obstacles dans un 8o0cs . NB SE (G N5 YSY
pratique» (Sougdirecteur DHUP, 20 nov. 2013). Par aill@urs £t 2 NB 1j dzS €I aAyAadNE
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de la table une réserve est émise sur la nécessité Iégislative de tout ou partie du sujet. Nous voyons

ft AQSELINAYSNI 34dEA WEHI R (NBdzy RSLI2t AGAIdzSZ LI NI S¢
démontrer sa capacité a prendre en main le dossikakitat participatiin = f QI dzi NB I RYAY A &
NI LILISE £ S | Ip dritSayitori$e Quelisérié de pratiques dont les agusents techniques ne

nécessitent pas forcement de |égiférer.

Cette premiere prise de contact, hors du regard de la Ministre, montre les réticences de
fQF RYAYAAUNI A2y OSYGNIXtS £ SYydidNBNJ RFya fQlFNBYS
ef S & Sad 02y @21jdzSS S aS aSyid o02dza0Odz SS RlIya al
fF OFLIOAGS RSa YSYONBa RS fQFIRYAYAAUNXrGA2Y OSy(
des militants tant sur le fond que sur la forme. Cesdat, ils émettent un doute quant aux
O2YLISGSyO0Sa RSa YAaAftAadGlryda t YFIndNR&EASN t1 O2YLX
fSaratldAdS R2yid Afa &az2yd tS8a SELSNaden»Sdilat S&a I
LINE OS RdzNB =i A2 ROYS\WRANIGING FF A G LISaSNI f QARSS 1jdzS f
dans un champ peu opérationnelS Y LINS A y i RQdzy S O SaMdid paliyindis rdaifiqaélJA S &/
LI NJ dzyS OSNIFAYS NBAaSNIBS y2dza Y2 yuenNBes Oiaricdt Sy € |
f Qdzy A OSNBR RS f QFRYAYAAUNI GA2Y OSyGuNrtSo /SGGS R
commence par mettre en doute la rationalité des militants et convoque sa légitimité en rappelant
I dzE LI NGAOALN ya&!l a8 Yy 9OES5ADAOSRESERAASRSENI dzy Ol
fSa4 NRdziAyS&ax RQSYy O2YLINBYRNBE fS& NB3IftSa Rdz 285
I ROSNREIFANBA&S dzyS F2N¥S RS RSTFALF YOS S &ssociatindzNI I y
jdzS f QFRYAYAAGNI GA2Y alsBivisaidn @ RIQUzy I YAy REFNB v § 82
YI'yA8§NBa RS FIANBI fSa O2RS&ax tSa 02y@SyldAizya
fragilisée dans sa position degardien», ébraée dans ses certitudes et craint de ne savoir faire
facea des partenaires non conventionnels, hors cadres :

«. 1T006h 171 O00A bpi OEOEITh AAI ET EOOOAOCEIT $(50h ABAODO £
AGADDPT OOAO OT A Oi i1 OA/ IOAAET 6ROA PAOOEROADPAICOEDAB/
OT A oibpi1TO6A Al Oi ATAA TAEO 11 OAOA AADPAATI A AA Oi A1
DAOEO PAO AGET AOI CATAA OE 11 TA 06100 OibPITA PAO AAI

onvaf&E€ OA AT O1 O0OA | 8Q A8 AOOB BAudiredteudDHAP, AéariclddeAEA AT 1T Al
travail, 20 nov. 2013
t 2dzNJ SOAGSNI dzy FFOS t FIO0S GNRLI FNRyOGlt SaG LIS
réseau des collectivités locales, et particidient son porteparole qui cepréside les séances, joue
un réle essentiel de médiation et de relais entre ces deux univers S Ij dzZQA f y QF dz2NI RS
tantf QSa LI OS RE QE@RnERhReA Aulek 2166 ateliers ministériels (nov 2012 & mar
HAMOU® b2dza O2yaAARSNRBYya Sy SFFSO |jdzQAft Ay Of dzi I d
la loi ALUR (septembre 2013 a mars 2014), la rédaction des décrets et arrétés (juin 2014 a décembre
2016) et le suivi du dispositif réglementaire.
[@QASNDIGA2y RS O8a FGStASNE YAYAAGSNASt A y2da
YyS3A20ALGA2y yQSad NBYyRdz Ll2aairaofsS 1jdzS RIEya €+
|égitimité de chacun a étre présent autour de table. Ce processus de receamagsnous apparait
§2a8y(iASt Rrya fOSOFofAaadYSyd RQdyS O2yFAlyOs
que tous, a leur place, ont un intérét a agir.
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[.2.  Ajustement des roles et des positions, un apprentissage en situation

Nous avonsvu que QSY i NBS RlIya fQSaLl 0SS RS yS3aA20AlLGA2Y
RSLI 2aSNJ aSa | LIWINBKSyaiazya Si RS FTFIANB @I f2AN dz
dzy LINBYASNI SYLJA FT2N¥dzZ S aSa NBAaSND&servahtilesa QS a i
SOKIFy3aSa Si yQayilSNDS ydpguiprégisebrcidieinent cériRsNobirgsii S & 2 f
fSa YAtAGlylGa Faaz20AriAFa FTR2LISYGdz RQSYGNBS RS
du débat, sont particulierementvf dzo Af S& S LINBS&daSa RS Y2y i NBNI |j dzQ
Sl jdzQAt & Sy YInidNRaSyid 15 Swydzeddyi Ys2i( 35S ylj d@@AYILANBH 2y
du moment. Par cette démonstration de compétence, ils cherchent a affirmer leve plaa faire
valoir la Iégitimité de leurs demandes. Si chacun fait état, a sa maniére de ses compétences et de son
SELISNIA&ASET Af Sad AyidSNBaalyid RS y2GS8SNI [dS f Sa
sur une définition préalable et part§gS RS  fh&bRad gaficipatify = S audnéa |j dzQ
explication ne soihon plusdonnée quant au processus méme de la rédaction Iégislative. Dans une
F2NX¥S RQAYLIeXODKE Oy SHIATGADRYYS &aQAE YIFEnadNRALFADG
donnant le change pour faire valoir sa position et ne pas perdre la face. Si les positions initiales
paraissent quelque peu caricaturales nous observons, durant les quatre mois du processus de débat,
une inflexion des postures et un ajustement des posii Un des élémentsxplicatifsde cet
assouplissemergstf I ySOS&aaAiGS SG fQAYGSNEG RS € SIAFSNBN®D

b2dza | @2ya FLAG SilFd RS fF LRAAGAZY AYyAGALFES
ySOSaaAriasS RQSyYy LI a&aSNJ LJ WNuesfet trodiver Ades Lagaméinentse dza G ST
opérationnels. Cette réseryeui pouvait apparaitre comme une défiance-&gis du politique (la
RSYFYRS RS I aAyAadNBO YIFIA& | dzaaAx dzyS FNRE23A
participatif) du point de we institutionne| a fini par gagner les militants associatifs comme les €élus
locaux. En effetpetit-a-petit, des doutes sé2 y i Sy iSYyRNBZ Rdz O30S RSa RS\
questionner le biedondé et la nécessité de |égiférer

«Attention dansce’NOE OAOAEO 1 AOEO AA T A PAO Ail1AO O 1106 A
pas, derriere des textes trop rigides, coller au terme "habitat participatif* un truc ou les gens vont

800A Ei i1 AEAOGAT AT O Al T NOi O-désdid, 9 a uinhi@i erjed.EEavadt AA CAOOE
AA AEATCAO 1A ITTER ITE EBAE OOAEI AT O 16EIi DPOAOGOET T |
PAO OAOI AT AT O OAOO 1100 EAAEOAT OOh j8qh T AEO OAOO 1
I OOET O N@A Ali &U1T AR BIETWAO NOE DI OOOAEAdsss, i AOAEAO j 8
y a une vrai difficulté.j - AT AOA AA 1T A AT T OAET ACETIT AAO AOOT AEAOQEI

Quartier Strasbourg, réunion de travail)

«*#B8A0O0 DI OOA e EAROGAAARAT IOONAOR EI TA EALGPoRAO NOA &A
parole du RNCHP, eprésident des ateliers de concertation, réunion de travail)

«, RO AOOAT OAOG 06110 101 OCEPIAOG 88 ! O0OAT OAO

prAOENOA8 #6A00 1T A 1TTE AAAOA |1 CAI ATRAO GONEAE
AAOOAET h AOO A@QECAAT O AO AEZZEAEI A8 #8AOO U 01 060
réapproprier toutes les questions et tous les enjeux quiontBtdd AOi O EAE8 ! pOT Oh AEAI

travail de cei 1 AAT OAOETT AO 11 AOOAT A AA O1 OO0 ¢+ OAAOAOOAT O
AOGEOh AAO Oi £l AgET 108 )1 1A EAOGO PAO NOA AAI A OIEO

de vous unenobilisation pour faire de cette loi une loi forte et qui soit partageéReprésentant du

Cabinet de la Ministre).

> _
=3
O
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8
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5Fya OSidi F2daAalGSYSyld RSa LRAyGA RS Ogofitfuef S NI LIN
AYAONANE f QKI 0 A lbil Des lods, bdacurOse kdit assigner Brl rléiet dné obligation
collective: produire un texte législatif. De séances en séances les débats reviendront a plusieurs
reprises sur la maniere de proposer un encadrement juridique tout en préservant laitdivees
f QKFOAGFG LI NOAOALNI GATF GFyd Rdz LRAYOG RS @dzS
a20ALfX SGOPO [[dzS LI NLGSYFNRFET O6AYAGAS LI NI R
2 LISNI (G SdzNJ & 2 OA ILerytin® ménsu&l Ides atéliersi rAinis@nield devgdrantissant pas
une avancée suffisante dans un calendrier contraint, décision est prise de constituer des groupes de
travails thématiques, pilotés directement par la DHUP. lls se centrent sur des pointsgsiesgifour
lesquels une expertise particuliere est requise soit auprés des membres des ateliers de concertation
soit auprés de tiers externes. Dans cette nouvelle organisation, le réseau des collectivités conserve
a2y NbES OSYiNIrt BIAYAGNSSESYyEdzNIE AaGDOABE tagaByas
ateliers comme en groupale travail.

il
a K

w» QX

Encadré25: Les groupes de travail liégsa@2 Yy OSNI F GA 2y yIFGA2y €S adzNJ f QK 6 A
Pilotage par la DHURIuU bureau du droitimmobilier et de I'habitat.

Groupe deTravailn°1: " Garantie Financiére d'achément et maitrise d'ouvrage"
Groupe deTravailn°2: " Habitat participatif et bailleurs sociaux"
Groupe deTravailn°3: " Modéle économique de I'habitat participatif eés€alité"

Groupe deTravailn°4: " Clauses anti spéculatives"

l'dz GSN¥S RS ljdzr iNBE Y2A& RS (NI @FAf NBIdzZ ASNI t

différents groupes de travail, les tensions et défiances initiales se sont estonlpéegoins de

of 20Fr3Sa 2yd Lz sOGNB LI NIFIASA S febtdke dadue NI O dzS
Reyl YAljdzS RQSOKFy3IS S RS O2yFNRydlGA2y RSa LR
Ll2aaAofS RS TFANB RSa L#PLeRdsdussibr® yeisons porteesGur@s y OS N
ALISOATAOAGSA RS fQldzi2aLINPY20GA2Y SG RSa 022LISNY
ALISOATFALdzS&a 1ljdzS t1 ljdzSadAaz2y RS fF DFENYyGAS TFAyl
dispositif adhoc ouencore les problématiques fiscales liées a la TVA résiduelle daras ldes

livraisons a seinéme./ S& ljdzSadiA2ya RQdzyS 3INIYyRS GSOKyAOAGS
Chancellerie et du Ministere des Finances viennent, dans les débats, gonfleanigs de

f QFRYAYAAUGNI GA2Y dz O84S RS I 51!t
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1.3.  Entre expérimentation et normalisationd, 1 AO AT EAO@ A601 Ai AAO O
la regle

Tout au long des séances, au travers de débats souvent trés techpiogos voyons se
construire deux perspectvd @ [ QdzyS LR NI SS LI N £Sa 02ttt SOGAQDAL
f QF dziNB LI NJ f QF RYAYyAaidNrdAzy OSyiNIfS Sy OKIFNHBS
Les premiers qui mobilisent leurs expériences de terrains pour nourrir les débats et rappeler les
SyaSdze t20FdzE F2yi GFft2AN £t QAYLERNIFYyOS RQdzy NB
réglementaire. Les seconds, au nom du droit commun, doivent veiller & ce que la réponse apportée
soit la plus wniverselle> possiblel  f QF RYA YWSRKGINF i A2y NRARGAZ2Y RS 13
ISYSNIftd / QS&ad LINAYOALN £t SYSyild Fdziz2zdzZNJ RSa RSol
« habitat participatif et logement social que cette question émerge le plus vivement. En efida
demandeexpre$ RS& O2ft SOGAGAGSas fSa SOKIFy3aSa az2dzZ A3y
RFya £S& RSYINODKSE RQKFIOAGEFO LI NIGAOALI GATP® {A
RSOSt 2Lyl RlIya dzy NBIAYS RS Rdieuités sp@dfifudsiab y G = A
t23SYSyd a20Atft ljdzA yS (GNRBdz@Syd LI & RS NBaz2f dzi A
Y2RFfAGSa RQIFOGGNROdziA2zYy RSa f23SvySyida RIya t£S O
O2yaidAaidzS SylbEX2yiARS2002ABNE S RQl dziNB LI NI R
SaLJ O0Sa Ydzidzr t AaSade alf3aINB fQAyaradalryOS Rdz NBa:
d2dzKFAGS LI & AYOGNRRdAZANB dzy @2t S hébRaBparichafiis, a2 OA I
LINBGSEGIFY (G dzyS ySOSaaAidsS RQAYGSNISY AN L) dza LINR T 2
RFyda £S OFRNB RQdzy GSEGS &LISOATAILdzST Sy RSK2NA |
prémunir est de créer des nicheshabitat participatif» qui servir@ni RS 02 dzLJS FTAf Rl y:
£t 23SYSylG a20AFrftd {lyad 1ljdzS§ RS&a NBLR2yaSa aLISOATAI
NBGSydzS |jdzQdzy 2NHIYyAaYS |1 [a LldziaasS RS@Sten NI LI NI
apportant une ingénierie spécifique soit en devenant associé au capital ou en portant quelques
unités de logements.

Si la mécanique de normalisation prend forme et permet de définir plus précisément les
RSYIFNOKSa fASSa t QI UNI20LANRSY 2, B &R FROYAST AyAIGaNe i A D¢ 2
AQAYGSNNRIAS &adzNJ £t Sa Y2RItftAGS&a RS RAFTFdzaA2y RS f
LENIS £ O2yylAiaalyds RS O3 pratidie Celeskaiiay (1SNNRS 5t @ g
manige ded 0 A YdzZ SNJ £ S& LINP2SG& RQKI 0A (et €ur ldslifordess OA LI (.
RQAYOAGEFGAZ2Y yIFOGA2Y IS | dzice stilgidlortéSeyt e dgpaded YA & S
f QARSS RQdzyS yAOKS 2dzNA RA |j dzun dragt deimup geshif thjudzEes Y A £ A
LINPLR2AAGA2Yy A RS fQF RYAYAaildNI (A appel &popetNilrgntiesy & @S
technique, base documentaire, labedHabitat Participatif», etc. La référence explicitement
mobilisée par les servicesSd f Q9 G I 1 dSgositif «@c®-fubirer».RSilda question retient
fQFriGSyGAz2ys €S RSold &S ONRAGEFTEEAAS adzNJ dzy NR A&
démarche. Les collectivités locales font part de leur réticence et disanbivo<éviter le modele
unique etlaisser la possibilité localemedé développet Sa OKIF YLA RQAYyYy 2@ GA2y &
doivent porte>.9f f S& RSYFYRSYy(d 1jdzS tSa Reyl YAldzsSa 20l ¢
f QS E LIS NAR Y Sy ipd dil atehagpargitSparlcimikey'cOmme enfermant et trop standardisant.
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DeleurcotE f Sa& | Aa20AF0A2ya az2yid | dzaaiA NBASNBSSa G2«
plus large qui dépasse le cercle des actuels milit&@us.ce point,d confrotation entre collectivités
tf20tSa SO FTRYAYyAaAaUGNIXdA2y RS fQoidFd Y2yGNB f Sa
L2t AGAldzSa t20FftSa RS fQKFEoAdGFdGd 9y iNB dzy 9dGl G
divergent. Alors que les dolSOG A PAGSa GASYYySyid &a2dziSyANJ f QARSS
LI NOAOALI GAFE StfSa ONIA3IAYySyd RIEIya €S YsYS GSYLJ
f SdzNJ OF LI OAGS t201fS £ AYAGASNE tQSELBNDYS QS G aw
ces tensions et ces contradictionsinsi,f I LINP LR AAGA2Yy yQSaid LI & NBGSYyc
mais tous conviennentcependantde la nécessite de diffuser la démarchéabitat participatif.

5Fya OSG0GS LSNEHISOIRGE R UOSAL¥2Aya | gSNIAAZT f
RSa&4 3INRdAz2IJS& FFAG | dzaaiA RSolide {A (G2dza aSyof Sy
O02YYS SyeSdz RQAyOtdzaiz2zy a20AlfS: tSa LlRaeniAzya F
charge. La présence des membres du RAHP (réseau des accompagnateurs) a la table des discussions
fait craindre une position dominante et un risque de confiscation de la compétence a leur seul profit.

[ QF ND finii pa¥ @tBnir le principe de différetes compétences renvoyant a une ingénierie
a20AFESY dzyS AYASYASNRS AYY20AfASNE S AyaSyaiasSN
f QO2NRNBE RS&a I NOKAGSOGSE 6/bh! 0 ljdzA | LISdz LI NI A O]
compétenceRSa | NOKAGSOGSa SiG fSdzNJ @2t 2y (S -BegdNS LI N
échanges sur ingénierie sociale et ingénierie technique, plusieurs participants rappellent la nécessité

RS tQSEAaGSYOS RQdzyS I aairaildeyRXBdzytS Ylapdmnia§y ORQd:
RQ2dzONI 3S o6! ah0od {dzNJ OSGGS ljdzSailiAz2y s f SadassiNBLINBA
leur volonté que ne soit pas imposé iz R§f S dzyAljdzS YI Aa |jdzQdzyS RAOD.
pratiques puisse coexistdr. QI RY A Yy A & (i NJ (dioi2dyla dérBayide Nds toffectiFité&sNdcales

SG yS NBUASYRNI LI a Rrya S LINBa2SG RS t2A I yS
RAaLRaAlAZ2ya NBfFIAGSa £ fQKFOAGIG LI NIAOALN GATFd

[.4.  Retour critique sur un dispsitif de «co-élaboration » de la production législative

[ S& RSolGa az2yd OftsidaNBa S Hy YINB Hamo LI N
LI NHAOALI yGa €S GSEGS 1jdzS tSa aSNwWAOSa RS f Q! RY
desunsSii RSa | dziNnBa 0O2YYS &dzNJ f S&abohipa I8gisidive, dle OA | dzE =
rappelle le chemin parcouru. Pour certains participants, la question de la reconnaissance juridique de
fQKFOAGEG LI NIAOALI GXFAESASazOOWAN I RS LBMNIontlj dzS t 1.J8z
parief S& O2ff SOGUATaA aaz20AlGATax StftS Sad f Ql o2 dzi,
FYyySSa wnnn SO 1jdzS £ QFNIAOES RS f2A R2A0 02y Of daN
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CNI} yoe2ia

Encadré26: Discours de Céei Duflot, Ministre du Logement,
lors de la cléture des ateliers de concertation, le 28 mars 2013

«x2dz2a RANB t 1jdzSf LRAYyG 2SS &ddzAia KSdz2NBdzaS RS | @20NB {1
GAaA2Yy D 6X0 WS &l Aa (NEBS GBKNE yI2 LKGI D Sdzy  XRS WHINGK &£ S & |
YA&&A2Y dzy LISdz SEI f (I yi$S -nibio NId Soudpldz&udturdd OR CIAAYEIANPARIdZARNSS
RFya £S RNRBAG FTNIycelia oX0 fI y20A2y RSAZNBRNAzEGS
Y2dz@SYSyld SYSNESHyG® /S GNX@rAfxr Sy d2dzi OFaz 6X0 S
WS &2dzKIFAGS y2y &SdzZ SYSyid @2dza NBYSNODASNI RQIF 32ANJ I O
fI RSY2yaiNridAz2zy 1jdz§ OSiidS YSiK2Rifativie,@gns tindcadel (G A2y ¢
RQSOKIy3S Reyl YAldzS Si y2@I GSdzNJ ljdzA YstS RS& LINRPFACL .
Je pense que le résultat montre en tout cas, bien que la méthode ait pu surprendre, que le résultat est

LI dza |j dzQtR Stal SEIM@BYdaFa & 6 X0

WS &adzAd R2yO | dz22dzZNRQKdzA | 44ST &aSNBAySe wS [LISyasS S+¥
YIAa fQKQNJ’\sz' AQ2dzONBE ONI AYSyd LRdzNJ € QKFoR G G I N
LISNXY S i NI R (Eriode NRlgmérfaid aces ieduSoup de calme et beaucoup de patienge.

WS ONRBA& ljdzQAf NBAGS 1jdzStljdzSa ljdzSadAaz2zya t (NFAGSNI ¢
LISyasS t RQIdziNBa ljdzSadAaz2ya NBf I (A GBe@enttépuiséas. ISLINE OKS T
LISyasS STFSOGAQBSYSy(d 1ljdzS§ OSGaGS ljdzSatAzy RS |RSYIFy(st
AAYLIX AOAGS LRdNJ 0S5t dz02dzZl) RQI dziNBa L) é&a SdNBLISSyasz
FLIINBKSYRSNI REya £S5 ysiNB® 6X0®

WS &a2dz&l A NIjRdMD Rdz Y2YSyd 2G OS LINB2SG RS O RNB fs13
RIya S LINB2Si RS t2A Si aSNl @2iSz 2QSalLIBNB RQAOA
YSidAazya Sy LXIOS dzy ONKROAI Iy RISNIRS@SLIZALILISA Sty dzd 3RS
SEA&AGSNI = Af FlLdzZRN} FARSN) (G2dz&a OSdzE ljdzA a2 dzKIl A G Sy
absolument décisive, essentielle mais il faudra continuer de travailler sur le sujet avec une vraie
campagne deommunication, avec des appels a projets, avec la poursuite de la mobilisation du monde

dzy A@SNEBEAGEFANS |jdzA L2 dzNNF 2 LI NI dzySYSYyid Y2y iNBNI f QS¥
Fdzaaix fF YAAS Sy NBASI dz SMLI 3y SONSBMGG 2020 PR Qdzy | NBTFSNBY |
+2Af L £S& LIA&AGSE adzN) £ S&ljdzSttSa y2dza GNF @ Aft2ya | c
LI 3ASNJ RQdzyS dzi2LIAS R2yd 2QFA (G2dz22dzNB SiGl AlG O2y Gl A
non seulement réalisable miai NB I f AAaSSd +2Aft OSG SyeaSdz l[jdsi| yoSaid L

Cette scéne, comme toutes celles des précédents ateliers ministériels, se déroule dans le cadre

RQdzy OK8z8 482G f QAYGESNI OGA2y S84

T 2 NBngeveS ngnconthe® (i dzl £ A 2

RS y2@0SYONBE HnmHI fQFNBYS RS& yS3I20ALGA2ya &S R
RS tQSalLl OS 2NHIYAASS |dzi2dz2NJ RQdzy LX Iy RS {GlFofS
FTIOS t FIOS SyiNB RERUASIENNEC $& OQORYSYAaidNI (A
NEBLINBASY(GlFIGA2yY | aa20AF0A8S RS 1 [/ 22NRAYQlFOGAZY
ALl GArtAalFdGAZ2Y RS OSGGS RAaGEHYyOS 2NHI yAudS dzyS K
02ttt SOGAOAGSA t20Lt8a FILAG €8 tASYS O2YYS y2da f
et celui de la société civile. Ces dispositions, somme toute extrémement classiques, répartissent

spatialement et symboliquement les rélek. | Yy Q83 G LI & repdzSed ldskadlgs™9m@is RS

aQSad GSydsS t

£

“ Nous faisons ici référence a la concertatioQuartier: engageons le changemeiny  |j dzA
[FYeS YAYAAGdNB RSf S3dzS OKFNHS RS

Duflot invitait les participants a & A N& LINS dzg S

tQldziz Yy $

+ At fcéhZertadich d2éciled Q| dzii 2 NJ |
RQAYY 2@ (A 2yx% leReRhorfarit & &NBrseE la tRf». 02 dzNF 353

(source: http://lwww.ville.gouv.fr/IMG/pdf/dossier_complet_de_la_journee_31_janvier_2013,pdbnsulté le 30 avril 2016). Cette

O2y OSNIiF A2y &adzNJ f Sa& RS f

G§SNNX Ay> t2AYy RSa

li dzl NI A S N&
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6A8y RS NBAGSNI RIya fQ2NRNB SdFofArA RS 1 LINERdZO
O2y a0 NHZA G | dzii2 dzZNJ RQdzy RSOl (i dRsaéhatIBeNdiocessuroiti NI &S NE
LISNYSOGGNBE fQF FFANNIGAZ2Y RSa NBIAAGNBAa | NBdzYSyial
AFNIydAaalyd tF O2yadNHzOGA2Y RQdzyS NBLINBaSydl GA
hésitations et les incompréhensions ne sont pas de mikacun doit, pour ne pas perdre la face,
Y2YOUNBNI ljdzQAf YFAGNRAS 1 G20t A0S RS& RSolida Yl
tout au long des échanges leursid @2 A NJ», Rieslzdémah®ent aussi leurs compétences
techniques etf QSELISNIIA&aS O2fttSOGABS | Oljdzi & S BavoitdzA O 2
professionnels> [Nez, Sintomer, 2013]. Toutefois, elles abandonnent peu a peu le registre de la
NEGSYRAOFGAZ2Y LJ2dz2NJ aS 3t AaaSN RIy&i t RSEE NDGOS LIy ¢
O2RSa Si tSa OFRNBaod [ QSyeSdz RS (I NBO2yyl Aaal
interrogerait le bieafondé de la mécanique réglementaire. Si les premiers débats ont questionné
f QdziAfAGS RQSY IWARFSWSLINIADA Gt AAL ASS2af X A YLISNI
fSaIAatlrGAFT dzyS ysSOSaaAldSs Fdz LRAYG jdzS G2dziSa f
GSEGS O2yaARSNB 02YYS SldAftAONBT L2 NIDIKYd® A ONFEEA
O2YYS LRdzNJ £ QI dzi2LINRY20GA2Y ®
«fr 0T OOY 1T A #11 OAET GAAQEITh 11T AOO 0010 j8q OOOPOEO
18A001T POT I TOEIT8 ,A POITEAO AA 1T E PAOAyO 001 O Al AEC
lesassoc®ET T O T 8A0OAEAT O PAO AI-BRAAI BT OOAKRE ADAI B Ol | IOORIDIOE
gue la découverte du texte, pour nous, a été un moment de surprise sur cdaupsinc évidement
18A1T AEOGETT j8Qq AAAiTT1OA 1AO RORAABOOORT ABOT AT EQAT O
01 AAOOAET 111 AOA AA DPIET OO AAT O 1T A OOAOOO ABGAOOT
AT AT AT Ag 11 A AiEU0O AT T T AT AT j8qQqh 1| AEaredes A£EAOO NOB
retours et pour le confronter awetrain». (PorteDPAOT T A AA T A #1171 OAET 8AAOET T A
i AT AOA A8BwAT 11T CEO 300A0AT 60ch Oi ATAA AA AT EOOOA AOD

{A t£Sa INRBdzySyia RSa dzya SiG RS& IdziNBa 2yi Lz
final de rédactionestre§t £ S LINAPGAf §3S RSIFQ2RNAYVRAVIADS A Gy NN
fl f2A® [ QdzZNBSYOS Rdz OFf SYRNASNI Sail RS@SydzS dzy:
YIEYASNBE fQSyasSyotS RS& LI NIAOALI yWila RS gUINHI2 SIS RC
RS 2 AXOSAQHZE yRIS I NBdzyA2y RS OfsGdzNBod [ @2 2y
LI2dzNJ £ S& O22LISNI A PBS& RQKFIOoAGEYyGa O02YYS LIdzNJI £ Ql
des rédacteurs et démontre lewmolonté de proposer un cadre qui permette de couvrir la diversité

RSa F2NNdzZ S& RQKFIOAGHEG LI NIGAOALI GAT &l ya LINB2dz
proposé passe sous silence la demande des associations et des élus locaux qui ont alit,|bogt

RSa FGiStASNARIZ f QAYLISNRASdzaS ySOSaaiaidsS RS LINBaSND
contre balancer cette rédaction qui apparait quelque pewts sob», le représentant du réseau des
collectivités locales demande, lors de la séanle cl6ture des ateliers, que cette question soit
intégrée R ya f QSELR &S RS&a Y2iATa RS I  fcepoistedt f Q2 O
LINBOAAS Sy NILWStELIyld fQ20628S0GAF RS fF 24

Marie-Héléne Bacqué et au militant associatif Mohamed Mechmache qui a conduit la rédaction du Rppotine réforme radicale de la
politique de la villeremis le 8 juillet 2013.
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«%l 1 AO +1 AO 1 011 OO0ET T O E O GHduEvicatidrode Bother eict@inpidd Y iI70

18
| EAAEOAO DPAOOEAEDPAOEALA AO@® AAOG OUPAOG AA O1T AEi O0i O

tendant & favoriser leid OAT 1 PPAT AT O AA 1 6EAAEOAO PAOOEAEDPAOEAh A
DAO 1 A0 PAOOITTAO O8AT CACAAT O AAT O AAO POI EAOOS
36EI DPABO B6O0A Ai1TOEAT Oi NOA 1 A0 1 bi OAGEI 1 O ABEAAE

AOi AGET 1 Ab Olstable AtlséririséfdDedeEsars Nub doute un effet de levier majeur et
pourra contribuer & une augmentation conséquente du nombre de projet.

Si le |égislateur affirme ainsi la volonté de ne pas vouldiorrer le champ, le processus
méme de la poduction Iégislativeen introduisant une régle de drgibrganise une opération de
«mise en ordre> [Talpin, 2011] et de normalisation. Seule la confrontation aux pratiques ordinaires
RS LINRPRdzOGA2Y LISNXYSGGNI RS dassygo uRENAN2mie 8 FFA OA
LINPOSaadza € SIAATITGATE € QKEFEOAGEG LI NIAOkdcktdl A T Sal
RQKLF 0 A G G» SlceNdassagd falt lal lai Bssure une reconnaissance en donnant un statut &
f QK 6 A0 ( skiinditiins eAstdlexiéaution et tiéSsa diffusion dans les pratiques ordinaires
restent en débat.

[I. Quelle reconnaissance quand la loi est en panr#e(20142016)

Nous souhaitond OA y2dza AY(iISNB&AASNI I dzE STFFSG &ielRS 1 f
quand la loi peine a étre portée et a trouver les débouchés de son application par défaut de décret.
5864 f2NRS fF f2A @dzS AyAlGAlItSYSyid O2YY-8lepa® SE LINS 3
fQ2o0adl Ot S Ayaldalddziogeyy St ljdzAi SYLISOKS S ljdzA of

{A €S GNIY@GFAf LINISYSY(GFANB ljdzA aQSad RSNRdzZ S
issues des ateliers de concertation, le départ de Cécile Duflot de son ministére le 2 avril 2014 porte
un coup de frein a la dynamique collaboratilze. dossier peine a étre pris en charge par Sylvia Pinel,
nouvelle ministre. Malgré cela et une fois de plus, le réseau national des collectivités locales (RNCHP)
aS Y20AftAasS SiG @SAttS v fF O2yGAydzZA (S ssudaldJ2 NI | 3¢
02y RSNRdZ S RS fF LINRPOSRdA:INB® / QSad t T@eddOl aArAzy
France de la constructidt, en juin 2015, que Sylvia Pinel rencontre officiellement le RNCHP pour la
premiére fois. Audrey Linkenheld, députée stista du Nord, rapporteur de la loi ALUR et membre
F2YyRIFIGNRAOS Rdz NBaSlkdz a4QSy3aF3aS FdzwNBa RQ! LAYy W
y2dzdSkdz OFoAYySi YAYAAZUGSNASt® 9fttS GASYRNI RQFAf
Marselle, en juillet 2015.

«, A OOAOGAEI DPAOI AI AT OAEOA; 8q T A O6A0080A PAO O1T A £~
OOAOGAEI T AT AiiT10h AOGAA 1 AO AT 11 AAOGEOGEOi Oh AOAA 1A
poursuivre ce travail de concé&tOET T i CAT AT AT 08 , A 1TEj8q AT A AOGO 1A
i AEO AT AT OA O1 A pd#EIlE Ofaut éeiller dvillemOemtAaCcd §ud Aous les textes

“2yvoirf QSGdzRS RQAYLI OO Rdz LINP2SG RS f2A '[! ws LINBaSyidsS t fQlaasSvyofss
I NODK A @S attpRBwwiasdéntpleenationale.fr/14/projets/pl1179ei.asp#P2690_32674%onsultée le 21 avril 2016

43| eTour de France de la constructjomitié en janvier 2015, est une initiative de la Ministre du Logement Sylvia Pinel pour mobiliser dans

chaque région les acteurs du logement et de la construction. (Souhtgs//www.logement.gouv.fr/sylviapinekancele-tour-de-france

de-la-construction cansulté le 26 avril 2016).

320



CHAPITRE 8

Oi C1 Al AT OAEOAO O1 O6AT 68 %O AOiI UAU AlsohAddifectdud U OAET 1 A8
AR 1T A $5(0y O1 00 A AEAT Ai1T EEOiIi NOA 1A Ai AOGAO 01O
OAT OA U ,EIT A PT OO OATATTOOAO 1T A Oi OAADO 1T AOQGEIT AT AA
Il reste quelques autres petits déib régler. Je pense, en particulier, a la question de la Garantie

AET AT AET OA8 j8qs*A T A OAEO PAO OB6EI U A AAO AAT NOE
OATT A TAEO EA DPAT OA NOA A6AOO AOAA AG@ALURAET OAT AT O
I EAAEOAO PAOOEAEPAOEAZA 16A0O0 PI OO U PAOO 1 AEO AOGO
1TCATATO AO EI ZAOO NOA OAO OAI AOOOR AT O1 66 AAO A
nos modeles immobiliers. Reste maintenant auso les élus, les habitants, les citoyens, les

professionnels, a le faire vivre.(A. Lindkenheld, député du Nord, rapporteur de la loi ALUR,

membre du RNCHP. Rencontre publique du 9 juillet 2015).

Au travers de cette intervention, la députée veut rappelgue le législateur a tenu ses
engagements via-vis des militants associatifs et de la société civile. Toutefois, elle exprime une

FT2NXS RQI @Sdz RQAYLIzA 24l yOS t Y20AfAaSNIgfSa | O €
f QSOKI y3aS Siontété reQuzspasigodslSHYNINS f Sa aSNIBBAOSA ﬁeé t Q
f20tSa SiG fI a20ASGS OAGAtSs: S O2yaidlid Sa R

classiquesle déficit demobilisation de ces derniers montre la fragilité des paseats et le risque

RQSyf A aSYSy (habiRkidpartiRipadifs. EQideineqt politique, par un faible intérét de la

nouvelle ministre, enlisement technique sur les procédures de publication des décrets et arrétés et
enlisement opérationnel par défalR QSY o NI} & 3S RSa | OGSdzNB Rdz OKIl Y
risque, le réseau des collectivités locales (RNCHP) cherche pdesmms/ens a maintenir ce dossier

b £ QFr3ISYRI RS&4 RSOARSdZNE 6O0F0AYySG YAYA&ZEGaSNASE > |
| LILJdzZA | dzLINB & RS& 2LISNI (SdzNB &2 O0Al dzE RS €t QKIF oA
fQ' {1 SG RS adbd [ASYySYILyysSs LINBaARSyidS RS f1I
«habitat participatin I dz aSAyYy RS @ IO & y5§ia (i ogdae yhe @Bdlef SA 2 QS
représentationy O2f f SOGAGAGSAa f20FfSa owb/1tox 2LISNI GSd:
représentation nationale (la députée A. Lindkenheld et la sénatrice M.N. Lienemann).
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O

l'dz GSNX¥S RSa NByO2yiNBa RS alNaRSAtf{SE SiG O2YY"
20020NB Hampsz fS& FOGSdz2NA RS fQKFOoAGEFO LI NLAOAL
identiqgue & celles des ateliers de concertatidnQSy aSYof S RS&a LI NIAOALI yi
Ministére du Logement. Le plan de table est en tout point similaire & celui de 2012, la liste des
LI NHAOALIl yGa Sad ljdz aA AyOKFy3IsSSs asSdzZ S €I aily
[ QAY OA GH TS 2y A yOS5S -sighée O K IMifis® Hu LOg2ment et du Président du
Réseau national des collectivités (RNCHP), est consacrééaige «un état des lieux sur le
RS@OSt 2LJLJ§YS)/['] RS OS Y2Rs8tS It dSNYLI (A Fetlgs@in©Os a | d
2dzNA RAjdzSasx SOKyA j dzSa 2dz By YOASBNE Ql 82D&  LINEBI
Y2YGNBNI IjdzQSt € I Sy YIAy £S R284ASNE f QSESNDAO
azyid Sy FdaSyi Re8 gend RagoOinbBéiadite aR @asblise lesopédatiossy Lors de
aAyAAa0GdNB NI dadaNB adzNJ f QSilF G R

EGSa LRdz2NJ 21 yBASNI wnmc Ftdz LI dza

OSiutS asrkyoSs I
tfQSyasSyotS RSa i

:—h(f))(/)

o

% Selon les termes du communiqué de presse du Ministaten://www.logement.gouv.friunnouvetelanpour-l-habitat-participatif ,

consulté le 21 avril 2016
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RAFTFSNByiGa GSEGSa SG ¢S NBaSldz yrirzylt RSa
S

RSa
ORSLIzISS SO NILILIRNILSIZNI RS tF t€2A [ wo0: NI LILISTE

S
R

«La reconnaissance institutionnelle est la pour sdulid© 1 A0 OPiT AELZEAEOi O AA 1 8EA

AARAOOAET AO AA AAO ObPi AEAEAEOI O 1i AAOOEOAT O 1 A OI O0OE.
OEONOA AA AOACEI EOAO 1 8AT OAT AT A AA 1871 AEAEAAB} 8Q4T (
vei 17 0O O OEil 0006 | AOAEAO OO0 OAO AAOw DPEAAOR U 1A
DAOOEAEDAOEA AO AA NOE AZAEO NOA eA ATEO OGET OAOEC
POi COAI T AO 11TAAOD A 1 6 EAAEDAORA ADABI A18a) 11T AADDN KO 6
i 8q61 0016 AAI i AEAZEAA AO DPAOAAT @Al Ai AT Oh Ai AOi AE
AOi AEAETI EOAO U OOAOGAOO O1 AAOOAET 111 AOA Ad1 bi OAOEI

1,528 1A BAO 1 EO 1 A bOA®QE Liddkerhdd: dpu GAND@, Ei BT OO0AIT
rapporteur de la loi ALUR, membre du RNGHhéunionde travail du 06 oct. 2015)

[ S& LINRPLR2A& RS fF RSLziSS az2yid alya [ Yoxr3adzoisSo

dzA LRAYyGS f QdzZNHSYyOS t FF3IAN) Fdz NR&dzS RS FI ANB
plusieurs mois. Cette nécessité est aussi martelée par les différents intervenants des deux tables
NEYRSa [[dzS y2dza | dzZNBya f |urédéb 6B Slle®ivdésyoraeSattut |
cabinet de la Ministre.
[ Sa {GsiSa RS NBaSlIdzE ¥F2yd Sidtid RS £ SdzNJ | OhGdzl £ A
RSONBGaz AyaiA [jdzS RQdzyS 2FFNB RS aSNdnidérSlat RSai
NERIFOGAZ2Y RS& G(GSEGSAa NBItSYSYilHlI ANBaD [ Qlyy2yO0S &
architectes ainsi que de la création dy@ dz@SY Sy & LJ2 dzNJ f QK I» gui rédroiipe & 2 OA | f
fSa 02tf SO0ATa at&resKdngadés dans dles projefsdi ldzhtisodaR O

Encadr®7:«TSYLJA RQSOKFy3Sa &dzNJ f QF Olidzk £t AGS Rdz GNI GFAf NBIf S
RQKFOAGEG LI NIGAOASI GAF RIEya t£Sa& GSNNAG2AN
- Ministere du logemetn, le 6 oct 2015

Déroulé de la séance

az2zii RQEDODORSAYENRRIzOGAZY
- Mme Sylvia Pinel, Ministre

- M. Alain Jund, Président du RNCHP

Cadrage général sur la loi ALUR
- Mme Audrey Linkenheld, député et rapporteur de la loi ALUR
- Lesousdirecteur a la DHUP

-LasousRANBOiGA2Y Rdz FAYlIyOSYSyid SiG RS fQSO2y2YAS Rdz f
Tableronden°1«/ I NIi23NJ LIKAS RS I RAOGSNBRAGS RSa YRRStSa
-Focus@20AS0Sa RQIFIdzi2LINBY2GA2Yy S RQFGGNRODzi A2y

- Focus «ociétés coopérativeR QK I 64 G I y (i &
~FocusdINP 284 RQ2NHIyA&aYSE I1[a
-Focus sur les missiodesLINE FSdaA2yySta RS fF YFIniNAR&S RQdzdzONB

Table ronde n° 2 «/ 2YYSyd f QKIF oAl i -tiVawIpaliaesiipibigies d@2 y i NRK 6 ¢
fabrication de la ville durable»
- Un changement des pratiques traditionnelles de conception et une réponse au défi de la gestipn ?
- Des projets moteurs, ouverts sur le quartier,

- De la diversité des cadres de dévdldB Y Sy & RS f QI FoAGF G t | MEEROALI GAT
-S4 Ayy2@FiA2ya RS fQIFoAGFG tFNIAOALIF GATF. |j dzZA A NN
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[1.2.  Emergence des points de blocage et fragilité des équilibres

Audela des annord SG RS& LINAaSa RS LINeBfSaz S RSol
difficulté de mobilisation du réseau bancaire. Cet acteur est le seul a ne pas avoir répondu présent a
fQAYGAGlI GA2Y Rdz 22dzNX® { dzNJ OS LJ2 XiguliéE defmSbilisatiodo A y S G |
RS OS aS00SdNJ Sy fQlFroaSyO0S RQdzy RSONB{G |jdzA LINB
AFNIFYGAS FAYFYOASNBE RQIOKs§@SYSyido

« 1T TA OA PAO OA TATOEO8 )i U A OT A Oauhieher AEOAOOOET
AA £O0T 10 1-AREODERDOBAAGAOOAT AOA AGAOTEO OT A Oi bi 1 OA

AO OAAOADOO AAT AAEOA pPi OO OI OOEO 1T A OAGOA AAO 11 OIC¢
Al 1 AOh EI O T186A0AT ARADI QOPADAAOT DBi(fepddtadtdu DAO T11
Cabinet de la Ministre, réunion de travail, 06 oct. 2015)

Cette question de la garantie financiere apparait indispensable au regard du projet de loi et des
pratiques habituelles des opérateuraricaires et assurantielsomme en témoignent les réseaux
associatifs

A $ATO 1T A AAAOA AA T A s$iil AOAEA AT 11 AAOGEOA AGEITTIT OA
OT11 EAEOAT O OT A CAOAT OEA A Oendt guradithad unfpfomdNeDiE AOOY A i
occasionnel, on ne garantit pas un promoteur pour son propre compte”. Or des groupes en
AOGOI POT T 1T OETT DOi OAT OAT O AAO AAOQD B QHRepdséniak 08 $1 1T A A
A6 ( AAEATT Ph Oi OTEIT AA OOAOGAEI h oa 1T AO8 wWoXYQ

Ceséchanges nous montrent la tension qui régne autour de la table. Les participants (militants
et collectivités locales) ne retrouvent pas les conditions de coopération des ateliers de concertation
St yS O2YLINByYyySyid LI a tQF dkVO&KERS) dRS adii Rek Xi y \ORYN
mois semble de ne plus étre au rendd2 dza ® [ QS&aLJ OS RS 02ttt o02NF GA
SEGNBYSYSyYyd FNIIAES S f QSRATAOS RS O022LISNI (iAzy
techniques nécessaisd dzE RAFFSNByGa SOKSt2y&d RS fQlFRYAYA&D
/| SGGS a0s8yS y2dza Y2y GNB jdzS €I
pas estompée. Sile sosA NEOG SdzNJ RS fF f S3A
R2aa4ASN) fSaAratlaAFs €S NBaas
ROKFOAGEFG LI NOAOALN GAFd [ Q2060280 asSvyoftS | yvSOR2GAI
direction du financement du logementoit ISNBENJ | dz aSAy RS fF 51 'to /S
OSGGS NBGOGAOSYOS RS fQFRYAYAAUNI GA2Y y2dza | LILI NI
de portage politique de ce dossier par la ministre en po§ei  LINB 2 OOdzLJ G A dgied S G € ¢
ayantchang® [ QKF0AGF G LI NIAOALI GAF yQIF LI Nrnd LI & O2
f QFr3ISYRI LREAGAdzS LISNBER2YYSt &S 02y OSyidNBxz LI NJ
LanguedodRoussillorMidi-Pyrénées et la présidence den parti le Parti radical de gauche (PRG).

RSTAIFYOS AYAGALT
AtHEARYYAQBREOLBA
RS ¢ QF LILF NBAE | RY

I £Q200LaA2y RS OS8GiS &aSHyOS RS RSoldGs €84 Fff
{A 8 RSTAOAG RQSy3IIF3ISYSyd RS €F 51!t FLLINFnd |
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[/ 22 NRAFION OGS RGSYRNBEZ LI N £ @G2AE RQIFoAO22L
ménages futurd 8 32 0ASa& RS& a20AS0GSa RQKFOAGEG LI NIAOALN
aides de droit commun. lls réclament pour cela des amendements a lafioiathee qui garantissent
I dzE F3a20ASa RS&a 420ASiSa RQKFOAGEG LI NILAOALI GA
classiqguement a la propriété

«Pour que nos sociétés et particulierement les coopératives ne soient plus victimes de
discriminatioan [un probléme émerge] qui concerne la nonposition sur les plusalues de cession

iT OAOGAT A OA Oi OEAAT AA DPOET AEPATA 11 T8A0CO DPAO EIE
ABEAAEOAO PAOOEAEDAOEA 11 1 6AGEB 0%, hil §A BAGR DG A AX
AEAAG AA 18!'.!'(h 11T 1T86A DPAO AAAT O AO Xm 11 CAI AT O8

Par ailleursHabicoopLJ2 dzNE dzA & & dzNJ f QAYLIR2 AaaA0At A0S | OGdzSt ¢
locatifssociaux

«%T AA NOE AiTAAOT A 1AO AT1 DPi OAOEOAO ABEAAEOAT OO6h |

1T AAOAEOA AAT O O1T A Ai1bi OAGEOA ABEAAEOAT 608 )i OA |
NOA AAO P03 OO AEWI] Goieptsdlicitabes rdrhseulemeni pour du,locatif mais
AODOOE bPi 00O AO Ai1OOAO Aii1Pi OAOGEE8 /1 18A PAO AAA7 OF

bailleurs sociaux et on a besoin de partenariats avec vous [bailleur sociaux]pour y accéder.

CA NOE AOO PAOIEO AOET OOAGEOE AB8AOO NOA O1 6O DPOAT EA
venir le financemene 0 AOAA O1 60 1 6A00AU PAO AA AOIT EO Oi Al EIl i
estce que vous allez pouvoir solliciter du PLAI ou du PBUSAA 1 A0 O1 ci A0 OAIT 1T AO K
AOGE|I OOABEOE bDi OO0 EEIOAIODAG 6AAOOAT OAI ATOAR OO AAT O O 4
contrainte voir bloquée sur ces questichsU8 )1 U A 1% Elptedidedide 188 AOAT AAO
Fédération Habicoopréunionde travail, 06 oct. 2095

/| KSNOKIFyG Ff2NAR dzy | LJIlJzA Rdz O84S RS tQ! {1l X f1I
HLM font valoir, pour la premiére fois dans ce cénacle, une position de distance qui questionne les
conditions des coopérationseldr £ S&a F OG0 SdzNER | 342021 0AFa4 RS f QKI 0

«! OET OOABEOER 1 A0 POI EAOO AO OAET AAO 1 OGCATEOI AO (,

ITE 1,528 | OEil OOAGEOER 1 AO 1T OCATEOIAOG (,-s TA OA OI1
ABEAAEOAO DPAOOEAEPAOGCEZAZ AA 1T A 1TE !,528 /1 AOOEOGA U
/T 1T8A0O0 PAO AAID GAODART G bAENDBAT 6 P1 OO NOA 1 AO OI
aménagent une place relativement marginale aux orghns O (, - 1 8Q83$iI 1 A AOET OOABE
DAO ABAOOAT OA DAOOGEAODI Bmivi© Bes Atdtus. AnCaGehd BB He® (, - OEC
évidemment, la publication des décrets pour voir de quelle maniére, malgré tout, nous allons

pouvoir répondre a quelques sBIEOAQOET T O 11T AATAOG 11T 1TAO cOi OPAO AB
OB ET OAOEOA -IAGT O( A-AV8 DOAEGAIOOGCAT EOI AO 116 U AGOO AA 1

se peut dans la concrétisation de leur volonté(Représentant FNSCHLMJSH, réunion de treail,
06 oct. 2015)

[} LINAAS RS LINRES Rdz NBLINBaSyidlyi RSa 2LJSI
SELX AOAGSYSyil Ll dzE RSolia RS O2yOSNIliGAZY RS I -
un volet spécifiquec logement sociab R | Y &icld «@dbitat participatif».
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CHAPITRE 8

'yS F2ra SyO2NBr 0834 SOKIy38a y2da NByasSiAays
LI NOAOALI GAF SyidaNB aidliddzi RS RNRAG O2YYdzy SiG 4
entendre leurs particularismes touby &S 3AF NI ydGAaalyd fQF0O00sa& | dzE
FAYFYyOSYSyid RS ¢t LINELINASGS® 5SS fSdzNJ Ot GSx f Sz
LI NGAOALI GAF O2YYS STFFSO RS f SHOASNI LR dzNJ NBy S3I2(
localest S& O2yRAGA2Y & RQIFIGGNAROodziA2yad 5Fya tSa RSdzE
de la réalité des pratiques qui émerge et qui viennent se heurter a un cadre de loi non éprouve.

La loi, en reconnaissant que « I'habitat participatif est damarche citoyenne qui permet a des
personnes physiques de s'associer, le cas échéant avec des personnes morales, afin de participer a la
définition et a la conception de leurs logements et des espaces destinés a un usage corfaruy
delaloin°20l®cc 0> O2yadNHzA G dzy OFRNB RS RNRBAG t OSSO :
«dans une logique de partage et de solidarité entre habitanisselon les termes des rapporteurs
parlementaires. Aulela de cet énoncé de principe, le texte, codifjangidifie les pratiques qui
2dzaljdzQl £t 2NB aQ2NHlFyAalASyld RIFIya dzyS FT2NXYS RS 6N
de décrets fabrique une situation en suspension et autorise certains protagonistes, tel que banquiers
et assureurs, afaire @A NJ £ SdzNJ LI2aAidA2y RS NBASNBS® 9ftfS LISN
sociaux, de rester prudent sur leur engagement de partenaria-vis du milieu associatif.

[ QSTFSNIBSaOSyoOS Rdz GNI @I Af O2f f le@amiNtedéAF RSa
place a des positions plus conservatrices ou les routines de structures institutionnelles renforcent
f QOAYSNIASO [ adz00S&aaArzy RSa YAy acheNtedun déficit [ 23S Y
de portage politique institutionnel foj dzZA ¥ N> 3Af AaS €S RSOSt 2LIISYSy( F
fl ft2A®d {A €S OFIfSYRNASNI aSYofS aQsiNB | OOSt SNB

I RYAYAAGNY 0ABS | RSLzia NBf S3IdzS  QKdifficiferiianti LI NI
opérationnel.

%% Cécile Duflot est remplacée au ministére du Logement par Sylvia Pinelle | GNAf wamn®d | f QA&adzS RS& NBIAZY
t Ay St jdAGGS a2y LRNISTFSdAttST ¢S wmwm T SpxNiflebiéNde harRagiod lle ldelFranddBiF A G RQ9

OKINBES Rdz £t23SYSyid SiG bndOB RapipniMesC NG iy OS I dAIWA S t2QbRKES2NV I RSa / 2t
Participatif (RNHP)
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Conclusion du chapitre 8

/'S OKFLAGNB NBGNI OS t QSELISNASYOS AySRAGS RSa |
co-production législative. Sur une période allant de novembre 2012 a octobre 2015, nous avons
20aSNWS SiG Fylfeas fSa YSOlFLyAaavYSa RQdzyS NBO2yy
apporte une réponse a la question publiquéabitat participatin S O2y T&8NB | Ay air dzy
ASYSNIf3X SELINBaarzy RQdzyBE BgF63NEGa 3B BIA O &t &SNS
LI NOAOALI GAF &2NIl RS tQAaz2tSYSyd RS 1jdzStljdzSa S
identifié. Présenté lors des débats parlementaires préalables au vote de la loi comme une
«innovation» en matiere RQK I 6 A i I (encordilf dz2ZIIFMNR K dzA £ G NB dz@S NI
opérationnel. Si la loi a apporté des clarifications quant a la consistance de cet objet, nhous avons
aussi montré que son intégration dans le champ économique des pratiques opérationnelées res
plus que fragile, les opérateurs conventionnels du marché ne semblant pas convaincus de sa
nécessité.

t I N FAEEfSdzNEEZ y2GNB FylfeasS | LISNYA&qued&e YSidN]
cette «innovation» ainsiquef S& NBAAAGINYNGESRSROADY RYWIYNIAGNI GAZ2Y
FSYsiNB RQ2LIRZNIdzyAGS 1ljdzS O2yaidAddzS tF f2A '[! w
F OGSdzNBX fQSy3l3ISYSyld AYyRAGARIZSE RSOASyld dzyS 02
point de we, nous avons montré que le renouvellement du personnel politique et technique fragilise
le dossier dans le cours du processus. Deés lors, la reconnaissance institutionnelle et la garantie que
NBLINBASYdS fF f2A | LILI NI A& a &Eypiatiqud® ¥ettsS constyi @GN | A y &
institutionnelle reste fragile.
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Conclusion de la Partie 3

/ SGGS GNRBAAASYS LINIAS y2dza | LISN¥YAa RS Y2y
NEGSYRAOFGAZ2Y RS LINRBRdzOGA2Y | f (Sindohnadlidath. CRS QK
changement de régime passe par unenise en ordre» des acteurs mobilisés qui se saisissent de
f QOARSS RQAYY2@FGA2y a20AFES LJ2dzNJ O2y aid NHzZA NB  dzy
Dans cette opération, la mobilisafo RS& | OGSdzNA yS &S FILAdG LI a 02yi
2G tQ9irl Salt EKpBERARTFSRODNESYHSBERE wnnp6d LE &Ql
Robert Salais, de considérer qué ¢ LJ- NI A OdzZf F NAGS RS f aenies de Said R
chacun, comme une solution a la menace de défaillances de coordination par rapport au bien
O2YYdzy LRdAzZNEAZABA O6X0d ! Ayais fQoidld yQSad LI a £
RFEya tF aaddz dA2y»[RSabiE 008 dpord & {f @A i (SERBYS dzy S &
agra RS tQ9il G RIya fQSELINBaarzy RS fF NBO2yyl A
fQF OGA2Yy Lzt AljdzS & Q2 NHI y Ahatftat partidightididAnsneRdmef || RA T
RS O2yillYAYylFLGA2Y RS& AyaildAiddzZiazyasd /S LINRPOSa&AEdz
jdzSatAz2y ysSOSaaAiaidsS I Y2oAftAraladAazy SG €S az2dzias
Cb/1[az !'{13x SG0®0 I dzknmel d&Avarizalies (relai§ puiziideviBnRdntd 2 NR

«entrepreneur decausg ® 5Fya OSGGS LISNBLISOGAGS I y2G4A2y R
83 FOGSdNE O2YYS dzy SESYSyid O2yatiAidddiraf RS f QA
locaux, les parl@entaires etf I YAYAAUGNB @2yid LER2NISNI £S LINRYOA LIS

LI NOAOALI GAF 2dzAaljdzQr a2y AyadAaddziazyyltAaalidazy
appuyant sur le cadre analytique proposée par M.J. Bouchard [2005] quespessitifs construits au

GSNX¥YS RS {1 LINE OSRdzZNE RS NBO2yylAaalyOS Si RQA
modifier les «apports de productiors. A ce jour, la transformation qui parait la plus tangible
concerne les relations entre assodia2 ya S AyadAddziAzyad [ S RSLI 2AS8°
analysé tout au long de cette partie confirme la plasticité des mondes agissants ou les figures

Of FaaAljdzSa RS fQ2LIRaAGAZ2Y FTNRYyOGFtS I AdienSy G LI |
SYyiuNS tQoilidz tSa O2ftSOGAQGAGSE t20FfSax Sa ftF
avons aussi montré que ce régime partenarial est conditionné par unisecen ordre» des acteurs

associatifs qui peuvent siéger a la table dégociations dans la mesure ou leur représentation est

& 0NUHzOG dzNBS O6ONBFiGA2Yy RS fF [/ 22NRAYyQ! OGA2y RSa |
ALUR) et par une concordance des agendas politiques, techniques et institutionnels de chacune des
paNIiA Sad / QSad R2yO 0ASYy Idz 4N 9SNBE RS OSGi4S Ozy
LX Fys§iSasx 1jdzS§ aS RSaaAy$S dzfssoduiting 8 Sebei @dfiguatioR QSy 3|
semble pour le moins effective dans le momentabitat partigpatif », elle apparaissait comme
inatteignable dans la conjoncture du moment « MH&APour autant nous avons montré que

f QOSRATAOS NBAaGS FNIFIAAES S OS-étsemBsare la liéaln® et lat QS LINB
F2NOS RS f Qlafeshaticel G A2y SG RS tQ
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Quatrieme partie :

I 1 681 POAOOA AAO POAO
habitants et collectivités locales

en question
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Introduction de Partie

Cette dernigre plli A S aQF GGk OKS £ Y2y OUNBNJ Sy aadda drzy
RS fI TFTFEoNROIGAZY RSa LINR2BANAY ROKt OSOKS&E $ YA OO
j dzSf [jdzSa 2LISNY GA2yas y2dza OKSNODK2YaRE b ol dd & ¢
@Sdzii f GSNYIFGADBSST ljdzh LIR2NILOS fQFYOoAGA2Y RS GNI ya-
souhaite participer au renouvellement de la fabrique de la ville.

En nous attachant a comprendre ces dispositifs opérationmelas souhaitons porter notre
attention sur ce que font les acteurs (habitants, collectivités locales, professionnels) e¢usur |
maniére de passert f QF OGS t f QSOKSftfS RS&a LINRP2Sia RQKI ¢
quotidiennes de production nous peet de faire état des situations et épreuves que les collectifs

ROKIoAGIYyGa 2yid £ O2yylniNB YIAa | dzaair RS YAS
f QSy3aF 3SYSyi RSaEt@nedotinE QuédPAAGAIARDADSEPAS F2yRS
inroRdzOG A2y RSa&a KFoAldlyida RIEya I OKIBAIS &S IRING N

comprendre quels sont les compétences, savoirs et pratigues que les acteurs, en situation,
mobilisent pour faire aboutir ces projets. Si nous assistons & ung/récb 3dzNJ G A2y , Rdz 2Sd
autour de quoi se faielle et en quoi cela participéelle a transformer les pratiques
opérationnelles?

AAAAA

t 2dzNJ YSYSNJ) OSGGS NBTFESEA2Y y2dzd y2dza | LIIdze 2 Yy
NEIFfA4aSSa RQdzyO2 LISINNIG AR yRQIGKRRHOIAS ARNBA sRydntunndg t
construit ouqui N F LILINE G Sy$d tRAISdziFNBA NIBF NIi £ f QSOKSffS RSa
collectivités locales afin de saisir comment;d®ia de leur engagement, elles introdysé f QKI 6 A G |
LI NHAOALNF GAF RIya fSdzZNE 2LISNIrdAz2ya RQFYSYIl3ISYSyi

9y y2dza AYyUGSNBaalyd G2dzi RQFo2NR t fI FFoNROI
O OKILIAGNB o3 y2dza O 2akiloiayich deNjBatra\idrr@irs N&partodrs de bds @ S NB&
O2ft SOGATA RQKFOAGI yia Dand @e c&le, les Ahabidantsi kodffonte® S LINJ
directement leurs attentes individuelles et collectives avec les réponses et les méthoddsugque
proposentlesinterlocuteurs professionnels et techniques.-dela de cette entrée dans la technique
RQdzyS 2LISN} GA2Yy> y2dza OKSNOK2ya t O2VYLdNBg RNS O2
ensemble», et a interroger sa pérennité. Pour retrer le parcours dees collectd et de leurs
projetsy 2 dza | 92y & OK2A&A RQSELX 2NBNJ RSa 2LISNI GA2ya ¢
et 2010). Ces opérations que nous considérons comme dé$ & R O SsdHudENOiSues de
gestations longues et hasardeusp\ R2 A @Sy (i 0S| dz0O2dzl £ f QAYBSY A DA
OF RNB NB3ItSYSY(llIANB SiG y2N¥YIGAT SEAaGrydsZ aQl LM

[ QAYGNBRAZOGAZ2Y RQdzy O2f € SOGAT RQKLFOAGH el & RE y2
(N} YAF2NXYEGA2ZY RS a2y adbidaio Lt SyR2aa8> R&a f
LINEFSaaA2YyStd b2daa OKSNDK2yas RIya 8 OKILMAGNB
sur les habitants et les professionnels au régjarRS & al g2ANBR SiG O2YLISGSyOSa
2SN} GA2yE RAGSAE RQKFOAGIG LI NOAOALI GAT 2y i LI dzh
processus de décision, comment cela se tradiuit & dzNJ f S? ABsBwizonRaCle @&&lI8sdzNJ
réorganisations et comment se construisent les relations entre les différents partefaires
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Enfin, nous cherchons a comprendre comment ces dynamiques Hoates participent a la
fabrique de la ville et quels rapports elles entretiennent avec les {wajebains des gouvernants
locaux (chapitre 11). Pour ce faire, notre regard se concentre sur les initiatives opérationnelles des
O2tt SOGADGAGSE Sy YFIGASNB RQKIFIOAGEFG LI NGAOALN GAT
LINBOSRSy (iSa yRS RISASYORPHASO[I A PAGSa SG Rdz NBEIAAGNB
d2dzKFAG2ya AOA FylfeaSN) L d&Aa LINBOAASYSyYyd I YIy
leurs politiqgues locales et en quoi cela chatdeleur maniere de faire, derpduire et de penser la
ville.
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Chapitre9-, AO AT 11 AAOEAO A
OEOOAOETTh oAgAOA ooo

Notre travail de terrain nous conduit, alela de la constitution des dynamiques collectives de
revendicationS i RQAYyaUGAGdziA2YyYylFEt A&l GA2Y S £ y2dz& Ay (dSNBE:
O2yRdzAGS RS LINRP2SGad ! dz GNI @SNE RQdzyS aSNRS RQ
ROQKI 0AGFYyGas y2dza OKSNOK2ya bt O2 XNENSWRNG 220XSy
construire et habiter ensemble) ménent a bien leur projet. En nous intéressant plus spécifiguement a
fl FAIdz2NBE RS fQlFdzi2LINPY20GA2Yy X y2dza &a2dKlAl2ya
/ 2y a0GA0GdzSa I dzi 2 dzZNJ SRNdz | MEIWNE YR Fa X NIARAQK IF@NW f QF LILIN
YEnRGNRA&ES RS f QdzyAGSNE O2YLX SES SiG LI NF2A& ONMzSt
inédite, le groupe cherche, @Sttt RS a2y RSAANI LINBYASNE t 2NHI )

mang NB RQdzy LINPFS&aA2yySt LRdzNJ IENFYGAN £ o62yy$S
j dzQAf O2y@2AGS® 1 dz (NI SNER RS OSi SESNI))\C)S LJS dz
questionner sa stratégie collective. Cetiese dévoile autrave®S | YA aS Sy dzzdNB R
RS GFOGAljdzSa ljdzA LISNXYSGGSYyd RQFIGGSAYRNB S NBa

habitants organisentils cette stratégie? De quelles ressources disposéatou comment gérenils le

i NI y & F S Nliion 8léi cellestorDils duft Besolh 9y ljdz2A f QSELISNASY O
permetSf £ S RS LISyaSN) RSa OFRNBA RQFLIINByGAaal 3
construits?

Pour mener a bien cette réflexion sur les formes de décisioleative (gouvernance,
YSA20AL GA2YyE FNBAGNFIASEAS SGOX0 FAyar 1jdzS &adzNJ f Sz
I @2yas>s RS HAand £ HAMHI NBFfAAS dzyS SylidzsidS RS
situés en lle de France. CK2 AE 3IS23NJ LIKAIljdzS§ &a0QSaid O2yaidNHAG ¢
NBELINBaSyYy(dlyida Rdz al D! 0RS@Sydz 91 D0 S& |dz NB3IIFNR
RFya fSa y2dzSttSa Reyl YAldzSa RS NB &G NUe@déntdzNI G A2y
RFya tSa RSolda SYSNEHSIyda Fdzi2zdz2NJ RS f QKFoAdl G
OSiitsS GKsasSxz I dzadA S0iS O2yRdzA G LI NJ £ @2f 2y
RQI dz2 2 dZNFSIKRdzZARQ dizydE O2 YLI NA R 28 @ BNVl NEOILIBNA B REE S
invariants et spécificités de chaque moment. Bien consciente du caractére partiel de ce corpus, nous
O2yaARSNRyYyAa (2dziST2Aa jdzS f QSYGNBS LI NI fSa AyAdaA
est un ba observatoire des pratiques communes et un support de réflexion sur la production
2NRAYIFIANS RS fQKIOoAGFEG SG RS abr 3SaGA2y® b2dza A
différentes (1970, 1980, 2000 et 2010), nous permet de réfléchir &denpité de ces initiatives au
regard de leurs évolutions. Le travail que nous présentons ici prend la forme de petites
monographies que nous mobilisons dans les chapitres suivants par une analyse plus transversale et
thématique. Ces études de cas foureiss un matériau essentiel a notre travail et ont aussi fait
tQ20280 RQdzyS Lot AOFGAZY FyYGSNRSINE RIya t£8 O
avons codirigé¥®. Le premier cas que nous présentons est celui du collectif lditkolkhoze> &
SauldesChartreux (Essone), opération initiée en 1975 et livrée en 1978, pour six familles. La

“ Al dz +®5 5 Qh NI} Hdbitat eh autopranation. Etkle de Sit cad francilieimgramme PUGBatex 2, DGALN, MEDDE
METL, Septembre 201Pes quatre monographies mobilisées pour la these et présentes dans le rapport ont été rédigées par mes soins.
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seconde initiative est celle du collectif «2 dzf S dzNJ»R NMbniduil{SeBSaint Denis), amorcée

en 1986 et livrée en 1988, pour onze familles et tioisi St A SNE RQF NI AadGSad [ |
AQAYGAGdZE & 546 HY AL da SYSlyMBRdIAG 9K {f A vaSad 02y ad A dz
KFroAGlryidS Sy wmoddy NBLINARE&S Sy wnnp SdG ljdzA F  LISN
familles. Enff s £ S ljdzZt iNASYS Si RSENYVASNI LIN22S( LINBASYdsS

O2ft t SOGAT O2yaiAilddzS Sy wnny | Rdz 84S RA&a&2dzZRNBE Sy
chantier pour livrer 12 logements. Cette derniére opération eselale de notre corpus pour laquelle

S O02ftfSOGAT RQKIFIOAGFIyGa yQF LI & Lz LINBYRNB LkRa
autant, cet «échecn = &St 2y fSa GSN¥YSa RS OSNIFAya | OGSdzNE&
nombreux élémets sur les épreuves et tensions qui accompagnent ces projets. Loin de vouloir ériger

ces initiatives au rang de quelconquasst practic&

RQSYy 02 YLINBYRNB

t N2 RdzO
montagnes.

A2y

lj dz8

(S
0Sa

asSya
L2 NJi S dzN&

At y2
Si

dza

Tableaul7: Corpus des opérations étudiées

AYLRNIGS RQSyYy NI LJ
f R dzQd2ANTIYS SR R | tyGK I 6SA (el Six
RQ2LISNI GA2Yy @Sdz Sy

Opérations

Situation

Date de
livraison

Nombre de foyer:

Espaces collectif

Statut
juridique de
construction

Statut
juridique de|

gestion

Architecteg

"Opérations d

autogéré”

'habitat

le "Kolkhoze"

Saulx leg
Chartreux
91160

Sept. 1978

6 familles

Salle commune,
bibliotheque,
atelier bricolae,
labo photo, jardin

LI NJ A Y

SCI
d'attribution
fermée

Copropriété

Claude
Bouvier

Couleur d'Orangg

Montreuil
93100

Déc. 1987

14 familles +
3 ateliers d'artiste)

Salle commune,
halle, jardin, cour

LI NJ A Y

Copropriété

Copropriété

Luc Barré

"Opérdions conte

mporaines

Diwan

Montreuil
93100

Juin. 2008

8 familles +
locaux d'activitég

WI NRAY S

SCl de
construction
vente

Syndic
Coopératif

Graam

Diapason

Paris 199

Sans objet]
Abandon er
ao(t 2012

13 familles +
local d'activité +
commerce

Salle commune,
laverie, jardin,
St ASNE

SCI
envisagée

Sans objet

Karawitz
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CHAPITRE 9 ‘

. Le«KolkhozeZ 1T O 1 6A1 AEOET T Ad01 :adi OEAEAT D

0
DOAT ET OAO EAOOAO AA 1 8EARED#GUXEDT ODi  AC

Situé dans la commune de Salds/ K| NI NBdzE 69&a&2yySos |dz adzR RS
S LINR2SUO RQKI 0A leKolkBokeP JzLISQ A VA QNISINBR I Ra&A Gf I Reyl Y
RSa FyysSa wmdptrn 2G  Ql OO NnteoBlifeY&ydéciderrS locaux a LJ2 LJdz
NEOKSNIOKSNI RSa F2NXSa RQAVIZNPIBIAYA By RO yiad MHDOKRI2Y
ce projet revient a un collectif de six familles, constitué en 1975, qui a produit un ensemble
immobilier livré en selembre 1978T lj dzl G NB RS& &AE FFYAftSE RQ2NRAIA
nous réalisons cette enquétt.

/| QSad Sy wmptnzE t fQ200FaA2y RQdzyS NBYO2y(iNB
SYyFlLyGaz 1jdzS RSdzE T Y #ivirefuB duotiSien ldsl clakeBelixierfio® 8 OA S R
cercle restreint de la famille nucléaisd48d ¢ NB&a @A0S yInd fQARSS RS @l
partager dans le secteur de Palaiseau (Essonne) ou vivent les deux couples, Pierre et Christine, et
Paul et Matine449d CI OS t f QAYLIRRAaA0OAEAGS FAYIFIYOASNBE RS |
RSdzE FI YAffSa RSOARSY(d RQStIFNHANI f SdzNJ NEOKSNDKS ¢
YA RS € SdzNJ Syd2dzN» 3S &S R arside kolieiuNIBréaia & &tir pdurNJ £ QA y
édifier un petit immeuble. La prospection fonciére est assurée par Pierre, jeune architecte au
chébmage et membre du tout nouveau collectif. Sa bonne connaissance du secteur géographique et
du contexte urbain le condui prendre contact avec Jedvtarc Bernard50, maire de Saules
Chartreux. La commune doit faire face a une croissance importante de popdlatiet a la
ySOSaaAidsS RQdzyS LINBRdAzOGA2Y RS t23SYSydaoe 5Fya (
logementO2 f £t SOGAF &2dz&a F2NXS 022 LISNF GABS Fdz NI OSNAE

H® S rdograr®ey y S

I QSidzRS RS O0S GSNNIAY | SGS NBIfAASS Sy wunawm 9f f A
Abdzz ! ® 5Qhpp6 B2 L® L2ats 1O
NI A& Y

PUCA; BATEX 2Habitat en autopromotion. Etudes de six cas francilien®. !
roSyasSyotsS RS& LINRLIZA NI LILRNISE az2yid SEG
“ L NI NBALISOG  RhdbitdntS toysAeg prénoms onRééamodifiés.

40 JeanMarc Bernard est un élu communiste. Architecitbaniste de formation, il assume sa responsabilité municipale depuis le début

des années 1960.

#0840 dzy 02dz2NH RS MMTH K lkonhine yfhaide d& 3437 \nabitactEen | OFH SoRr€e@hHSd¢ (i dzy S
Saulxles-Chartreux, rapport de pré&ntation, juillet 2012, p. 13.

RS tQSyuNBGASY
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